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FONDAT IN ANUL 1994

FUNCTIONARIJI,

DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

ZIAR BILUNAR EDITAT

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

HOTARIRE
cu privire la comanda de stat
privind dezvoltarea profesionala
a personalului din autoritatile
publice in anul 2016

In temeiul prevederilor art. 37 din Legea nr. 158-XVI din 4 iulie
2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2008, nr. 230-232, art.
840), cu modificérile si completdrile ulterioare, si in scopul spori-
rii performantelor personalului din autoritatile publice, Guvernul
HOTARASTE:

1. Se aproba comanda de stat privind dezvoltarea profesionala
a personalului din autoritatile publice in anul 2016, stabilita Aca-
demiei de Administrare Publica (se anexeazd).

2. Academia de Administrare Publica:

1) va elabora Planul de realizare a comenzii de stat, distribuin-
du-l autoritatilor publice, dupa coordonarea acestuia cu Cancela-
ria de Stat;

2) va coordona programele de instruire cu Cancelaria de Stat si
va asigura calitatea si caracterul practic al acestora in corespunde-
re cu prevederile cadrului normativ ce reglementeaza activitatile
de dezvoltare profesionala a personalului din autoritdtile publice;

3) va invita participantii la cursurile de instruire, conform Pla-
nului de realizare a comenzii de stat si al solicitdrilor inaintate de
autoritatile publice, asigurindu-i cu materialele didactice necesa-
re;

4) va prezenta, semestrial, Cancelariei de Stat rapoarte privind
realizarea comenzii de stat.

3. Autoritdtile publice:

1) vor delega la instruire functionarii vizati, conform Planului
de realizare a comenzii de stat;

2) vor asigura, la solicitarea Academiei de Administrare Publica,
participarea conducatorilor si a specialistilor la elaborarea progra-
melor de instruire si la realizarea acestora in calitate de formatori.

4. Cheltuielile necesare pentru realizarea comenzii de stat vor
fi acoperite strict in limita alocatiilor bugetare si a numarului de
unitati de personal, aprobate Academiei de Administrare Publica
pentru anul 2016.

5. Cancelaria de Stat:

1) va coordona procesul de realizare a comenzii de stat, va mo-
nitoriza si va evalua realizarea acesteia;

2) va coordona activitatile de dezvoltare profesionala a per-
sonalului din autoritétile publice realizate cu suportul financiar al
partenerilor de dezvoltare;

3) va informa Guvernul despre dezvoltarea profesionald a per-
sonalului din autoritatile publice in anul 2016.

Prim-ministru interimar Gheorghe BREGA

Contrasemneaza:

Ministrul finantelor Anatol ARAPU

Nr. 850 Chisindu, 9 decembrie 2015.

Pe 15 ianuarie curent, se implinesc 166 de ani de la
nasterea poetului national si universal, Mihai Eminescu.

Anume pe el l-a harazit
Bunul Dumnezeu natiunii
romane, care a ridicat
desavarsirea  poetica  si
filozofica in numai 17 ani. Si
cu trecerea timpului, opera sa
devine tot mai monumentala.
Dupa cum spune insusi Mihai
Eminescu: ,Al meu nume o
sa-1 poarte secolii din gura-n
gurd”.

Prin el, gandirea si sensi-

EMINESCU, POET NATIONAL
SIUNIVERSAL

bilitatea romaneasca au trait
o extindere a orizontului lu-
mii, al cugetarii si al simtirii
care ne-au transformat in
mod esential. Fara el, am fi cu
totii altfel si mai saraci.,Daca
romanii recunosc in Emi-
nescu pe cel mai mare poet
al lor e pentru ca Eminescu
tocmai a stiut sa exprime
in mod remarcabil sufle-
tul tarii sale, traducand cu
fidelitate aspiratiile sau visu-
rile compatriotilor sai”. (Alain
Gjuillerman, Franta). A luptat
mult pentru a dovedi in toate
manifestdrile geniul auten-
tic al poporului roman. S-a
straduit sa impuna realitatile
nationale in artd, in politica,
n filozofie ca si in economie.
,Fiind foarte roman, Emi-
nescu e universal” (Tudor Ar-
ghezi).

Marca universalitatii, intr-
o forma atat de plenar3a, se
intalneste la cei mai mari
poeti ai lumii. Printre acestia
il situeaza marele nostru emi-
nescolog, Mihai Cimpoi, care
editeaza o carte de exceptie
extrem de rard (si cu atat mai

pretioasa) in cultura romana,
Mihai Eminescu. Dictionar
enciclopedic. Este o carte
monumentala, elaborata in
cadrul Institutului de Filolo-
gie al Academiei de Stiinte a
Moldovei si al Centrului Aca-
demic International ,Mihai
Eminescu”, ultima institutie
fiind creata tot de el, Mihai
Cimpoi, la Chisinau.

Tot M. Cimpoi este ini-
tiatorul Congresului Inter-
national al Eminescologilor,
editia a IV-a a caruia a avut loc
in perioada 3-4 septembrie
2015, sub egida Academiei
Romane, Academiei de Stiinte
a Moldovei, Institutului de Fi-
lologie al ASM si a Centrului
Academic International ,Mi-
hai Eminescu” din Chisinau,
unde s-au intrunit eminescol-
ogi importanti din Romania,
Italia, Turcia si Spania.

Mihai Eminescu este nu
numai un poet national si
universal, dar si un profet in
sensul larg al cuvantului, un-
ele viziuni ale sale fiind inser-
ate in pagina 10 a numarului
de astdzi al ziarului nostru.
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in 2016 sa continuam
drumul european

Acesta a fost laitmotivul Mesajului de
Revelion al presedintelui Republicii Moldo-
va, dl Nicolae Timofti, pe care-I prezentdm
cu unele prescurtdri.

Stimati compatrioti!

(...) Este in firea lucrurilor sd ne legam
sperantele de un An Nou. Mai ales, dupa ce
am ajuns la finele unui an intens si dificil,
care a lasat unora dintre noi un gust amar.
Imi doresc ca dezamagirile si nereusitele
sd fi ramas in trecut, noi urmand ca de
acum fnainte sa strangem randurile, sa ne
mobilizam, ca sa izbandim in realizarea
sarcinilor nationale si personale pe care ni
le-am propus.

Sa& continuam parcursul european, nu
sa-I denaturdm prin declaratii pompoase,
indardtul carora infloresc afaceri obscure,
strdine interesului poporului.

Anul 2015 ne-a demonstrat ca entuzi-
asmul firesc prin care am trecut odata cu
realizarile noastre pe plan european tre-
buie sa se transforme in actiuni concrete,
de fnsdndtosire a climatului public, de
eradicare a coruptiei, inclusiv a celei poli-
tice, de eliminare a derapajelor si a lacu-
nelor existente in societate.

Sunt optimist cd este in puterile
noastre sa atingem aceste obiective.
Dumneavoastra mi-ati insuflat aceasta
incredere, prin actiunile ferme prin care
v-ati cerut drepturile, atunci cand elitele
politice au dat semne de sldbiciune. In cali-
tate de presedinte, am ascultat si am auzit
murmurul poporului, iar apoi si strigatele
de revolta.

Trebuie ca si toata clasa politica sa
aplece urechea la vrerea Dumneavoastra,
pentru ca sa intram in normalitate, sa
trecem la o democratie autenticad, in care
poporul este suveran, iar vointa sa, sfanta.
Dacd vom trata lucrurile cu seriozitate si
responsabilitate, vom reusi sa avem si sta-
bilitate, si un guvern cu puteri depline.

(...) Transmit un gand bun si
concetatenilor nostri aflati in strdinatate,
departe de Patrie, si tuturor celor cdrora le
este drag acest pdmant.

La multi ani!

JExpertiza oferita de APCE Republicii
Moldova este esentiald in eforturile de
avansare a reformelor si pentru asigurarea
increderii in actul de justitie”. Declaratia a
fost facuta de Presedintele Parlamentului,
Andrian Candu, la intrevederea recenta cu
Presedintele Comisiei de monitorizare a
APCE, Stefan Schennach.

In cadrul intrevederii, speakerul a facut
o trecere in revista a actiunilor de ajustare
a legislatiei la standardele europene,
mentionand importanta reformelor pro-
funde in justitie, care sa redea increderea
cetatenilor intr-un act al justitiei echitabil,
sd asigure suprematia legii si respectarea
drepturilor omului.

4Existd unele progrese in initierea
reformelor in justitie, dar nu si in
desfasurarea acestora. Asteptam conclu-
ziile si recomandadrile Misiunii de experti
n justitie a UE, care vor fi facute publice
in aprilie 2016. Important este ca exista
vointa politicd pentru implementarea
acestora, acesta urmand a fi si angajamen-
tul noului Guvern’, a declarat Presedintele
Parlamentului.

Expertiza APCE
pentru R. Moldova
TR =5

Andrian Candu a subliniat ca, in
perioada imediat urmatoare, Parlamentul
urmeaza sa aprobe in lectura a doua noua
Lege a Procuraturii, care este una din prin-
cipalele restante ale Republicii Moldova
fata de Consiliul Europei.

La randul sau, Presedintele Comisiei de
monitorizare a APCE, Stefan Schennach, a
incurajat autoritatile sa continue procesul
de democratizare a tarii si sa asigure on-
orarea angajamentelor Republicii Moldo-
va fata de Consiliul Europei. ,Functionarea
institutiilor democratice nu aratd prea op-
timist in Republica Moldova, dar au fost
intreprinse unele masuri de imbunatatire
a situatiei’, a mentionat oficialul.

Presedintele Comisiei de monitorizare
a APCE a mentionat ca in ianuarie 2016,
in cadrul sedintei Comisiei de monitor-
izare a APCE, va prezenta raportul despre
functionarea institutiilor democratice in
Republica Moldova si respectarea dreptu-
rilor omului in inchisori.

Inspectarea
drumurilor nationale

Premierul interimar, Gheorghe Brega,
a efectuat recent mai multe vizite de lu-
cru pentru a verifica starea drumurilor
nationale.

In special, Gheorghe Brega s-a inte-
resat de modul cum actioneaza serviciile
responsabile de deszdpezire, in conditiile
in care pe tot teritoriul tarii s-au nregis-
trat precipitatii sub forma de zapada si
lapovita.

Astfel, Gheorghe Brega a inspectat tra-
seul Chisinau-Leuseni si drumul national
M2 Chisindu-Orhei, fiind insotit de min-
istrul in exercitiu al transporturilor si in-
frastructurii drumurilor, lurie Chirinciuc.
Responsabilii de la Administratia de Stat
a Drumurilor au informat oficialii ca in ul-
timele zile, pentru asigurarea circulatiei
pe drumurile nationale in conditii meteo
complicate, au fost mobilizate forte supli-
mentare de tehnica si personal.

Potrivit lor, in zilele de 7 si 8 ianuarie au
fost folosite circa sapte mii tone de mate-
rial antiderapant, alte 50 de mii de tone fi-
ind pregadtite pentru a fi utilizate in caz de
necesitate.

lurie Chirinciuc a precizat ca rezervele
respective ar putea fi suficiente pana la
inceputul lunii februarie, in functie de
conditiile meteo.

In timpul vizitei sale inopinate, Pre-
mierul interimar a constatat cd mai multe
portiuni de pe drumurile secundare, care
duc spre localitati, sunt inca blocate, din
cauza cd nu toate autoritatile locale au
reusit sd asigure deszdpezirea acestora.
Aceeasi situatie a fost identificata si la un-
ele statii PECO care nu au curatat terenuri-
le adiacente.

Seful interimar al Guvernului a
mentionat ca autoritatile centrale in-
treprind toate masurile pentru a asig-
ura circulatia pe drumurile nationale.
Totodata, Gheorghe Brega a atentionat
ca atat autoritatile locale, cat si intre-
prinderile private urmeaza sa-si exercite
obligatiile pentru a face fata situatiei prin
eforturi comune.
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Descentralizare
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Academia de Administrare Publica
si realizarea Strategiei Nationale de Descentralizare

Alocutiunea dlui Andrei GROZA, prim-prorector al Academiei de Administrare Publicd, doctor, conferentiar uni-
versitar, rostitd la Conferinta Internationald ,Descentralizarea: calea spre modernizare a Republicii Moldova’, care si-a
desfdasurat lucrdrile la Chisindu pe 17-18 decembrie 2015.

Descentralizarea este un
subiect care suscita interesul
nu numai al celor ce activeaza
in cadrul administratiei pub-
lice. Aceasta a atras in discutii,
in ultima perioada, tot mai
multi reprezentanti ai partide-
lor politice, societatii civile,
dar si o mare parte a cadrelor
stiintifico-didactice.

Cercetatorii stiintifici in do-
meniul administratiei publice
au participat de la bun inceput
la dezbaterile privind formu-
larea conceptului de descen-
tralizare care, initial, era inteles
diferit, au adus argumente pro
si contra descentralizarii, au in-
cercat sa stabileasca paramet-
rii reali, pana unde poate fi
realizat transferul de putere si
atributii de la autoritatile cen-
trale la cele locale.

Majoritatea  propunerilor
formulate in luarile de cuvant
la conferintele si seminarele
stiintifice, in cadrul meselor
rotunde au fost acceptate si
s-au regasit in mai multe acte
normative adoptate de Parla-
ment, Guvern si alte autoritati
publice.

Cu parere de rau, nu putem
sd nu mentionam, ca au fost
si cazuri cand propunerile, la
parerea noastra, argumentate
stiintific, nu au fost luate in cal-
cul, nu au fost incluse in strate-
giile si planurile care urmau afi
realizate. Aici as aduce doar un
singur exemplu.

In toamna anului 2011,
in cadrul unei mese rotunde,
care a avut loc la Academia de
Administrare Publica si la care
au participat inclusiv deputati
in Parlamentul Republicii Mol-
dova si reprezentanti ai Guver-
nului, s-a atras atentia asupra
faptului ca reusita realizarii
descentralizarii in Republica

Moldova depinde, in mare
parte, de reformarea siste-
mului administrativ-teritorial,

din care cauza si s-a propus
infaptuirea reformei adminis-

trativ-teritoriale in termene cat
mai restranse.

Propunerea nu a fost
acceptata, motivandu-se ca
fncad nu este timpul potrivit, in-
sistandu-se asupra desfasurarii
in continuare a programelor
de descentralizare.

Au trecut patru ani si re-
alitatea aratd ca acea propu-
nere a fost corecta. Ea, credem
noi, ramane la ordinea zilei
si in prezent. Mai intai, este
necesar de infaptuit reforma
administrativ-teritoriala si mai
apoi sa se realizeze Strategia
Nationald de Descentralizare.
Descentralizarea poate reusi
doar numai in alt format ad-
ministrativ-teritorial.

Suntem siguri ca, fara uti-
lizarea potentialului stiintifico-
didactic lucrurile in toate
domeniile, inclusiv in cel al
administratiei  publice, nu
se pot desfasura conform
aspiratiilor noastre europene.

Noi  constientizam  ro-
lul  politicului  in realiza-
rea descentralizarii, dar

considerdm ca argumentul
stiintific trebuie sa prevaleze
asupra interesului politic, daca
acesta din urma nu poate fi
inlaturat completamente.

In implementarea Strat-
egiei Nationale de Descentral-
izare o atentie sporita trebuie
acordata pregatirii special-
izate a resurselor umane,
aprofundarii cunostintelor

referitor la  complexitatea
acestui fenomen, la continutul
relatiilor dintre structurile si or-
ganismele implicate in proces.

Tn acest context, as dori s3
mentionez rolul care il are si
pe care il poate indeplini Aca-
demia de Administrare Publica,
unde fisi fac studiile mai mult
de 900 de masteranzi si unde,
anual, aproape 4000 de consil-
ieri, primari, functionari publici
si alte categorii de persoane
urmeaza cursurile de dez-
voltare profesionala.

Problemele ce tin de
Strategia Nationala de De-
scentralizare sunt abordate in
cadrul mai multor discipline, la
toate specializdrile din cadrul
Academiei, dar mai ales la
specializarile Teoria si practica
administratiei publice si Admin-
istrare publicd. Aici, ag nominal-
iza doar cateva: Politici publice,
Gestiunea serviciilor publice,
Strategii de dezvoltare durabild,
Dezvoltarea regionald s. a.

O bund parte dintre mas-
teranzi, printre care cei mai
multi sunt consilieri locali, pri-
mari, angajati ai autoritatilor
publice centrale si locale,
lucreaza in prezent asupra
tezelor de master, avand ca
teme de cercetare subiecte
legate direct de implemen-
tarea Strategiei Nationale de
Descentralizare.

Profesorii Academiei au
participat si participa in cadrul

diferitelor comisii, grupuri de
lucru care au elaborat strate-
gii, planuri si programe legate
inclusiv. de descentralizare,
au pregatit si au prezentat
autoritatilor de resort avize la
un sir de acte normative, au
luat parte activa la determin-
area instrumentelor de plani-
ficare si realizare a politicilor
nationale si locale.

O buna parte dintre acestia
au participat la editarea ghi-
durilor pentru alesii locali,
ultimul fiind redactat in trei
limbi - romana, rusa si gdgduza
- si redistribuit, recent, in toate
primariile.

Asta-toamnd, mai multi
profesori au luat parte la cur-
surile de instruire a peste 600
de primari din toate raioanele
republicii, in cadrul carora au
fost abordate mai multe prob-
leme, inclusiv descentralizarea
administrativa, financiard si
patrimoniala.

In prezent, la Academie, cu
suportul Programului Comun
de Dezvoltare Locala Integratd,
se munceste la elaborarea
unei platforme pentru stu-
dii la distanta pentru cei care
activeaza in sectorul public.

Academia de Administrare
Publica isi propune sa ofere
si in continuare tot sprijinul
necesar in elaborarea si imple-
mentarea politicilor, strategi-
ilor si programelor inaintate
atat de autoritdtile publice
centrale, cat si locale.

Descentralizarea nu este
unidemensionala, ci reprezinta
subiecte complexe care pot
fi abordate din numeroase
perspective, precum cele ale
stiintelor juridice si administra-
tive, sociologiei si economiei,
stiintelor politice s. a., iar re-
zultatul transpunerii in viata
a strategiei descentralizarii nu
poate fi altul decat instituirea
unei guverndri competente,
eficiente si transparente, re-
sponsabile in fata cetdtenilor.
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Aprobata

prin Hotarirea Guvernului Republicii Moldova
nr. 850 din 9 decembrie 2015

COMANDA DE STAT

privind dezvoltarea profesionala a personalului din autoritatile
publice in anul 2016, stabilita Academiei de Administrare Publica

Categoria si numarul de participanti

Autoritatile administratiei

Autoritatile administratiei

Nr. Denumirea si continutul de baza al cursului de Total publice centrale publice IoFaIe d? nivelul intii
d/o instruire (subiectele principale) persoane/ i al doilea
grupuri/ numarul numarul de
zile categoria de persoa- categoria persoane/
ne/grupuri grupuri
1 2 3 4 5 6 7
1. | Integrarea profesionala in functia publica 480/16/160 | Functionari pu- | 330/11 Functionari 150/5
Organizarea si functionarea administratiei publice. blici debutanti publici debu-
Specificul activitatii in serviciul public. Reglementarea tanti
activitatii functionarului public. Prestarea serviciilor
publice. Drepturile si obligatiile functionarului public
debutant. Dezvoltarea abilitatilor de procesare a in-
formatiei, petitiilor, de elaborare a notelor informative,
rapoartelor, proiectelor de decizie, scrisorilor etc.; dez-
voltarea abilitatilor de comunicare si prezentare. Inte-
gritatea functionarului public. Procese integrationiste
europene. Guvernare electronica.
(Curs de 10 zile/80 ore)
2. | Management si leadership 175/7/21 Functionari 125/5 Functionari 50/2
Managementul eficient al organizatiei/subdiviziunii. - publici de publici de
Rolul si calitdtile principale ale unui lider. conducere conducere din
Managementul schimbarii si luarea deciziilor. autoritatile
Comunicarea si gestionarea echipelor. administratiei
Motivarea personalului si delegarea. publice locale
Cultura organizationala. de nivelul al
(Curs de 3 zile/24 ore) doilea
3. | Elaborarea si evaluarea politicilor publice 50/2/10 Functionari 50/2 - -
Procesul de elaborare a politicilor publice. Analiza ex- publici de
ante. Definirea problemei si stabilirea obiectivelor. Iden- conducere/
tificarea optiunilor. Analiza impactului. Monitorizare si executie
evaluare. Evaluarea intermediara si ex-post. Principiile ’
generale ale evaludrii. Managementul procesului de
evaluare. Dificultatile evaludrii politicilor.
(Curs de 5 zile/40 ore)
4. | Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte nor- 75/3/9 Functionari 75/3 - -
mative publici de
Competentele autoritdtilor publice in procesul de ela- conducere/

borare a actelor normative. Proiectele actelor norma-
tive: cerinte, standarde, cadru normativ. Categoriile de
acte normative. Proceduri preliminare la elaborarea
proiectelor de acte normative. Etapele elaborarii proiec-
telor de acte normative de la initiere pina la adoptare.
Structura actelor normative. Procedurile tehnice aplica-
bile actelor normative. Interpretarea actelor legislative.
Procedura de examinare si avizare a proiectelor de acte
normative.

(Curs de 3 zile/24 ore)

executie cu
atributii si res-
ponsabilitati
in elaborarea
actelor nor-
mative

(Continuare in pag. 5)
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COMANDA DE STAT

privind dezvoltarea profesionala a personalului din autoritatile
publice in anul 2016, stabilita Academiei de Administrare Publica

(Sfarsit. Inceput in pag. 4)

Categoria si numarul de participanti

Autoritatile administratiei

Autoritatile administratiei

Nr. Denumirea si continutul de baza al cursului de Total publice centrale publice Iosale d? nivelulintii
d/o instruire (subiectele principale) persoane/ si al doilea
grupuri/ numarul numarul de
zile categoria de persoa- categoria persoane/
ne/grupuri grupuri
1 2 3 4 5 6 7
5. | Procesul de planificare strategica 50/2/6 Functionari 50/2 - -
Concept de management strategic. Planificare strate- publici de
gica si planificare bugetara. Programele de dezvoltare conducere/
strategica. Stabilirea indicatorilor de performanta. Pla- executie
nificarea operationald. Monitorizarea, evaluarea si ra- ’
portarea rezultatelor.
(Curs de 3 zile/24 ore)
6. | Prestarea serviciilor publice 175/7/21 Functionari 125/5 Functionari 50/2
Dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala, publici de publici de
exersarea procedeelor de comunicare eficienta cu be- conducere/ conducere/
neficiarii. Cerinte fata de prestarea serviciilor publice de executie executie
calitate. ’ ’
(Curs de 3 zile/24 ore)
7. | Integritatea functionarului public 50/2/6 Functionari 50/2 - -
Cadrul normativ de reglementare a integritatii functio- publici de
narului public. Prevenirea coruptiei in serviciul public. conducere
Codul de conduita al functionarului public. Conflictul
de interese in serviciul public. Incompatibilitati si re-
strictii.
(Curs de 3 zile/24 ore)
8. | Managementul si elaborarea programelor/ 50/2/10 - - Functionari 50/2
proiectelor. publici de
Initiere in managementul ciclului de proiect. Donatori conducere/
activi in Republica Moldova. Cadrul institutional si me- executie
canismul de coordonare a asistentei externe. Stabilirea ’
obiectivelor proiectului. Cadrul logic al proiectului.
Planificarea activitatilor unui proiect. Bugetul si cerin-
tele contabile pentru proiect. Propunere de proiect,
cerere de finantare. Implementarea proiectului.
(Curs de 5 zile/40 ore)
9. | Controlul administrativ asupra actelor emise de au- 35/1/3 Functionari 35/1 - -
toritatile administratiei publice locale publici de
Asigurarea legalitatii actelor adoptate de catre executie din
autoritatile administratiei publice locale. Procedura exa- cadrul 6ﬁcii|or
mindrii actiunii in contencios administrativ. Gestionarea teritoriale ale
patrimoniului unitatii administrativ-teritoriale. Cadas- Cancelariei de
trul si gestionarea domeniului funciar. Organizarea si Stat
desfasurarea licitatiilor.
(Curs de 3 zile/24 ore)
1140/
TOTAL 42/246 815/ 31 325/11

Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 340-346 din18.12.2015, art. nr. 954.
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Strategia consolidarii administratiei publice locale

Dupd cum v-am informat, in perioada 3-4 decembrie 2015, la Academia de Administrare Publicd si-a desfdsurat lucrdrile
Conferinta stiintifico-practica cu participare internationald ,Consolidarea administratiei publice locale: instrumente si me-
canisme”. Vd prezentdm in continuare rezolutia acestui forum stiintific, in care au fost identificate prioritdtile si obiectivele
acestei strategii de interes national.

Conferinta stiintifico-
practica internationala
,Consolidarea administratiei
publice locale: instrumente
si mecanisme” a fost reali-
zata in cadrul proiectului
institutional  ,Consolidarea
institutionala si functionala
a administratiei publice lo-
cale in Republica Moldova
in contextul implementarii
Acordului de Asociere cu
Uniunea Europeand” si a proi-
ectului comun international
,Dezvoltarea competentelor
institutiilor responsabile de
dezvoltarea regionald”.

La conferinta au partici-
pat reprezentantii institutiilor
de fnvatamant superior si
institutiilor de cercetare din
Romania, Polonia si Ucraina.

Comunicarile  stiintifice,
examinate in cadrul con-
ferintei, au abordat probleme
actuale ale administratiei
publice locale si au perse-
verat asupra identificarii
rezervelor  organizationale,
institutionale, economice si
sociale privind consolidarea
capacitatilor functionale ale
administratiei publice locale
si dezvoltarea regionala. A
fost analizata experienta pro-
cesului de descentralizare in
tarile din Europa Centrald si
de Vest si au fost evidentiate
tendintele actuale in dez-
voltarea potentialului uman
de calitate pentru admi-
nistratia publica locala.

Pentru solutionarea prob-
lemelor formulate, in cadrul
Conferintei au fost identifi-
cate urmatoarele prioritati:

- studierea problemelor
actuale ale administratiei
publice locale in contex-
tul  implementdrii  Acordu-
lui de Asociere la Uniunea
Europeang;

- analiza teoretica si

metodologica a celor mai rel-
evante modele de realizare a
procesului de descentralizare
din spatiul international/eu-
ropean si identificarea pro-
priului model reconceptua-
lizat si argumentat stiintific

pentru Republica Moldova;

- elaborarea si punerea
in aplicare a mecanismelor
aditionale de implementare
a cadrului normativ de baza,

aferent implementarii prin-
cipiilor bunei guvernari si
descentralizarii, moderniza-
rii  functiilor administrative,
realizarii e-guvernarii, dezvol-
tarii controlului si auditului
intern in sectorul public;

- schimbul de experienta
in activitatea autoritatilor
administratiei publice locale
la nivel international si inter-
regional;

- perfectionarea siste-
mului  de  pregatire a
functionarilor publici si ofi-
cialilor alesi din administratia
publica locala.

Participantii la Conferinta
au subliniat urmatoarele
necesitati:

1. Descentralizarea atat pe
verticala (a competentelor),
cat si pe orizontala (a
functiilor) in gestionarea af-
acerilor publice si asigurarea
transparentei adoptarii deci-
ziilor in acest proces.

2. Consolidarea cadru-
lui juridic privind finantele

publice locale si politicile
fiscale. Identificarea noilor
mecanisme si instrumente

pentru majorarea veniturilor
bugetelor locale.

3. Responsabilizarea auto-
ritatilor administratiei publice

locale in gestionarea veni-
turilor locale si a altor intrari
de mijloace, in efectuarea
cheltuielilor prevazute de
legislatie.

4. Corelarea politicilor de
descentralizare cu politicile
de dezvoltare regionala.

5. Formarea unei baze
de date privind potentialul
uman, economic, social si de
mediu al unitatilor adminis-
trativ-teritoriale.

6. Promovarea cooperarii
intercomunale, antrepreno-
riatului rural, parteneriatului
public privat in implemen-
tarea politicilor de dezvoltare
pentru asigurarea coeziunii
teritoriale, economice si so-
ciale si in calitate de instru-
mente pentru dezvoltarea
capacitatilor  administratiei
publice locale.

7. Controlul public asupra
activitatii autoritatilor locale
si largirea cadrului de partici-
pare a societatii civile in pro-
cesul de luare a deciziilor.

8. Intensificarea dialogu-
lui politic, economic si social
intre administratia publica
centrald, administratia publi-
ca locala, partenerii locali de

dezvoltare si potentialii inves-
titori.

9. Realizarea reformei ad-
ministrativ-teritoriale in baza
unui studiu stiintific com-
plex, luand in considerare
specificul zonelor geografice,
potentialul economic si de-
mografic al localitatilor.

10. Implicarea membri-
lor comunitatii in procesul
descentralizarii serviciilor
publice.

11. Consolidarea capaci-
tatii  potentialului uman al
administratiei  publice lo-
cale si  profesionalizarea
functionarilor publici in co-
respundere cu standardele
internationale in domeniu.

12. Informatizarea comu-
nitatilor locale si acordarea
atentiei deosebite Programu-
lui strategic e-guvernare.

13. Promovarea princi-
piilor bunei guvernari prin
prisma politicilor de integ-
ritate, profesionalizare a
administratiei publice, evalu-
are a performantelor functi-
onarilor publici si planificarii
carierei personalului din ad-
ministratia publica locala.

14. Institutionalizarea par-
teneriatelor intre mediul aca-
demic si autoritdtile admi-
nistratiei publice locale, in
scopul eficientizarii activitatii
sale.

Participantii la Conferinta
stiintifico-practica interna-
tionala ,Consolidarea admi-
nistratieipublicelocale:instru-
mente si mecanisme” solicita
autoritatilor administratiei
publice centrale si locale
sa ia in considerare opiniile
stiintifice ale specialistilor
si sa implice comunitatea
academica in dezvoltarea
continua a performantelor
administratiei publice loca-
le.
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intrebati, raspundem
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Aspecte legislative ale administratiei locale eficiente

1. intrebare. Ce prevede principiul consultdrii
cetdtenilor in probleme locale de interes deosebit?

Rdaspuns. in art. 8.,,Consultarea populatiei” din Legea
nr. 436/2006 este stipulat ca in problemele de importanta
deosebita pentru unitatea administrativ-teritoriala
populatia poate fi consultata prin referendum local, organi-
zat in conditiile Codului electoral, Capitolul 14.

In problemele de interes local, care preocupd o parte
din populatia unitatii administrativ-teritoriale, pot fi orga-
nizate cu aceasta parte diverse forme de consultari, audieri
publice si convorbiri, in conditiile legii.

Proiectele de decizie ale consiliului local se consulta
public, in conformitate cu legea, cu respectarea procedu-
rilor stabilite de catre fiecare autoritate reprezentativa si
deliberativa a populatiei - unitatea administrativ-teritoriala
de nivelul intai sau al doilea, dupa caz.

Formele si metodele de implicare a cetatenilor in proce-
sul decizional sunt descrise in Legea privind transparenta
in procesul decizional nr.239 din 13.11.2008 si Regulamen-
tul cu privire la procedurile de asigurare a transparentei
in procesul de elaborare| _

si adoptare a deciziilor, _J
adoptat prin Hotararea _

Guvernului Republicii Mol-
dova nr. 96 din 16 februarie
2010

2. intrebare. Exista ca- 4
zuri cdnd alesii locali sunt - =

in incompatibilitate sau
in conflicte de interese.
Ce spune legea in aceste
situatii? _

Rdspuns. Mandatul ale-
sului local este incompatibil cu:

a) calitatea de deputat in Parlament;

b) functia de membru al Guvernului;

¢) calitatea de functionar public in cadrul oficiului teri-
torial al Cancelariei de Stat;

d) calitatea de functionar publicin aparatul presedintelui
raionului respectiv, in directiile, sectiile si alte subdiviziuni
din subordinea consiliului respectiv, in primarie (pretura);

e) alte cazuri stabilite prin lege, inclusiv cele prevazute
in Legea 436/2006.

Mandatul consilierului este incompatibil si cu calitatea
de consilier al unui consiliu de acelasi nivel sau de consilier
al consiliului de orice nivel din alte unitati administrativ-
teritoriale de nivelul al doilea.

3. intrebare. Cine si in ce conditii poate limita drep-
tul consilierului la vot?

Raspuns. in conformitate cu art. 21 «Limitarea dreptului
la vot» al Legii nr. 436/2006, consilierul poate fi prezent la
sedinta, dar nu participa la adoptarea deciziilor daca el per-
sonal, sotia (sotul), copiii, parintii sdi au interes patrimonial
in problema supusa dezbaterii, este conducator sau mem-
bru al organelor de conducere ale intreprinderii, institutiei,
organizatiei sau ale filialelor si reprezentantelor acestora in

a caror privinta se adopta decizia.

Consilierul, de asemenea, nu va putea participa la vot,
daca se va afla in situatie de incompatibilitate care dureaza
mai mult de 30 de zile de la data aparitiei.

Deciziile adoptate de consiliul local cu incadlcarea aces-
tor dispozitii pot fi declarate nule, in conditiile legii, de catre
instanta de contencios administrativ.

4. intrebare. Pentru a indreptati increderea alegdtorilor
alesiilocali ar trebui sa dispuna si de anumite drepturi. Care
sunt acestea?

Rdspuns. Conform art. 13 al Legii nr. 768/2000, in exercita-
rea mandatului consilierul este in drept sa-si exprime opinia
asupra tuturor problemelor puse in discutie, sa faca propuneri
in scris pentru a fi examinate de consiliu, sd lanseze initiative
privind darile de seama sau informatiile prezentate de orice
alta autoritate sau persoand subordonata consiliului.

Consilierul este in drept sa puna in discutie chestiunea
votului de incredere persoanelor alese, numite sau confir-
mate de consiliu. Propunerea data
urmeaza a fi sustinuta de, cel putin,

o treime din consilierii alesi. Legea
™ nominalizata ii conferd consilieru-
lui, de asemenea, dreptul sa faca
apeluri, sa adreseze intrebari ra-
portorilor si presedintelui sedintei,
sa ceara raspunsuri, sa propuna
amendamente la proiectele deci-
ziilor si ale altor acte prezentate
| pentru aprobare consiliului.

Este important de mentionat
ca alesul local are dreptul sa par-
ticipe cu drept de vot consultativ
la examinarea de cétre autoritatile
administratiei publice centrale de specialitate, precum si de
catre autoritatile administratiei publice locale din care nu face
parte, a oricdror chestiuni ce vizeazd interesele colectivitatii
pe care o reprezinta.

Libertatea exercitarii mandatului sdu este asiguratd de
prevederile legii nominalizate, care la art. 9 stipuleaza ca ale-
sul local nu poate fi supus persecutiilor sau tras la rdspundere
contraventionald sau penala pentru voturile sau optiunile
politice exprimate in exercitarea mandatului.

Drepturi in raport cu alte institutii, organizatii, agenti
economici. Conform art. 14 al aceleiasi legi, in exercitarea
mandatului, alesul local poate adresa propuneri, observatii si
interpelari serviciilor publice desconcentrate ale autoritatilor
administratiei publice centrale de specialitate, serviciilor pub-
lice locale, altor factori de decizie din unitatea administrativ-
teritoriald respectiva, precum si administratiei agentilor econ-
omici din teritoriu.

Factorii de decizie din unitatea administrativ-teritoriala
respectiva sunt obligati sd examineze propunerile, observatiile
sau interpelarile alesului local in conformitate cu legislatia.

In cazul in care acestia nu au examinat propunerile,
observatiile sau interpelarile alesului local, conducatorii
acestora sunt trasi la raspundere in conditile Codului
contraventional.
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Eminescu, un profet al actualita

tii romanesti

Au trecut 166 de ani de cdnd pronia cereascd l-a adus printre pamdnteni pe Mihai EMINESCU,
poetul national al romanilor.
Dar pe cat de mare i-a fost harul poetic, la fel de mare i-a fost inzestrarea de jurnalist si de vizionar al viitorului. Actu-
alitatea operei publicistice a poetului nostru national este absolut incredibild, datoritd vizionarismului lui profetic, de mare
cunoscdtor al... ,eternitdtii locale” A scris in 1880, dar pare a descrie actualitatea politica de azi. Reluam cdteva exemple
pentru a marca si pe aceastd cale luminoasa aniversare de la 15 ianuarie.

Despre lumea romd-
neasca de azi: ,Plebea de sus
face politica, poporul de jos
saraceste si se stinge din ziin zi
de multimea greutatilor ce are
de purtat pe umerii lui... Clasele
productive au dat indarat;
tdranii au saracit; industria de
casa si mestesugurile s-au stins
cu desavarsire, iar clasele im-
productive, oamenii ce incurca
doua buchi pe hartie si aspira
a deveni deputati si ministri,
advocatii, s-au inmultit cu
asupra de masurd, dau tonul,
conduc opinia publica”

Despre politica si econo-
mie: ,De cand lumea nu s-a
vazut ca un popor sa stea
politiceste sus si economiceste
jos; amandoua ordinele de
lucruri stau intr-o legdtura
stransg; civilizatia economica
e muma celei politice. Nu

facand avere fara munca si fara
capital nu mai e indoiala ca
ceea ce au ei a pierdut cineva.”

Despre mita si alegeri:
,Mita e-n stare sa patrunza
orisiunde in tara aceasta;
pentru mitd capetele cele
mai de sus ale administratiei
vand sangele si averea unei
generatii. Oameni care au co-
mis crime grave se plimba pe
strade, ocupd functiuni inalte,
in loc de a-si petrece viata la
puscarie.  Functiunile pub-
lice sunt, adesea, in mainile
unor oameni stricati, loviti
de sentinte judecatoresti...
Ele-mente economice
nesanatoase, ju-catori la bursa
si intreprinzatori sarlatani se
urca, cu repejune, in clasele
superioare  ale  societatii
omenesti.”

Despre partidele poli-

ajunul alegerilor si trec, totusi,
drept reprezentanti ai vointei
legale si sincere a tarii. Cauza
acestei organizari stricte e
interesul banesc, nu comuni-
tatea de idei, organizare egala
cu aceea a partidei ilustre Ma-
fia si Camorra, care miroase de
departe a puscdrie”

Despre administratie si
emigratie: ,Oare nu e carac-
teristic pentru tratamentul de
care se bucura populatiile no-
astre din partea admi-nistratiei
si a fiscului cand constatdm
ca, in acelasi timp in care zeci
de mii de straini imigreaza in
fiece an, romanii, din contrd,
parasesc tara lor, ca soarecii
o corabie care arde, si ca
emigreaza?”

Despre clasa politica:
,Uzurpatori, demagogi, capete
desarte, lenesi care traiesc din

din neamurile cele mai vechi
ale tarii.”

Despre guvernantii de azi:
,Parerea mea individuala e ca
politica ce se face azi in Roma-
nia si dintr-o parte si dintr-alta
e o politica necoaptd”..

Despre viitorul neamului
romdnesc: NYom avea de-acum
inainte  dominatia  banu-
lui international, impusa de
strdini; libertatea de munca
si tranzactiuni. Peste tot
credintele vechi mor, un ma-
terialism brutal le ia locul, cul-
tura se-colului, mana-n mana
cu saracia claselor lucratoare,
ameninta  toata  cladirea
mdreata a civilizatiei crestine.
Shakespeare cedeazd in fata
bufoneriilor si dramelor de
incest si adulteriu, cancanul
alunga pe Beethoven, ideile
mari asfintesc, zeii mor.”

existd alt izvor de avutie decat tice: ,Partidele, la noi, nu sunt  sudoarea poporului, fara a o Citate din Eminescu
sau munca, fie actuald, fie partide de principii, ci de in- compensa prin nimic, ciocoi culese de publicistul si
capitalizatd, sau sustragerea, terese personale care calca boierosi si fudui, mult mai scriitorul roman,
furtul. Cand vedem milionari  fagaduielile facute natiei in  infumurati decat coboratorii lon Longin POPESCU
Mihai EMINESCU

AINOSTRI TINERI CAND AMINTIRILE... Cand pe cardri se scuturau

Ai nostri tineri laPa
La gat cravatei

Cd-i vede - in bifje rdsticind mustatéd;”
Ducénd in dinti tigara lungdreaté:

Ei toatd ziua bat de-a lun

Vorbesc pe nas, ca s-alti-

S'aceste marfuri fade, ust
Ce au uitat pan’sia
Pretind a fi pe cerul f¢

m seléagd, n dLlL\ :

S apo: nevin de fericesc nor,

Kl%g;a\lw

badnci se stramba:
Stalpi de bordel, de crdsme, cafenele,
Siviata lor nu si-o muncesc ;

o.plimba.

\ Cand amintirile-n trecut

cearcd s mad cheme,

\ Pedrumul lung si cunoscut
' Mai trec din vreme-n vreme.

Deasupra casei tale ies

Si azi aceleasi stele,

Ce-au luminat atat de des
Induiosdirii mele.

Si peste arbori rdsfirati

Rdsare bldnda lund,

Ce ne gdsea imbratisati
Soptindu-ne-mpreund.

A noastre inimiisi jurau
Credinta pe toti vecii,

De floare liliecii.

Putut-au oare-atata dor
In noapte sd se stdngd,
Cand valurile de izvor
N-au incetat sd plangd,

Cand luna trece prin stejari
Urmadnd mereu in cale-si,
Cand ochii tdi, tot inca
mari,

Se uitd dulci si galesi?

4 b
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in lumea stiintei si tehnicii

FUNCTIONARUL Tl TI
PUBLIC

Carbunele activ - produs autohton inovational

Cea mai importanta distinctie a Expozitiei Internationale Specializate ,,INFOINVENT” este Premiul Guvernului Republicii
Moldova ,Cel mai dotat inventator”. in cadrul editiei 2015 a acestei expozitii, marele premiu i-a revenit lui Tudor LUPASCU,
membru corespondent al Academiei de Stiinte a Moldovei, director al Institutului de Chimie al Academiei de Stiinte a Moldo-
vei, pentru tehnologia inovationald de producere a cdrbunelui activ.

Tehnologia propusda de
preparare a cdrbunelui activ
este caracterizata ca unanoua,
inovationald, cu consum re-
dus de energie, care difera de
cea traditionala prin aceea ca
procedeul ofera posibilitatea
de producere a carbunelui
activ de o calitate superioara
din coji de nuci, din samburii
fructelor (caise, piersici etc.),
din seminte de struguri, lemn
etc,, utilizand imbinarea pro-
cesului de piroliza si de acti-
vare intr-o instalatie comuna.
Carbunii activi obtinuti sunt
relativ ieftini datorita faptului
ca procesul este autoterm,
adicd energia se consuma
doar la inceputul procesului
de mangalizare. in continu-

are, temperatura instalatiei
se mentine prin arderea ga-
zelor degajate in procesul de
piroliza a materiei prime lem-
noase.

Instalatia de producere a
carbunilor activi prezintda un
cuptor de ardere anaeroba
(prin  metoda de piroliza),
dotat cu balantd, aspirator de
fum, dispozitiv de madsurare
si control al echipamente-
lor, sistem de aspiratie, utilaj
tehnologic pentru sistemul de
aspiratie, buncar de receptie
a carbunelui activ nemacinat,

buncar de receptie-sortare
a materiei prime, buncar-
dozator al materiei prime,

cos de fum, grinda metalica
Cu o sing, transformator elec-

T 8\
tric,c panou de distribuire a
energiei electrice, panou de
reglare, sistem de incalzire,
cernator, ciclon, cazan, doza-
tor, concasor cu 2 tavalugi, el-
evator, generator de abur etc.

Conform schemei tehno-
logice, volumul anual de pre-

parare a carbunelui activ din
materie prima netraditionald
de origine vegetald este in
limitele de 110 - 120 tone.
Implementarea tehnologiei
de producere a carbunelui
activ va permite asigurarea,
in totalitate, cu acest produs
chimic necesitdtile Republicii
Moldova si anume: statiile de
tratare a apelor de suprafata
si subterane pentru scopuri
potabile, pentru purificarea
zaharului, acidului citric,
bauturilor alcoolice, pro-
duselor alimentare, umplerea
buteliilor cu acetilend, pentru
filtrele de uz casnic la purifi-
carea apei, purificarea con-
densului de abur, purificarea
apelor reziduale etc.

Creierul artificial - o realitate?

oy

Cercetatorii americani au
creat un soft care imitd modul
de a invata al creierului uman,
ceea ce reprezintd un mare pro-
gres in domeniul inteligentei
artificiale.

Programele informati-
ce actuale, numite ,retele
neuronale’,  inspirate  de
functionarea neuronilor bio-
logici, pot recunoaste vocea
umana sau detecta obiecte,
avand la dispozitie o vasta
serie de exemple cu care face
asociatii.

Noua abordare, numita
~Bayesian Program Learning”
(BPL), care a fost creata de
cercetatorii de la Massachu-
setts Institute of Technology
(MIT) si Universitatile din New

e

York si Toronto, imita modul
in care creierul uman intelege
si dobandeste noi concepte.
Acest program este capa-
bil, asemanator oamenilor,
sa invete repede caractere
n mai multe limbi si sa gen-
eralizeze ceea ce a finvatat.
Noul software, descris in re-
vista Science, poate invata sa
recunoasca si caractere scrise
de mana.

LSuntem inca departe de
a construi calculatoare in-
teligente precum un copil
uman”’, au subliniat oamenii
de stiintd, dar acest software
este primul, capabil sa invete
si sa foloseasca o gama larga
de concepte concrete, cum ar
fi caracterele scrise de mana.

Cercetdtorii  au  aplicat
modelul la peste 1.600 tipuri
de caractere scrise de mana
in 50 de limbi, inclusiv in
sanscrita, tibetana si in alfabe-
tul glagolitic (cel mai vechi al-
fabet cunoscut, folosit pentru a
reprezenta in scris limbi slave).

Mai putin de 25% dintre
membrii unui grup de ex-
aminatori ai rezultatelor au
putut distinge intre carac-
terele produse de oameni si

cele produse de computer,
o indicatie clara ca in aceste
cazuri modul de a ,rationa” al
softului este similar cu cel al
oamenilor.

Metal dur, dar foarte usor

Un nou tip de|
metal extrem de
puternic, dar fo-
arte usor, a fost
creat de o echipa
de cercetdtori de
la Facultatea de
Inginerie si Stiinte
Aplicate Henry
Samueli din cadrul
UCLA din Los-An-
geles, Statele Unite ale Am-
ericii.

Noul metal ar putea fi fo-
losit in constructia de avio-
ane, nave spatiale sau masini,
informeaza IB Times. Metalul
este compus din magneziu cu
nanoparticula de carbura de
siliciu, potrivit unui comunicat
de presa.

In  cercetarea  facutd
publicd in revista Nature,

se descrie si noua metoda
folosita de oamenii de stiintd
pentru a dispersa si stabiliza
nanoparticulele in materialele
topite. Inventia poate servi
ca material pentru a schim-
ba cauciucurile de iarna ale

masinilor.
Savantii au  precizat
ca metoda  descoperita

reprezinta un inceput cdtre o
performanta mai mare a mul-
tor tipuri de metale.
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Muzeul Painii

Raionul Cahul se poate
mandri cu cateva muzee ine-
dite, comparativ cu alte zone
ale tarii. Un exemplu elocvent,
in acest sens, este si satul Va-
leni, locuitorii caruia sunt
recunoscuti prin imprejurimi
ca fiind pastratori fideli ai tra-
ditiilor populare, ai culturii si
frumosului in general. Satul
mai este renumit si datorita
gospodinelor sale, care stiu

rostul painii, transformand-o
intr-un cult si chiar un adeva-
rat exponat de muzeu. Astfel
ca satul Valeni a devenit lo-
calitatea unui inedit muzeu
- cel al painii. Autorul ideii de
ainfiinta un asemenea muzeu
este Vera Caminschi, proprie-
tard a unei brutarii. Decizia a
luat-o dupd ce a castigat un
concurs international al pro-
duselor de panificatie.

,Eu am o mica brutarie, de
acolo mi-a si venit ideea de a
crea un muzeu, pentru ca la
noiinca se mai pastreaza aces-
te traditii frumoase legate de

ritualul painii. Am participat la
multe expozitii atat nationale,
cat si internationale si mi-am
spus ca ar fi foarte frumos sa
veneram painea, cum stim
noi mai bine in localitatea
noastra. Ideea a venit in anul
2011, cdand m-am intors acasa
din SUA, dupa un schimb de
experienta, si m-am convins
ca merita sa infiintam un Mu-
zeu al Painii la noi, la Valeni,

e

pentru ca avem traditii si obi-
ceiuri minunate ce tin de ritu-
alul painii”.

Covrigi, colaci mari si mici,
hulubasi din aluat sunt doar
0 mica parte din exponatele
muzeului.

Vizitatorii Muzeului pdinii
de ritual traditii si obiceiuri au
posibilitatea nu doar sa ad-
mire varietatea de exponate,
executate de mainile iscusite
ale gospodinelor satului, ci si
sa savureze mereu aroma im-
bietoare de paine proaspata
si, totodata, sa guste din deli-
cioasele exponate.

Brutarii de la
intreprinderea
dnei Vera Camin-
schilucreaza con-
form unor retete
traditionale, fara
a folosi adaosuri
si  conservanti. |
Proprietara bru-
tariei si a muzeu-
lui este ferm con-
vinsa cd starea de
spirit a brutaru-
lui, fara indoiala,
se transmite si la
paine si, indiferent de ceea ce
face acesta, framanta aluatul
sau infrumuseteaza colacii, in
sufletul lui trebuie sa fie pace
si liniste. Cea mai gustoasa
paine, dupa spusele femeilor,
iese din astfel de componen-
te, cum ar fi apa, fdina de ca-
litate, drojdia, sarea si foarte
multd dragoste pentru ceea
ce faci.

Exponatele sunt prezente
in muzeu permanent. Muzeul
este vizitat pe tot parcursul
anului de turisti cu varste dife-
rite atat din tara, cat si de pes-
te hotare, pentru ca, pe langa
faptul ca acestia pot sa admi-
re si sa guste produsele de

panificatie expuse in muzeu,
totodatd, sunt serviti cu ceai
de melisa cu miere de albine si
li se prezintd un mic program
folcloric, in care li se vorbeste
despre semnificatia fiecarui
colac destinat anumitor eve-
nimente, cum ar fi nunta, bo-
tezul sau inmormantarea.
Turistii, care vin mai de
departe, pot chiar ramane la
pensiunea muzeului, cu de-
numirea neaosa,La Gura Cup-
torului’, unde le este oferitd
cazare si toate conditiile in stil
traditional rustic pentru a se
simti, pentru un anumit timp,
aidoma gospodarilor de prin
partile locului.
Luminita BOICIUC

Rectoratul, comitetul sindical, corpul profesoral-
didactic si angajatii Academiei de Administrare
Publica exprima sincere si profunde condoleante
dnei Lilia CANTIR, bibliotecar in Biblioteca
Academiei, in legatura cu decesul mamei sale,
Elisaveta RAILEANU.

Dumnezeu s-o odihneasca in pace cu dreptii.
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