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FONDAT IN ANUL 1994

FUNCTIONARIT,

DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

ZIAR BILUNAR EDITAT

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

»Acel vlastar plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”

Noi valente in cooperarea Academiei cu GIZ

Rectorul Academiei de
Administrare Publica, Oleg
BALAN, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, a avut, pe 23
ianuarie 2018, o intalnire cu
Christina OTTO, noul mana-
ger de proiect ,Modernizarea
serviciilor publice in Republi-
ca Moldova” a Oficiului din
Moldova a Agentiei de Coo-
perare Internationala a Ger-
maniei (MSPL/GIZ).

Christina Otto a fost
insotitda de Simon BOEHLER,
consultant international in
dezvoltarea capacitatilor,
Aleksandr MURAVSCHI, con-

ne in domeniul dezvoltdrii
profesionale a functionarilor
publici din republica. Actual-
mente, cu suportul agentiei
germane, este in derulare
proiectul  ,Implementarea
sistemului de management
al calitatii” In context, Oleg
Balan a precizat c3, recent, in
cadrul Academiei, a fost insti-
tuit un serviciu nou - Sectia
managementul calitatii, pre-
cum si un Consiliu al calitatii,
menite  sa  pregateasca
institutia pentru acreditare
internationald in acest dome-
niu.

referire la reforma
administrativa, rectorul Aca-
demiei a specificat faptul ca
in Republica Moldova se im-
pune in mod indispensabil
reforma administrativ-terito-
riald. Tot cu suportul Agentiei
Germane pentru Dezvoltare,
am desfasurat la Academie
trei foruri tematice privind
dezvoltarea locala si regio-
nala, unul dintre care avand
ca tematica reforma adminis-
trativ-teritoriala a Republicii
Moldova. Concluziile si reco-
mandarile forumului au fost
prezentate Cancelariei de
Stat, a spus Oleg Balan, pre-

sultant national superior in Cu
domeniul politicii de coordo-
nare a dezvoltarii regionale, si
Tatiana BILBA, consultant.

in cadrul intrevederii au
fost abordate aspecte privind
desfasurarea reformei admi-
nistrative in Republica Mol-
dova si rolul Academiei de
Administrare Publica in acest
proces, precum si perspecti-
vele de cooperare a Acade-
miei cu GIZ.

Rectorul Oleg Balan a
apreciat buna cooperare a
Academiei cu GIZ, pe parcur-
sul ultimilor ani fiind realizate
mai multe proiecte comu-

cizand ca AAP dispune
de vointa si potential
pentru a acorda suport
stiintific si metodologic
in vederea desfasurarii
reformei administrativ-
teritoriale.

Prezent la intalnire,
prorectorul  Academi-
ei, Aurel SIMBOTEANU,
doctor, conferentiar universi-
tar, a facut o trecere in revista
a reformelor administrative,
care au avut loc in republi-
ca in perioada de dupa de-
clararea independentei si
a accentuat necesitatea

reprezentantii GIZ, de aseme-
nea, au mentionat eficienta
colabordrii cu Academia de
Administrare Publica in do-
meniul dezvoltarii profesio-
nale a personalului din cadrul
autoritatilor publice si si-au
exprimat disponibilitatea de
a continua dialogul si imple-
mentarea unor proiecte co-
mune noi.

La intrevedere au par-
ticipat  Aurelia TEPORDEI,
director Departament dez-
voltare profesionald, An-
gela ZELENSCHI, doctor,
conferentiar universitar, sef
Catedra stiinte administra-
tive, Silvia GORIUC, doctor,
conferentiar universitar, sef
Catedra stiinte juridice, Maia
BOROZAN, doctor habilitat,
profesor universitar, sef Sectie

desfasurdrii actualei refor- managementul calitatii.
me in baza unei conceptii . .
stiintific argumentate. Sergiu VLADICA
Christina Otto si
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Intrevedere cu ambasadorii acreditati la Chisinau

Presedintele Republicii
~ Moldova, Igor Dodon, a
avut traditionala intreve-
- dere cu corpul diplomatic
~ acreditat la Chisinau. In
~ cursul intrevederii, au fost
. discutate subiecte cu pri-

| vire la prioritatile institutiei
prezidentiale pentru anul
2018, cu privire la situatia
din politica internd a tarii, inclusiv situatia economicd, socialg,
conflictul institutional si gravele incdlcdri ale legislatiei nationale
efectuate sub presiunea majoritdtii parlamentare, precum si su-
biecte legate de legea antipropaganda, continuarea tensionarii
relatiilor cu Federatia Rusa, interzicerea accesului pe teritoriul Re-
publicii Moldova a mass-media din alte state.

De asemenea, Igor Dodon a informat ambasadorii despre
numeroasele vizite pe care le va intreprinde in acest an peste ho-
tarele Republicii Moldova atat in Est, cat si in Vest.

Totodatd, oficialii au discutat despre mersul reglementa-

rii diferendului transnistrean. Seful statului a mentionat ca, in
acest sens, este necesar de actionat in vederea realizarii practi-
ce a intelegerilor la care s-a ajuns la Viena, in decembrie 2017.
Totodatd, a informat ca va acorda in continuare o atentie sporitd
solutionarii celor opt subiecte de baza, incluse in pachetul de re-
zolvare a problemelor sociale si economice ale locuitorilor de pe
ambele maluri ale Nistrului, initiate laintrevederea luilgor Dodon
cu liderul transnistrean, Vadim Krasnoselski. Astfel, presedintele
tdrii si-a exprimat speranta cd in curand va fi solutionata ches-
tiunea privind inregistrarea transportului auto din regiunea
transnistreana. In context, seful statului a subliniat ca va insista
pe desfasurarea cu regularitate a intrevederilor in format ,5+2".

In alta ordine de idei, Igor Dodon a mentionat ca in anul
curent, sub egida Presedintelui, vor fi desfasurate zeci de eveni-
mente la scara nationald, incepand cu cele ce tin de consolida-
rea statalitdtii Republicii Moldova si finalizand cu elaborarea si
implementarea mai multor initiative de dezvoltare strategicd a
tarii si de redresare a situatiei economice si sociale din Moldova.

Un subiect aparte |-a constituit desfasurarea alegerilor parla-
mentare din anul curent

o

Strategia de dezvoltare a societatii civile

Deputatii din Comisia juridica, numiri si imunitati a Parla-
mentului Republicii Moldova au examinat si avizat proiectul
de lege pentru aprobarea Strategiei de dezvoltare a societatii
civile pentru perioada 2018-2020 si a Planului de actiuni pen-
tru realizarea acesteia. Potrivit proiectului, Strategia urmares-
te implementarea a trei obiective generale. Acestea prevad
consolidarea cadrului de participare a societatii civile la ela-
borarea si monitorizarea implementarii politicilor publice,
promovarea si consolidarea durabilitatii financiare a societa-
tii civile si dezvoltarea spiritului civic activ si a voluntariatului.

Obiectivele generale si cele specifice urmeaza fi realizate
prin mai multe activitati care vizeaza dezvoltarea mecanis-
mului institutional de colaborare intre institutiile statului si
societatea civila in procesele de elaborare, monitorizare si de
evaluare a politicilor publice.

Astfel, la nivelul Guvernului va fi instituita structura
responsabila de cooperarea cu societatea civila, va fi
consolidata cooperarea dintre Parlament si societatea ci-

vila, urmeaza a fi imbu-
natatit cadrul legal in
domeniul transparen-
tei decizionale. Toto-
datd, va fi perfectionat
mecanismul de redirec-
tionare a 2% din venitul
persoanelor fizice si cel
de deducere a donatii-
lor, precum si urmeaza
a fi reglementata dezvoltarea antreprenoriatului social.

Elementele inovationale ale proiectului prevad stabili-
rea unui mecanism mai clar de monitorizare, introducerea
evaludrii intermediare, ajustarea estimdrilor financiare si
a surselor de finantare, completarea indicatorilor de pro-
gres, in special, cu indici calitativi.

Proiectul urmeaza a fi dezbatut si votat in plenul Par-
lamentului.

Bilant la doi ani de activitate a Guvernului

- Primul-Ministru ~ Pa-
vel Filip a sustinut o
conferintd de presa cu
prilejul implinirii, la 20 ia-
nuarie curent, a doi ani
. de la investirea in functie.
. Premierul a facut o sin-
teza realista a reusitelor
din aceasta perioadé si a
: - | punctat directiile in care
mai sunt necesare eforturi. Pavel Filip a subliniat c3, in pofida
faptului ca a fost investit intr-o perioada de crizd, Executivul a
reusit sa deblocheze finantarile externe si sa stabilizeze econo-
mia.,Ne-am mentinut angajamentul de a fi un Guvern care va
raspunde prin rezultate criticilor, dar va raspunde prin rezultate
asteptarilor pe care le au oamenii’; a accentuat Premierul.
Seful Executivului a vorbit despre dezvoltarea economica a
tarii - obiectivul central al Guvernului. Astfel, a fost remarcata

cresterea economicd anuala de circa 4%, cresterea substantiala
aveniturilor la bugetul de stat, masurile intreprinse pentru con-
fortul antreprenorilor si asanarea sectorului bancar.

Pavel FiIip a accentuat ca anume progresele pe plan econo-
mic au permis Executivului sa sustind agenda de masuri socia-
le pentru cresterea nivelului de V|ata in Republica Moldova. in
aceast3 ordine de idei, a fost mentionata majorarea salariului
mediu pe economie, indexarea pensiilor si realizarea reformei
sistemului de pensii.,Vom finaliza in mod anticipat procesul de
valorizare, cele doua etape finale fiind deja stabilite pentru 1
aprilie, respectiv, 1 octombrie curent. Am facut acest lucru pen-
tru a pune bazele unui sistem de pensii care sd asigure varstni-
cilor o batranete linistitd’, a evidentiat premierul.

De asemenea, 0 preocupare aparte este imbundtdtirea sta-
rii de sdnatate a populatiei. Un alt obiectiv al Guvernului este
modernizarea educatiei.

Primul-Ministru a subliniat ca prioritara in anul curent va
ramane si dezvoltarea regionala.
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Dezvoltare profesionala PUBLIC

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
A FUNCTIONARILOR PUBLICI LA COMANDA DE STAT
pentru semestrul |, anul 2018

A fost aprobat Planul de dezvoltare profesionald a functionarilor publici la comanda de stat pentru semestrul |, anul
2018, elaborat in temeiul Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 49 din 16.01.2018.
Astfel, in primul semestru al anului curent, Academia de Administrare Publica va organiza si desfasura 20 de cursuri

de dezvoltare profesionala a functionarilor publici din autoritdtile publice centrale si locale, dupa cum urmeaza.

Nr.

Denumirea cursului si continutul de baza

Categorii de par-
ticipanti

Perioada

Numar
de per-
soane

Durata
(ore)

Functionari publici din cadrul autoritatilor publice locale

Integrarea profesionala in functia publica.

Organizarea si functionarea administratiei publice.
Specificul activitdtii in serviciul public. Reglementa-
rea activitatii functionarului public. Prestarea servi-
ciilor publice. Drepturile si obligatiile functionarului
public debutant. Dezvoltarea abilitdtilor de procesa-
re a informatiei, petitiilor, de elaborare a notelor infor-
mative, rapoartelor, proiectelor de decizie, scrisorilor
etc.; dezvoltarea abilitdtilor de comunicare si prezen-
tare. Integritatea si respectarea normelor de conduita
profesionald. Guvernare electronica.

Functionari publici
debutanti

12-16 februarie

25

40

Dezvoltarea abilitatilor de exercitare a atributii-
lor de serviciu.

Autogestiunea: planificarea activitatii, managemen-
tul timpului, autocontrolul, autoaprecierea. Dezvol-
tarea abilitatilor de lucru cu documentele: elaborarea
notelor informative, rapoartelor, proiectelor de deci-
zie, scrisorilor etc. Dezvoltarea abilitatilor de comuni-
care.

Functionari publici
de executie

23-25 mai

25

24

Diaspora, migratie si dezvoltare.

Aspecte conceptuale privind Diaspora, Migratia si
Dezvoltarea; Cadrul normativ privind gestionarea
procesului migrational (emigrare/imigrare) in Repu-
blica Moldova; Riscurile de migratie ilegala si traficul
de fiinte umane; Integrarea migratiei in strategiile si
planurile nationale/locale de dezvoltare; Migratia si
piata muncii, dezvoltarea sociala si egalitatea de gen;
Politici de reintoarcere si reintegrare la nivel national
si local; Politica de stat in domeniul relatiilor cu dias-
pora.

Functionari
publici/ persoane
responsabile de
domeniul dias-
porei, migratiei si
dezvoltarii

13-14 martie

25

16

Managementul schimbarii.

Factorii ce genereaza schimbarea. Etapele schimbarii.
Diagnosticarea problemelor care implica schimba-
rea. Stabilirea metodelor de implementare a schim-
barii. Rezistenta la schimbare. Modalitati de diminua-
re. Implementarea si evaluarea schimbarilor. Strategii
de schimbare. Etica schimbarii.

Functionari publici
de conducere

27-29 martie

25

24

Control financiar public intern.

Organizarea si implementarea sistemului de man-
agement financiar si control intern in cadrul entitatii.
Integrarea Managementului riscurilor in planificarea
operationald. Documentarea proceselor.

Functionari publici
de conducere, audi-
tori interni

14-16 mai

25

24




FUNCTIONARUL : = Nr.2(519)
A4, | PUBLIC Dezvoltare profesionala CnUarie 2018
6. | Dezvoltarea locala si regionala. Functionari publici | 24-26 aprilie 25 24
de conducere/ exe-
Conceptul, obiectivele si principiile politicii de dez- | cutie
voltare locala/regionald. Analiza socioeconomica a
UAT. Strategii de dezvoltare locala. Resursele si in-
strumentele dezvoltdrii locale. Regionalizarea servi-
ciilor. Cooperarea intercomunitara si transfontaliera.
Parteneriat public-privat la nivel local.
7. | Prestarea serviciilor publice. Functionari publici | 27 februarie - |25 24
de conducere/ exe- | 01 martie
Organizarea serviciilor publice. Instrumente de pre- | cutie
stare a serviciilor publice. Modernizarea serviciilor
publice. E-servicii. Asigurarea protectiei datelor cu
caracter personal in prestarea serviciilor publice.
Functionari publici din cadrul autoritatilor publice centrale
1. | Integrarea profesionala in functia publica. Functionari publici | 19-23februarie | 25 40
debutanti
Organizarea si functionarea administratiei publice.
Specificul activitdtii in serviciul public. Reglementa-
rea activitatii functionarului public. Prestarea servi-
ciilor publice. Drepturile si obligatiile functionarului
public debutant. Dezvoltarea abilitdtilor de procesa-
re a informatiei, petitiilor, de elaborare a notelor infor-
mative, rapoartelor, proiectelor de decizie, scrisorilor
etc.; dezvoltarea abilitdtilor de comunicare si prezen-
tare. Integritatea si respectarea normelor de conduita
profesionald. Guvernare electronica.
2. | Etica si integritatea functionarului public. Functionari publici | 18-20 aprilie 25 24
de conducere/ exe-
Integritatea functionarului public. Integritatea insti- | cutie
tutionala. Conflictul de interese in serviciul public.
Sistemul informational E- Integritate.
3. | Dezvoltarea abilitatilor de exercitare a atributii- | Functionari publici | 24-26 aprilie | 25 24
lor de serviciu. de executie
Autogestiunea: planificarea activitdtii, managemen-
tul timpului, autocontrolul, autoaprecierea. Dezvol-
tarea abilitatilor de lucru cu documentele: elaborarea
notelor informative, rapoartelor, proiectelor de deci-
zie, scrisorilor etc. Dezvoltarea abilitatilor de comuni-
care.
4. | Dezvoltarea leadership-ului in administratia pu- | Functionari publici | 13-15februarie | 25 24
blica. de conducere
Leadership-ul personal: atitudine personala si per-
ceptia de sine, flexibilitatea si gandirea analitica in
luarea deciziilor, eficienta personald, inteligenta
emotionala. Leadership-ul organizational: formarea
echipelor, motivarea colegilor si orientarea spre re-
zultat. Comunicarea interna.
5. | Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte | Functionari publici | 05-07 martie | 25 24
normative. de conducere/ exe-
cutie cu atributii si
Proiectele actelor normative: cerinte, standarde, ca- | responsabilitati  in
drul normativ. Proceduri preliminare la elaborarea | elaborarea actelor
proiectelor de acte normative. Etapele elabordrii pro- | normative
iectelor de acte normative. Structura actelor norma-
tive.
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6. | Procedurile tehnice aplicabile actelor normative. In- 23-25 aprilie 25 24
terpretarea actelor normative. Procedura de exami-
nare si avizare a proiectelor de acte normative.
7. | Elaborarea si evaluarea politicilor publice. Functionari publici | 26-30 martie | 25 40
de conducere/ exe-
Procesul de elaborare a politicilor publice. Analiza ex- | cutie
ante. Aborddri privind dimensiunea de gen in cadrul
politicilor publice. Monitorizarea si evaluarea. Mana-
gementul procesului de evaluare. Dificultatile evalu-
arii politicilor.
8. | Diaspora, migratie si dezvoltare Functionari publici | 20-21 martie |25 16
responsabili de do-
Aspecte conceptuale privind Diaspora, Migratia si | meniul  diasporei,
Dezvoltarea; Cadrul normativ privind gestionarea | migratiei si dezvol-
procesului migrational (emigrare/imigrare) in Repu- | tarii
blica Moldova; Riscurile de migratie ilegala si traficul
de fiinte umane; Integrarea migratiei in strategiile si
planurile nationale/locale de dezvoltare; Migratia si
piata muncii, dezvoltarea sociala si egalitatea de gen;
Politici de reintoarcere si reintegrare la nivel national
si local; Politica de stat in domeniul relatiilor cu dias-
pora.
9. | Managementul schimbarii. Functionari publici | 18-20 aprilie 25 24
de conducere
Factorii ce genereaza schimbarea. Etapele schimbarii.
Diagnosticarea problemelor care implica schimbarea.
Stabilirea metodelor de implementare a schimbarii.
Rezistenta la schimbare. Modalitati de diminuare.
Implementarea si evaluarea schimbarilor. Strategii de
schimbare. Etica schimbarii.
10. | Managementul proprietatii publice. Functionari publici | 15-16 februarie | 25 16
de conducere/ exe-
Bunurile proprietate publica. Evaluarea si inregistra- | cutie cu atributii in
rea proprietatii publice. Reglementarea raporturilor | domeniu
patrimoniale dintre stat si alti subiecti de drept. In-
strumente de administrare a patrimoniului public.
11. | Achizitii publice. Functionari publici [ 13-15 martie |25 24,
de conducere/ exe-
Sistemul national de achizitii publice. Procedurile de | cutie cu atributii in
achizitie publica. Documentatia de atribuire a con- | domeniu
tractelor de achizitie publica. Gestionarea contestatii-
lor formulate in procesul de achizitie publica.
12. | Control financiar public intern. Functionari publici [ 28-30 mai 25 24
de conducere/ audi-
Organizarea si implementarea sistemului de mana- | tori interni
gement financiar si control intern in cadrul entitatii.
Integrarea Managementului riscurilor in planificarea
operationald. Documentarea proceselor.
13. | Managementul resurselor umane in autoritatile | Functionari publici | 27-28 februarie | 25 16
emitente ale actelor permisive. de conducere
Asigurarea conformitatii structurilor organizationale
si a completarii cu personal cu necesitatile si proce-
sele de afaceri. Identificarea necesitatilor de instruire
a functionarilor care presteaza servicii administrative
guvernamentale supuse reingineriei. Elaborarea pla-
nului de instruire.
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Oistorie a
Academieiin
file de ziar

Spicuiri din ziarul
+Functionarul Public”
2005

10 februarie. in incin-
ta Academiei are loc cere-
monia de inmanare a cer-
tificatului de acreditare a
Academiei de Administrare
Publica.

7-12 februarie. La Aca-
demie se desfasoara ,Sap-
tamana limbilor”, in cadrul
careia au avut loc diverse
activitati orientate spre
promovarea limbilor mo-
derne si care s-a incheiat
cu o conferinta stiintifico-
practica.

16 februarie. Academia
este vizitata de Ambasado-
rul Lituaniei, Victoras Bau-
blys.

5-6 aprilie. in incin-
ta Academiei are loc o
conferinta stiintifico-
practica internationala cu
genericul ,,Administrarea
publica in statele aflate in
tranzitie in contextul proce-
selor de globalizare si inte-
grare’, la care au participat
Bogdan Draghici, vicedirec-
tor general al Institutului
National de Administrare
din Romania, ambasadorii
Belarusiei si Poloniei, Vasile
Sakovici si Piotr Marciniak.

Aprilie. in prezenta Am-
basadorului Romaniei Ia
Chisindu, Filip Teodorescu,
la Academie a fost semnat
un Protocol de colabora-
re dintre AAP si Institutul
National de Administrare
din Bucuresti.

10 mai. Ambasadorul
Ungariei, Sandor Robel,
este oaspete al institutiei.

18 mai. in ajunul ani-
versarii a 12-a, la Acade-
mie are loc o conferinta
internationala  stiintifico-
practica cu genericul ,,Aca-
demia de Administrare Pu-
blicd pentru o guvernare
transparenta, responsabila
si democraticd”.

(Continuare in pag. 7)

Ancheta anului jubiliar
pentru absolventii Academiei de toate promotiile
1. Ce au insemnat pentru Dumneavoastra studiile la Academie?

2. Cum V-au ajutat cunostintele acumulate la Academie in cariera Dumneavoastra pro-

fesionala?

3. Cum vedeti rolul de mai departe al Academiei in restructurarea, dezvoltarea si conso-
lidarea administratiei publice din republica?

4. Ce ati dori Academiei cu ocazia aniversarii de 25 de ani de la fondarea sa?

Laintrebarile anchetei
ne va raspunde lana PUS-
TOVAIA, manager comu-
nicare, Misiunea inaltilor
Consilieri ai Uniunii Eu-
ropene pentru Republica
Moldova

1.Studiile la Academia
de Administrare Publica
au constituit pentru mine
suportul decisiv de a ma
perfectiona  substantial
in  domeniul relatiilor
internationale. Punctul de
pornire pe aceasta cale au
fost studiile la Universita-
tea de Stat ,Alecu Russo”
din Balti, facultatea de
limbi straine, iar, in para-
lel, am activat in calitate
de jurnalista.

Facand o tranzitie din
jurnalism in  domeniul
comunicarii strategice,
dupa absolvirea facultatii
am activat in calitate de
specialist comunicare in
oficiul de tara al O.N.U,
iar apoi la Cancelaria de
Stat a Republicii Moldova,
intr-un proiect al Bancii
Mondiale privind refor-
ma administratiei publi-
ce centrale. Atunci s-a
conturat decizia de a-mi
aprofunda  cunostintele
si in domeniul relatiilor
internationale. Cu atat
mai mult cu cat, in acea
perioada, s-au intensificat
relatiile Republicii Moldo-
va cu Uniunea Europeana
si noi ne simteam parte a
acelui proces.

Odata cu inceperea ca-
rierei mele profesionale,
am constientizat ca pen-
tru a deveni o profesio-
nista in domeniul pe care
mi I-am ales, este nevoie
de studii suplimentare,
cea mai buna varianta fi-
ind studiile la Academia
de Administrare Publica,

lana PUSTOVAIA,
manager comunicare,
Misiunea Inaltilor Consi-
lieri ai Uniunii Europene

pentru Republica

Moldova

despre care am auzit ata-
tea lucruri interesante si,
mai cu seama, cele ce tin
de relatiile internationale.

Am optat pen-
tru  specialitea  Relatii
Internationale, pentru ca
anume aceasta inglobea-
za tot ce-mi era inte-
resant si prioritar la
acel moment - nu doar
teoria si istoria relatiilor
internationale, dar si con-
ceptele de diplomatie si
drept.

2. Consider ca anu-
me studiile superioare de
master de la Academia de
Administrare Publica au
avut un rol determinant
ca, dupa o perioada, cat
am activat in administratia
publica, sa fiu accepta-
ta, urmare a concursului,
pentru functia de expert
comunicare in cadrul Mi-
siunii Tnaltilor Consilieri
ai Uniunii Europene (Eu-
ropean Union High Level
Advisers’ Mission), un pro-
iect finantat de catre UE
care acorda asistenta Gu-
vernului Republicii Mol-
dova in realizarea agendei
de reforme prevazute de

Acordul de Asociere UE -
RM. Aici activez alaturi de
o echipd de profesionisti
care acoperd peste 20 de
sectoare-cheie ale Acor-
dului de Asociere, de la
economie, justitie, finante,
educatie si energie, pana
la agricultura si dezvoltare
rurald, mediu, transporturi
si siguranta alimentelor.

Cunostintele obtinute
in cadrul Academiei de
Administrare Publica au
contribuit, fara indoiala,
la consolidarea mea in ca-
litate de profesionista in
ceea ce fac. Si nu ma refer
doar la aspectul teoretic,
ci si la o mai mare respon-
sabilizare, capacitati de
analiza si sinteza, prioriti-
zare, cercetare.

Un cuvant aparte il me-
ritd profesorii de la Acade-
mie. Or, aici am cunoscut
adevdrati  profesionisti,
dedicati muncii pe care o
fac. Fiecare profesor si-a
adus contributia la forma-
rea noastra, a masteran-
zilor de atunci. Bundoara,
dnul Victor Juc, ne-a fra-
pat prin faptul ca tinea
prelegeri de ore bune fara
a avea vreun suport didac-
tic in fata, toate subiectele
fiindu-i clar sistematizate
in memorie. Din acest mo-
tiv.am solicitat ca domnia
sa sa-mi fie conducator
stiintific la teza de mas-
ter, axata pe subiectul
valorificarii optiunii de
integrare europeand a
Republicii Moldova. Cele
mai frumoase amintiri
ma leaga si de profesorii
Alexandru Burian, Orest
Tarita, Rodica Rusu, Aure-
lia Tepordei si multi altii.

3. Academia de Admi-

(Continuare in pag. 7)
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(Sfarsit. inceput in pag. 6)

ra toate posibilitatile de
dezvoltare  profesionala
continud, atat pe termen
scurt, cat si mediu si lung,
ceea ce permite de a pre-
gati si instrui cadre de
fnalta calificare, care sa

contribuie plenar la im-
plementarea reformelor
in administratia publica la
standardele europene si
internationale.

4. Urez in continuare
prosperare, noi performante
pentru cadrul  profeso-
ral-didactic si sa prega-

teasca noi generatii de
masteranzi cu potential
de modernizare conti-
nua a serviciului public
al tarii, ramanand a fi o
ALMA MATER recunos-
cuta pe plan national si
international.

,Posta Moldovei” in serviciul publicatiilor
Academiei

Am hotarat sa Va scriu,
deoarece de redactia zia-
rului Dumneavoastra ma
leaga cele mai frumoase
amintiri. Activand in calitate
de sef al Centrului presd, al
Intreprinderii de Stat ,Posta
Moldovei’, am avut placerea
sa comunic cu echipa zia-
rului ,Functionarul Public”
si revistei stiintifico-meto-
dice trimestriale ,Adminis-
trarea Publica”. Pe parcursul
celor 10 ani de activitate in
Centrul presa, impreuna cu
cei 48 de colegi, am optat
mereu pentru cresterea nu-
marului de abonati la aceste
publicatii periodice.

Centrul presa al I.S. ,Pos-
ta Moldovei” este format
din 3 birouri: Abonare Presa,
Vanzare presa si Expediere
presa.

Din luna septembrie
2017, sefa Centrului Presa
este Tatiana Ceaetchii sef
birou de abonare - Silvia
Siscanu, sef birou Vanzare
presa — Natalia Baden, sef
birou Expediere presa - Tati-
ana Besleaga.

Luand in consideratie
ca I.S. ,Posta Moldovei” este
operatorul national, care
presteaza servicii postale
pe tot teritoriul Republicii
Moldova, sunt incheiate

Tatiana VANICA,
masteranda,
Academia de
Administrare Publica

contracte privind difuza-
rea publicatiilor periodice
prin abonare si vanzarea cu
amanuntul cu peste 160
de redactii ale editorilor de
presa. Biroul de Abonare
editeaza anual ,Catalogul
ziarelor si revistelor". Un in-
teres deosebit pentru mine
au fost si sunt publicatiile
Academiei de Administra-
re Publica. De fiecare datg,
cand erau aduse spre difu-
zare, luam cunostinta de

materialele
aceste editii, indeosebi, in
ziarul ,Functionarul Public”
pentru a fi la curent cu toa-
te noutdtile din domeniul
administratiei publice, ceea

publicate 1in

ce se referd si la institutia
noastra. Totodata, as vrea
sd accentuez ca, anume da-
torita colaborarii cu redac-
tia ziarului, am decis sa fac
studiile la Academia de Ad-
ministrare Publica. Si, pre-
gdtindu-ma de concursul de
admitere, ma informam de-
taliat din ziar despre specifi-
cul studiilor de la Academie,
ceea ce m-a ajutat sa-mi
realizez visul de a fi maste-
randd la aceasta institutie
prestigioasa din sistemul
invatamantului superior din
republica. Cunostintele acu-
mulate pana acum imi in-
spira increderea ca studiile
la Academie imi vor fi de un
real folos in cariera mea pro-
fesionala, fapt pentru care
sunt recunoscatoare cadre-
lor didactice de la institutie.

Eu activez, actualmente,
in functia de sef al Serviciu-
lui EMS (Expres Mail Service),
care ofera posibilitatea ex-
pedierii rapide si in termene
optime a documentelor si
marfurilor spre 141 de tari
ale lumii. Serviciul asigura
perfectarea  formalitatilor
vamale pentru toate trimite-
rile EMS de export si import.
Serviciul EMS este prestat
in toate oficiile postale din
tara.

Cu prilejul aniversarii a
25-a de la fondarea Acade-
miei de Administrare Publi-
ca, vreau sa transmit cor-
pului  profesoral-didactic,
intregului colectiv cele mai
frumoase urdri de bine, de
sdndtate si de impliniri. Va
doresc sd purtati si in conti-
nuare cu cinste si demnitate
titlul simbolic de semana-
tori ai Cunostintelor, Frumo-
sului si Binelui!

(Sfarsit. inceput in pag. 6)

O istorie a
Academieiin
file de ziar

Spicuiri din ziarul
~Functionarul Public”

2005

Mai.  Primul-Ministru
Vasile Tarlev s-a intalnit cu
profesorii Academiei si cu
43 de primari, aflati la cur-
suri in institutie.

Septembrie. La Acade-
mie, cu concursul Compa-
niei de editare si distributie
a cartii si presei ,Vector-V-
N” SRL si a Societatii ruse
din Moldova, este inau-
gurat Centrul National de
Carte si Presa.

Octombrie. Primul-Mi-
nistru Vasile Tarlev tine o
prelegere in cadrul cur-
surilor de perfectionare,
destinate ministrilor, con-
ducatorilor altor autoritati
publice centrale.

17-18 noiembrie. Are
loc Prima  Conferinta
internationala stiintifico-
practica a tinerilor
,Perspectivele tineri-
lor - perspectiva tarii"
Ziarul  publicda mesajul
Presedintelui  Republicii
Moldova, Vladimir Voro-
nin, precum si materialele
conferintei, la care au par-
ticipat numerosi oaspeti
de peste hotare.

Selectare:
Sergiu VLADICA
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Academia de Adminis-
trare Publica (AAP), fon-
datd la 21 mai 1993, prin
insistenta primului sau rec-
tor, Mihail Platon, a devenit,
astfel, destin pentru multi
acei ce si-au facut studiile
aici, la Alma Mater, la pro-
priu si la figurat. Desi timpul
nu sta pe loc, dragostea fata
de institutia de invatamant
respectivd a celor ce-au ab-
solvit o facultate sau alta in
acest Templu de decenii al
cunostintelor administrati-
ve este una de nestins. Dia-
pazonul larg de domenii pri-
vind organizarea procesului
de invdtamant din an in an
a facut sa sporeasca numa-
rul de absolventi, asadar, de
functionari publici, de cadre
fnalt calificate pentru orga-
nele administratiei de stat si
de autoadministrare locala.
Or, Academia... ,le-a fost
acestora mereu povata in
viatd’, de unde si,credinta”
si ,juramantul” ca ,vor fi la
datorie” si ,vor face tara sa
le fie/Adevaratd gura de rai’,
precum ne incredinteaza in-
spiratele versuri ale Imnului
Academiei... semnate de
profesorul acestei institutii
si deputatul in Parlamentul
Republicii Moldova, Tudor
Deliu. Convingerea de ,a
servi cu demnitate/Aceasta
tara si acest popor”, evident,
este una fireasca venind
din conditia lor civica si nu
dintr-o atributie eroizanta,
de parada si de triumfa-
lism desert, fara acoperire
si responsabilitate in fata
ideii de Neam si de Tara, de
permanenta unui ideal ne-
cesar.

Institutia data este mai
mult decat o forjarie de
cadre, daca nu o oaza pe-
dagogica de lumina, ridi-
catd la rang de acreditare
internationala de colectivul
pedagogico-profesoral  in
frunte cu actualul rector,
Oleg BALAN, doctor habi-
litat, profesor universitar.
Aici poti capdta o profesie/
specialitate, dar mai poti
urma, totodatd, si cursurile
de dezvoltare profesiona-
14, pe care le-au frecventat
de la inceput peste 45 mii
de cadre de functionari pu-

Un autentic templu academic de
instruire moderna

Administratorul e pretutindeni un adevdrat
pdrinte al populatiei.., dar el trebuie sa
fie un om cu multa si temeinica cultura.

Tudor PALLADI

blici. In cele doua decenii
si jumatate de activitate
neintrerupta a Academiei
au absolvit institutia pes-
te cinci mii de functionari
de stat. Este un merit al
cadrelor si al oamenilor de
stiintd, al savantilor de aici,
dar, totodata, si un senti-
ment de profundd mandrie
pedagogica, deoarece au
contribuit substantialmente
la cresterea potentialului de
cadre de conducere pen-
tru economia nationald. Un
specialist calificat, de-o in-
struire armonioasd, perfor-
mantd in lege, intotdeauna
isi poate dezvolta mai de-
parte, daca nu la nesfarsit
nivelul de pregatire profe-
sionala spre binele sau si al
comunitatii in cadrul cdreia
activeaza. Or, el poate si
trebuie sa fie forta motrice
a acesteia din oricare per-
spectiva socioeconomica si
constructiv-evolutiva.
Pomul sperantelor din
gradina Academiei, intrat
in toamna plin de rod, de-
vine, fireste, un personaj de
poveste al tdrii, legendar
prin darurile sale ceresti-
pamantesti. La fel si in cazul
unei institutii de invatamant
academic, vorba inteleapta
a poporului care ne spu-
ne ca ,toamna se numadra
bobocii”. Precum ,radaci-
nile” oricarei ,stiinte” sau
Lactivitati’, desi devin ama-
re si de duratd, in schimb
JJoadele lor” multasteptate
»sunt dulci” (Aristotel).
Acolo, unde  astdzi
functioneaza  absolventii
Academiei, altul este si ran-
damentul activitatii lor. Cu

atat mai mult, cu cat la Aca-
demie si-au facut studiile un
mare numar de deputati si
ministri, presedinti ai con-
siliilor raionale etc., care,
intr-un fel sau altul, si-au
dezvoltat cunostintele
profesionale in baza ce-
lor mai performante prac-
tici si experiente univer-
sale moderne, si nu doar
traditionale sau locale.
Admirat de la o parte
de cei mai bine de cinci mii
de  absolventi-functionari
publici si de cei trecuti prin
valtoarea anilor prin aulele
institutiei de neuitat ce-au
frecventat cursurile de dez-
voltare profesionala, ,Po-
mul” din Gradina pedagogi-
ca a Academiei... se inalta
la soare mandru si imbietor,
de vreme ce a slobozit ra-
ddcini in mai toate colturile
gurii de rai a plaiului Mollis
Daviei, vorba poetului. Ca-
rarile stelare isi asteapta noii
specialisti-columbi intru a
le indruma pasii spre ,Po-
mul” Academiei de pe stra-

da laloveni (de la marginea
urbei), care, ajuns la varsta
unui patrar de veac, conto-
pindu-s-a cu cerul senin si
cu ,amiaza lucrurilor” pline
de daruire. Chemarea lui ce-
reasca nu poate sa nu te vra-
jeasca, fara incetare, cu ziua
lui de munca si de sarbatoa-
re pentru ca vine de Sus ca
o chemare in cautarea celor

Mihai EMINESCU

de jos, de acasa, intru a le
implini destinul.

Academia, da, si-a cuce-
rit pe drept titlul onorific de
Templu al stiintei nationale
moderne. Institutia dispu-
ne de o bogata Biblioteca
Stiintifica (in frunte cu un
specialist de vocatie, Ro-
dica Sobieski-Camerzan),
de o sala impresionanta
de festivitati si de aule-
le necesare pentru studii.
Viitorii functionari publici
jau regulat cunostinta de
starea de lucruri din do-
meniu din diferite tari ale
lumii, reprezentantii carora
efectueaza vizite specia-
le in tara noastra in acest
scop, de a-si impartasi
experienta acumulata dez-
interesat si diplomatic, po-
trivit unor anume proiecte.
Trecuta prin durerile facerii
(si ale tarii), institutia data
mentine intre ieri si maine
acel echilibru al evolutiei,
care dincolo de stiinta, de
nivelul dezvoltarii profesi-
onale, pune accentul si pe

latura pedagogica, pe acea
struna interioara a com-
portamentului civilizat,
al omeniei crestin-divine,
traditional-moderne,  pe
care se bazeaza instruirea
sistemica a cadrelor, con-
stituita cu de la sine pute-
re conform legilor scrise si
nescrise ale cunoasterii si
practicii universale.
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Instruiri in

In perioada 17 - 31 ia-
nuarie 2018, la Academia
de Administrare Publicd
au avut loc patru sesiuni
din cadrul modulului ,,Ma-
gementul calitatii”. Cursul
respectiv a fost destinat
personalului cu functii de
conducere, precum si celui
responsabil de procesele
de management al calitatii
din cadrul Academiei de
Administrare Publicd.

Scopul  cursului  I-a
constituit dezvoltarea
competentelor pentru
functionarea eficace a
managementului calitatii
in cadrul Academiei de
Administrare Publica

Cursul a fost realizat
cu suportul Agentiei de
Cooperare Internationala
a Germaniei (GIZ) si

sustinuta de catre exper-

tul in sistemele de ma-
nagement al calitatii, Ala
Oberst.

Participantii la curs si-au
aprofundat cunostintele in
domeniul managementu-

domeniul managementului calitatii

lui calitatii si si-au dezvol-
tat deprinderile practice de
identificare si descriere a
componentelor de baza ale
proceselor organizationale
prin prisma resurselor nece-
sare, intrarilor si iesirilor din
proces, activitatilor de mo-
nitorizare si documentare
a acestora prin intermediul
aplicarii tehnicilor interac-
tive de predare, a stabilirii
obiectivelor strategice in
domeniul calitatii si auditu-
lui intern.

Acest curs constituie pri-
ma activitate de instruire a
personalului Academiei de
Administrare Publica din
anul curent. Ulterior, con-
form planului de dezvoltare
profesionala a personalu-
lui pentru anul in curs, vor

mai fi organizate activitati
de instruire cu diferite te-

matici: ».Managementul
conflictelor si al stresului’,
+.Managementul timpului’,
+.Managementul docu-
mentelor’, ,Utilizarea teh-
nologiilor informationale’,
~Dezvoltarea abilitatilor de
comunicare si de prezenta-
re” si altele.

Planul a fost elaborat
in baza studierii si analizei
necesitatilor de instruire a
angajatilor Academiei.

Aurelia TEPORDEI,
director Departa-
ment

dezvoltare
profesionala

rie 2018.

- e-guvernare etc.

Limbi de lucru: romana, engleza, rusa.
Informatii privind conditiile de participare la Conferinta le puteti afla accesand site-ul AAP —-www. aap.gov.md

Conferinta tinerilor cercetatori - 2018
Catedra stiinte administrative a  Academiei de Administrare Publica invita tinerii cercetatori sa partici-
pe la Conferinta stiintifico-practica internationald cu genericul ,Contributia tinerilor cercetatori la dezvoltarea
administratiei publice’, editia a IV-a, care se va desfasura in incinta Academiei de Administrare Publicd la 23 februa-

Conferinta stiintifico-practicd internationald,Contributia tinerilor cercetdtori la dezvoltarea administratiei publi-
ce”lanseaza un nou apel pentru implicarea activa a tinerilor cercetatori - studenti, masteranzi, doctoranzi, cadre di-
dactice debutante si personalul din administratia publica - in dezbaterea problemelor de organizare si functionare
a administratiei publice, in elucidarea factorilor care determina eficienta institutiilor publice.

In cadrul Conferintei vor fi abordate probleme teoretice si practice privind:

- organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice;

- reforma administratiei publice si modernizarea serviciilor publice;

- transparenta si integritatea in administratia publica;

- formarea si dezvoltarea profesionala a functionarilor publici;

- descentralizarea financiara in activitatea administratiei publice locale;

- dezvoltarea regionalg;

L

-
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Raportul a fost elaborat
de expertii IDIS ,Viitorul”
pe baza unei metodologii
ce apartine Institutului su-
edez IDEA International si
include datele mai multor
masurari sociologice. Ra-
portul exploreaza teme re-
levante si perceptia la zi a
cetatenilor fata de serviciile
publice livrate la nivel local
si regional: ordine, bunasta-
re, sdnatate, educatie, dar si
serviciile edilitare — accesul
la apa, la drumuri, recreatie
publica, oportunitati socia-
le si economice.

Autorii raportului Sta-
rea Democratiei Locale din
Moldova constata, astfel, ca
autoritatilor locale li s-a atri-
buit un volum excesiv de
competente pentru realiza-
rea carora acestea nu detin
capacitati tehnice si resurse
bugetare adecvate. Circa
2/3 dintre cetateni conside-
rd ca nu au acces la justitie,
iar sondajul arata diferente
majore intre regiunile tarii
si municipiul Chisindu. Ne-
dreptatea si discriminarea,
cu care se confruntd anu-
mite grupuri dezavantaja-
te, sunt resimtite destul de
acut de catre cetateni, fiind
relevate multiple discrimi-
nari, directe sau latente, si
prejudicii societale pe mo-
tive de dizabilitate, stare
sociala (venituri reduse),
decalaje rural-urbane sau

Cetatenii au incredere in primarii,
nu si in calitatea serviciilor prestate

Aceasta este una dintre concluziile finale ale celui mai recent raport national
»Starea Democratiei Locale” (SoLD) — un raport complex, structurat pe 3 piloni de
analiza a competentelor autoritdtilor publice locale descentralizate, corelate cu
perceptiile cetatenilor asupra serviciilor livrate.

excluziuni legate de limba
vorbita sau identitatea de
gen.

Majoritatea cetatenilor
raman practic neafiliati sec-
torului asociativ sau unor
partide politice, limitandu-
se la legaturile de familie
sau de rudenie.

Persoanele  economic
active sunt nemultumite
de  problema justitiei
moldovenesti. Cei mai
discriminati sunt saracii
si varstnicii. Cetatenii au
incredere in primarii, dar nu
si in calitatea serviciilor. De
asemenea, ei mentioneaza
Ca nu exista resurse finan-

ciare pentru problemele
comunitdtii. Administratiile

locale sunt sarace, infra-
structura - furata.
~Cetatenii evalueaza

democratia pe baza servici-
ilor pe care le consuma: or-
dine, bunastare, servicii me-
dicale, educatie, drepturi si
libertati, locuri de muncg,
asistenta. Democratia loca-
Id nu se limiteaza la alegeri
formale. Ea impune cerinta
de a avea autoritati publice
competente, capabile sa ad-
ministreze in mod autonom
interesele comunitatilor
reprezentate, care sunt se-
parate si distincte de nivelul

central (national) al guver-
nului. Democratia are nevo-
ie de un plan, intemeiat pe
livrabile, iar constructia va
fi durabild daca se va aseza
pe un fundament solid de
mecanisme si institutii, re-
guli si legi, care sa asigure
reprezentare, incluziune, in-
dreptuire, diversitatea fiind
o conditie a democratiei”, a
explicat directorul IDIS ,Vii-
torul’, Igor Munteanu.

Raportul LStarea
democratiei locale din Mol-
dova”a aparut cu sustinerea
Agentiei Elvetiene pentru
Dezvoltare si Cooperare
(SDQ) si IDEA International
(Institute for Democracy
and Electoral Assistance)
cu scopul de a influenta
calitatea politicilor si a
prioritatilor alese in Repu-
blica Moldova pe domeniul
dezvoltarii locale, a refor-
melor in justitie si a statului
de drept, precum si a politi-
cilor regionale.

Ziarul comunitar,,Curierul de Bravicea”
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Al patrulea an la rand,

in satul Bravicea, raionul
Calarasi, este editat ziarul
comunitar ,Curierul de Bra-
vicea" Scopul editarii acestei
publicatii l-a constituit asi-
gurarea unei transparente
veridice a activitatii

administratiei publice lo-
cale, a institutiilor publice,
prin constituirea unui forum
pentru comentarii si discutii,
prezentand cerintele si valo-
rile pe care le are comunita-
tea.

,Editarea ziarului asigura
nu numai transparenta de-
cizionald, dar si stimuleaza
cooperarea intercomunitara,
spune primarul de Bravicea,
Alexei Zatic. Orice proiect,
programat pentru a fi imple-
mentat, este publicat in ziar
pentru consultari publice,
sa-si spuna opiniile cetatenii,
oameniii de afaceri pentru o
mai buna realizare a acestor
proiecte. Cum ar fi, de exem-

plu, cele cu referinta la ape-
duct si canalizare. Oamenii
se intereseazd permanent
care e situatia, ce se intre-
prinde pentru a urgenta lu-
crarile”, conchide primarul.

Problemele satului, abor-
date in paginile ziarului, mo-
tiveaza cetatenii sa participe
la sedintele consiliului local
si sa se implice in procesul
de luare a deciziilor. ,in acest
context, sunt de remarcat
materialele din ziar, semnate
de consilieri, in care ei dau 13-
muriri explicite, pe intelesul
tuturor, pentru a fi mai usor
de luat decizii avantajoase
intr-o problema sau alta!’
mai afirma primarul.

Victor URSU,
Serviciul de presa
IDIS ,Viitorul”

Prin informare, ziarul

motiveaza, astfel, cetatenii
sa se implice in viata comu-
nitara. Astfel, peste o mie
de locuitori s-au implicat
fn activitati comunitare de
voluntariat de salubrizare,
de inverzire, de renovare a
locurilor publice de odihna
si agrement.

Prin aceasta practica
de buna guvernare - edi-
tarea ziarului comunitar
- la Bravicea, Calarasi, a
fost asiguratda transant
transparenta activitatii
administratiei publice lo-
cale, care este conditia pri-
mordiala pentru dezvolta-
rea comunitatii.

lon VLADIMIR
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De ce trebuie sa planificam activitatea

Schimbarile din societate din ultimul timp impun eficientizarea sub toate aspectele a activitatii sistemului de gu-
vernare locald, orientatd spre satisfacerea necesitatilor oamenilor, a comunitatilor, spre dezvoltarea si moderniza-
rea localitatilor din Republica Moldova. In scopul sustinerii administratiei publice locale pentru promovarea bunei
guverndrilocale, cercetatorii de la Academia de Administrare Publica au elaborat, dupa cum v-am informat anterior,
Ghidul practic ,Instrumente de buna guvernare la nivel local” in cadrul Proiectului ,Consolidarea institutionala si
functionala a administratiei publice locale din Republica Moldova in contextul implementarii Acordului de asociere cu
Uniunea Europeand”. in baza acestui ghid, vom aborda in paginile ziarului ,Functionarul Public” aspectele si instru-
mentele de bund guvernare la nivel local.

In numarul precedent al ziarului ,Functionarul Public” am reflectat aspectele statutare din activitatea
administratiei publice locale. In acest numadr vom face referire la planificarea activitdtilor in administratia publica, ce
este planificarea si care este rolul sau in eficientizarea activitatii autoritatilor publice locale.

NECESITATEA PLA-

NIFICARII. Tn ultimul
deceniu,  comunitatile
locale din Republica

Moldova se confrunta
cu un set de probleme
majore, cum ar fi: eco-
nomia locald slab dez-
voltata, resursele uma-
ne si financiare limitate,
procesul migrationist
in crestere, depopula-
rea masiva a localitatilor
rurale si concentrarea
populatieiin orase. In aceste
circumstante, administratia
publica locala se confrun-
ta cu provocarea de a gasi
noi abordari pentru elabo-
rarea politicilor locale intru
depasirea problemelor enu-
merate.

Pentru a se asigura con-
formitatea activitatii curen-
te a administratiei publice
locale cu scopurile si obiec-
tivele politicilor locale a fost
format sistemul de planifi-
care al administratiei publi-
ce locale.

Sistemul de  plani-
ficare este un set de
activitati desfasurate de

catre administratia locala
si unitatile sale structurale,
in scopul de a determina
obiectivele, performantele
viitoare, mijloacele si meto-
dele de realizare a acestora,
in conformitate cu analiza
situatiei, pe baza princi-
piilor si valorilor comune
institutionale, evaludrii ni-
velului lor de dezvoltare si
potentialului de resurse.

Daca autoritatile
administratiei publice lo-
cale doresc sa influenteze
pozitiv evolutia lucrurilor in
localitatea administratad, ele
trebuie sa planifice.

<
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DE BUNA GUVERNARE
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AVANTAJELE PLANIFI-
CARII:

- impun reprezentantii
administratiei publice locale
sa gandeasca in perspectiva
si sa fixeze obiective clare;

- Creeaza unitatea de vi-
ziune si focalizeaza efortu-
rile tuturor participantilor
la procesul de administrare
(autoritati publice, personal,
cetdteni, societatea civild)
catre actiuni convergente;

- conduce la dezvol-
tarea  standardelor de
performanta in procesul de
administrare care permitun
control al activitatilor mult
mai eficace;

- permite administratiei
publice locale sa fie mai
bine  pregdtita  pentru
situatii neasteptate.

Planificarea inadministratia
publica este necesara din ur-
matoarele considerente:

- administratia publica
trebuie sa planifice pentru
a coordona activitatile sale;

- planurile si planifica-
rea pot servi ca mecanisme
pentru a reuni activitati dis-
parate sau dispersate;

- administratia publica
trebuie sa planifice pentru
a se asigura ca viitorul este
luat in considerare (planifi-

carea este un mijloc pentru
a programa elemente inca
neprogramate);

- administratia publica
trebuie sa planifice pentru a
fi rationald. Planificarea este
importanta nu prin ceea ce
este, ci prin ceea ce simbo-
lizeaza;

- pentru repartizarea efi-
cientd a resurselor limitate.

PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR LA NIVEL
LOCAL. Administrarea, in
esenta sa, este un proces
integrationist de formare
secventiala si dezvoltare a
sistemului de obiective si a
modalitatilor de a le atinge.
La orice nivel, administrarea
include o serie de functii
de management general:
planificarea si prognozarea,
organizarea, coordonarea
si reglementarea, controlul,
contabilizarea si analiza.

Esenta planificarii con-
sta in construirea unui
sistem de activitati = si
indicatori-tintd  pentru a
atinge obiectivele de ma-
nagement, in timp si spatiu.
Prin intermediul procesului
de planificare comunitatea
dezvoltda o imagine a per-
spectivelor sale si stabileste
etapele pentru a le realiza,
pe baza resurselor locale si a
investitiilor atrase.

PLANIFICAREA STRA-
TEGICA este procesul prin
care se analizeaza si se sta-
bilesc misiunea organizati-
ei, obiectivele si strategiile
generale, respectiv, se stabi-
lesc si alocdrile generale de
resurse. Scopul acestei pla-
nificari este acela de a face
fata schimbarilor aparute in

mediu, pentru ca organiza-
tia sa fie cat mai pregatita in
confruntarea cu acestea.
Planificarea eficienta a
activitatilor administratiei
locale trebuie sa fie preceda-
ta de definirea prioritatilor
de dezvoltare socioecono-
mica a localitatii, pe baza
unei analize cuprinzatoare a
situatiei actuale in toate sfe-
rele vietii comunitatii locale.
Pe baza prioritatilor
stabilite se elaboreazd o
strategie de dezvoltare so-
cioeconomica a unitatii ad-
ministrativ-teritoriale  (sau
sunt efectuate ajustdri la
strategia existenta), sunt de-
finite scopurile si obiective-
le activitatilor autoritatilor
locale pe termen lung.
Ulterior, se stabilesc
scopurile si  obiectivele
administratiei publice locale
pe termen mediu de dezvol-
tare socioeconomica a teri-
toriului (planificare tactica),
se formuleaza planul anual
de lucru al administratiei
(planificare operationald).
Acest sistem complex
de mai multe niveluri de
planificare are un potential
considerabil in solutionarea
problemelor actuale si
provocdrilor pe termen
lung cu care se confruntd
administratia publica.
Actualmente, din ca-
uza gradului insuficient
de utilizare a metodelor
de programare si planifi-
care la nivel local (practic
neutilizate), activitatea
autoritatilor locale este re-
dusa la solutionarea pro-
blemelor curente, si nu ce-
lor de sistem si strategice.

(Va urma)
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Un adevdrat muzeu
al traditiilor si obiceiuri-
lor populare poti vedea in
gospodaria lui Constantin
Matu din satul Inesti, raionul
Telenesti. Lampi vechi, fiare,
scaune, un razboi de tesut,
ulcioare, costume populare
si un pian vechi de peste
jumatate de secol. Pe toa-
te le poti admira in aceasta
casa-muzeu tdraneasca. In
colectie sunt obiecte vechi,
unele de sute de ani. Alte-
le devin, din obiecte de uz
casnic, obiecte de muzeu.
Si le-a asezat pe toate intr-
0 Casa cum nu mai existad
in zona, pentru ca, pana la
urma, aceasta este misiu-
nea muzeelor - de a pastra
mostenirea culturala, tezau-
rul popular, ce redau istoria
de secole a locuitorilor de
pe aceste meleaguri.

Pasiunea de colectionar
a obiectelor patrimoniale
locale I-a inspirat pe Con-
stantin Matu acum 5 ani.Era
in vizita la bunei, unde a va-
zut un ulcior vechi, pe care

~acestia voiau
sa-l  arunce.
LAtunci am
decis sa-l iau
acasa fiind-
ca era o rari-
. tate, care te
_impresiona,
marturiseste
proprietarul
muzeului.
Acesta a fost
inceputul,
fiindca am
ajuns sa amin
muzeul din casa mea foarte
multe lucruri, nici nu le mai
tin minte numadrul, peste o
mie cu siguranta. Am un fier
vechi de peste 250 de ani.
Un om l-a gasit in gradina
si mi |-a dat. Fiecare piesa
veche am reabilitat-o cu
grija si nu as da-o pentru
nimic in lume. Le pastrez cu
sfintenie, pentru ca sunt ex-
ponate, vestigii de pret din
istoria neamului nostru. Nu
am vreun obiect la care sa
tin in mod deosebit, toate
imi sunt aproape de inima
si tin foarte mult la ele”, mai
spune colectionarul.

Nea Costicd, asa cum fii
spun consatenii, ne-a mar-
turisit: ,Unele dintre obiec-
tele expuse sunt aduse de
catre cei care vin sa viziteze
muzeul, din sat, raion sau
chiar din toata republica. Pe
altele le procur eu din banii
proprii”.

In muzeul lui nea Costica
poti sta ore intregi, fiindca
numarul vizitatorilor este
in crestere, muzeul avand

La muzeul lui nea Costica

faima dusd departe, chiar si
peste hotarele tarii. Pentru a
admira si a afla istoria fieca-
rui obiect ai nevoie de multa
vreme.

Vizitatorii sunt incantati
de acest muzeu. ,Cu
desavarsire, muzeul lui nea
Costica este unic in Repu-
blica Moldova prin diver-
sitatea exponatelor, prin
originalitate si prin modul
de aranjament. Ceea ce m-a
impresionat mult e ca fieca-
re vizitator are prilejul de a
admira frumosul fara taxa’,
ne-a spus o vizitatoare. Si
primarul, Ludmila Manoli,
are cuvinte de
laudd pentru s EEEEY
consateanul | 5
lor. ,Suntem
recunoscatori M
lui Constantin
Matu pentru
ambitia lui de
a deschide
acest muzeu
in casa pro-
prie.  Dansul
pastreaza si
promoveaza
mostenirea noastra cultu-
rala si spirituald, ne duce
faima departe si noi ne stra-
duim sa-I sustinem in toate”

Un altloc, unde zabovesc
vizitatorii, este beciul lui nea
Costica, decorat si acesta in
stil national. O colectie bo-
gata de vinuri alese, bauturi
tari, muraturi in sortiment.
Cea mai veche sticla cu vin
dateaza din anul 1972.

»Ma bucur sincer ca mu-
zeul este vizitat de tot mai
multi oameni. Sica le place.
Ca doar nu am facut numai
pentru mine, ci pentru toti
admiratorii de frumos, de
istorie si traditie. Vizitatorii
care vin cu familia, cu co-
piii, se retin mai mult prin
muzeu, interesati de expo-
natele acestuia’, zambeste
stapanul.

Si curtea casei pare un
loc desprins de istorie, de-
corat cu o caruta de pe
vremuri si alte obiecte care
atrag vizitatorii.

Dorinta lui

stantin  Matu este sa-si
imbogdteasca colectia cu
obiecte noi, ca loc in casa
mai are, sa atraga tot mai
multi vizitatori, unii dintre
care pleaca cu ideea sa in-
temeieze la locurile lor de
bastind asemenea muzee.

Vlad IONASCU
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Continua abonarea pentru anul 2018 la revista stiintifico-metodica trimestrialad ,ADMINISTRAREA PUBLICA”
si la ziarul ,FUNCTIONARUL PUBLIC,” publicatii ale Academiei de Administrare Publica.

Revista ,Administrarea Publica” apare trimestrial.
Costul unui abonament:
3 luni - 42 lei; 6 luni - 84 lei.

Ziarul ,,Functionarul public” apare de 2 ori pe luna.
Costul unui abonament:
3 luni - 39 lei; 6 luni - 78 lei.
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