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FUNCTIONARIJT,

DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

ZIAR BILUNAR EDITAT

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

»Acel vlastar plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”

Sustinerea tezelor de master

in perioada 5 - 9 fe-
bruarie 2018, la Acade-
mia de Administrare Pu-
blicd a avut loc sustinerea
tezelor de master la pro-
gramele:  Administrarea
publica, Anticoruptie,
Management, Relatii
internationale si Mana-
gementul informational
in administrarea publica,
fnvatamant cu frecventa
redusa.

Pentru cei peste 200
de masteranzi sustinerea
tezelor a constituit o
etapa de finalizare a
studiilor, de sintetiza-
re a cunostintelor si
competentelor acumula-
te la Academie pe parcur-
sul celor 2,5 ani de studii.

Elaborarea tezelor de
master a tinut sa demon-
streze ca studentii au
reusit sa acumuleze noi
competente si sa-si for-
meze abilitatile necesare
unui functionar public
modern. Prin ordinul Rec-
torului, au fost constituite
Comisiile de evaluare, in
componenta cdrora au
fost inclusi profesori ai
Academiei, savanti no-
torii, inalti demnitari de
stat.

Tezele de master au
fost elaborate si realiza-
te in baza unui suport
stiintific semnificativ, a
experientei nationale si
internationale de admi-
nistrare.

Tematica tezelor de
master a reflectat diversi-
tatea problemelor admi-
nistrative actuale, precum
reforma  administratiei
publice si administrativ-
teritoriald, descentraliza-
rea administratiei publi-

ce si a serviciilor publice,
parteneriatul public-pri-
vat, aspectele deontolo-
gice si de integritate ale
functionarului public,
implementarea  tehno-
logiilor  informationale
in administratia publica,
implicarea institutiilor
publice in realizarea Acor-
dului de Asociere Repu-
blica Moldova - Uniunea
Europeana.

Rectorul Academiei
de Administrare Publi-
ca, Oleg BALAN, doctor
habilitat, profesor uni-
versitar, a mentionat in
cadrul sustinerii tezelor
de master la programul
Anticoruptie ca priori-
tara la ora actuala este
reforma  administratiei
publice si administrativ-
teritoriala, scopul care-
ia este de a eficientiza
administrarea publica, a
asigura transparenta de-
cizionala si a gestiona
corect finantele publice
si absolventii Academiei
sunt chemati sa se impli-
ce plenar in promovarea
acestor reforme.

Dupa sustinerea teze-
lor de master, am solicitat
cateva opinii ale maste-
ranzilor.

Eugenia  LUPUSOR,
Programul Administra-
rea Publica:

- Am depus actele la
Academia de Administra-
re Publica, fiind functionar
publicin cadrul Consiliului
raional Straseni. Desigur,
pentru a fi la nivel, aveam
nevoie de cunostinte
profunde in domeniu. $i,
iata, s-au scurs doi ani si
jumatate de studii la Aca-
demie, care ne-au format

ca profesionisti adevarati.
Sunt foarte multumitd de
aceste studii care m-au
fmbogatit cu cunostinte
temeinice in domeniu.
Intre timp, mi-am des-
chis o afacere proprie si
tocmai aceste cunostinte
m-au ajutat sa-mi admi-
nistrez cu succes afacerea
chiar de la bun inceput.
Multumim profesorilor de
la Academie pentru baga-
jul de cunostinte benefic
pentru mine si echipa mea
si pentru abilitatea de a
presta servicii de calitate.

(Continuare in pag. 3)
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Cooperare Arabia Saudita - Republica Moldova

Aflatintr-o vizita ofi-
ciala in Emiratele Ara-
be Unite, Presedintele
Republicii  Moldova,
Igor Dodon, a avut o
intrevedere cu familia
. regala, la invitatia Shei-
cului Faisal Bin Sultan
Bin Salem Al Qassimi,
Guvernator al emiratu-
lui Sharjah (unul dintre cele 7 Emirate) din 1972 si pana
in prezent, membru al Consiliului Suprem al Uniunii
Emiratelor Arabe Unite, istoric, fondator al Bancii Arabe
Unite si al unor grupuri de companii in diverse domenii.

Sheicul Faisal Bin Sultan Bin Salem Al Qassimi este
membru al familiei regale Al Qassimi - una dintre cele
6 familii, care guverneaza EAU si conduce doua dintre
cele 7 emirate: Ras Al Khema si Sharjah.

In cadrul dialogului, partile au discutat despre opor-
tunitatea realizarii unor proiecte investitionale mari in

Moldova in mai multe domenii, precum ar fi cel indus-
trial, financiar, al constructiilor s. a.

Igor Dodon, a avut, de asemenea, o intrevedere
cu Rashid S. Al-Rashid din Arabia Sauditd, fondator si
presedinte al unui mare grup de companii din dome-
niul constructiei, producerii energiei alternative, pre-
starii serviciilor medicale, dezvoltarii turismului, filan-
tropiei s. a.

Seful statului a mentionat cd domnul Rashid a ma-
nifestat un interes major pentru Republica Moldova, in
special, pentru edificarea unor spitale, blocuri locative,
magazine, hoteluri etc.

»~Am discutat despre constructia unui complex spor-
tiv multifunctional in Republlca Moldova. In urmatoa-
rele luni ne propunem sa selectam terenul, sa finali-
zam elaborarea documentelor de proiectare, pentru
a incepe in termen optim constructia acestuia. Mi-am
exprimat increderea ca proiectul respectiv va fi lansat
curand sub patronatul Presedintelui Republicii Moldo-
va’, a declarat presedintele tarii.

Programul de monitorizare

Avantajele utilizérii programului de monitorizare
media au fost discutate, recent, in cadrul Consiliului
National de Comunicare, intrunit in incinta Parlamentu-
lui. Comunicatorii din cadrul institutiilor si autoritatilor
publice centrale au participat la sesiunea de instruire pri-
vind utilizarea sistemului de cautare si de monitorizare a
presei, dezvoltat si finantat de catre Ministerul Afacerilor
Externe al Estoniei si implementat in parteneriat cu P&P
Estonia si BDR Associates — Strategic Communication.

in deschiderea evenimentului, sefa Directiei genera-
le comunicare si relatii publice a Parlamentului, luliana
Bordeianu, a mentionat ca softul de monitorizare me-
dia este un instrument de consolidare a capacitatilor de
comunicare institutionald, oferit institutiilor statului in
cadrul proiectului ,Dezvoltarea capacitatii autoritatilor
centrale in procesul de monitorizare a mijloacelor de
informare in masa - sprijinirea reformelor, combaterea
dezinformarii si a coruptiei’”.

Metoda de utilizare a programului a fost prezenta-

media discutat in Parlament
ta de catre expertii A O e

Sven-Erik Heinsoo, co- R AL R AR
fondator al Baltic Me-
dia Monitoring Group
(BMMG), un lider pe
piata de monitorizare si
analizd mass-media in
tarile baltice, si Martin
Jasko, consilier pentru
dezvoltarea capacitatii
de comunicare strategica in cadrul Unitatii de Comuni-
care a Guvernului din Estonia.

Consiliul National de Comunicare a fost instituit in
octombrie 2017, prin dispozitia presedintelui Parlamen-
tului Andrian Candu. Acesta este o platforma de lucru
pentru schimb de informatii si cooperare, care are drept
scop mediatizarea realizdrilor si oportunitatilor oferite
de parcursul european de integrare si modernizare a Re-
publicii Moldova.

Slovacia sustine cursul european al Republicii Moldova

Subiecte actuale de
pe agenda moldo-slo-
vaca au fost discutate
de premierul Pavel Fi-
lip si ambasadorul Re-
publicii Slovace in tara
noastra, Dusan Dacho.
Oficialii au evidentiat
nivelul  avansat al

- : relatiilor bilaterale si
|mportanta mentinerii in contlnuare a unui dialog activ.

Premierul a apreciat sprijinul constant acordat de
Slovacia in promovarea reformelor si in avansarea tarii
noastre pe calea integrdrii europene. Totodata, Pavel
Filip a mentionat ca autoritatile mizeaza pe sustinerea
partii slovace si in asigurarea vizibilitatii progreselor re-
alizate de Executiv.

In acest context, Primul-Ministru s-a referit la mdsu-

rile intreprinse de Guvern, in ultimii doi ani, in vederea
asigurarii stabilitatii in societate si redobandirii incre-
derii din partea partenerilor externi. Seful Executivului
a trecut in revista reformele-cheie realizate in aceasta
perioada si prioritatile pentru anul 2018, subliniind ca la
baza agendei guvernamentale ramane Acordul de Aso-
ciere cu Uniunea Europeana.

Ambasadorul Dusan Dacho a confirmat, la randul
sau, disponibilitatea partii slovace de a sustine in conti-
nuare proiectul european al tarii noastre. De asemenea,
diplomatul s-a pronuntat pentru dinamizarea relatiilor
economice si intensificarea schimburilor comerciale
dintre cele douad state.

Oficialii au facut si un schimb de opinii privind pro-
iectele de dezvoltare realizate in Republica Moldova cu
sprijinul Slovaciei. Tara noastra este inclusa in lista pri-
melor trei state care beneficiaza de asistenta financiara
si tehnica din partea autoritatilor de la Bratislava.
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Andrei IEPURE, Pro-
gramul Anticoruptie:

- Sunt absolvent al
Universitatii de Stat din
Moldova, facultatea de
drept, iar acum sunt audi-
ent la Institutul National
de Justitie. Dar totusi am
considerat ca studiile de
la Academia de Admi-
nistrare Publicd imi vor
largi cu mult orizontul
de cunostinte cdci, ori-
unde am activa, aceste
cunostinte ne vor ajuta
sa ne organizam munca,
sa fim in serviciul oame-
nilor. Cei doi ani si juma-
tate de studii confirma
justetea alegerii facute. Si
acum pot propune oricui,
care si-ar dori o cariera
de succes in viatd, sa se
perfectioneze aici, la Aca-
demia de Administrare
Publica.

Cristina PETROV, Pro-
gramul Managementul
informational in admi-
nistrarea publica:

- In calitatea mea de
specialist in cadrul Insti-
tutului de Dezvoltare a
Societatii Informationale,
desigur, ca aveam nevoie
de cunostinte temeinice
in domeniul tehnologilor
informationale,  fiindca
in ziua de azi fara aces-
te cunostinte e imposibil
de asigurat o dezvoltare
durabila fie a institutiilor
publice, fie a sectoru-
lui economic. Acumuland
cunostinte profunde, aici,
la Academia de Admi-
nistrare Publicd, ma voi
putea incadra plenar in
realizarea sarcinilor speci-

fice ale institutiei noastre
de dezvoltare a societatii
informationale.

Alina CEVAGA, Pro-
gramul Management:

- Fiind contabila Ia
Consiliul raional Floresti,
am studiat detaliat la
Academie managemen-
tul economic pentru a

ma perfectiona la nivelul

-
i

cerintelor de azi si, anu-
me, specificul remunerarii
muncii in sectorul public,
de care depinde, in opinia
mea, eficienta serviciului
public si calitatea servici-
ilor publice prestate. Ma
voi stradui ca sa aplic cre-
ator cunostintele acumu-
late la Academie.

Si profesorii, membri ai
Comisiilor de evaluare a
tezelor, au apreciat la justa
valoare gradul de pregatire
a functionarilor de stat.

lurie CIOCAN, doctor in
stiinte politice, sef al Cen-
trului de Implementare a
Reformelor, presedinte al
Comisiei, Programul Ad-
ministrarea Publica:

Sustinerea tezelor de

- In marea lor majorita-
te, masteranzii au demon-
strat cunostinte profun-
de in domeniul stiintelor

administrative, ceea ce
este o dovada in plus a
potentialului corpului
profesoral-didactic al Aca-
demiei de Administrare
Publica de a pregati cadre
inalt calificate pentru ser-
viciul public al tarii, in-
deosebi acum, cand sunt
in deplind desfasurare
reformele administratiei
publice si administrativ-
teritoriale. Consider «ca
temele tezelor de master,
abordarea lor practica, vor
contribui la implementa-
rea reusitd a reformelor.

Nicolae TAU, doctor
habilitat, profesor uni-
versitar, membru al Co-
misiei, Programul Relatii
internationale:

- Masteranzii au de-
monstrat un grad finalt
de atitudine si responsa-
bilitate in cercetarea si
fundamentarea stiintifica
a problemelor teoretice
si practice, in colectarea
materialelor si elaborarea
tezelor, demonstrand un

master

nivel Tnalt de cunostinte.
Consider ca mai multi
dintre masteranzi au de-
monstrat capacitati  si
abilitati necesare pentru
a fi angajati, la dorinta lor
si in dependenta de locu-
rile vacante, in cadrul Mi-
nisterului de Externe si In-
tegrarii Europene, sau in
alte structuri ale relatiilor
internationale.
Programele cu temati-
ca relatiilor internationale
sunt elaborate la nivel
inalt dar, in opinia mea,
este nevoie ca masteranzii
sa lucreze mai mult asupra
studiului individual.

Dupa cum ne-a in-
format lon DULSCHI,
doctor, conferentiar

universitar, director al
Departamentului studii
superioare de master,
in conformitate cu Re-
gulamentul cu privire
la distinctiile Academi-
ei de Administrare Pu-

blica, masteranzii, care
au demonstrat inalte
performante la studii,

au participat la diverse
forumuri si  conferinte
stiintifice nationale i
internationale, la mese
rotunde, au fost activi pe
parcursul studiilor la Aca-
demie, li se v-a conferi
disctinctia ~Absolvent
eminent al Academiei” si
se vor decerna cu Diplo-
me de Onoare.

Inmanarea diplome-
lor de absolventi ai Aca-
demiei de Administrare
Publica va avea loc pe 16
martie 2018.

lon AXENTI
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Delegatia OSCE in vizita la
Academie

Pe 8 februarie 2018, la
Academia de Administra-
re Publica s-a aflat intr-o
vizita de documentare o
delegatie a Oficiului Inaltu-
lui Comisar al Organizatiei
pentru Securitate si Coope-
rare in Europa (OSCE) din
componenta careia au fa-
cut parte Anton THOMSEN,
consilier politic al Inaltului
Comisar pentru Minoritati
Nationale (HCNM), Sarah
STEPHAN, manager de pro-
iect in cadrul HCNM, Sergiu
CONOVALU, coordona-
tor national de program

HCNM, Kristina KALLAS, ex-
pert OSCE, si translatoarea
Elena DOLGHII. Oaspetii au
avut o intrevedere cu recto-
rul Academiei, Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor
universitar. La intrevedere
au participat prim-prorec-
torul Andrei GROZA, doc-
tor, conferentiar universitar,
Aurelia TEPORDEI, director
al Departamentului dezvol-
tare profesionald, si Dinu
MANOLE, sef Directie coo-
perare internationala.
Rectorul Oleg Balan a
facut o scurta prezenta-

re a Academiei, a masu-
rilor intreprinse pentru
perfectionarea procesului
de studii si de dezvoltare
profesionala a
functionarilor
publici, accen-
tuand ca o pri-
oritate pentru
Academie este
cooperarea
internationala.
Au  devenit
deja traditie
stagiile  pro-
fesorilor si ale
masteranzilor
in diferite tari ale lumii, o
premiera din ultimul timp
fiind mobilitatea academi-
ca, si implicarea Academiei
in diverse proiecte in cola-
borare cu parteneri de pes-
te hotare. In acest sens, va fi
binevenita si initierea unei
colabordri cu Organizatia
pentru Securitate si Coope-
rare in Europa.

Dupa cum au sublini-
at oaspetii, scopul vizitei
I-a constituit identificarea
necesitatilor de sustinere a
Guvernului Republicii Mol-
dova in vederea implemen-

tarii Planului de Actiuni
privind implementarea
Strategiei de Consolidare a
Relatiilor Interetnice, reite-
rand angajamentul OSCE
in promovarea integrarii si
incluziunii sociale in Repu-
blica Moldova.

Au urmat discutii con-
structive, fiind accentuat
rolul important al Academi-
ei de Administrare Publica
in realizarea obiectivelor
Strategiei, indeosebi, in
partea ce vizeaza parti-
ciparea la viata publica a
minoritatilor nationale, co-
laborarii institutiei cu Biroul
Relatii Interetnice al Repu-
blicii Moldova, fiind prezen-
tate activitatile planificate,
in acest scop, de catre Ofi-
ciul Inaltului Comisar.

Partile au convenit de
a continua consultarile
privind includerea unui re-
prezentant al Academiei in
grupul de lucru, ce urmea-
za sa fie format pentru im-
plementarea in Republica
Moldova a Strategiei de
Consolidare a Relatiilor In-

teretnice,
Cor.F.P.

Pe 31 ianuarie, curent, la
Academia de Administrare
Publica s-a aflat intr-o vizita
de documentare Asya VAR-
BANOVA, Reprezentanta
de Tara a Entitatii Natiunilor
Unite pentru egalitatea de
gen si abilitarea femeilor
(UN WOMEN), insotita de
Viorica GHIMPU, Coordo-
natoare Program ,Abilita-
rea Economica a Femeilor’,
si Elena RATOIl, Coordo-
natoare Program ,Femei-
le in liderism”, care a avut
o intrevedere cu rectorul
Academiei, Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor
universitar. La intrevedere
au participat prorectorul
Aurel SIMBOTEANU, doc-
tor, conferentiar universi-
tar, Aurelia TEPORDEI, di-
rector al Departamentului
dezvoltare profesionald, si
Maia BOROZAN, doctor ha-
biliat, profesor universitar,
sefa Sectiei Managementul
calitatii.

Rectorul Academiei a
facut o scurta prezentare a

Politica gender discutata in cadrul

institutiei de invatamant, a
evolutiei procesului de stu-
dii, invocand importanta
aprofundari coopera-
rii internationale pentru
perfectionarea continua a
instruirii intru moderniza-
rea serviciului public al tarii,
afirmand disponibilitatea
colaborérii cu organismele
ONU.

Dna Asya Varbanova
a multumit, la randul sau,
pentru invitatia de a vizita

Academiei

Academia de Administrare
Publica, scopul fiind sta-
bilirea unei colabordri in
domeniul politicii gender.
Domnia sa a mentionat,
ca in ultimii 10 ani in Re-
publica Moldova au fost
implementate mai multe
programe ale ONU in do-
meniul politicilor gender,
iar in prezent a fost elabora-

ta o noua strategie pentru o
perioada de 5 ani, implica-
rea autoritatilor publice de

toate nivelurile in realizarea
acesteia fiind una majora. In
acest context, ar fi bineve-
nitd o colaborare a Oficiu-
lui ONU cu Academia, prin
initierea unui curs specific
de instruire a functionarilor
publici in domeniul politicii
gender.

DI Oleg Balan, a
mentionat, in aceasta or-
dine de idei, ca Aca-
demia are o anumita
experienta la acest
capitol, ceea ce va

facilita stabilirea
relatiilor de colabo-
rare.

Partile au con-
venit de a crea un
grup comun de lucru
pentru elaborarea si
semnarea, in timpul
apropiat, a unui Me-
morandum de colaborare.

Viad IONASCU
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O noua sesiune de
dezvoltare  profesionala
a sefilor de subdiviziuni
structurale ale institutiei a
avut loc pe 5 februarie cu-
rent, in cadrul cdreia s-au
discutat subiecte privind
actualizarea, in confor-
mitate cu cerintele stan-
dardelor in domeniul asi-
gurarii calitatii, a actelor
regulatorii interne - regu-

lamentelor subdiviziunilor
Academiei si a fiselor de
post ale angajatilor aces-
teia.

In calitate de forma-
tor al acestei sesiuni, am

Managementul calitatii promovat

la Academie

Dupd cum v-am informat in numdrul precedent al ziarului

,Functionarul Public

demia de Administrare Pu

modulului,,Managementul calitatii”.

familiarizat asistenta cu
cerintele unice privind

elaborarea regulamente-

A

™

= v

w

lor subdiviziunilor structu-
rale sifisele de post in con-
textul implementarii in
cadrul Academiei a Siste-
mului de Management al
Calitatii. In paralel, m-am

referit si asupra necesitatii
elaborarii planurilor de
activitate a structurilor

Wl rm "

Academiei, venind cu re-
comandari concrete in
ceea ce priveste practica
elaborarii si realizarii pla-
nului de lucru al institutiei
noastre de invatamant

7 in gqripada 17 - 31 ianuarie 2018, la Aca-
lica au avut loc patru sesiuni din cadrul

superior, care sa sporeas-
ca eficienta procesului de
instruire.

Conform planului de
dezvoltare profesionala a
personalului pentru anul
in curs, vor mai fi organi-
zate activitati de instruire
cu diferite tematici: ,Ma-
nagementul conflictelor
si al stresului’, ,Manage-
mentul timpului’, ,Mana-
gementul documentelor”,
,Utilizarea tehnologiilor
informationale”, ,Dezvol-
tarea abilitatilor de comu-
nicare si de prezentare” si
altele.

Aurelia TEPORDEI,
director al
Departamentului
dezvoltare
profesionala

Integrarea profesionala in functia publica

La Academia de Ad-
ministrare Publica au
demarat activitatile de
dezvoltare profesiona-
la a personalului din
autoritatile publice, orga-
nizate la comanda de stat,
stabilita prin Hotararea
Guvernului nr.49 din 16 ia-
nuarie 2018.

Primul curs de in-
struire cu tematica ,In-
tegrarea profesionald in
functia publicd’, destinat
functionarilor publici
debutanti din  cadrul
autoritatilor administratiei
publice locale de nivelul
intai si nivelul al doilea, s-a
desfasurat in perioada 12
- 16 februarie 2018, avand
o duratd de 40 de ore.

Participanti-functionari
publici debutanti - s-au fa-
miliarizat cu prevederile
cadrului normativ ce re-
glementeaza  activitatea
functionarului public, teo-

ria si practica orga-
nizarii si functionarii
administratiei  pu-
blice. De asemenea,
debutantii si-au
dezvoltat abilitatile
de procesare a
informatiei; de ela-
borare a notelor
informative, rapoar-
telor, proiectelor
de decizie, scriso-
rilor;  solutionarea
petitiilor; comunicarea
eficienta, necesare pentru
indeplinirea functiei publi-
ce. In acest sens, progra-
mul a prevazut ore privind
atat informatia teoretica
si empirica necesara cat si
informatii aplicative ajusta-
te la necesitatile contem-
porane.

Obtinerea acestor
abilitati a fost confirma-
ta printr-un certificat de
absolvire a cursului de
dezvoltare profesionala.

Productivitatea orelor si
utilitatea lor s-a datorat
formatorilor antrenati in
procesul de instruire — ca-
dre didactice ale Academi-
ei, specialisti de inalta cali-
ficare de la alte autoritati
publice centrale, Centrul
National Anticoruptie,
Institutul  National de
Justitie — dar si metodelor
de instruire, folosite de ca-
tre ei, precum prezentare,
studiu de caz, brainstor-
ming, discutii in grup, etc.

Aceste metode au ge-
nerat interactivitatea si
dinamica cursului, astfel,
incat participantii asimi-
land mai multa informatie
intr-o perioada redusa de
timp.

_ Viorica
TARALUNGA,
metodista,
Departamentul
dezvoltare
profesionala
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O istorie a
Academieiin
file de ziar

Spicuiri din ziarul
+Functionarul Public”
2006

Februarie. La Aca-
demie se desfasoara o
conferinta stiintifico-
practica ,Vectorul euro-
pean al Republicii Moldo-
va si realizarea Planului de
Actiuni”.

4 aprilie. Oaspete de
onoare al Academiei este
doamna Vaira Vike-Freiber-
ga, Presedintele Letoniei,
care a tinut un discurs in
fata audientilor si colabo-
ratorilor cu tema ,Repu-
blica Moldova si Letonia,
confruntand  provocarile
societatii moderne”.

25 mai. Cu prilejul Zilei
Academiei, se desfasoara
Conferinta anuala
stiintifico-practica cu ge-
nericul ,,Academia de Ad-
ministrare Publica - Cen-
tru national de formare si
perfectionare a personalu-
lui din serviciul public”.

lulie. Este publicat de-
cretul Presedintelui Repu-
blicii Moldova, Vladimir Vo-
ronin, prin care Alexandru
Roman este numit, din data
de 14 iulie 2006, in functia
de rector al Academiei de
Administrare Publica de pe
langa Presedintele Repu-
blicii Moldova.

In acelasi numar se
relateaza ca, la 14 iulie
2006, la sedinta Senatu-
lui Academiei a participat
presedintele republicii,
Vladimir Voronin, care l-a
prezentat pe noul rector,
Alexandru Roman, si a
adus multumiri rectorului
precedent, Ala Mironic,
care a condus Academia in
perioada martie 2002 - 14
iulie 2006.

In anul 2006 la Aca-
demie este dublatd cota
de inmatriculare. La 17-19
august au fost testati cca
300 de candidati la cele 3

(Continuare in pag. 7)

Ancheta anului jubiliar
pentru absolventii Academiei de toate promotiile
1. Ce au insemnat pentru Dumneavoastra studiile de doctorat la Acade-

mie?

2. Cum V-au ajutat cunostintele acumulate la Academie in cariera D-voas-

tra profesionala?

3. Cum vedeti rolul de mai departe al Academiei in restructurarea, dezvol-
tarea si consolidarea administratiei publice din republica?
4. Ce ati dori Academiei cu ocazia aniversdrii a 25 de ani de la fondarea sa?

1. Facandu-mi studiile
superioare de licenta si
masterat la specialitatea
Administrarea publica la
doua institutii de invata-
mant superior din Chi-
sindu, mi-am dorit sa vad
cum se face carte in acest
domeniu si la alte institu-
tii de invatamant. Asa ca,
cercetand fiecare insti-
tutie care oferea studii la
specialitatea Administra-
tie publicd, m-am oprit la
Academia de Administra-
re Publica. Am meditat
ceva timp si, astfel, mi-am
zis, cd aceasta va fi urma-
toarea mea provocare.
Anume denumirea Aca-
demiei de Administrare
Publica mi-a trezit curiozi-
tatea si m-a determinat la
luarea deciziei, fiindca, ma
gandeam in sinea mea,
uite, denumirea institutiei
date, coincide cu denu-
mirea specialitatii mele -
exact ceea ce caut. Astfel,
am ajuns sa-mi fac studii-
le la aceasta prestigioasa
institutie, fiind hotarat in
luarea deciziei si onorat
de calitatea procesului
educational prestat de ca-
drele profesoral-didactice
de la Academie.

Studiile facute la Aca-
demie au insemnat multa
munca cognitiva, multe
nopti albe, emotii, pro-
vocari, multiple vizite la
biblioteci, ghidari si di-
rectiondri pretioase de la
distinsii profesori ai Aca-
demiei, cercetari si inves-
tigatii stiintifice profunde
si sistematice, participari
la conferinte si forumuri
stiintifice, oportunitati de
a face schimb de opinii cu
cercetatorii din alte state,
precum si un volum imens
de cunostinte acumulate.

Oleg SOLOMON,
colonel, sef Directie,
Ministerul Apararii,
doctor in stiinte
administrative

2. Datorita cunostinte-
loracumulate la Academie,
intelegerea si perceperea
proceselor  organizatio-
nale si functionale, care
se deruleaza sau ar trebui
sa se desfasoare in cadrul
Ministerului Apararii, sunt
mai facile si mai clare. Cu-
nostintele de la Academie
m-au ajutat sa vad lucruri-
le altfel, asa cum ar trebui
sa se desfdsoare acestea,
potrivit literaturii de spe-
cialitate, cadrului legislativ
si normativ in vigoare. Stu-
diile de doctorat de la Aca-
demie ma ajuta sa organi-
zez si sa desfasor procese
decizionale bazate pe mul-
ta documentare, judecata
si rationalitate. Acestea
contribuie, la fel, la exer-
citarea unui act manage-
rial adecvat si conform
cu principiile stiintifice
enuntate de stiinta ce gu-
verneaza acest domeniu.

A eficientiza activita-
tea uneiinstitutii inseam-
nd a realiza, a produce,
a perfectiona continuu
procesele de lucru cu
aceleasi resurse sau chiar
cu resurse mai putine. Or,

acest deziderat poate fi
realizat doar prin des-
fasurarea unor procese
decizionale bazate pe
evidente si finalizate cu
adoptarea unor decizii
eficiente si rezultative.
Tocmai aceasta incercam
sa facem si noi, incepand
de la sedintele organiza-
te sau la care participam,
pana la adoptarea decizi-
ilor si monitorizarea im-
plementarii acestora, sa
imprimam tuturor aces-
tor activitati birocratice
spiritul stiintific al stiinte-
lor si exactitatea norme-
lor juridice, astfel incat
resursele utilizate sa fie
minimale, iar rezultatele
obtinute - maximale.

Toate activitatile, des-
fasurate in cadrul insti-
tutiei, se incadreazd, mai
mult sau mai putin, n
functiile de baza ale ma-
nagementului public.
Prin urmare, depunem
eforturi pentru a le struc-
tura si a le alinia la forme-
le si continutul, prevazute
de stiinta managemen-
tului public. O atentie
deosebita se acorda, prin
aplicarea  cunostintelor
acumulate, procesului de
planificare a activitatilor
institutionale pe termen
scurt, mediu si lung. Uti-
lizarea cunostintelor cu
privire la principiile, struc-
tura, continutul, elemen-
tele si cerintele pentru
planificare este determi-
nanta pentru astfel de ac-
tivitati. Inferand, decelez
faptul ca depunem toate
eforturile ca sa modelam
sistemul birocratic in care
activam si nu sistemul sa
ne modeleze pe noi.

(Continuare in pag. 7)
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3. De fiecare data cand
dispun de ocazie, evidenti-
ez ca Academia trebuie sa
reprezinte acel turn natio-
nal de dirijare a reformelor
in domeniul dezvoltarii si
modernizarii administra-
tiei publice din Republica
Moldova, luminand si indi-
cand directia generala de
urmat. Toate initiativele si
propunerile de politici pu-
blice, care vizeaza forma,
continutul si functionarea

administratiei publice, ne-
cesita a fi avizate de catre
Academie. Or, cei mai com-
petentispecialistisicea mai
inalta si exacta expertiza in
domeniul  administratiei
publice se gasesc la Aca-
demie. Academia trebuie
sa ramana acelasi Centru
Unic National de formare si
perfectionare profesionala
a functionarilor de stat din
Republica Moldova.

4. Cu ocazia aniversarii
a unui sfert de veac de la

fondarea Academiei, urez
acesteia ca sa se bucure si
in viitor de stabilitate in-
stitutionala si functionala,
succese si realizari inega-
labile, respect si apreciere
cuvenita si sa-si continue
cu multa demnitate si
devotament acea misiu-
ne primordiala de profe-
sionalizare a corpului de
functionari publici si de
modernizare perpetua a
serviciului public al Repu-
blicii Moldova.

Tatiana MANOLE,
doctor habilitat, profe-
sor universitar, care im-
preund cu alti profesori
si cadre didactice a pus
bazele procesului de stu-
dii la Academia de Ad-
ministrare Publica, unde
a activat mai mult de 20
de ani, chiar din primul
an de la fondarea sa, a
fost decorata, recent, cu
cea mai inalta distinctie
a Academiei de Stiinte a
Moldovei - medalia ,Di-
mitrie Cantemir”. Medalia
i-a fost conferita pentru
contributie substantiala
la cercetarea economica
si promovarea valorilor
stiintifice pe parcursul
a mai mult de 40 de ani
de activitate stiintifico-

didactica, consacrata
efectuarii cercetarilor
stiintifice in  domeniul

finantelor si, in special,
al finantelor publice si
pregatirii in cadrul Aca-
demiei de Administra-
re Publica a cadrelor de
inalta calificare pentru
administratia publica
centrala si locala,

Dna Tatiana Mano-
le a fost preocupata in
permanenta de reforma
finantelor publice, in spe-
cial, la nivel local. A par-
ticipat la multe proiecte
nationale cu finantare
internationala, lansate
de AAP, privind mana-
gementul finantelor pu-
blice (Portugalia (Lisabo-
na), Olanda (Groninghen,
Haga, Maasrtisht), alte
centre  stiintifice  de

Tatiana Manole, decorata cu
medalia,,Dimitrie Cantemir”

peste hotare. A
avut o contributie
substantiala la ela-
borarea si editarea
de catre Academia
de Administrare
Publica a ,Ghidu-
lui alesului local”,
proiect sustinut fi-
nanciar de PNUD.
Multe dintre artico-
lele sale stiintifice
au fost publicate in
revista  metodico-
stiintifica ,Adminis-
trarea Publica’, Ta-
tiana Manole fiind pana
in prezent membru al
colegiului redactional al
revistei. A contribuit la
perfectionarea procesu-
lui de studii si in calitatea
sa de fost membru al Se-
natului Academiei.

Cele peste 200 de lu-
crari stiintifice, inclusiv
12 monografii, cele mai
relevante fiind ,Metodo-
logia finantarii invata-
mantului public: teorie
si practica” (2010) si ,Ma-
nagementul finantelor
publice” (2016) vin sa
confirme legitimitatea
distinctiei acordate. Ac-
tualmente, Dumneaei fsi
continua cercetarile sale
stiintifice in cadrul Insti-
tutului National de Cer-
cetari Economice.

Interesele sale stiin-
tifice sunt axate pe con-
solidarea financiara la

nivelul unitatilor admi-
nistrativ-teritoriale, des-

centralizarea financiara
si cea fiscald, reforma
bugetara la nivel local si
impactul sdu asupra con-
solidarii financiare, lu-
crari ce constituie un va-
loros suport stiintific in
domeniul finantelor pu-
blice pentru pregatirea si
dezvoltarea profesionala
a functionarilor de stat
de toate nivelurile intru
modernizarea serviciului
public al tarii.
Colaboratorii
lui ,Functionarul Public”
fi transmit dnei Tatiana
Manole cele mai calde fe-
licitari s sincere urari de
bine, sanatate si noi suc-
cese cu prilejul decorarii
bine meritate cu medalia
.Dimitrie Cantemir”.

lon VLADIMIR

ziaru-

i

(Sfarsit. inceput in pag. 6)

Oistoriea
Academieiin
file de ziar

Spicuiri din ziarul
+Functionarul Public”

2006

specialitati: Administrarea
de stat si municipala, Eco-
nomie si management pu-
blic, Relatii internationale.

Septembrie. Este publi-
cat decretul Presedintelui
Republicii Moldova privind
numirea, din 20 septembrie
2006, a domnului Corneliu
Popovici in functia de vice-
rector al Academiei.

Octombrie.Presedintele
Republicii Moldova, Vladi-
mir Voronin, convoaca o
sedinta la tema activitatii
Academiei de Administrare
Publica. In cadrul sedintei
s-a convenit asupra elabo-
rarii unui plan de masuri
in  vederea eficientizarii
activitatii Academiei prin
modernizarea  procesului
instructiv si imbunatatirea
bazei tehnico-materiale a
institutiei.

27 octombrie. La Pa-
latul Repubilicii are loc o
conferinta  internationald
stiintifico-practica  ,Inte-
gritatea serviciului public:
repere etice’, organizatd de
AAP si Transparency Inter-
national-Moldova.

Octombrie. Aflat intr-o
vizita de lucru la Vilnius in
fruntea unei delegatii, rec-
torul Academiei, Alexandru
Roman, si Alfonsas Velicka,
directorul institutiei-gazda,
au semnat protocolul de
colaborare dintre AAP si
Institutul de Administrare
Publica din Lituania.

Nr. 21 din noiembrie
2006, care este si un numar
jubiliar - 250 de la aparitia
ziarului »Functionarul
Public” - insereaza un ar-
ticol de elogiu la adresa
publicatiei, care a rotunijit si
varsta de 12 ani, semnat de
rectorul Academiei, Alexan-
dru Roman.
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Modernizarea Bibliotecii Stiintifice a Academiei
prin implementarea proiectelor internationale

Obiectivul de baza al pro-
iectului constituie consoli-
darea si modernizarea bibli-
otecilor prin imbunatatirea
nivelului de competente
si abilitati ale personalului
de biblioteca in institutiile
superioare de finvatamant
din Armenia, Moldova si
Belarus, prin dezvoltarea
de biblioteci inovatoare ca
suport pentru educatie si
invatare continua.
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Prin implementarea
proiectului  se urmareste
modernizarea si reformarea
bibliotecilor din institutiile
superioare de finvatamant

din  Armenia, Moldova
si Belarus prin sporirea
performantei, relevantei,

accesibilitatii serviciilor de
informare si documentare in
conformitate cu standardele
europene si cele mai bune
practici, cu nevoile de in-
struire a bibliotecarilor in era
informationald. Proiectul
are ca scop promovarea
inovatiilor in dezvoltarea
profesionala a bibliotecarilor,
consolidarea managemen-
tului si a capacitatilor de ino-
vare si accesibilitate in biblio-
tecile din Armenia, Moldova
si Belarus prin planificarea
strategica si elaborarea poli-
ticilor de biblioteca. De ase-
menea, prin implementarea
proiectului se urmareste
stabilirea si mentinerea unei
retele de parteneriat estic
pentru servicii de suport

In anul 2018, va continua activitatea Bibliote-
cii Stiintifice a Academiei de Administrare Publica
in cadrul proiectului ,,Servicii de suport pentru
reteaua de biblioteci: modernizarea bibliotecilor
din Armenia, Moldova si Belarus, prin dezvoltarea
personalului de biblioteca si reformarea bibliote-
cilor’; proiect ce se desfasoara in cadrul progra-
mului Erasmus+ ,,Consolidarea capacitatilor in
domeniul invatamdntului superior’, finantat de

cdtre Comisia Europeand.

pentru reteaua de biblioteci
(LNSS) pentru diseminarea,
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durabilitatea si exploatarea
rezultatelor proiectului in vi-
itor atat la nivel national cat
si in regiunea parteneriatu-
lui Estic pentru schimbul de
cunostinte, experientd, for-
mare si expertiza in regiune.

Reiesind din obiective-
le propuse, pe parcursul a
doi ani de activitate in ca-
drul proiectului, Biblioteca
Stiintificda AAP a reusit sa
implementeze o serie de
activitati inovative cum ar fi:

- studierea limbii engleze

specifice pentru biblioteci si
terminologiei de bibliotecs;

- implementarea unui
program inovator de instru-
ire a formatorilor ca parte
a unui curriculum LNSS ce
incorporeaza o suitd de mo-
dule relevante si moderne
de dezvoltare a personalului
de biblioteca in concordanta
cu nevoie de formare cele
mai urgente ale bibliotecari-
lor secolului XXI - secolul erei
informationale;

- dezvoltarea si imple-
mentarea programelor de
formare a abilitatilor de cer-

cetare in biblioteci pentru a
ajuta utilizatorii sa identifice,
sa localizeze, sa evalueze
si, in mod eficient si etic, sa
utilizeze informatiile pentru
invatarea continua pe par-
cursul intregii vieti;

- realizarea seminarelor
si atelierelor de instruire in
care se implica toate partile
interesate pentru schimbul
de experientda in vederea
imbunatatirii competentelor
si abilitatilor bibliotecarilor.

In timp ce principalii be-
neficiari ai proiectului sunt
biblioteca si personalul de
biblioteca din universitatile
tarilor-partenere, de rezulta-
tele proiectului beneficiaza si
cadrele didactice, masteran-
Zii, doctoranzii, functionarii
publici, personalul adminis-
trativ al Academiei, prin uti-
lizarea serviciilor moderne
inovative de biblioteca. Prin
dotarea bibliotecii cu echi-
pament performant, se oferd
instruiri calitative pentru toa-
te partile interesate, precum
ar fi servicii inovatoare pen-
tru biblioteca sec. XXI, pro-
iectarea site-urilor moderne
de biblioteca, platforme
online si portaluri, cataloage
online de acces public, teh-
nologii web 2.0 si social me-
dia pentru biblioteci, aplicatii
pentru biblioteca mobila,
referinte virtuale, livrarea
documentelor electronice,
corelarea citarii si evitarea
plagiatului, utilizarea bazelor
de date etc.

Cu certitudine, impactul
proiectului va fi major si va
implica toate partile intere-
sate din proiect in cursuri de
instruire si evenimente de
diseminare. Proiectul si Cur-
riculum-ul va ajuta nu doar
bibliotecarii dar si intreaga
comunitate academicd atat
la nivel institutional, cat si la
nivel national si regional.

Rodica
SOBIESKI-CAMERZAN,
director, Biblioteca
Stiintifica AAP
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Transparenta in procesul bugetar local

Utilizarea eficienta a finantelor publice locale constituie baza bunei gu-
vernadri la nivel local. In acest context, Institutul de Dezvoltare Urbana im-
plementeaza in prezent, cu sustinerea Fondului de Buna Guvernare al Am-
basadei Marii Britanii in Republica Moldova, proiectul ,Imbunatatirea
managementului finantelor publice locale prin implicarea cetatenilor si ac-
torilor locali in planificarea si executarea bugetelor locale”.

Veaceslav BULAT,
directorul Institutului de
Dezvoltare Urbana,
doctorand AAP

Prin  gestionarea finantelor
publice locale a unei
comunitati se intelege to-
talitatea metodelor, instru-
mentelor si tehnicilor utili-
zate de autoritatea publica
locald in constituirea si ad-
ministrarea resurselor fi-
nanciare, aflate la dispozitia
autoritatii respective pen-
tru  indeplinirea  misiu-
nii, obiectivelor, sarcinilor,
functiilor si competentelor
stabilite de legislatie.

In cazul acestor functii,
sarcini si competente,
autoritatile administratiei
publice locale au autori-
tatea sa decida, in mod
autonom si impreuna cu
cetatenii, care constituie
comunitatea locala, cum sa
formeze si sa dispund de re-
sursele si mijloacele nece-
sare realizarii lor. Legislatia
in vigoare stabileste ca
bugetele unitatilor admi-
nistrativ-teritoriale consti-
tuie elemente indepen-
dente care se elaboreazs,
se aproba si se executd in
conditii de autonomie fi-
nanciard. Astfel, autoritatile
publice locale, in gestiunea
finantelor publice de care
dispun, trebuie sa-si ghi-
deze activitatea pornind
de la misiunea generala de
reprezentare si solutionare
a tuturor problemelor de

interes local si realizarea
competentelor cu care sunt
abilitate.

In tot acest proces,
foarte complex si deloc
simplu, gradul si modul
de implicare a cetdtenilor
devine un factor esential
atat pentru a asigura par-
ticiparea, cat si pentru a
determina ca participa-
rea sa devind una efectiva.
Experienta internationald
indica faptul cd, in cazul
functionarii eficiente si efec-
tive a autoritatilor locale,
prin implicarea activa si di-
rectda a cetatenilor, sansele
de dezvoltare a localitatilor
devin mai mari. Acest lu-
cru are si un efect pozitiv
asupra scaderii nivelului de
coruptie la nivelul oficialilor
si functionarilor locali.

Participarea cetatenilor
in procesul decizional con-
tribuie nu numai la dezvol-
tarea locala si la indeplinirea
cerintelor si  necesitatilor
acestora, ci si la democratiza-
rea societatii la nivel local.

In Republica Moldova
necesitatea cunoasterii de
catre populatie a cadrului
legal referitor la descentra-
lizare si autonomie locals,
cunoasterea drepturilor si
obligatiilor lor, a metodelor
de implicare in rezolvarea
problemelor locale etc,
respectiv, stimularea lor
pentru a participa efectiv
in afacerile locale, se impu-
ne si datorita faptului cd, in
comparatie cu alte state din
Centrul si Estul Europei, rata
de participare a cetatenilor
in procesele locale este mai
scazuta.

Studiile recente in dome-
niu, realizate de organizatii
neguvernamentale, atesta
ca Indicele de Transparenta
Bugetara in Republica Mol-
dova calculat in 2015 pentru
documentele bugetare este
de 59 de puncte, dintr-un

maxim de 100 puncte. De
asemenea,  performanta
transparentei bugetare eva-
luata pe 32 primarii de orase
atesta un nivel C din maxim
A al acestui indicator. Tot-
odatd, doar circa 22% din
APL-uri au implicat cetatenii
in procesul de elaborare a
bugetului local. Indicatorii
din ultimii ani arata ca peste
80% din APL-uri au aprobat
bugetul cu devieri de la ca-
lendarul bugetar.

Pornind de la realitatile
existente, Institutul de Dez-
voltare Urbana implemen-
teaza in prezent proiectul
respectiv in 25 de localitati
urbane, prevazut pentru pe-
rioada_august 2017 - martie
2018. In cadrul proiectului,
s-a reusit elaborarea unui
Ghid al cetateanului pentru
implicarea in procesul de
elaborare si control asupra

organizate si la nivel regio-
nal. Scopul instruirilor a fost
de a ajuta, pe de o parte,
reprezentantii APL, iar, pe
de alta parte, grupurile in-
teresate, sa cunoasca mai
bine, sa inteleaga, sa pro-
moveze si sa puna in apli-
care un proces de bugetare
transparent, participativ si
responsabil la nivel local.
Urmare a instruirilor re-
alizate, autoritatile publi-
ce locale beneficiare au
fost asistate in pregdtirea
si organizarea desfasurarii
audierilor publice pe pro-
iectele bugetelor pentru
anul 2018. In acest sens, in
termenii stabiliti de calen-
darul bugetar in noiembrie
si decembrie 2017, au fost
desfasurare audieri publice
ale bugetelor locale in toate
cele 25 de localitati benefici-
are. De pe retelele de socia-
lizare constatam cg, in acest
an, numadrul de comunitati
care au organizat astfel
de evenimente a fost mare.
Speram, ca aceasta practica
avansata sa fie preluata de
cat mai multe primarii si re-
alizatd obligatoriu in fiecare

an.

executarii bugetului local.
Ghidul este conceput ca un
indrumar de referinta pentru
a oferi o sursa suplimentara
de informare in domeniul
procedurilor bugetare la ni-
vel local si cresterea gradului
de informare si implicare a
publiculuilarg in procesul de
bugetare la nivel local.

In localitatile, beneficiare
ale proiectului, au fost orga-
nizate seminare de instruire
pentru cetateni si grupuri
de interes local referitor la
modalitdtile de implicare in
procesul bugetar. Instruiri
cu aceiasi tematica au fost

Pana in martie 2018,
autoritatile publice locale,
beneficiare ale proiectului,
vor fi asistate in evaluarea
capacitdtii fiscale locale si
elaborarea planurilor de
crestere a veniturilor pro-
prii. Speram, ca toate aceste
activitati realizate sa contri-
buie la imbunatatirea ma-
nagementului finantelor pu-
blice locale in comunitatile
beneficiare, iar gradul de
implicare a cetatenilor si ac-
torilor locali in planificarea si
executarea bugetelor locale
sa atinga un nivel cat mai
inalt.
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Despre originea rumaneasca a cuvintelor patrie,
patriarh, patrimoniu si altora din aceasta familie

Este cunoscut faptul
cd, in cele mai vechi tim-
puri, oamenii se inchinau
luminii, soarelui, paman-
tului, apei, unor copaci,
animale, pietre s.a.m.d.

Se credea ca pietre-
le Ti pot apdra de rele, fi
pot vindeca de boli, le
pot aduce noroc. Ele erau
purtate ca talisman si se
transmiteau de la parinti
la copii, la nepoti s.a.m.d.
Acestea erau utilizate ca
altar, pe dansele se de-
puneau juramintele in
cazurile incheierii unor
acorduri, din ele se faceau
cavouri, cu dansele se
acopereau mormintele.
Cele mai bune locuri pen-
tru rugaciuni - constructia
templelor - se considerau
pietrele de dimensiuni
mari, stancile sau chiar
varfurile muntilor. Aco-
lo, unde nu erau pietre
sau munti, se aduceau,
se construiau turnuri sau
chiar piramide. Se credea,
ca cu cat acestea sunt mai
inalte cu atat mai aproape
erau de Creator, cu atat
mai usor acesta te aude.
Se considera ca in pie-
tre traiesc sufletele unor
sau altor zei sau chiar
ale oamenilor. La diferi-
te comunitdti (fenicieni,
acadieni, indieni, romani,
musulmani si multe al-
tele) pietrele simbolizau
forta suprema - Creatorul.

Cu referire la etimolo-
gia acestui cuvant putem
afirma, la sigur, ca acesta
este de origine rumana si
nu latina, asa cum ne spu-
ne DEX - ul limbii romane,
fiindca:

a) cuvantul piatrd, in
forme foarte apropiate si,
cu acelasi sens, de roca
durd este cunoscut si uti-
lizat in foarte multe limbi,
inclusiv in cele asiatice:
patthar - in hindi, pathara
- in punjabi si bengaleza,
paththara - in gujarati s. a.,
care nu sunt de origine
latind si o alta explicatie
la intrebarea, cum acest

Andrei GROZA,
prim-prorector al Academiei
de Administrare Publica,
doctor, conferentiar
universitar

cuvant in forma aceasta
a nimerit acolo, nu este
decat aceea ca el este mai
vechi decat limba latina
si care, de rand cu multe
altele, a fost imprumutat/
pastrat din limba primara,
din limba rumana;

b) cuvantul piatrd cu
toate derivatele sale: a
pietrui, pietrar, pietruit,
impietrit s. a. se gasesc
numai in limba rumana;

¢) cuvantul petra din
limba latina are alt sens si,
anume, pe cel de stanca.
Rumanescul piatra in lim-
ba latina are forma - lapis.

Cuvantul piatra a statla
baza mai multor prenume,
nume de persoane si de-
numiri de localitati, intal-
nite la diferite comunitati,
in diferite locuri. Astfel, de
la acest cuvant se trage
prenumele Petru, purtat
de unul dintre apostolii
lui Isus Cristos, numele de
familie Petrosean, intalnit
la armeni, Petrache - laro-
mani, denumirile oraselor
Petra din pustiul lordaniei
si Petrodava la daci.

De la cuvantul piatrd,
de la pietrele la care se
inchinau, crezand ca aces-
tea le dau viata si i ocro-
tesc ca si mama si tata,

primii oameni au
format  cuvantul
pdrinte cu care,
mai apoi, au fost
numiti  mai marii
neamului, preotii,
conducatorii  de
diferite ranguri si
alte persoane sti-
mate din comu-
nitate, pe care ii
cinsteau asemana-
tor pietrelor sfinte.
Mai tarziu, cuvinte-
le sinonime piatra/
parinte, preluate
de alte limbi inven-
tate, au fost scrise
ca pitr - in gujarati,
padar - in tadjica,
pater - in lating,
patera - in greaca
s.a.m.d.
K Din  cuvantul
rumanesc pdrinte si-a tras
radacinile si numele zeului
suprem al romanilor - Jupi-
ter, care nu era nimic altce-
va decat imbinarea cuvin-
telor Eu + pdrintele scrise in
limba latina, in limba oficia-
Ia ca Jupiter (lu/Eu + piter).
Tot de acolo, de la popula-
rul cuvant parinte, provin si
numele unor conducatori
de state, asa ca Mitridat al
Vl-lea Eupator(121/117 - 63),
regele Pontului, Antioh al
V-lea Eupator (173 -162), re-
gele Seleuciei din Orientul
Apropiat s. a.

Este important de
mentionat ca de la cu-
vantul piatra, de la piatra

sfantd, a derivat un sir de

alte cuvinte utilizate in
foarte multe limbi.

Astfel, de acolo vine
cuvantul, important pen-
tru toti - patrie - ceea
ce finsemna locul unde
se aflau, piatra sfanta,
parintii, unde persoana a
vazut lumina zilei. Aceeasi
origine au cuvintele pa-
trician — parintele cel mai
mare, conducatorul nea-
mului; patron - persoana
care se comporta ca pa-
rintele, care are grija de
toti; patrimoniu - avere,
bogdtie acumulata de
parinti, parintii parintilor;
patriarh - parintele/tatal
neamului, cel mai in var-
std, cel mai intelept, pa-
tern, paternal s. a.

Si azi, piatra/pietrele
joaca un rol destul de im-
portant in viata religioasa
a comunitatilor din Bure-
atia si Tava (Rusia), India,
dar, mai ales, la musul-
mani, care continua sa se
inchine unei pietre sfinte
(Ali — Hadjar ali — asvad)
din orasul Mecca (Arabia
Saudita).

Asadar, toate celelalte
limbi, inclusiv greaca si
latina, au luat/au pastrat
aceste cuvinte din limba
rumana si nu invers, cum
ni s-a impus si ni se impu-
ne sa credem pana in pre-
zent, inclusiv prin inter-
mediul DEX - ului limbii
romane.
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Procesele de elaborare a strategiei de dezvoltare
si a programului de dezvoltare strategica

Dupa ce, in numarul precedent al ziarului ,,Functionarul Public’; am abordat subiectele, de ce tre-
buie sa planificam activitatea si necesitatea planificarii, in baza Ghidului practic,,Instrumente de buna
guvernare la nivel local’; astazi ne vom referi la procesele de elaborare a strategiei de dezvoltare socio-
economica si a programului de dezvoltare strategica.

Procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare
socioeconomica a unitatii administrativ-teritoriale
trebuie sa parcurga urmatoarele etape:

1. Initierea procesului de planificare strategica.

2. Realizarea unei analize a istoricului organizatiei si a
situatiei actuale.

3. Clarificarea misiunii si valorilor comunitatii.

4. Aplicarea analizei SWOT (analiza punctelor forte si
punctelor slabe ale mediuluiintern al UAT, oportunitatilor
si amenintarilor mediului extern al UAT).

5. Identificarea problemelor strategice cu care se con-
frunta comunitatea.

6. Formularea unor strategii care sa rezolve proble-
mele strategice identificate.

7. Analiza si selectarea alternativelor/strategiilor exis-
tente.

8. Elaborarea planului de actiuni pentru implementa-
rea strategiilor selectate.

9. Elaborarea planului de monitorizare si evaluare a
strategiei.

10. Stabilirea periodicitatii actualizarii planului de
actiuni.

11. Organizarea audierii publice pentru consultarea
proiectului strategiei.

12. Avizarea proiectului strategiei de catre comisiile
de specialitate ale consiliului local.

13. Organizarea sedintei consiliuluilocal privind apro-
barea strategiei.

Procesul de elaborare a programului de dezvolta-
re strategica (PDS) a institutiilor administratiei publi-
ce locale prevede:

1. Crearea grupului de lucru institutional responsabil
de planificarea strategica.

2. Analiza situatiei curente.

3. Elaborarea misiunii institutiei.

4. |dentificarea profilului autoritatii.

5. Analiza SWOT a institutiei.

6. Determinarea cadrului existent de politici.

7. Elaborarea prioritatilor de politici pe termen me-
diu, a programelor si obiectivelor.

8. Evaluarea capacitatilor existente ale institutiei.

9. Identificarea necesarului de capacitati institutionale.

10. Elaborarea recomandarilor pentru dezvoltarea
capacitatilor.

11. Definitivare PDS si elaborarea planului anual de
actiuni al autoritatii.

12. Aprobarea PDS de catre consiliul local.

Programul institutional de dezvoltare strategica
contine:

Introducere (scopul si legatura cu alte documente
PP).

Situatia curenta (misiunea autoritdtii, descrierea pro-
filului autoritatii (organigrama, bugetul executat al au-
toritatii, portofoliul subdiviziunilor interne, statele de
personal, analiza cadrului legal (anexa 1) etc.). Analiza
SWOT.

hd
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Cadrul de politici publice (prioritatile pe termen me-
diu, programele si subprogramele de care este responsa-
bila sau la realizarea carora contribuie autoritatea (anexa
2).

Obiectivele autoritatii (obiectivele din PDS care tin
de responsabilitatea autoritdtii, cu inregistrarea indica-
torilor de performanta, a subdiviziunilor responsabile de
implementare din cadrul autoritatii, instrumentelor de
realizare a obiectivelor si perioada de realizare a acesto-
ra).

Evaluarea si dezvoltarea capacitatilor (sumarul evalu-
arii capacitatilor, indicand necesitatile prioritare de capa-
citati si recomandarile pentru suplinirea acestora).

Mecanismul de monitorizare si evaluare.

Anexa 1.

Lista actelor de reglementare cu referire la procesul
de planificare

1. Legea nr. 436 din 28. 12. 2006 privind administratia
publica locala.

2. Legeanr.317 din 18.07.2003 privind actele norma-
tive ale Guvernului si ale altor autoritati ale administratiei
publice centrale si locale.

3. Legea nr. 397 din 16.10.2003 privind finantele pu-
blice locale.

4. Legea nr. 181 din 25.07.2014 privind finantele pu-
blice si responsabilitatile bugetar-fiscale.

5. Legea nr. 982 din 11.05.2000 privind accesul la
informatie.

6. Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta
in procesul decizional.

7.Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 33 din
11.01.2007 cu privire la regulile de elaborare si cerintele
unificate fata de documentele de politici.

(Va urma)
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Golf

Aproximativ 90% din-
tre numele regasite in For-
tune 500 CEO’'s practica
golful.

Cu patru sau cinci ore
de joc, plus un pahar baut
impreuna dupa aceea,
este un hobby-cheie pen-
tru construirea unor relatii
profesionale durabile. Prin-
tre pasionatii de golf se
numara Condoleezza Rice,
Sandra Day O’Connor, Pa-
tricia Woertz (CEO Archer
Danields Midland), Virgi-
nia Rommetty (CEO IBM),
dar si Kerrii Anderson (CEO
Wendy’s).

Opera si balet

Da, poate ca la prima
vedere nu par un hobby
distractiv, in cazul in care
nu ai niciun fel de educatie
in directia aceea, insa sunt
forme de arta care te ajuta
sa-ti intaresti relatiile pro-
fesionale. Nu te vei mai
simti un intrus cand se dis-
cuta despre cea mai recen-
ta piesa jucata pe scena
Operei Nationale.

Echitatie (calarie)

Cei care practica
acest sport tind sa aiba o
educatie solida, sa aiba
succes pe plan profesional
si o situatie financiara sigu-
rd. Datorita unor femei pre-
cum Charlotte Casiraghi
si Zara Phillips, a devenit
hobby-ul preferat al tineri-
lor de succes.

7 hobby-uri care te ajutain cariera

Iti doresti sa faci parte din liga celor mari? Incepe cu un hobby si in scurt timp vei putea
obtine job-ul pe care ti-l doresti. Te intrebi cum ai putea imbina latura personald cu cea
profesionald, astfel, incdt sd ai de castigat pe ambele planuri?

Ei bine, cercetdtorii americani au realizat un top al celor mai utile hobby-uri, care iti vor
aduce pe langd relaxarea de care ai nevoie si o serie de contacte noi, care te pot ajuta in

cariera.

Schi

Majoritatea celor care
practica acest sport au un
venit considerabil, iar daca
alegi o destinatie precum
Rocky Mountain, poti gasi
acolo personalitati de suc-
ces, care fiti pot facilita as-
censiunea in carierd. la-ti
inima in dinti si iesi pe par-
tiel

Vanatoare

Chiar daca nu este un
hobby pentru oricine, te
poate pune in legdtura
Cu oameni cu experienta
din domeniul care te inte-
reseaza. Potrivit National
Shooting Sports Foundati-
on, varsta medie a amato-
rului de vanatoare este de
41.8 de ani. Cu toate aces-
tea, este mai degraba un
hobby rezervat barbatilor.

Sah

Nu numai ca te va ajuta
sa gandesti strategic, dar
vei intra in contact cu unii
dintre cei mai inteligenti
si de succes oameni. In
timpul jocului poti purta
conversatii care sa te ajute
in cariera.

Yoga

Nu numai yoga, ci si
alte practici menite sa-ti
fmbunatateascd sanatatea
fizica si psihica sunt be-
nefice in carierd, intrucat
intri in contact cu oameni
din diverse alte companii
si organizatii, care se afla
acolo din acelasi motiv.
Vazandu-i constant, im-
posibil sa nu deschideti si
discutii pe teme legate de
serviciu.

Stii deja ca yoga are ne-
numarate beneficii pentru
sanatatea mintii si a trupu-
lui insa nu ai incercat nici-
odata? Inscrie-te la un curs
de yoga, care te va ajuta sa
te dezvolti sub atenta in-
drumare a unui instructor
profesionist pentru a-ti asi-
gura o cariera de succes la
care visezi.

mamei si soacrei,

Rectoratul, comitetul sindical, corpul profeso-
ral-didactic si angajatii Academiei de Administrare
Publica exprima sincere si profunde condoleante
dlui lon DULSCHI, director al Departamentului stu-
dii superioare de master, si dnei Silvia DULSCHI, sef
Directie stiinta si doctorat, in legatura cu decesul

Sofia DULSCHI.

Dumnezeu s-o odihneasca in pace cu toti dreptii.
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