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DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

ZIAR BILUNAR EDITAT

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

»Acel vlastar plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”

Sedinta Senatului Academiei

Pe 20 februarie 2018,
a avut loc sedinta ordina-
ra a Senatului Academiei
de Administrare Publica,

moderata de presedintele

acestuia, rectorul Acade-
miei, Oleg BALAN, doctor
habilitat,  profesor uni-
versitar. Pe ordinea de zi
au fost incluse chestiunile
privind totalurile activitatii
Academiei pe parcur-
sul anului 2017 si mersul
pregatirilor, organizarii si
desfasurari  activitatilor

prilejuite de aniversarea a
25-a de lafondarea Acade-
miei.

Prezentand  raportul
»,Cu privire la totalurile
activitatii de instruire (stu-
dii superioare de master)
in semestrul | al anului de
studii 2017-2018 si sar-
cinile pentru semestrul
I lon DULSCHI, doctor,
conferentiar  universitar,
director al Departamen-
tului studii superioare de
master, a facut o analiza a
procesului de studii, care
a fost organizat si realizat,
in conformitate cu actele
normativeinvigoare, de 45
de cadre didactice, printre
care doctori habilitati, pro-
fesori universitari, de alte
grade stiintifice. Peste 200
de studenti au absolvit
Academia, sustinand teze-
le de master cu un caracter
aplicativ, elaborate in baza
experientei acumulate

la locurile lor de munca.

Silvia DULSCHI, doctor,
conferentiar  universitar,
sef Directie stiintd si doc-
torat, a mentionat in ra-
portul prezentat ,Cu privi-
re la realizarea Planului de
activitate stiintifica in anul
2017 si aprobarea Planu-
lui de activitate stiintifica
a  Academiei  pentru

anul 2018 ca pe parcur-
sul anului precedent au
fost derulate 7 proiecte
nationale si internationale

in domeniile dezvoltarii
regionale,  modernizarii
bibliotecilor stiintifice etc.,
organizate 22 de manifes-
tari stiintifice. Cercetatorii
Academiei sunt autorii a
168 de lucrari stiintifice,
publicate in revistele de
specialitate din tara si de
peste hotare, inclusivin re-
vista metodico-stiintifica a
Academiei ,Administrarea
Publica”

(Continuare in pagina 3)

Ziua Internationala a Femeii
Mesaj de felicitare cu prilejul Zilei de 8 Martie

Mult stimate colabora-
toare ale Academiei de Ad-

ministrare Publica!
Sarbatorita in  luna

lui Martisor, Ziua

Internationala a Feme-

i, 8 Martie, se asociaza
renasterii si  invierii na-
turii, ceea ce 1i reda o
semnificatie si relevatie de-
osebitd, sarbatoarea fiind
instituita nu intamplator
la inceputul primaverii. 8
Martie este ziua cand, pe
intreg mapamondul, este
sarbatorita FEMEIA — sim-
bolul vietii, al iubirii, purita-
tii si frumusetii spirituale, al

gingasiei, al jertfei si daruirii
de sine.

Prin felul lorde a fi,de a
procrea umanitatea, femei-
le fac ca aceastd zi sa devina

cea mai plina de feminitate,
de zambete si caldura su-
fleteasca!

Fie ca pe razele soarelui
stralucitor de primavara sa
coboare in inimile voastre
toate implinirile frumoase,
sandtatea si spiritualitatea
acestei zile, care sa Va inso-
teasca pretutindeni, sa va
aduca mult noroc, bucurii si
fericire.

Aceasta zi este 0 ocazie
deosebita de a va transmite
D-voastra, stimate doamne
de la Academia de Admi-
nistrare Publica, cele mai
sincere felicitari si frumoa-

se urdri de bine, sanatate,
prosperitate D-voastra si
familiilor D-voastra, care
depuneti atata munca si
sarguinta pentru a promo-
va stiinta autohtona a ad-
ministratiei publice intru
modernizarea serviciului al
tarii la nivelul standardelor
europene si internationale.

Rectoratul, Senatul,
comitetul sindical,
Academia de
Administrare
Publica
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Presedintele tarii

in  cadrul  vizi-
tei in raionul Cahul,
presedintele Republicii
Moldova, Igor Dodon,
a participat la marcarea
celei de-a 26-a aniver-
. sare de la formarea Bri-
gazii 3 Infanterie Moto-
rizata ,Dacia” a Armatei
Nationale.

Brigada ,Dacia” a executat misiuni de dezamorsare si
nimicire a circa 6000 de obiecte explozive depistate in
zona de responsabilitate, a asigurat paza frontierei de
stat si a participat la evacuarea si distrugerea a sute de
tone de pesticide si produse chimice periculoase din
raioanele Cahul, Leova, Taraclia, Comrat, Basarabeasca.
Efectivul unitatii a fost aldturi de populatie, mobilizan-
du-se in situatii de urgenta.

~Analizand activitatea Brigazii, afirm cu tarie ca mili-
tarii si angajatii unitatii constituie un adevarat model de

in vizita la Brigada , Dacia”a Armatei Nationale

profesionalism, demnitate sidevotament prin contributia
adusa zi de zi la consolidarea apararii nationale a Repu-
blicii Moldova’, a declarat Igor Dodon.

Astfel, in semn de apreciere a profesionalismului si
a rezultatelor remarcabile obtinute de efectivul unita-
tii In Indeplinirea cu succes a misiunilor specifice, pen-
tru merite in asigurarea unui fnalt nivel de pregatire
a subunitatilor si pentru contributia adusa la sporirea
prestigiului Armatei Nationale, seful statului a conferit
Ordinul,,Credinta Patriei” clasa | Brigazii 3 Infanterie Mo-
torizata,Dacia”

De asemenea, Igor Dodon a inmanat Diploma
Presedintelui Republicii Moldova unui grup de mili-
tari pentru merite deosebite in activitatea pe care o
desfasoara.

Igor Dodon a exprimat recunostinta efectivului bri-
gazii, celor care au contribuit la crearea si dezvoltarea
unitatii, le-a urat sanatate si succes celor care au satis-
facut serviciul militar si celor care fac parte din randurile
unitatii.

Alocatii sociale majorate

Cuantumul alocatiilor sociale de stat pentru unele
categorii de cetateni vor fi majorate. Un proiect de mo-
dificare, in acest sens, a fost examinat si sustinut in Par-
lament, in prima lectura.

Potrivit noilor prevederi, se va majora cu 20% ma-
rimea alocatiei sociale de stat pentru persoanele cu
dizabilitati din copilarie si pentru copiii cu dizabilitati in
varsta de pana la 18 ani. Cresterea va fi stabilita si recal-
culata de la 1 ianuarie 2018. De aceasta vor beneficia cir-
ca 12 100 de copii cu dizabilitati si 27 300 de persoane cu
dizabilitati din copilarie.

De asemenea, se va majora cu 10% alocatia sociala
de stat pentru persoanele cu dizabilitati si pentru copii
in cazul pierderii intretinatorului. La fel, va creste cu 5%
alocatia sociala pentru persoanele varstnice si alocatia
pentru ingrijire, insotire si supraveghere. Toate aceste
cresteri vor fi stabilite Si apllcate de la 1 aprilie 2018. In
total, vor beneficia de majorari circa 78 100 de persoane.

Conform calculelor estimative, pentru punerea in

aplicare a prevederi-
lor proiectului de lege
sunt necesare mijloace
financiare in marime
de circa 65 min. de lei,
care au fost prevdzute
in Legea bugetului de
stat pentru anul 2018.
X X X

Termenul de vala-
bilitate a pasaportului cetateanului Republicii Moldova
ar putea fi extins de la 7 la 10 ani pentru persoanele cu
varsta peste 16 ani. Parlamentul a votat, in acest sens,
modificari ale legislatiei privind actele de identitate din
sistemul national de pasapoarte, in prima lectura.

De asemenea, se propune excluderea cuvantului
»nationalitatea” din actele de stare civila, iar eliberarea
obligatorie a buletinului de identitate sd fie de la varsta
de 16 ani.

intrevedere a Sefilor Guvernelor Republicii Moldova si Romaniei

Primul-Ministru al
Republicii Moldova,
Pavel Filip, si Primul-
Ministru al Romaniei,
. Viorica Dancila, au re-
_ confirmat dorinta de
a consolida in conti-
nuare cooperarea bi-
laterald, in cadrul unei
conferinte de presa co-
mune sustinuta, pe 27 februarle la Chisinau, prilejuita
de vizita premlerulw roman in tara noastra.

Premierul Pavel Filip a apreciat vizita omologului sau
roman, in conditiile in care aceasta este cea de-a doua
intreprinsa peste hotarele tarii de catre Premierul Vio-
rica Dancila, dupa cea de la Bruxelles. ,Romania a fost
si ramane un partener strategic si un sustinator con-
secvent al cursului reformelor proeuropene asumat de

BT .

Guvernul Republicii Moldova’, a subliniat Pavel Filip, ex-
primand gratitudine pentru mesajele echilibrate despre
situatia interna din tara noastra, promovate de Romania
in cadrul formatelor bilaterale si la Bruxelles.

La randul sau, premierul Romaniei a remarcat ca
relatia dintre Republica Moldova si Romania este una
speciala.,Dezvoltarea relatiilor noastre constituie o pri-
oritate de prim rang a Guvernului Romaniei, iar obiecti-
vul strategic il reprezinta integrarea europeana a Repu-
blicii Moldova’, a accentuat Viorica Dancila.

In cadrul unei intrevederi bilaterale, oficialii au facut
o trecere in revista a proiectelor in derulare .

Primul-Ministru Pavel Filip a mentionat, de aseme-
nea, importanta sedintelor comune ale Guvernelor din
Republica Moldova si Romania pentru dezvoltarea in
continuare a relatiilor bilaterale si a anuntat despre or-
ganizarea, in curand, a unei noi sedinte a celor douad Exe-
cutive, la Chisinau.
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Pe parcursul anului
precedent, la cursurile de
dezvoltare profesionala au
fost instruiti peste 3000
de functionari publici din
autoritatile publice cen-
trale si locale, a informat
Aurelia TEPORDEI, direc-
tor al Departamentului
dezvoltare  profesional3,
in raportul prezentat ,Cu
privire la organizarea si
desfasurarea procesului de
dezvoltare profesionala a
personalului in anul 2017
si directiile de activitate
pentru anul 2018" Aceste
cursuri au fost desfasurate
la comanda de stat, la
solicitarea autoritatilor
publice si cu suportul fi-
nanciar al partenerilor
de dezvoltare, in special,
cu Agentia de Cooperare
Internationala a Germaniei
(GIZ), cu sustinerea careia
au fost desfasurate, recent,
cursurile privind manage-
mentul calitatii. In acest
context, a fost propus spre

Sedinta Senatului Academiei

aprobare membrilor Sena-
tului Manualul Calitatii al
Academiei de Administra-
re Publica.

Rectorul Oleg Balan a
prezentat spre aprobare
Regulamentele privind or-
ganizarea si functionarea
subdiviziunilor structurale
ale Academiei de Adminis-
trare Publica cu modificari-
le de rigoare in legdtura cu
implementarea Sistemului
de management al calitatii,
ulterior fiind propusa spre
examinare si aprobare
informatia ,Cu privire la
modificarea componentei
Consiliului Calitatii”.

Pregatirile catre aniver-
sarea a 25-a de la fondarea
Academiei de Administra-
re Publica au fost reflec-
tate de prorectorul Acade-
miei, Aurel SIMBOTEANU,
doctor, conferentiar uni-
versitar, in raportul ,Cu pri-
vire la realizarea planului
de pregadtire, organizare si
desfasurare a activitatilor

prilejuite de aniversa-
rea a 25-a de la fondarea
Academiei”, care a inclus

si recomandarea pentru
editarea cartii ,Academia
de Administrare Publica
la un sfert de veac’, editie
istorico-cronologica si fo-
to-ilustrativa privind fon-
darea si evolutia institutiei,
prezentata din punct de
vedere structural, tematic
si ilustrativ, urmand a fi
completatd, redactata si
editata.

Membrilor  Senatului
le-au fost propuse spre

examinare si aprobare ra-
poartele ,Cu privire la ac-
tivitatea financiara a Aca-
demiei de Administrare
Publica pe parcursul anului
2017" (Elena ANDRONO-
VICI, sef Directie planifica-
re si evidenta contabild),
,Cu privire la rezultatele
inventarierii patrimoniului
Academiei de Adminis-
trare Publica pentru anul
2017"  (Tatiana TOFAN,
presedintele Comisiei cen-
trale de inventariere) si,,Cu
privire la aprobarea Regu-
lamentului privind organi-
zarea si functionarea Re-
pozitoriului Academiei de
Administrare Publica” (Ro-
dica SOBIESKI-CAMERZAN,
sef Biblioteca Stiintifica
AAP).

Membrii Senatului au
aprobat cu observatiile si
modificdrile propuse toate
chestiunile de pe ordinea
de zi a sedintei Senatului.

lon AXENTI

Instruire in domeniul
auditului intern

in perioada 22-24 fe-
bruarie 2018, la Academia
de Administrare Publica
s-a desfasurat, pentru pri-
ma data, instruirea unui
grup de angajati ai Acade-
miei in domeniul auditului
intern, conform standarde-
lor internationale.

Continutul
LJAuditor intern

cursului
pentru

serviciile de finvatare in
educatie si instruire non-

formald” a avut la baza

prevederile standardelor
internationale in dome-

niu: 1ISO 29990 ,Servicii de
instruire pentru educatie
si instruire nonformala.
Cerinte de baza pentru
prestatorii de servicii” si
ISO 19011 ,Ghid pentru
auditarea sistemelor de
management al calitatii”
Instruirea a fost livrata
de catre reprezentantul
companiei TUVKarpat (fili-
ala romaneasca a compa-
niei TUV THURINGEN) dna

Rodica VASILOAE - expert
cu vechime de peste 25 de
ani in sistemele de mana-

gement al calitatii, audita-
rea si certificarea acestora.
Subiectele de baza ale
instruiri s-au axat pe ter-
menii si principiile audi-
tului serviciilor de instru-
ire; competente, roluri si
responsabilitati ale audi-
torilor interni; planificarea,
documentarea, raportarea
si concluziile auditului;
fmbunatatirea  continua
a sistemului de manage-
ment al calitatii furnizorilor
serviciilor de instruire.
Cursul a fost organizat
si desfasurat in contex-
tul activitatilor de imple-
mentare a sistemului de
management al calitatii in
cadrul Academiei de Ad-
ministrare Publica. Astfel,
cei cinci angajati ai Acade-
miei care au fost instruiti
si au primit certificatul de
auditor intern recunoscut
international vor desfasura
misiunile de audit intern al
tuturor proceselor de for-
mare si dezvoltare profe-
sionala a personalului din
autoritatile publice, in sco-

pul asigurarii conformitatii
acestora cu standardele
internationale.

Efectuarea  adecvatd
a procesului de audit in-
tern va permite ameliora-
rea continua a proceselor
din cadrul sistemului de
management al calitatii
in institutie, care va servi
drept fundament pen-
tru livrarea unor servicii
educationale  calitative,
axate pe necesitatile bene-
ficiarilor directi ai instrui-
rii. Totodatd, conformarea
institutiei la standardele
internationale, prin apli-
carea prevederilor acesto-
ra, va incuraja increderea
unui cerc mai larg de parti
interesate in capacitatile
organizationale si calitatea
serviciilor livrate.

Aurelia TEPORDEI,
director al
Departamentului
dezvoltare
profesionala
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Conferinta internationala a tinerilor cercetatori

Forum stiintific desfdsurat in contextul pregditirilor cctre aniversarea a 25 - a de la fondarea
Academiei de Administrare Publicd

Conferinta internationala
stiintifico-practica a tineri-
lor cercetatori cu generi-

cul ,,Contributia tinerilor
cercetatori la dezvoltarea

administratiei ~ publice’,
aflata la cea de-a pa-
tra editie a sa, care si-a
desfasurat lucrarile pe 23
februarie, curent, la Aca-
demia de Administrare
Publica, se inscrie con-
ceptual in strategia de
perfectionare continuu a
activitatii stiintifice a Aca-
demiei, dezvoltata creativ
pe parcursul celor 25 de
ani de la fondarea sa.

Conferinta a
moderata de  Ange-
la  ZELENSCHI, doctor,
conferentiar universitar,
sef Catedra stiinte admi-
nistrative.

In deschiderea
conferintei, prim-pro-
rectorul Academiei, An-
drei GROZA, doctor,
conferentiar universitar,
adresand participantilor
la eveniment un mesaj
de salut, a facut o scurta
prezentare a Academiei,
mentionand faptul c3,
cercetarea stiintifica este
una dintre directiile pri-
oritare de activitate ale
institutiei, acumuland pe
parcursul celor aproape
25 de ani de la fondarea
sa o bogata experienta in
acest domeniu. In cadrul
catedrelor sunt deschi-
se ateliere si laboratoare
de cercetare stiintifica.
In acest context, se in-
scrie si crearea Scolii
doctorale de cercetari in

fost

domeniul administratiei
publice cu caracter inter-
disciplinar. Participarea la

conferinta a profesorilor,
doctoranzilor, masteran-
zilor, a oaspetilor de peste
hotare este un bun prilej
de a veni cu idei si propu-
neri inovatoare de efici-
entizare a administratiei
publice, cu atat mai mult
acum, in plina reforma a
administratiei publice si
administrativ-teritoriala.
Conferinta tinerilor cer-
cetatori a devenit o buna
traditie la Academie. Prin
participarea la activitatile
de cercetare stiintifica, ti-
nerii demonstreaza un in-
teres sporit fata de diferite
aspecte teoretico-concep-
tuale si aplicative privind
administrarea publica si
ferma lor dorintda de a
schimba lucrurile

spre

bine in acest domeniu.
Tinerii cercetatori au
fost salutati, de asemenea,
de lon DULSCHI, doctor,
conferentiar  universitar,
sef Departament studii
superioare de master, care

a mentionat, ca participa-
rea tinerilor cercetatori la
conferinta ofera posibili-

Wy

iy STINT

i

tatea de a se evidentia in
lumea stiintei, de a con-
tribui la perfectionarea
procesului de pregatire a
functionarilor publici.

In cadrul sedintei in
plen a conferintei, au pre-
zentat rapoarte Veaceslav
BULAT, doctorand la Aca-
demia de Administrare
Publica, consilier in Con-
siliul municipal Chisindu,
director al Institutului
de Dezvoltare Urbana

,Prestarea serviciilor
publice la nivel interco-
munitar, in contextul re-
formei  administrativ-te-
ritoriale”; Andrei MAEYV,
doctor, conferentiar
universitar, Institutul
Regional de Administra-
re Publica din Odessa,

7
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Ucraina

Pedopma
TepputToOpuManbHOMN
opraHum3auum BMacTu:
YKPaVHCKUM onbIT”;

Luminita BOGDAN, doc-
toranda, Scoala Nationala
de Studii Politice si Admi-

nistrative din Bucuresti,
Romania - ,Conflictul
transnistrean: riscuri = si
provocari pentru frontiera
Republicii Moldova, Ucrai-
nei si Uniunii Europene”.

Dupa sedinta plenara,
Conferinta si-a continuat
lucrarile in cadrul a 2 ate-
liere de lucru: ,Institutii
si mecanisme in refor-
marea administratiei pu-
blice” si ,Instrumente de
eficientizare a activitatii
administratiei  publice”.
In cadrul acestor atelie-
re au prezentat rapoarte
ale cercetarilor stiintifice
peste 70 de tineri cerce-
tatori - profesori, doc-
toranzi si masteranzi de
la Academia de Adminis-
trare Publica, Universita-
tea de Stat din Moldova,
Universitatea Tehnica a
Moldovei, Universitatea
Academiei de Stiinte a
Moldovei, Institutul de
Stiinte Penale si Crimi-
nologie Aplicatd, Univer-
sitatea de Studii Politice
si Economice Europene
~Constantin Stere”, Minis-
terul Apararii, Academia
LStefan cel Mare” a Minis-
terului de Interne, pre-
cum si oaspeti din Ro-
mania, Ucraina, Belarus,
Federatia Rusa si Ka-
zahstan.

Pe parcursul desfasurarii
conferintei si prezentarii
rapoartelor, care au gene-
rat un interes deosebit ce-
lor prezenti, au fost adre-
sate intrebadri, urmate de
raspunsuri in cunostinta
de cauza, participantii au
initiat un dialog construc-
tiv si o interactiune efici-
enta in contextul temati-
cii administratiei publice,
abordate sub toate as-
pectele. Toate acestea de-
monstreaza ca conferinta
tinerilor cercetdtori si-a
atins scopul si rezultate-
le sale vor fi utile tuturor,
care vor contribui inova-
tiv la dezvoltarea stiintei

(Continuare in pagina 5)
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administratiei, iar ideile,
propunerile Tnaintate fsi
vor gasi aplicare in activi-
tatea practica.

Materialele conferintei
urmeaza a fi editate intr-o
culegere aparte.

In continuare va pro-
punem cdteva opinii
ale participantilor la
conferinta.

Constantin SOLOMON,
doctor habilitat, profesor
universitar,  Universitatea
de Stat din Moldova:

- Nu sunt pentru prima
data la astfel de conferinte

.}3'\53-..-!"‘

ale tinerilor cercetatori
de la Academia de Admi-
nistrare Publica si trebuie
sa subliniez ca, si de data
aceasta, conferinta a fost
organizata destul de bine.
Comunicdrile au fost in-
teresante si prezinta un
interes deosebit, mai ales,
acele lucrari de cercetare
care se referd la planurile
de dezvoltare si eficienti-
zare a administratiei pu-
blice centrale si locale, a
implementarii  reformelor
pentru o bund guvernare
pe viitor. Deci avand in ve-
dere aspectele practice ale
tematicii lucrarilor, ideile
promovate, ne asteptam la
schimbari spre bine si mo-
dernizarea serviciului pu-
blic al tarii.

Ana ANTOCI, docto-
randd AAB profesoard la
Colegiul national comercial,
ASEM:

- Particip a doua oara la
conferinta tinerilor cerce-

tatori. Din punctul meu de
vedere, aceste conferinte
sunt foarte importante
pentru noi, ca putem sa ne
expunem opiniile, pareri-
le, gandurile, informatiile
despre cercetarile proprii
in mod public in cadrul
conferintei, sa aflam apre-
cierile colegilor nostri pen-
tru a ne dezvolta in conti-

nuare.

Tema tezei mele de
doctorat este ,Impac-
tul  controlului  asupra

administratiei publice din
Republica Moldova” si,
in baza acestei teme, la
conferinta m-am prezen-
tat cu articolul ,Controlul
in administratia publica

- aspecte conceptuale si
de continut’, in care m-am
referit la obiectivele de
baza ale controlului in
administratia publica si
daca se respecta legislatia
privind implementarea
controlului si rezultatele

sale.
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Nighina AZIZOV, doc-
torandd AAP. coordonator
de proiect in cadrul Acade-
miei de inovare si schimbare
prin educatie:

- Eu cred ca aceasta
conferinta constituie un

‘A STIL
¢

foarte
pentru tinerii cercetatori
de a-si exersa calitatile de a
elabora si a scrie o lucrare
de cercetare, de a analiza

prilej important

lucrurile din perspecti-
va nu doar teoretic, dar
si practic. Participarea la
aceste conferinte este im-
portanta pentru tineri, care
vor sa continue cercetarile
si sa munceasca creator in
institutiile statului pentru
a le aduce o plusvaloare
in beneficiul societatii si al
cetatenilor.

Victor PLETOSU, mas-
terand AAP, Consiliul raional
laloveni:

- Consider ca un as-
pect important al acestei
conferinte il constituie in-
trunirea tinerilor cercetatori
din diferite autoritati ale
administratiei publice pe
diverse domenii si valorifi-
carea rezultatelor activitatii

! A
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lor de cercetare, ceea ce ne
imbogateste cu noi idei
inovative, cu experienta in-
aintata in ceea ce priveste
sistemul administratiei
publice si Tmbunatatirea
activitatii acesteia.

Andrei MAEV, doctor,
conferentiar universitar, In-
stitutul Regional de Admi-
nistrare Publica din Odessa,
Ucraina:

- Pentru mine si cole-
gii mei este foarte bene-
fic schimbul academic, al
experientei fnaintate, al
opiniilor savantilor din alte
tari, ceea ce prezinta o ne-
cesitate stricta pentru noi,
in contextul reformei, care
are loc in Ucraina in sfera
administrativa. Astfel, noi,
un grup de tineri savanti
din Odessa, suntem foarte
bucurosi ca am participat la
aceasta conferinta si apre-
ciem mult aceasta parti-
cipare, care ne va ajuta sa
acceleram prin contributia
noastra implementarea
reformelor in Ucraina. As
vrea sa remarc, indeosebi,
faptul cd@ noiintretinem de
mai demult timp relatii de
colaborare reciproc avanta-

joasa cu Academia de Ad-
ministrare Publica din Re-
publica Moldova, ceea ce
o demonstreaza si actuala
conferinta de la Chisinau.

Viad IONASCU
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O istorie a Academiei in file
de ziar

Spicuiri din ziarul ,Functionarul Public”

2007

Februarie. Georges Henault, directorul Institutului
Francofon de Administrare si Gestionare (IFAG) cu sediul
la Sofia, Bulgaria, in discursul rostit in fata audientilor
si corpului profesoral-didactic al Academiei, a fost lan-
satd ideea de fondare a unui Consortiu de institutii de
fnvatamant universitar francofone din Europa si Cana-
da pentru implementarea Programului de Master ,,Ges-
tiunea publica Europeanad”.

12 aprilie. La Academie a avut loc un seminar
stiintifico-practic moldo-francez cu genericul ,,Moderni-
zarea sistemului de instruire a functionarilor publici din
Republica Moldova in contextul integrarii europene”.

22 mai. In cadrul festivitatilor consacrate celei de-a
14-a aniversari de la fondarea Academiei, s-a desfasurat
Conferinta stiintifico-practica internationald cu gene-
ricul ,,Consolidarea administratiei publice in contextul
edificarii statului de drept in Republica Moldova”.

lunie. In anul de studii 2006-2007 au absolvit Acade-
mia 235 de specialisti.

15-18 octombrie. O delegatie a Institutului Lituani-
an de Administrare Publicd in frunte cu directorul Al-
fonsas Velicka s-a aflat in vizitd la Academie.

8 noiembrie. Ambasadorul SUA la Chisinau, Micha-
el D. Kirby s-a intalnit cu colectivul profesoral-didactic,
audientii si masteranzii Academiei.

2008

29 martie. Alexandru Roman, rectorul Academiei, a
avut o intrevedere cu Jumakhon Davlatov, directorul
Departamentului administratie publica de pe langa
presedintele Republicii Tajikistan, si Nazira Gaforova,
rector al Institutului de perfectionare a cadrelor din ser-
viciul public al acestui stat asiatic.

Aprilie. O delegatie de conducatori si profesori ai
institutiilor de invatdmant din Cehia si Bulgaria au vizi-
tat Academia.

21mai. Presedintele republicii, Vladimir Voronin,
si Primul-Ministru, Zinaida Greceanii, au adresat me-
saje de felicitare participantilor la Conferinta jubiliara
internationala stiintifico-practica ,, Academia de Admi-
nistrare Publici - 15 ani de activitate in modernizarea
serviciului public din Republica Moldova"

14 iulie. Seful statului, Vladimir Voronin, a convocat
o sedinta la tema activitatii Academiei de Administrare
Publica pe langa Presedintele Republicii Moldova si per-
spectivele de dezvoltare ale acestei institutii de invata-
mant superior. Ziarul a publicat decretul Presedintelui
Republicii Moldova, Vladimir Voronin, prin care Angela
COLATCHI a fost numita in functia de vicerector al Aca-
demiei de Administrare Publica.

13 decembirie. A avut loc Conferinta internationala
stiintifico-practica ,,Perspectiva tinerilor — perspectiva
tarii’, editia a ll-a.

Decembrie. Rectorul Academiei, Alexandru Roman,
si Emil Ciobu, ambasador, doctor, conferentiar, sef Direc-
tie relatii internationale a AAP, au efectuat o deplasare
de lucru la Scoala Nationala de Administrare (ENA) din
Franta, pentru a se documenta si relua dialogul privind
finalizarea negocierilor si semnarea Acordului bilateral
de colaborare intre cele doua institutii la compartimen-
tul formarea si perfectionarea functionarilor publici.

Ancheta anului jubiliar

pentruabsolventii Academieidetoate promotiile

1. Ce au insemnat pentru Dumneavoastra studi-
ile de doctorat la Academie?

2. Cum V-au ajutat cunostintele acumulate la
Academie in cariera D-voastra profesionala?

3. Cum vedeti rolul de mai departe al Academi-
ei in restructurarea, dezvoltarea si consolidarea
administratiei publice din republica?

4. Ce ati dori Academiei cu ocazia aniversdrii a
25de ani de lafondarea sa?

In ajunul Zilei Internationale a Femeii, 8 Martie,
laintrebdrile anchetei jubiliare ne raspund doamnele
Elena Copot si Violeta Balan.

1. Studiile la Academie
au fost pentru mine o ne-
cesitate imperioasa. De
profesie sunt pedagog,
am absolvit Universitatea
Pedagogica de Stat ,lon
Creanga”, facultateafilo-
logie, si am lucrat un timp
ca profesoara in satul Ca-
zangic, raionul Leova. Dar
dorinta de-a fi mai aproa-
pe de oameni, de a le ajuta
in solutionarea probleme-
lor, m-a determinat sa-mi
schimb profesia si sd& ma
angajez in serviciul public
- in calitate de secretar al
consiliului local Cazangic.
Si pentru a ma afirma in
acest domeniu, in perioa-
da anilor 1996 - 1999, am
facut studiile de master la
Academia de Administrare
Publica, specializarea Ad-
ministrarea publica. Studi-
ile m-au ajutat sa ma for-
mez ca functionar public,
mi-au dezvoltat abilitatile
si competentele manage-
riale si, nu in ultimul rand,
m-au dezvoltat ca perso-
nalitate.

Si iata-ma ajunsa la 23
ani de vechime in serviciul
public. Pe parcursul carie-
rei profesionale, activand
in mai multe functii - secre-
tar al consiliului local al co-
munei Cazangic, apoi pri-
mar al acestei localitati si,
in prezent, in functia de se-
cretar al Consiliului raional
Leova - am aplicat si aplic
cu succes cunostintele
obtinute la Academie.

2. Cunostintele, acu-
mulate pe parcursul anilor

Elena COPOT,
secretarul
Consiliului raional Leova

de studii, m-au ajutat sa
contribui la eficientizarea
activitatii institutiilor in
care am activat prin apli-
carea metodelor inovati-
ve de munca, sa particip
la elaborarea strategiilor
de dezvoltare si sa le im-
plementam cu succes, sa
inteleg si sa aplic mai usor
sbuchea legii’, sa depasesc
multe sitiatii de criza, con-
flicte si alte bariere ce apar
in procesul de lucru.

3. Academia este si tre-
buie sa ramana bastionul
statului de drept, Republi-
ca Moldova. Pentru a fi un
stat de succes, unul dez-
voltat, Republica Moldova
are nevoie de specialisti
competenti in domeniul
administratiei publice.
Instruirea personalului
din serviciul public este o
investitie in viitorul tarii,
deoarece viitorul unui po-

(Continuare in pagina 7)
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(Sfarsit. incep. in pag. 6)

por este strans legat de
calitatea serviciilor, care
sunt prestate cetatenilor,
de nivelul de confort,
pe care il asigura statul
cetateanului sau.

4. Cu ocazia aniversarii
a 25 de ani de la fondarea
AAP, adresez sincere feli-
citari, insotite de urari de
sanatate si implinire profe-
sionala tuturor membirilor
comunitatii academice, de
la care pe parcursul studi-
ilor am acumulat un bagaj
bogat de cunostinte te-
meinice, deoarece am avut
parte de personalitati noto-
rii, profesori de o rard cum-
secddenie, de o eruditie

Ancheta anului jubiliar

pentruabsolventiiAcademieidetoate promotiile

si cultura deosebita, asa
precum primul rector al
Academiei, regretatul Mi-
hail Platon, Tatiana Manole,
Tudor Deliu, Otilia Stama-
tin, Aurel Simboteanu etc,,
care ne-au transmis cu
mult drag din experientele
lor. Cunostintele, calitatile
profesionale si-au lasat
amprenta, in mod direct
sau indirect, asupra cari-
erei mele de mai depar-
te. Le doresc profesorilor
sa aiba parte de cat mai
buni studenti, precum si
cat mai multe proiecte
investitionale de cercetari
in domeniul stiintelor ad-

ministrative, de care noi,
functionarii publici, avem
nevoie permanent.

Le doresc sa realizeze
obiective curajoase intru
promovarea interesului

nostru national: prospe-
rarea statului Republica
Moldova prin dezvoltarea
potentialului sau adminis-
trativ. Sunt mandra si, toto-
datd, onoratd ca suntabsol-

venta acestei prestigioase

= £

institutii de invatamant su-
perior din republica.

1. Cei doi ani si jumata-
te (2013 - 2016), dedicati
studiilor la Academie, au
fost plini de inspiratie, im-
provizare si comunicare.
Promovarea examenelor
de intrare si prima sesiune
de instruire m-au adus in
cadrul Programului Relatii
internationale, in randul
unor profesionisti din di-
ferite domenii, entuziasti,
veseli, inventivi si, desi-
gur, dornici de a acumula
noi cunostinte. Atmosfe-
ra amiabila, prietenia si
receptivitatea pe care o
impartaseam cu colegii in
mica noastra comunitate
imi trezeste si acum amin-
tiri frumoase.

Am avut norocul sa
fim instruiti de o echi-
pa de profesori dedicati
sufleteste, care ne insuflau
incredere in fortele pro-
prii, In succesele noastre
de viitor, deschisi pentru
comunicare si frumosi la
suflet. Dezbateri si discutii
libere despre procesele
integrationiste europene,
conflicte regionale, umorul
fin si capacitatea de aascul-
ta cu interes interlocutorul
- sunt aspecte pe care le
apreciam foarte multin co-
municarea cu doamna Ro-
dica Rusu, cu domnul Orest
Tarita, mereu intelegator
si gata sa ofere un sfat si
0 mana de ajutor, care

.v4|\{\(€

Violeta BALAN,

sef Sectie relatii
externe si comunicare,
Curtea de Conturi a
Republicii Moldova

ne-a impartasit iscusinta
diplomatiei, etichetei si
controversele geopoliticii.
Imi amintesc cu nespusa
tandrete de conversatiile
noastre cu profesoara de
limbd englezd, doamna
Ana Gorea, binevoitoare
si atasata de discipoli. Cel,
care ne provoca sa gandim
si sa venim cu concluzii
proprii era domnul Victor
Jug, care ne-ainitiat in isto-
ria diplomatiei si relatiilor
internationale.

In cei doi ani si juma-
tate de studii au fost ala-
turi de noi, de asemenea,
si alti profesori care ne-au
instruit in diverse dome-
nii si aspecte ale relatiilor
internationale: Olga Dorul,

Stela Spinu, Teodora Gher-
man, Eugenia Cebotaru,
Aurelia Tepordei, Gheor-
ghe Caldare, Alexandru
Gribincea, Alexandru Bu-
rian, Constantin Solomon,
lurie Richicinschi, Vasile
Croitoru. Le multumesc din
suflet pentru daruire si re-
ceptivitate.

2. Am venit la Acade-
mie, fiind in functia de sef
Serviciu relatii publice si
imagine a Curtii de Con-
turi a Republicii Moldova.
Institutia suprema de audit
din tara trecea printr-o pe-
rioada de dezvoltare si con-
solidare institutionala, fiind
sustinuta de mai multi par-
teneri internationali, prin
intermediul unor proiec-
te externe. Fiind implica-
ta nemijlocit in realizarea
activitatilor proiectelor,
inclusiv la componentele
legate de comunicare si
cooperare, studiile specia-
lizate la Academie au fost
oportune si m-au ajutat in
activitatea profesionala.

In prezent detin functia
de sef al Sectiei relatii
externe si comunicare,
cunostintele acumulate in
timpul studiilor de maste-
rat fiind aplicate nemijlocit
in munca mea de zi cu zi.

ca Aca-
institutie

3. Consider,
demia este o

de invatamant superior,
foarte importanta pen-
tru pregatirea si instruirea
functionarilor publici. Stu-
diile de masterat, cursurile
de dezvoltare profesiona-
Id in diverse domenii dau
posibilitatea de a acumula
cunostintele necesare pen-
tru activitatea specifica a fi-
ecarui functionar, cu o eva-
luare clard a necesitatilor
de instruire.

Vorbinddesprecursurile
de dezvoltare profesionala,
Academia, practic, este
unica institutie specializata
in instruirea angajatilor din
sectorul public. Ar fi foarte
oportuna asumarea de ca-
tre Academie a rolului de
promotor al scolarizarii si
dezvoltdrii profesionale a
functionarilor pubilici, fiin-
du-i delegate, in acest sens,
resursele si drepturile ne-
cesare.

4. La 25 de ani viata
abia incepe si ti se des-
chid in fata orizonturi
largi. li doresc Academiei
tinerete vesnica, optimism
si insistenta in realizarea
obiectivelor propuse, pro-
fesori cu vocatie, studenti
cu viziuni moderne, capa-
bili de a promova valorile
europene si internationale
in serviciul public al tarii.
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Zambetul celest al florilor

Faurar ii  deschide
portile soarelui lui Martisor
cu o floare, cu un zambet
de culori curcubeice care,
urmand calea ghioceilor ce
trece pe sub lintoliile zape-
zii de argint, reflecta intr-
un fel sau altul insusi mer-
sul Firii si al Omului dupa
Soare in deplind armonie
cu respiratia si aspiratia
Creatorului Tnsusi al Uni-
versului.

Dincolo de Clipa si de
ghiocei, de lalelele multi-
colore cu cupele pline de
visul Tmplinirilor si reve-
riillor primaverine si divi-
ne, inima tresalta in tot ce
misca Omul si societatea
inainte, intarind credinta
suprema a chemarii noas-

)

tre care am fost creati dupa
chipul si asemanarea Celui
de Sus de a-l sluji la bine
si la greu intotdeauna cu
inima deschisa, setosi de
innoire.

Surasul florilor, inganat
de celal femeilor (al mame-
lor, al iubitelor, al consoar-
telor si al surorilor...), ne
fnaripeaza vrand-nevrand
sa ne contopim sufleteste,
visator si revelator cu subli-
mul ideii de frumos, de ne-
cesar si de ideal relevat cel
mai impundtor odata cum
epoca infloririi pe care o
deschide/inaugureaza cor-
nul cu ninsoarea aurie si o
incheie pomii fructiferi —
caisii, zarzarii, ciresii, visinii,
perii, merii etc. intru a ne

aminti de conditia sociou-
mana, dar si cea a florilor
care ne sporesc lumina
trairilor la acest hotar de
vremuri ale Firii si ale con-
temporanilor.

Comparate cu ste-
lele si cu florile, mame-
le, femeile / doamnele /
domnisoarele aureolea-
za in toate bucuria sar-
batorii Martisorului care
infrumuseteaza, la pro-
priu si la figurat, Clipe-
le de neuitat ale acestor
debuturi florale si traditii
ce depadsesc ideea de mo-
ment a evolutiei, de vreme
ce tin de mereul sufletesc
si omenesc-dumnezeiesc.
Or, primavara ne poarta
pe aripile ei de floare si de
dalb, de nea si de vis deloc
intamplator. Ea ne face sa
ne intoarcem cu fata spre
noi insine, spre ethosul si
logosul nostru primordial
si nu doar floral.

Vin florile Luminii ce
fnmuguresc in inima fie-
cdruia crinii sperantelor
mantuitoare,  asteptate
de inima un an de zile.
Infloreste  insasi  Clipa
vesniciei, oaza de lumi-
na lind innoitoare de vis
si de credintd, izvorul de
apa vie al cantecului si al

zborului sufletesc in infi-
nitul cunoasterii de sine,
de lume si de  Adevar
dinspre miracolul multico-
lor si vrdjitor al Dorului si
al Martisorului tainuit de
Martisoarele pogoratoa-
re din traditiile milenare,
de la al dacilor Soare si de
la al lor stravechi izvoa-
re netrecatoare, inspirate
de paleta culorilor intru a
ne imbata de licoarea lor
multasteptata ce ni se da
pe deasupra de catre Di-
vinitate pentru credinta in
nestramutata in ele si pen-
tru nedespartirea noastra
de universul lor etern.

Soarele pe incetul des-
chide/desface cupele de
nectar ale florilor cu zam-
betul sau vesnic si al vise-
lor Sale sfesnic nevazut,
urcand tot mai sus pe-a
Cerului scara de azur.De la
Dragobete la Sarbatoarea
Martisorului via la cea a
infinitului feminin Soarele
ne farmeca neasteptat de
mult cu chemarea Lumi-
nii si a lubirii universale si
nemuritoare si intotdeau-
na inainte-mergatoare,
calauzite de ghiocei si de
martisoare, de zambetul
celest si intraductibil al
Florilor.

Tudor PALLADI

Mihai EMINESCU
Din valurile vremii...

Din valurile vremii, iubita mea, rasai

Cu bratele de marmur, cu parul lung, balai -
Si fata stravezie ca fata albei ceri -

Slabita e de umbra duioaselor dureri!

Cu zambetul tau dulce tu mangai ochii mei,
Femeie intre stele si stea intre femei
Siintorcandu-ti fata spre umarul tau stang,
In ochii fericirii ma uit pierdut si plang.
Cum oare din noianul de neguri sa te rump,
Sa te ridic la pieptu-mi, iubite inger scump,
Si fata mea in lacrimi pe fata ta s-o plec,

Cu sarutdri aprinse suflarea sd ti-o-nec

Si mana friguroasa s-o incalzesc la san,
Aproape, mai aproape pe inima-mi s-o tin.
Dar vai, un chip aievea nu esti, astfel de treci
Si umbra ta se pierde in negurile reci,

De ma gasesc iar singur cu bratele in jos

In trista amintire a visului frumos...
Zadarnic dupa umbra ta dulce le intind

Din valurile vremii nu pot sa te cuprind.

Grigore VIERU

Mi-e dor de tine,
mama

Sub stele trece apa

Cu lacrima de-o0 sama,
Mi-e dor de-a ta privire,
Mi-e dor de tine, mama.

Maicuta mea: gradina
Cu flori, cu nuci si mere,
A ochilor lumina,
Vazduhul gurii mele!

Maicuto, tu: vecie,
Nemuritoare carte
De dor si omenie

Si cantec fara moarte!

Vant hulpav pom cuprinde
Si frunza o destrama.

Mi-e dor de-a tale brate,
Mi-e dor de tine, mama.

Tot casca leul iernii
Cu vifore in coama.

Mi-e dor de vorba-ti calda,
Mi-e dor de tine, mama.

O stea mi-atinge fata

Ori poate-a ta naframa.
Sunt alb, batran aproape,
Mi-e dor de tine, mama.
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Managementul deseurilor: practici inovative
ale primariei Ungheni

Interviu cu Alexandru AMBROS, primarul municipiului Ungheni

CORESPONDENTUL:
Primaria municipiului Un-
gheni a lansat, recent, pro-
iectul ,Colectarea selectiva
adeseurilor de echipamen-
te electrice si electronice in

orasul Ungheni". Care sunt
obiectivele acestui proiect?

Alexandru AMBROS:
Colectarea si depozitarea
deseurilor reprezinta o pro-
vocare pentru majoritatea
localitatilor din Republica
Moldova, de vreme ce la ni-
vel national nu avem inca un
sistem integrat de manage-
ment al deseurilor. Primaria
municipiului Ungheni, prin
intermediul  Intreprinderii
Municipale ,AVE Ungheni’,
a reusit sa implementeze
practici inovative de ma-
nagement al deseurilor la
nivelul municipiului si al
localitatilor limitrofe acestu-
ia. Am inregistrat progrese la
capitolul colectarea selectiva
a deseurilor de tip menajer,
vegetal si de constructie.

O problema pentru mu-
nicipiul Ungheni au devenit
si deseurile de echipamente
electrice si electronice care
trebuie colectate corect, ast-
fel, incat sa nu dauneze me-
diului si sanatatii oamenilor.
Cu sigurantd, in casa fiecarui
cetatean existd un aparat
electric/electronic uzat: un
frigider, o masina de spalat,
un televizor, becuri, baterii
etc. Si atunci apare intreba-
rea: cum sa ne debarasam
de ele. De cele mai mult ori,
acestea sunt ldsate langa
platformele de colectare a
gunoiului sau aruncate la

nimereald. In acest context,
proiectul ,Colectarea selec-
tiva a deseurilor de echi-
pamente electrice si elec-
tronice in orasul Ungheni”
va Tmbunatdti procesul de
colectare a deseurilor de
echipamente electrice i
electronice si va reduce im-
pactul negativ asupra me-
diului. Proiectul este imple-
mentat cu suportul financiar
al Agentiei Slovace pentru
Cooperare si  Dezvoltare
Internationala Bratislava, Re-
publica Slovaca.

COR.:Cum se desfasoara
implementarea proiectului?

AA. Implementarea
proiectului a inceput cu
desfasurarea campaniei de
informare si constientizare
a populatiei cu privire la ne-
cesitatea si importanta co-
lectarii selective a deseurilor
electrice si electronice. Ne
bucura faptul ca cetdtenii
au manifestat interes pen-
tru  solutionarea  acestei
probleme. La activitatile,
desfasurate in cadrul campa-
niei de informare, au partici-
pat reprezentantii institutiilor
scolare si prescolare, intre-
prinderilor municipale, gru-
purilor de initiativa locala,
ONG-urile si cetatenii.

A fost amenajat un punct
de stocare a deseurilor de
echipamente electrice si
electronice si achizitionat
echipamentul tehnic desti-
nat colectdrii, transportarii si
depozitarii acestor tipuri de
deseuri.

Punctul de depozitare
si preluare a deseurilor de
echipamente electrice i
electronice, cu o suprafata
de 120 m2, a fost deja pre-
gatit in conformitate cu toa-
te conditiile de siguranta si
a fost echipat cu containere
pentru stocarea deseurilor
electrice si electronice de
dimensiuni  mici  (becuri,
acumulatoare, baterii uzate,
telefoane, fierbatoare elec-
trice etc.) si containere pen-

tru depozitarea deseurilor
de mari dimensiuni (moni-
toare, televizoare, frigidere,
masini de spalat etc). Tot
in cadrul acestui proiect, a
fost achizitionatd o masina
care va transporta aces-
te deseuri de la populatie
la punctul de depozitare.
Apoi, deseurile vor fi livrate
catre reciclatorii specializati.
Procesul de colectare si
transportare a deseurilor
electrice si electronice va fi
asigurat de intreprinderea
municipald specializata, AVE-
Ungheni’, conform unui pro-
gram special. Cetdtenii, care
intentioneaza sa se debara-
seze de aparatele electrice
uzate, vor anunta dispece-
ratul punctului de colectare
si va fi stabilit un grafic de
colectare a deseurilor. Pen-
tru becuri, baterii si telefoane
mobile uzate vor fi instalate
urne speciale in licee, colegii,
institutii publice si centre co-
merciale.

COR:.: Care vor fi benefi-
ciile acestui proiect pentru
mediul ambiant si sanata-
tea orasenilor?

A.A.: Foarte putini cu-
nosc, dar deseurile de echi-
pamente electrice si elec-
tronice au in compozitie
substante  deosebit de
periculoase, precum mer-
cur, plumb, crom, brom,
substante halogene. Arun-
cate la intamplare, acestea
ajung in ap4, sol, aer, avand
consecinte grave asupra
sandtatii oamenilor. Colec-

tarea corecta si reciclarea
lor vor avea beneficii directe
pentru mediul ambiant si sa-
natatea cetatenilor.

COR.: Se prevad si alte
proiecte de protectie a me-
diului ambiant?

A.A.: Problema protectiei
mediului ambiant pentru
asigurarea unui mod sanatos
de viata locuitorilor orasului
se afla permanent pe agen-
da de lucru a primariei mu-
nicipiului  Ungheni. Astfel,
recent, am implementat
proiectul ,Impreunad pentru
adaptarea la schimbarile
climatice’, finantat de Am-
basada Republicii Lituania
in Republica Moldova. Un
proiect de perspectiva ar fi
constructia unei statii noi de
epurare in orasul Ungheni.

Cu totii ne dorim sa avem
un orag curat, sa traim intr-un
mediu sanatos. In calitate de
autoritati publice, noua ne
revine un rol esential in asi-

gurarea conditiilor mai bune
de trai pentru cetateni. Vom
munci si in continuare si
vom depune eforturi pentru
consolidarea  capacitatilor
administrative ale munici-
piului Ungheni in scopul
implementarii solutiilor ino-
vative si masurilor concrete
de protectie a mediului in-
conjurator.

Interviu realizat de
lon VLADIMIR
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Opt sate din raionul
Hancesti si-au conectat
scolile, gradinitele, prima-
rille la sisteme de incadlzi-
re pe biomasa, inlocuind,
astfel, incalzirea cu gaze
sau carbune. Doua dintre
aceste comunitati au re-
usit sa-si racordeze toate
institutiile publice la ener-
gia verde. Astfel, locuito-
rii din satele Carpineni,
Crasnoarmeiscoe, Cotul
Morii, Dancu, Dragusenii
Noi, Logdnesti, Boghiceni
si Obileni au acces la ener-
gie regenerabila, produsa
local, datorita suportului
acordat de Uniunea Euro-
peana.

Investitile se ridica la
suma de peste 500 mii euro,
bani proveniti, in mare par-
te, din fonduri europene,
comunitatile contribuind, la
randul lor, cu circa 200 mii
euro.

Schimbarea a fost po-
sibila datorita investitiilor
Uniunii Europene, realizate
in cadrul Proiectului Ener-
gie si Biomasa, implemen-
tat de Programul Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare.

JParticiparea la Pro-

In raionul Hancesti se trece la

iectul Energie si Bioma-
sa ne favorizeaza dublu.
Avem sisteme performan-
te de incalzire, mai efici-
ente energetic si cu mult
mai econome decat cele
traditionale, pe gaze sau
carbune, care ne-au per-
mis sa reducem cheltuielile
institutiilor din domeniul
social si educational. Au
fost create oportunitati noi
pentru agentii economici
din sectorul agrar si cel al
IMM-urilor. Acum, deseu-
rile agricole nu mai sunt

energia verde

arse in camp, ci
transformate in
biocombustibil.
In final, sunt cre-
ate noi locuri de
munca, cresc ve-
niturile la buge-
tele locale, este
modernizata in-
frastructura loca-
1a. In perspectiva,
ne propunem sa
extindem  Pro-
iectul Energie si
Biomasa si in alte

localitati, daca nu in toate,
ale raionului’;, sustine Ghe-
nadie Buza, presedintele
raionului Hancesti.

Raionul Hancesti este
unul dintre raioanele, be-
neficiare ale Proiectului
Energie si Biomasa. Etapa
a doua a proiectului, de
trei ani (2015-2017), a avut
un buget total de 9,41 mi-
lioane euro, acordati de
Uniunea Europeang, in ca-
drul initiativei EU4Energy,
si a fost implementat de
Programul Natiunilor Unite

pentru Dezvoltare. Prima
etapa a proiectului, realiza-
ta in 2011-2014, a avut un
buget total de 14,56 mili-
oane euro, oferiti de Uniu-
nea Europeana (14 milioa-
ne Euro) si PNUD (560 000
euro). Partenerul national
al Proiectului Energie si Bi-
omasa este Ministerul Eco-
nomiei si Infrastructurii.

In total, peste 200 de
scoli, gradinite, centre co-
munitare, spitale din toata
tara au inlocuit incalzirea
cu gaze si carbune pe cea
cu biomasa, contribuind,
astfel, la dezvoltarea eco-
nomica locala, sporirea se-
curitatii energetice a tarii si
la protectia mediului ambi-
ant.

Ina PRISACARU-
ZGLAVUTA,
specialist

in comunicare,
Proiectul Energie
si Biomasa

Proiecte sociale la Balatina

Grija fata de persoanele
de varsta a treia, indeosebi,
din paturile social vulne-
rabile, este o preocupare
permanenta a comunitatii
satuluiBalatina, raionul Glo-
deni. Unexemplu,demnde
urmat, poate servi initiativa
ONG-ului ,Investeste in
tine, investeste in viitor”
(presedinte - Natalia Schin),
reprezentantii careia, parti-
cipand la diferite seminare,
au venit la primdrie cu pro-
punerea ca sa ne includem
intr-un proiect social be-
nefic pentru comunitate al
Asociatiei Obstesti Centrul
de Asistenta Socio-Medi-
cala la Domiciliu ,CASMED”
din Balti. Asociatia asigura
ingrijirea socio-medicala a
persoanelor in etate prin-
tr-o abordare individuala,
menita sa satisfaca nevoile
complexe ale pacientului.
Pentru a studia practica

de lucru a acestei asociatii
obstesti, functionarii nostri
au participat la mai multe
seminare si intruniri, ca re-
zultat fiind semnat Acordul
de colaborare cu , CAS-
MED".  Proiectul respectiv
prevede prestarea servicii-
lor sociale si medicale.

Pana in prezent, zeci de
persoane in etate au be-
neficiat de servicii de ingri-
jire la domiciliu din partea
Asociatiei ,CASMED’, pen-
tru aceste servicii fiind achi-
tate simbolic in jur 10 - 12
lei lunar.

De servicii medicale din
partea asociatiei au bene-
ficiat peste 20 de persoane,
care au achitat ulterior in
jur de 60 -80 de lei lunar.

Contributia
administratiei publice loca-
le pentru prestarea acestor
servicii a constituit in anul
2017 peste 16 mii delei.

De la inceputul
anului 2018, 13 per-
soane au solicitat
servicii de ingrijire
sociala la domiciliu,
iar 10 persoane au
solicitat servicii me-
dicale.

Aceste  servicii
sociale si medicale
sunt foarte benefice
pentru  persoane-
le in etate din satul
nostru,  deoarece
proiectul imple-
mentat prevede ca pentru
serviciile sociale de ingri-
jire  Asociatia Obsteasca
+CASMED" achita 60%, APL
30%, beneficiarii - doar
10%,. Respectiv, pentru ser-
viciile medicale, ,CASMED”
achita 60% si beneficiarii
- 40%.

Intru sustinerea acestui
proiect, primdria a planifi-
cat pentru anul 2018 30 de
mii de lei.

Persoanele, care bene-
ficiaza de ajutorul social-

medical la domiciliu, sunt
foarte multumite, aceste

servicii  fiind binevenite
pentru batrani nostri, care
nu mai trebuie sa se chinuie
pe la policlinici, dar primesc
toate ingrijirile de care au
nevoie la domiciliu, de o
buna calitate.

Dumitru IATUC,
primar de
Balatina, Glodeni
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Planificarea - baza activitatii administrative eficiente

Continuam aceasta tematica din Ghidul practic ,Instrumente de buna guvernare la nivel local’; care
reprezinta factorul prim al eficientizarii administratiei publice locale.

Planificarea tactica reprezinta procesul de detaliere, pe
termen scurt — maximum 1-2 ani, a ceea ce trebuie realizat,
de catre cine (ce subdiviziuni ale organizatiei sunt implicate)
sicum se va realiza. Procesul include urmatoarele sarcini: dez-
voltarea bugetelor anuale pentru fiecare institutie, departa-
ment, birou sau proiect, alegerea celor mai potrivite tactici
de implementare a strategiilor stabilite si cuantificarea celor
mai bune modalitdti de realizare a activitatilor cuprinse in
planul strategic. Scopul acestui proces este de aimplementa
planificarea strategica. Planificarea tactica este conectata de
planificarea strategica la nivelul planurilor.

Planificarea operationald. La acest nivel se stabileste acti-
vitatea unei subunitati (sectie, departament, grup de lucru,
pe o perioada mai scurtd de timp (pana la 1 an). Planificarea
operationald tine cont de planul general al organizatiei si de
planul strategic.

Planul anual de administrare - un document care cuprinde
o lista de activitati desfasurate de catre administratie in cur-
sul anului, indicand calendarul punerii in aplicare a acestora,
agentiile responsabile si eficienta tintelor si eficacitatea valo-
rilor specifice. Activitatile sunt grupate in functie de principa-
lele directii de activitate ale administratiei publice.

Responsabil pentru elaborarea planului de administrare
anual este secretarul consiliului local.

Propuneri pentru formarea planului anual sunt facute
de consilierii locali, primarul localitatii, viceprimari, unitatile
structurale ale administratiei publice, secretarul UAT.

Sefii de compartimente din primarie, in timp util, fac pro-
puneri pentru a fiincluse in activitatile anuale ale planului de
administrare, cu termene, unitati structurale responsabile,
indicatori pentru a masura eficienta si eficacitatea atingerii
obiectivelor.

Secretarul unitatii administrativ-teritoriale generalizeaza
propunerile pentru a pregati proiectul de plan de lucru anu-
al, in prealabil, care urmeaza a fi discutat in sedinta Consiliului
local.

Proiectul planului de lucru al Consiliului local este trans-
mis spre discutare si avizare comisiilor de specialitate ale
Consiliului local. Proiectul planului este finalizat, luand in
considerare observatiile primite.

Planul de lucru anual este aprobat de catre Consiliul local
si transmis unitatilor structurale pentru executie.

Dupa aprobarea planului anual de lucru al autoritatilor
administratiei publice, se intocmesc planurile anuale de ac-
tivitate ale diviziunilor structurale. Aceste planuri sunt coor-
donate si avizate de cdtre primar/presedintele raionului sau
sefii subdiviziunilor.

Chestiunile privind realizarea Planurilor sunt discutate la
sedintele operative organizate de primar/presedinte de ra-
ion sau la sedintele Consiliului local.

Sarcinile si evenimentele, incluse in planul anual de admi-
nistrare al autoritatilor administratiei publice locale, in planu-
rile anuale de lucru ale departamentelor si sectoarelor, pot fi
ajustate pe tot parcursul anului.

Planul trimestrial (sau cel lunar) se deduce din planul
anual. Acesta este intocmit la nivelul de administrare cores-
punzadtor si la nivelul institutiilor publice (biblioteca, cdmin
cultural, gradinita de copii, centru comunitar etc.). Actiunile
planului anual pot fi ajustate in conformitate cu problemele
actuale, sarcinile autoritatilor administratiei publice locale ale
unitatii administrativ-teritoriale.

Planul sdptdmanal este o lista de evenimente organiza-

te in timpul saptamanii. Un
plan sdptamanal poate fi
format la nivelul institutiilor
publice, ca parte a planului
lunar, cu misiuni si sarcini
suplimentare, precum si sa
se adreseze sefului departa-
mentului.

In conformitate cu pla-
nurile strategice, tactice si
operationale este determi-
nata si evaluarea angajatilor.
Ponderea activitdtilor pentru fiecare angajat, contributia
sau participarea sa la atingerea obiectivelor generale ale
activitatilor se reflecta in planurile individuale ale angajatului.

Planurile individuale contribuie la promovarea utilizarii
eficiente a timpului de lucru, definirea activitatilor primare si
secundare si a activitatilor care impiedica punerea in aplicare
a functiilor redundante.

Planurile individuale sunt intocmite pentru trimestru,
luna, saptamana, zi.

b

INSTRUMENTE
DE BUNA GUVERNARE
LA NIVEL LOCAL

Planificarea evenimentelor (,Ziua Hramului localitatii’,
»Ziua copilului, ,Ziua oamenilor in etate’, primirea
delegatiilor).

Cu doud luniinainte de eveniment ...

1.Determinareamomentului propice pentru desfasurarea
evenimentului.

2. Elaborarea agendei evenimentului.

3. Determinarea locatiei si datei desfasurdrii evenimentului.

4. Stabilirea tematicii si vorbitorilor.

5. Identificarea sponsorilor, partenerilor media, furnizori-
lor si bunuiri si servicii.

6.Stabilireaechipeidelucru (nominal),aresponsabilitatilor
si atributiilor.

7. Trimiterea invitatiilor pentru vorbitori, participanti).

Cu cel putin doud sdptdmani inainte de eveniment. ...

1. Elaborarea si realizarea materialelor ce vor fi distribuite
la eveniment.

2. Invitatiile pentru presa si participanti.

3. Se strang (dupa caz) taxe de participare, materiale pu-
blicitare ale sponsorilor si partenerilor.

4. Se folosesc detalii legate de catering, sonorizare, tradu-
cere.

5. Se stabileste lista si ordinea acordarii interviurilor.

6. Se difuzeaza comunicatul de presa (mapa, e-mail).

7.Vor fi intampinati vorbitorii, participantii (inregistrati in
lista de participare).

8. Se va urmdri agenda (in caz de necesitate agenda va fi
ajustata la noile necesitati).

9. Echipa va veghea fiecare detaliu al evenimentului.

10. La finalul evenimentului se strang materialele ce tre-
buie restituite/returnate.

Dupd eveniment ...

1. Perfectarea mapelor post-eveniment.

2. Prelucrarea chestionarului de evaluare a evenimentului.
3.Comunicarea post-eveniment cu sponsorii si partenerii.

(Va urma)
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Ziua lui Dragobete, zeul
tineretii, al veseliei si al iu-
birii are origini stravechi.
Dragobete este un personaj
preluat de la vechii daci si
transformat ulterior intr-un
protector al tinerilor si pa-
tron al iubirii. Urmand firul
anumitor legende populare,
se pare ca Dragobete (nu-
mit si ,Cap de primavard’,
,Navalnicul” sau ,Logodni-
cul Pasarilor”) nu era nimeni
altul decat fiul babei Dochia,
un flacau extrem de chipes
si sugubat. Dragobete a
ramas insa pana in ziua de
astdzi ca simbolul suprem al
dragostei autohtone.

Sdrbdtoarea Dragobete-
lui are o simbolistica boga-
ta si interesanta. Dragobe-
tele ingemaneaza in esenta
sa atat inceputul, cat si sfar-
situl — inceputul unui nou
anotimp si al reinsufletirii
naturii, sfarsitul desfatarilor
lumesti caci incepe Postul
Sfant al Pastelui.

In vremuri de demult (in
anumite zone, chiar si as-
tazil), in aceasta zi de mare
sarbatoare, tinerii imbracati
in straie populare obisnu-
iau sa se stranga in paduri
si sa culeaga in buchetele
cele dintai flori ale prima-
verii. Culesul florilor se
continua cu voie buna si
cantece, cu un fel de joc nu-
mit ,zburatorit” La ceasul
pranzului, fetele porneau
in fuga catre sat, iar baietii
le fugdreau, incercand sa le
prinda si sa le dea un saru-

»Dragobetele saruta fetele”

Obiceiuri si traditii stravechi, superstitii si cre-
dinte populare de Dragobete. Pe 24 februarie se
celebreaza Dragobetele, sarbatoarea iubirii la

romani.

fetei, aceasta se lasa prinsa,
ulterior avand loc si saru-
tul considerat echivalent al
logodnei si al inceputului
iubirii intre cei doi. Inspre
seara, logodna urma sa fie
anuntata comunitatii satu-
lui si membrilor familiei. Cei
care participau la sarbatoa-
re, respectand traditia, erau
considerati a fi binecuvan-
tati in acel an. Ei vor avea
parte de belsug, fiind feriti
in schimb de boli si febra.
Conform anumitor super-
stitii din batrani, cei care
nu sarbatoreau aceastd zi
erau pedepsiti sa nu poata
iubi in acel an. Acest obicei
a dat nastere celebrei stri-
gaturi sau amenintari glu-

fetele "

Daca vremea
era mohorata in
aceasta zi, daca era
foarte frig, ploua
sau ningea, tinerii
se strangeau intr-
o casa ,sa faca de
Dragobete’, sa pe-
treacd, sa lege pri-
etenii, sd se tina de
jocuri si ghldusu in
anumite zone, fete-
le tinere obisnuiau
sa arunce acuzatii
pentru farmecele
de uraciune, facute
|mpotr|va rivalelor in iubire.
De asemenea, tinerii flacai
isi crestau usor bratul in for-
ma unei cruci si isi atingeau
taieturile, rostind juraman-
tul de a ramane pe viata
frati de sange.

Tn anumite zone ale tarii,
in aceasta zi, tinerii isi unesc
destinele prin logodna,

promitandu-si credinta si
iubire.

In vremuri de demult,
exista obiceiul ca fete-
le tinere necasatorite sa
stranga zdpada ramasa pe
alocuri, zapada cunoscu-
ta drept ,zapada zanelor”,
Apa, rezultata prin topire,
era considerata ca avand
proprietati magice in iubire
si in descantecele de iubire,
dar si in ritualurile de in-
frumusetare. Se credea ca
aceasta zapada s-a nascut
din surasul zanelor. Fetele
isi clateau chipul cu aceasta
apa pentru a deveni la fel
de frumoase si atragdtoare
ca si zanele.

Este obligatoriu ca in
aceastad zi barbatii sa se afle
in relatii cordiale cu persoa-
nele de sex feminin. Barba-
tii nu au voie sa necajeasca
femeile si nici sa se anga-
jeze in galcevi caci, astfel,
ii asteapta o primavara cu
ghinion si un an deloc pri-
elnic. Atat baietii, cat si fete-
le au datoria de a se veseli
in aceasta zi pentru a avea
parte de iubire intreg anul.

Rectoratul, comitetul sindical, corpul profe-
soral-didactic si angajatii Academiei de Admi-
nistrare Publica exprima sincere si profunde
condoleante dlui Roman PASCARU, administra-
tor al blocului de studii, Directia generala logis-
tica, in legatura cu decesul tatalui,

Victor PASCARU.

tat. Daca baiatul ii era drag

Dumnezeusa-l odihneasca in pace cu toti dreptii.

mete ,Dragobetele saruta
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