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„Acel vlăstar plantat în primăvară dă roade bune de un sfert de veac”

La 16 martie curent, 
la Academia de Admi-
nistrare Publică, a avut 
loc festivitatea de în-
mânare a diplomelor 
de master absolvenților 
învățământului cu 
frecvență redusă, 
promoția 2018. 

În cadrul festivității, 
unui număr de 195 de 
absolvenți li s-a acordat 
titlul de master în do-
meniile administrării pu-
blice, anticorupției, ma-
nagementului, relațiilor 
internaționale, manage-
mentului informațional în 
administrația publică. 

La eveniment au par-
ticipat Viorelia MOLDO-
VAN-BĂTRÎNAC, consilier 
al Primului-Ministru al 
Republicii Moldova, Ro-
man CAZAN, secretar 
general-adjunct al Gu-
vernului, președinții co-
misiilor de evaluare a te-
zelor de master, profesorii 
și absolvenții Academiei.

În cuvântul său de sa-
lut, rectorul Academiei 
de Administrare Publică, 
Oleg BALAN, doctor habi-
litat, profesor universitar, 
a accentuat faptul că actu-
ala promoție este una de-
osebită, ea fiind cea de-a 
20-a a învățământului 
cu frecvență redusă, iar 

Promoție jubiliară în an jubiliar

semnificația dublă a eve-
nimentului este că acesta 
are loc în anul în care Aca-
demia împlinește un sfert 
de veac de la înființare. 
Dumneavoastră veniți 
să completați armata de 
peste 5 mii de specialiști, 
absolvenți ai instituției 
noastre, care activea-
ză în toate autoritățile 
administrației publice 
centrale și locale. Printre 
acei care au absolvit Aca-
demia de Administrare 
Publică sunt 28 de actu-
ali deputați în Parlamen-
tul Republicii Moldova, 2 

miniștri, 3 președinți de 
raion, majoritatea primari-
lor din orașele și comunele 
republicii, funcționari din 
cadrul autorităților publi-
ce centrale și locale, ma-
nageri, specialiști în diferi-

te domenii din structurile 
statale. Pe parcursul anilor 
de studii ne-am străduit 
să vă familiarizăm cu cele 
mai bune practici europe-
ne în domeniu și sperăm 
că toate cunoștințele acu-
mulate vă vor fi de folos în 
activitatea practică, a spus 
rectorul Academiei.

Viorelia MOLDOVAN-
BĂTRÎNAC, în calitatea sa 
de președinte al comisi-
ei de evaluare a tezelor 
de master, a apreciat în 
evoluarea sa nivelul de 
pregătire al proaspeților 
absolvenți, seriozitatea 

abordării de către aceștia 
a problemelor cu care 
se confruntă societa-
tea. În opinia sa, actualii 
absolvenți ai Academiei au 
o responsabilitate dublă, 
ei încadrându-se în activi-

(Continuare în pag. 3)
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tate într-o perioadă de re-
forme și transformări și, cu 
atât mai mult, sunt datori 
să îndreptățească încrede-
rea acordată. În acest con-
text, se impune respon-
sabilitate maximă pentru 
deciziile ce urmează a fi 
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La invitația omo-
logului său, Ilham 
Aliyev, Igor Dodon, 
Președintele Repu-
blicii Moldova, a în-
treprins  o vizită în 
Azerbaidjan pentru a 
participa la Forumul 
Internațional „VI Glo-
bal Baku Forum 2018”, 

desfășurat în capitala Azerbaidjanului. 
La lucrările Forumului au participat președinți, 

prim-miniștri, miniștri, foști șefi de stat și de gu-
vern, reprezentanți ai organizațiilor internaționale, 
cunoscuți politicieni și persoane publice din peste 50 
de țări ale lumii. 

Igor Dodon și-a exprimat convingerea că această 
vizită va contribui la consolidarea relațiilor de priete-
nie și intensificarea raporturilor comercial-economice 
dintre Republica Moldova cu diverse state.

În cadrul lucrărilor Forumului, Președintele Re-
publicii Moldova, Igor Dodon, a avut o întrevedere 
cu Președintele Republicii Azerbaidjan Ilham Aliyev. 
Aceasta este deja a doua întrevedere a celor doi oficiali.

Atât Igor Dodon, cât şi Preşedintele Azerbaidjanu-
lui, au menționat interesul pentru continuarea ampli-
ficării relațiilor moldo-azere. Interlocutorii și-au expri-
mat dorința de a intensifica cooperarea dintre țările 
noastre în sfera comercial-economică, precum și de a 
susține proiectele investiționale din domeniile ener-
getic, social, cultural, al educației și științei.

Șeful statului și-a exprimat satisfacția în legătură cu 
faptul că raporturile de colaborare dintre Moldova şi 
Azerbaidjan în sfera socială și în stabilirea de contacte 
interregionale sunt soldate cu rezultate concrete. 

Președintele țării a subliniat încă o dată poziția po-
trivit căreia Moldova este interesată de dezvoltarea 
parteneriatelor și în Vest, şi în Est, reiterând invitația 
adresată Președintelui Republicii Azerbaidjan, Ilham 
Aliyev, de a vizita Republica Moldova.

P r i m u l - M i n i s t r u 
Pavel Filip a avut, re-
cent,  o întrevedere 
cu echipa de experţi 
ai Fondului Monetar 
Internațional (FMI), 
condusă de dl Ben 
Kelmanson, care se 
află în vizită de lucru 
în Republica Moldova, 

în perioada 15-27 martie 2018. 
Premierul a menționat că de la ultima misiune de 

evaluare a FMI, care a avut loc acum 5 luni, au fost în-
registrate evoluții pozitive pe mai multe dimensiuni. 
O dovadă, în acest sens, sunt indicii macroeconomici: 
în 9 luni ale anului 2017, creșterea economică a con-
stituit 3,8%, exporturile s-au majorat cu 18,6%, inclu-
siv în UE cu 20,5%. De asemenea, a fost înregistrat un 

nou acționar la Victoriabank și un potențial investitor 
la Moldova-Agroindbank. A fost identificat investi-
torul și pentru construcția gazoductului Ungheni-
Chișinău, fapt ce contribuie la sporirea securității 
energetice a țării.

 „Toate aceste lucruri nu erau posibile dacă Repu-
blica Moldova nu avea un program cu FMI. Existența 
unor condiționalități ne-a ajutat să ne mișcăm înainte 
cu implementarea reformelor”, a spus Pavel Filip. Pre-
mierul a menționat că până la sfârșitul acestei sesiuni 
parlamentare urmează să fie aprobată și Legea buge-
tului pentru anul viitor.

 Premierul   Pavel Filip a exprimat gratitudine pen-
tru suportul acordat de FMI în realizarea reformelor 
economice și financiare ale statului și a confirmat de-
terminarea de a duce la bun sfârșit implementarea 
agendei de reforme, în pofida faptului că Republica 
Moldova se află într-un an electoral.

Igor Dodon la Forumul Global din Baku  

Experți FMI  în vizită de evaluare în Republica Moldova

Alocațiile sociale   au fost majorate
Parlamentul a aprobat  majorarea cuantumului alo-

caţiilor sociale de stat pentru unele categorii de cetă-
ţeni. Mărirea plăților a fost susținută de 82 de deputați 
dintre cei prezenți la ședință.

Potrivit noilor prevederi, se majorează cu 20%  mă-
rimea alocaţiei sociale de stat pentru persoanele cu 
dizabilităţi din copilărie şi pentru copiii cu dizabilităţi 
în vârstă de până la 18 ani. Creșterea va fi stabilită și 
recalculată de la 1 ianuarie 2018. De aceasta vor bene-
ficia circa 12 100 copii cu dizabilități și  27 300 persoa-
ne cu dizabilități din copilărie.

De asemenea, se va majora cu 10% alocaţia socială 
de stat pentru persoanele cu dizabilităţi şi pentru co-
pii în cazul pierderii întreţinătorului.  La fel, va crește 
cu 5% alocaţia socială pentru persoanele vârstnice şi 
alocaţia pentru îngrijire, însoţire şi supraveghere. Toa-
te aceste creșteri vor fi stabilite și aplicate  de la 1 apri-
lie 2018. În total, vor beneficia de majorări circa 78 100 
persoane.

Conform calculelor 
estimative, pentru pu-
nerea în aplicare a noi-
lor majorări sunt nece-
sare mijloace financiare 
în mărime de circa 65 
000,0 mii de lei,  care au 
fost prevăzute în Legea 
bugetului de stat pen-
tru anul 2018.

                         x                    x                   x
Parlamentul a ratificat,  de asemenea,  Amenda-

mentul nr. 1 şi Amendamentul nr. 2 la Contractul de fi-
nanţare dintre Republica Moldova şi Banca Europeană 
de Investiţii pentru realizarea Proiectului de reabilita-
re a drumurilor din Republica Moldova, semnat la Chi-
şinău,  la 23 noiembrie 2010. Astfel, termenul pentru  
finanţarea lucrărilor de reabilitare a drumurilor a fost 
extins până la 31 decembrie 2018.
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În cadrul ședinței Cate-
drei științe administrative 
din 15 martie 2018 a avut 
loc examinarea publică a 
tezei de doctorat cu tema-

tica rolului reprezentantu-
lui Guvernului în teritoriu 
în coordonarea serviciilor 
publice desconcentrate.

Autorul tezei, Dumi-
tru FLOREA (conducă-
tor științific, Victor POPA, 

Teză de doctorat examinată la Catedra științe administrative
doctor habilitat, profesor 
universitar), a prezentat o 
analiză în baza cercetărilor 
autohtone și internaționale 
în domeniu, formulând 
mai multe recomandări 
practice și propuneri, in-
clusiv elaborarea unui ca-
dru legislativ nou privind 
statutul reprezentantului 
Guvernului în teritoriu, 
modernizarea serviciilor 
publice desconcentrate. 
Doctorandul a răspuns la 
numeroase întrebări ale 
membrilor catedrei.

În luările lor de cuvânt 
raportorii Ion DULSCHI, 
doctor, conferențiar 
universitar, director 
Departament studii 
superioare de master, Ta-
tiana ȘAPTEFRAȚI, doctor, 
conferențiar universitar, 
Angela POPOVICI, doctor, 

conferențiar universitar, 
Violeta TINCU, doctor, lec-
tor superior universitar, au 
apreciat nivelul cercetă-
rilor efectuate de autorul 
tezei și au formulat mai 
multe obiecții și recoman-
dări întru îmbunătățirea și 
aprofundarea conținutului 
cercetării.

În cadrul discuțiilor 
au mai luat cuvântul Mi-
hail ȘLEAHTIȚCHI, doc-

tor, conferențiar univer-
sitar, prorectorul Aurel 
SÎMBOTEANU, doctor, 
conferențiar universitar, 
Constantin SOLOMON, 
doctor habilitat, profe-
sor universitar, Ange-
la ZELENSCHI, doctor, 
conferențiar universitar, 
șef Catedră științe admi-
nistrative.

 
Cor. ,,F. P.”

luate în funcțiile respec-
tive, astfel încât să con-
tribuie la îmbunătățirea 
vieții oamenilor, să aducă 
speranță generațiilor vii-
toare.

Reprezentanta Gu-
vernului a înmânat di-
plome celor mai buni 
absolvenți ai Academiei 
- Aurica POPA (program 
Management), Oleg CHI-
RILENCO (program Ma-
nagement informațional 
în administrația publică) 
și Ana JIGALA (program 
Anticorupție), care, prin 
ordinul rectorului Acade-
miei, au fost menţionați 

cu distincţia ,,Absolvent 
eminent” și înscriși în „Car-
tea de onoare” a instituției 
pentru performanţă aca-
demică, activitate extra-
curriculară amplă.

Printre absolvenții 
menționați cu diplo-
ma de onoare se înscriu, 
de asemenea, Svetlana 
ȘTEFANIUC, Mariana ȚOPA, 
Ion LEUCĂ, Alexandru TO-
CARJEVSCHI, Luminița SU-
VEICĂ, Iulian PAVALACHII, 
Cristina PETROV, Sergiu 
MOSCALENCO, Tatiana 
SOROCAN și Eugenia MA-
NIC. 

Roman CAZAN, secre-

tar general-adjunct al Gu-
vernului, a subliniat rolul 
important al absolvenților 
Academiei în procesul de 
reformă a administrației 
publice, care se desfășoară 
acum în republică. Guver-
nul Republicii Moldova 
depune eforturi pentru a 
ridica statul funcționarului 
public, a-i atrage în 
administrația publică pe 
cei mai buni specialiști 
pentru a oferi cetățenilor 
servicii de calitate.

În cadrul solemnității, 
au adresat mesaje de fe-
licitare Alexandru GRI-
BINCEA, doctor habili-

tat, profesor universitar, 
președinte al comisiei de 
evaluare a tezelor de mas-
ter la programul Relații 
Internaționale, Tatiana TO-
FAN, doctor, conferențiar 
universitar, șef Catedră 
economie și management 
public, vicepreședinte al 
comisiei de evaluare a te-
zelor de master la progra-
mul Management.

De asemenea, au adus 
omagiu profesorilor Aca-
demiei absolvenții Ion 
Leucă, Luminița Suveică, 
Sergiu Moscalenco, Jana 
Ciolpan și Oleg Chirilenco.

Cor. ,,F. P.”
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Cercetarea științifică – baza performanței academice
Rezultatele activității  științifice a Academiei  în anul  2017

Cercetarea ştiinţifică 
constituie o componentă 
fundamentală a activităţii 
Academiei de Adminstrare 
Publică şi reprezintă unul 
dintre principalele criterii 
de evaluare a calificării şi 
de apreciere a performan-
ţei academice. 

În anul 2017, activita-
tea de cercetare ştiinţifică 
în cadrul AAP s-a desfăşu-
rat conform direcţiilor de 
cercetare: Administrare 
publică şi Management 
public, în cadrul a 2 labora-
toare ştiinţifice de pe lângă 
catedrele de specialitate – 
„Administrarea publică în 
contextul integrării euro-
pene” și „Economie şi ma-
nagement public” - având 
4 teme de cercetare:

- „Modernizarea admi-
nistraţiei publice în con-
textul consolidării statului 
de drept” (Catedra știinţe 
administrative). 

- „Probleme actuale ale 
ştiinţei politice şi parcur-
sul european al Republicii 
Moldova” (Catedra știinţe 
politice şi relaţii internaţi-
onale). 

- „Aspecte  teoretico-
practice  privind edificarea 
statului de drept şi mo-
dernizarea administraţiei 
publice” (Catedra știinţe 
juridice). 

- „Evaluarea manage-
mentului public în Re-
publica Moldova şi de-
terminarea factorilor de 
eficientizare a acestuia în 
contextul integrării euro-
pene”  (Catedra economie 
şi management public). 

Planul instituţional de 
cercetare ştiinţifică a fost 
elaborat de către  Direcția 
știință și doctorat (DȘD) în 
baza strategiei Academi-
ei cu privire la activitatea 
de cercetare, conform te-
melor prioritare din pro-
gramele naţionale şi cele 
internaţionale, prin inte-
grarea planurilor anuale 
ale unităţilor de cercetare 
- laboratoarele științifice/

catedrele. Evaluarea s-a re-
alizat individual, în cadrul 
laboratorului/catedrei, de-
partamentului. 

 Mobiltate academică.  
Pe parcursul anului 2017 a 
fost extinsă practica avan-
sată de mobilitate acade-
mică în cadrul proiectelor 
internaționale, 

Astfel, Rodica Rusu, 
doctor, conferențiar 
universitar, șef Catedră 
științe politice și relații 
internaționale, a efectuat 
un stagiu de cercetare de 5 
luni în cadrul Programului 
Fulbright din Statele Uni-
te ale Americii, iar maste-
randul  Denis Coțofană a 
obținut o bursă de studiu 
la o instituție de profil din 
Turcia. 

De asemenea, profeso-
rii, cadrele didactice de la 
Academie au participat la 
diverse conferinţe, simpo-
zioane şi alte manifestări 
ştiinţifice, inclusiv manifes-
tări ştiinţifice internaţiona-
le, organizate în România, 
Elveția, Ucraina, Letonia, 
Belarus, Armenia, Norve-
gia, Germania, Turcia. Pen-
tru valorificarea propriilor 
cercetări, cu contribuţia 
catedrelor şi a altor sub-
diviziuni ale AAP, au fost 

organizate manifestări 
ştiinţifice cu participare 
internaţională. DȘD a asi-
gurat popularizarea ma-
nifestaţiilor, sprijinind or-
ganizarea şi desfăşurarea 
acestora.  

Printre manifestaţiile 
mai importante putem 
menţiona: Conferinţa in-
ternatională „Contribuția 
tinerilor cercetători la dez-
voltarea administrației pu-
blice”; Conferinţa interna-
ţională ştiinţifico-practică: 
„Teoria şi practica adminis-
trării publice (TPAP-2017)”;  
mesele rotunde: „Indicato-
rii de impact ai proiectului 
Servicii de suport pentru 
rețeaua de biblioteci: mo-
dernizarea bibliotecilor  in 
Armenia, Moldova şi Bela-
rus prin dezvoltarea per-
sonalului de bibliotecă şi 
reformarea bibliotecilor”, 
„Interacţiunea dreptului 
naţional şi internaţional în 
realizarea protecţiei drep-
turilor şi libertăţilor fun-
damentale ale omului” și 
„Dronele între experiment 
și necesitate.

Activitatea de cercetare 
ştiinţifică şi inovaţională, 
realizată în cadrul AAP pe 
parcursul anului 2017, s-a  
axat pe realizarea a 5 pro-
iecte internaționale: 

- „Servicii de suport pen-
tru rețeaua de biblioteci: 
modernizarea biblioteci-
lor în Armenia, Moldova și 
Belarus prin dezvoltarea 
personalului bibliotecar și 
reformarea bibliotecilor”, 
2015 – 2018, în cadrul pro-
gramului Erasmus+ ;

- ,,Modernizarea servici-
ilor bibliotecilor universita-
re din Moldova”; 

- „Educational for Drone 
(eDrone)”, în cadrul progra-
mului Erasmus+ ;

- „Consolidarea respec-
tării drepturilor omului în 
procesul de implementare 
a Agendei Digitale a Repu-
blicii Moldova”;

- „Proiect de asistență în 
domeniul investigării pre-

judiciare, urmăririi penale 
și organizării apărării în 
Republica Moldova”. 

 Rezultatele obținute 
în cadrul proiectelor 
instituționale

O direcție priorita-
ră a activității ștințifice 
a Academiei s-a axat 
pe tematica  Strategiei 
naționale privind reforma 
administrației publice. În 
acest context, au urmat 
etapele, prevăzute pentru 
anul 2017, ale proiecte-
lor „Managementul dez-
voltării regionale privind 
diminuarea disparităților 
interregionale în cadrul 
Republicii Moldova prin 
prisma noii politici de co-
eziune europeană” (direc-
tor de proiect – Tatiana 
Tofan, doctor, conferențiar 
universitar, șef Catedră 
economie și management 
public) și „Consolidarea in-
stituţională şi funcţională a 
APL în Republica Moldova 
în contextul implementării 
Acordului de Asociere la 
UE” (director de proiect – 
Tatiana Șaptefrați, doctor, 
conferențiar universitar, 
Catedra științe administra-
tive). 

Cercetările științifice 
în cadrul acestor proiecte 
au rezultat în participarea 
la forumuri știinifice din 
țară și de peste hotare, 
lucrări știinjifice publica-
te în revistele de profil, 
inclusiv în revista „Admin-
sitrarea Publică” și ziarul 
„Funcționarul Public”, or-
ganizarea de mese rotun-
de și a altor manifestații 
ștințifice. Dintre cele mai 
importante lucrări poa-
te fi menționat Ghidul 
practic „Instrumente de 
bună guvernare la ni-
vel local”, ca o platformă 
inovațională și aplicativă 
în cadrul implementării 
reformei adminisrative în 
țara noastră. 

Silvia DULSCHI,
doctor, conferențiar 

universitar,
șef Direcție știință 

și doctorat

(Continuare în pag. 8)
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     Leonid BOAGHI: „Datoria noastră este să creăm servicii 
       publice cât mai bune și cât mai aproape de cetățeni” 

  ,,Viața toată prin instruire și nicidecum  
o singură instruire pentru întreaga viață”

Acest slogan, afișat 
în unul din holurile Aca-
demiei de Administrare 
Publică, avea să mi-l ca-
racterizeze, prin esența 
sa, pe  Leonid Boaghi, vi-
ceprimar al satului Sireți, 
raionul Strășeni, pornit pe 
calea doctoranturii la Aca-
demia de Administrare 
Publică. Ne-am cunoscut  
mai de mult la Academie 
și, întâlnindu-l iarăși prin 
aulele instituției, curiozi-
tatea m-a făcut să-l opresc 
pentru mai mult timp 
pentru a-l descoase des-
pre atașamentul său față 
de Academie și, implicit, 
despre felul și ambiția lui 
de a cunoaște mai mult, 
ce gânduri are pentru vi-
itor. Cele destăinuite de 
domnia sa m-au convins, 
chiar de la bun început, 
de caracterul său de me-
reu continuator pe calea 
cunoștințelor.

- Am absolvit  liceul din 
satul natal, Sireți,   după 
care am ales să fac studii-
le în sfera politică, simțind 
că este vocația mea, do-
meniul în care doresc să 
mă realizez, să contribui la 
schimbările benefice din 
societatea noastră, la dez-
voltarea țării, îmi răspun-

de cu amabilitate 
la întrebările mele 
Leonid Boaghi. 
Astfel, am urmat 
studiile de licență 
la Universitatea de 
Stat din Moldova, 
Facultatea relații 
i n t e r n a ț i o n a l e , 
științe politice 
și  administrative, 
fiind licențiat în 
științe politice,  în 
anul 2013. Ulterior, 
descoperind pen-
tru mine o nouă 
prioritate – politi-
ca educațională, 
pe tema căreia 
am scris și teza 

  Leonid BOAGHI,
viceprimar de Sireţi, Străşeni,

doctorand  AAP

de licență,  „Politica 
educațională a Republicii 
Moldova: evoluție si per-
spective” - am mers mai 
departe, făcând mastera-
tul, tot la USM, Facultatea 
de psihologie şi științe ale 
educației.   

 Aceste studii m-au de-
terminat de a mă încadra 
în sistemul administrației 
publice, unde activez deja 
mai mult de trei ani -  8 
luni în cadrul APC și 2,8 ani 
de lucru în cadrul APL. La 
moment, dețin funcția de 
viceprimar al satului Sireți, 
în localitatea mea de 
baștină, o localitate   fru-
moasă, cu peste 6 mii de 
locuitori, pentru care face 
să te consacri din plin, 
anume să faci acea politi-
că socială care să fie mai 
aproape de consătenii tăi.

- Aceasta v-a și deter-
minat de a face al doilea 
masterat, la Academia de 
Administrare Publică? 

- Având   masteratul  
la Universitatea de Stat 
din Moldova, dorința de a 
continua  studiile și a-mi 
aprofunda cunoștințele în 
domeniul științelor admi-
nistrative, pentru a-mi în-
deplini mai bine funcțiile 

mele,  era foarte mare, 
precum este și în prezent, 
de a fi mereu, fără opri-
re, în căutarea noului. Și 
am hotărât să fac urmă-
torul master în domeniul 
administrației publice, 
fiind un domeniu în care 
îmi doresc să lucrez crea-
tiv în serviciul oamenilor.  
Astfel, am ales Academia 
de Administrație Publică, 
fiind o instituție notorie 
de învățământ superior,  
cu profesori  de elită și o 
bogată experiență în do-
meniul dat.

Masteratul la Acade-
mie l-am făcut în anii 
2014 – 2016. Tema tezei 
de master a fost  „Liniile 
directoare ale reformei 
administrației publice cen-
trale din Republica Moldo-
va”. Cunoscând bine faptul 
că APC elaborează politi-
cile statului și  stabilește 
liniile directoare, strate-
giile, programele de im-
plementare  în domeniile 
politicii educaționale, de 
sănătate, de securitate, 
economice, politică soci-
ală, demografică etc., am 
ales această temă deoa-
rece am considerat im-
portant să o cercetez și să 
propun soluții pentru o 
funcționare optimă și efi-
cientă.   De la APC încep 
toate, inclusiv  direcția de 
funcționare și organizare 
a administrației publice 
locale care, la moment, 
nu este în cele mai bune 
condiții, eficientizarea lor 
urmând a fi rezultatul im-
plementării reformelor 
administrației publice și 
administrativ-teritoriale. 

- Fără întrerupere, ați 
urcat următoarea treap-
tă - studiile de doctorat 
și tot la Academie! 

- Desigur, studiile de 
master de la AAP m-au 
motivat să-mi continuu 

studiile la un nivel mai 
avansat, la doctorantură. 
Mi-aș fi dorit să continuu 
la doctorantură tema tezei 
de master însă am găsit 
dintre temele propuse la 
doctorantura de la Acade-
mie una și mai interesantă 
- reforma APL care, la mo-
ment, este cea mai discu-
tată și de care, în mare mă-
sură, depinde viitorul țării. 
Având o țară frumoasă, cu 
populație preponderent 
în mediul rural, dorind să 
creăm servicii publice cât 
mai bune și cât mai aproa-
pe de  cetățeni, trebuie 
să dezvoltăm APL, prin 
lărgirea atribuțiilor, des-
centralizarea financiară, 
dezvoltarea  bazei fiscale, 
a investițiilor etc. Astfel, 
tema dată mi s-a părut 
foarte interesantă și, tot-
odată, este o provocare 
pentru mine, ca fiind un 
domeniu nou de cerce-
tare, pentru care   doresc 
să propun soluții de efici-
entizare a APL, dar și dat 
fiind faptul că, la moment, 
activez în APL, va fi foarte 
interesant pentru mine 
personal.

- Cum vedeți în per-
spectivă cercetările 
științifice, în contextul 
studiilor de doctorat?

- Acum doresc, cel mai 
mult, să mă focusez pe 
cercetarea temei mele de 
la doctorantură și elabo-
rarea unei teze de calitate, 
cu soluții concrete pentru 
rezolvarea problemelor 
din cadrul APL. Posibil, 
după finalizarea docto-
ranturii să continuu cer-
cetările,  timpul va arăta, 
oricum lumea științei îți 
oferă oportunități și pro-
vocări, pentru care trebuie 
să fii pregătit, necunoscu-
tul fiind, totdeauna, unul 
ademenitor. 

 Ion AXENTI
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2009
Iunie. A fost publicată hotărârea Consiliului Național 

pentru Acreditare și Atestare din 21 mai 2009 privind 
acreditarea AAP la profilul de cercetare ,,Suport științific 
și metodologic în edificarea statului de drept și moderni-
zarea administrației publice”.        

12 iunie. În ședința Consiliului Științific Specializat 
din cadrul Institutului de Istorie, Stat și Drept al AȘM, 
Oleg Balan, doctor în drept, conferențiar universitar, șef 
Direcție administrare publică a AAP, a susținut teza de 
doctor habilitat în drept la tema ,,Protecția internațională 
a drepturilor omului în conflictele armate”.

Pe parcursul anului 2009, AAP, în comun cu Direcția 
politica de cadre a Cancelariei de Stat, a organizat 18 se-
minare de instruire pentru 452 de funcționari din cadrul 
autorităților administrației publice centrale și locale.  

                                          
 2010

Martie. A fost fondată ,,Asociația absolvenților Aca-
demiei de Administrare Publică pe lângă Președintele 
Republicii Moldova”.   

Mai. Președintele interimar al Republicii Moldova, 
Mihai Ghimpu, președinte al Parlamentului, l-a prezen-
tat colectivului Academiei pe Vasile Marina, noul rec-
tor al instituției, numit în această funcție prin decret 
prezidențial la 3 mai 2010. 

18 mai. Prin hotărârea Senatului Academiei,  dlui 
Mihail Platon, doctor habilitat în științe economice, pro-
fesor universitar, membru-corespondent al Academiei 
de Științe Pedagogice și Sociale din Moscova, cavaler al 
Ordinului Republicii, primul rector al Academiei de Ad-
ministrare Publică,  i s-a  conferit titlul onorific ,,Doctor 
Honoris Causa”

3 iunie. A fost  publicat decretul Președintelui inte-
rimar al Republicii Moldova, Mihai Ghimpu, prin care 
Oleg Balan a fost numit, de la data de 7 iunie 2010, vi-
cerector al Academiei de Administrare Publică pe lângă 
Președintele Republicii Moldova.

O istorie a Academiei în file 
de ziar

Spicuiri din ziarul „Funcționarul Public”

Ancheta anului jubiliar
pentru absolvenții Academiei de toate promoțiile

1. Ce au însemnat pentru Dumneavoastră stu-
diile  la Academie?  

2. Cum V-au ajutat cunoștințele acumulate la 
Academie în cariera D-voastră  profesională?

3. Cum vedeți rolul de mai departe al Academi-
ei în restructurarea, dezvoltarea și consolidarea 
administrației publice din republică?

4. Ce ați dori Academiei  cu ocazia aniversării a 
25 de ani  de la fondarea sa?

(Continuare în pag. 7)

 Ala MÎNDÎCANU, 
doctor în științe 

economice, expert în 
comunicare,

Gestionar al Consiliului 
Național al Diasporei 

din Canada

1. Eu am decis să-mi con-
tinui studiile la Academia 
de Administrare Publică în 
1994, specialitatea Relaţii 
internaţionale, după ce am 
devenit deputat în Parla-
mentul Republicii Moldova 
și am constatat că am nevo-
ie de cunoştințe suplimen-
tare în diverse domenii. 

Cei trei ani de studii 
la Academie mi-au oferit 
un frumos prilej de ridi-
care a calificării de de-
putat, de aprofundare a 
cunoștințelor în domeniul 
economic, diplomatic, ad-
ministrativ etc. 

Studiile de la Academia 
de Administrare Publică 
mi-au oferit oportunități 
deosebite. Pe atunci, Repu-
blica Moldova făcea parte 
din programul TACIS al Uni-
unii Europene, prin care la 
Academie au predat pro-
fesori universitari și experți 
din România, Grecia, Franța 
şi alte ţări. Am avut fericita 
ocazie să ne predea profe-

sori europeni cu experiență 
din domenii precum 
administrația publică lo-
cală, managementul între-
prinderii etc. Sunt mândră 
că am fost o studentă bună, 
am terminat studiile cu  
media 9,8 și nu am făcut uz 
de statutul meu de depu-
tat. Nu am lipsit de la ore și  
am susținut toate exame-
nele onest, alături de ceilalți 
colegi ai mei. Și acum, fiind 
departe de Patrie, urmăresc 
evenimentele și evoluția 
Academiei de Administrare 
Publică, instituție care păs-
trează aceeași cotă înaltă 
a calității studiilor și cerce-
tărilor în domeniul științei 
administrative autohtone.

2. Bineînțeles că am fo-
losit cunoștințele căpătate 
la Academie în activitățile 
mele din Parlament, dar și 
după ce am părăsit activita-
tea politică.

În 1995, când îmi făceam 
studiile la Academie, am 
participat  la Congresul IV 
Mondial al Femeilor, la Bei-
jing, China. Din delegația 
noastră făcea parte și dna 
Nadejda Șișcan, profesor 
universitar la Academia de 
Studii Economice a Mol-
dovei (ASEM). Dumneaei 
m-a îndemnat și m-a încu-
rajat să-mi continui studiile 
postuniversitare la această 
instituție. Având studiile de 
masterat, făcute la Acade-
mia de Administrare Publi-
că, am profitat de această 
oportunitate și am  aplicat  
la ASEM, la doctorantură, și 
în 2000 am susținut teza de 
doctor cu tema „Probleme 
manageriale ale participării  

17-18 iunie. Rectorul 
Academiei, Vasile Marina, 
a efectuat, în fruntea unei 
delegații, o vizită de docu-
mentare la unele instituții 
cu activități similare din 
municipiul Iași, România. 

20 august. Rectorul 
Academiei, Vasile Marina, 
și vicerectorul, Oleg Balan, 
i-au primit pe Hans Born 
(Germania), managerul 
proiectului ,,O nouă abor-
dare a reducerii sărăciei 
în Moldova – eforturile 
comune ale ONG-urilor și 
administrațiilor locale”, și 

Liubov Nemcinova (SIDO-SRM), coordonator al proiectu-
lui pentru Moldova.

17 noiembrie. Ambasadorul României, Marius Lazur-
că, a avut o întâlnire cu profesorii, colaboratorii, maste-
ranzii și audienții Academiei.   
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(Sfârșit. Început în pag. 6)

Activitățile cultural-
științifice, consacrate 
aniversării de 25 ani de 
la fondarea Academiei 
de Administrare Publică, 
la Biblioteca Științifică 
au  demarat cu vernisa-
rea expoziției de carte 
cu genericul ,,Realizările 
didactico-științifice ale 
cercetătorilor Academiei”, 
editate pe parcursul unui 
sfert de veac.

Pornind de la premiza 
importanței patrimoniu-
lui documentar creat de 
către cadrele didactico-
științifice ale Academiei, 
expoziția de carte are ca 
scop valorificarea și pro-
movarea publicațiilor edi-
tate sub egida AAP. Prin 

femeilor la toate niveluri-
le  de luare a deciziilor”, la 
specialitatea Economia și 
managementul în ramură 
și domeniul de activitate. 
Astfel, studiile de master de 
la Academia de Adminis-
trare Publică mi-au permis 
să susțin teza de doctor, 
iar mai târziu să ocup pos-
tul de decan al Facultății 
de jurnalism și comunica-
re publică  a Universității 
Libere internaționale din 
Moldova.  

Școala de la Academia 
de Administrare Publică 
mi-a prins bine şi în calita-
tea mea de membră a Co-
misiei pentru privatizare, 
economie și industrie, din 
care am făcut parte în primul 
meu mandat de deputat.

 
3. Administrația publi-

că, de la nivel local la cel 
național, are nevoie de 
cadre calificate. La Mon-
tréal, Québec de exemplu, 
există o  Școală de admi-
nistrare publică, fondată 
în 1969, École nationale 
d’administration publique 
(ENAP), care are o reputație 
foarte bună. Mulți mem-
bri ai comunității noastre, 

Ancheta anului jubiliar
pentru absolvenții Academiei de toate promoțiile

Patrimoniul didactico-științific al Academiei
Expoziție de carte consacrată aniversării de 25 ani de la fondarea 

Academiei de Administrare Publică

această expoziție se fac vi-
zibile rezultatele cercetări-
lor științifice pe parcursul 
a 25 de ani și, în același 
timp, este reliefat impac-
tul primordial al bibliotecii 
care si-a asumat răspun-
derea pentru stocarea, 

conservarea și valorifica-
rea colecției instituționale 
a Academiei.

Expoziția de carte ofe-
ră acces la colecția unicat 
de documente care s-a 
constituit  pe parcursul 
a 25 de ani de  cercetări 

științifice și bune prac-
tici în domeniul teoriei 
și practicii administrării 
publice, inserând circa 
150 titluri de  publicații 
instituționale (reviste, 
culegeri, buletine etc.), 
publicații de autor cu 
antetul AAP (editate sub 
egida AAP, recomandate 
spre editare de către Se-
nat), scoase de sub tipar 
atât de către Secția acti-
vitate editorială a Acade-
miei, cât și alte instituții 
editoriale. 

Rodica 
SOBIESKI-CAMERZAN,

 director, Biblioteca 
Științifică AAP

stabiliți în Canada, au tre-
cut prin această şcoală. 
Acolo poți întâlni în ace-
eaşi facultate şi tineri ne-
experimentaţi, şi miniștri-
adjuncți sau deputați, iar 

profesorii care predau sunt 
persoane cu experiență de 
15-20 de ani de muncă în 
domeniul administrării pu-
blice, comunicării, gestiunii 
întreprinderilor.

Fără o idee clară cum 
funcționează sistemul 
administrației la diferi-
te niveluri, de la cel local 
la cel național, în diferite 

țări, care sunt punctele 
tari și slabe ale gestionă-
rii treburilor publice, ce 
înseamnă descentralizare 
și independență în luarea 
deciziilor, cum se formează 

bugetele și care sunt limi-
tele și pericolele gestionă-
rii administrative, nu poți 
avea succes în guvernare, 
oricâte declarații și promi-
siuni ai face. 

O școală bună în acest 
domeniu depinde de 
voința politică și de de-
terminarea statului de a 
promova reforme reale în 

toate domeniile, inclusiv 
în cel al administrației pu-
blice. Și aici rolul Academi-
ei e Administrare Publică 
este unul semnificativ în 
baza experienței bogate și 
perfecționării continue a 
procesului de studii și de 
pregătire profesionistă a 
funcționarilor de stat. 

 4. La cei 25 de ani de 
la fondarea Academiei de 
Administrare Publică, când 
sunt încununate realizările 
frumoase ale sale, doresc 
ca aceste realizări să fie 
multiplicate și să asigure 
pregătirea noilor promoții 
de cadre înalt calificate 
pentru  un serviciu public 
modern al țării.
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Cercetarea științifică – baza performanței 
academiceO contribuție esențială 

la desfășurarea actvităților 
științifice în cadrul Aca-
demiei au adus Biblioteca 
Ștințifică și Secția activitate 
editorială, prin publicațile  
instituției – revista „Admi-
nistrarea Publică” și ziarul 
„Funcționarul Public”.

Școala Doctorală. O 
componentă a activităţii 
științifice în cadrul Aca-
demiei de Administrare 
Publică o constituie orga-
nizarea pregătirii cadrelor 
ştiinţifice de înaltă califica-
re prin studii de doctorat. 
Școala Doctorală în Științe 
Administrative desfășoară 
studii de doctorat la 2 spe-
cialităţi: 

- 563.01. Teoria, meto-
dologia  administraţiei pu-
blice.  

- 563.02. Organizarea şi 

dirijarea în instituţiile ad-
ministraţiei publice; servi-
cii publice.

 Doctoranzii îşi desfă-
şoară activitatea de cerce-
tare sub îndrumarea a 12 
conducători de doctorat, 

numărul total al doctoran-
zilor constituie, în present, 
25 de persoane.

 În baza rezultatelor, 
înregistrate pe parcursul 
anului 2017, au fost trasa-
te  obiectivele și activitățile 

de perspectivă  de dezvol-
tare a cercetărilor științifice 
în cadrul Academiei de Ad-
ministrare Publică la nive-
lul standardelor europene 
și internaționale.

(Sfârșit. Început în pag. 4)

Managementul și elaborarea programelor/proiectelor

Academia de Adminis-
trare Publică, în colaborare 
cu Agenția de Cooperare 
Internațională a Germa-
niei (GIZ), organizează, în 
semestrul I al anului 2018, 
cursuri de dezvoltare pro-
fesională pentru persona-
lul din cadrul autorităților 
administrației publice lo-
cale de nivelul I și nivelul II.

Primul curs „Manage-
mentul și elaborarea pro-
gramelor/proiectelor” s-a 
desfășurat în perioada 
12-16 martie curent, fi-
ind  destinat personalului 
cu funcţii de conducere/
execuţie din cadrul auto-

rităţilor administraţiei pu-
blice locale de nivelul I și 
II cu scopul de a fi calificați 
complementar în acest 
domeniu.

Obiectivul  cursului l-a 
constituit  sporirea com-
petenţelor teoretice şi 
practice ale participanţilor 
la curs necesare pentru a 
planifica şi gestiona efici-
ent programele şi proiec-
tele de asistenţă externă 
implementate la nivelul 
administraţiei publice lo-
cale.

Cursul a fost  structurat 
conform cerințelor privind 
formarea profesională 

care impune o tehnică de 
învățare bazată pe îmbina-
rea în mod util a celor două 
părți componente (partea 
teoretică şi partea practi-
că). Cursul s-a desfășurat  
interactiv, participanții fi-
ind implicați în discuții și 
diverse activități practice 
axate pe competențele-
cheie precum: deosebirile 
dintre proiecte și progra-
me, structura și tipurile 
de proiecte, cadrul logic 
al proiectelor, dezvoltarea 
cunoștințelor în imple-
mentarea proiectelor din 
fonduri europene și/sau 
fonduri bugetare etc.

Programa cursului a 

fost realizată de cadrele 
didactice ale Academiei 
– formatori certificaţi în 
cadrul training-urilor lo-
cale şi a celor desfăşurate 
peste hotarele ţării – care 
vor contribui la mode-
larea abilităților de apli-
care în practică de către 
participanți a noilor cu-
noştinţe în domeniul ma-
nagementului şi elaborării 
programelor/ proiectelor.

  
Aliona GÎŢU,

metodistă, 
Departamentul 

dezvoltare 
profesională
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A apărut de sub tipar 
cartea ,,Mecanisme de 
protecție a drepturilor 
omului” cu materialele 
mesei rotunde cu par-
ticipare internațională, 
consacrată Zilei 
internaționale a drepturi-
lor omului.

Acest eveniment anu-
al tradițional, organizat 
de Catedra științe juridi-
ce a Academiei de Admi-
nistrare Publică, a avut 
loc la 6 decembrie 2017, 
fiind dedicat împlinirii, la 
21 mai 2018, a unui sfert 
de veac de la fondarea 
instituției.

Din componența co-
mitetului organizatoric 
al mesei rotunde în frun-
te cu Oleg BALAN, rector 
al Academiei de Admi-
nistrare Publică, doctor 
habilitat în drept, profe-
sor universitar, au făcut 
parte Andrei GROZA, 
prim-prorector al Aca-
demiei, doctor în istorie, 
conferențiar universitar, 
Silvia GORIUC, doctor 
în drept, conferențiar 
universitar, șef Catedră 
științe juridice a Acade-
miei, Anatolie BANTUȘ, 
doctor în drept, profe-
sor universitar la aceeași 
catedră, alți cercetători 
consacrați.

Volumul conține 50 de 
articole științifice semna-
te de 60 de autori din Re-
publica Moldova, precum 
și din România, Federația 
Rusă și alte state.

În carte sunt anali-
zate diverse aspecte ale 
implementării meca-
nismelor de protecție a 
drepturilor omului în Re-
publica Moldova cu refe-
rire la practica europeană 
și internațională în dome-
niu.

Autorul articolului ,,Li-
mitele suveranității în 
contextul garantării drep-
turilor omului” Gheorghe 
COSTACHI, doctor habi-
litat în drept, profesor 
universitar, cercetător 
științific principal la Insti-
tutul de Cercetări Juridice 

Un studiu important în domeniul drepturilor omului

și Politice al Academiei de 
Științe a Moldovei, abor-
dează conceptul și feno-
menul de suveranitate în 
vederea elucidării esenței 
sale și particularităților 
formelor de manifestare 
în funcție de titularul aces-
teia, acordând o atenție 
deosebită evoluției teori-
ei suveranității și proble-
mei limitării acesteia în 
contextul garantării drep-
turilor omului. În litera-
tura de specialitate acest 
aspect a fost puțin studiat 
până acum. 

În articolul ,,Unele 
precizări privind pro-
blematica apariției și 
evoluției drepturilor și 
libertăților omului”, sem-
nat de Anatolie Bantuș, se 
afirmă: conceptul drep-
turilor omului, așa cum 
a fost elaborat pe plan 
internațional, servește ca 
important suport pen-
tru fundamentarea ideii 
existenței drepturilor și 
libertăților cetățenești. 

Într-un alt material 
amplu - ,,Asigurarea drep-
tului salariaților la apăra-
rea onoarei, demnității și 
reputației profesionale 
în perioada activității de 
muncă”, semnat de Nico-
lae ROMANDAȘ, doctor 
în drept, profesor uni-
versitar la Academia de 
Administrare Publică, se 
procedează la o caracte-
rizare amplă a materiei în 
domeniul respectiv, care 
presupune interzicerea 
oricărei forme de discri-

minare, asigurarea egali-
tăţii de tratament, inter-
zicerea hărţuirii morale 
(sau psihologice), inter-
zicerea hărţuirii sexuale, 
posibilitatea salariatului 
de a solicita şi a obţine 
recuperarea daunelor 
morale pentru afectarea 
drepturilor sale nepatri-
moniale. 

Prezintă interes și alte 
articole de actualitate - 
,,Reglementarea migrației 
forței de muncă la nivel 
național”, autoare Ala 
LUCA, doctor în drept, lec-
tor universitar, Universita-
tea de Stat din Moldova, 
,,Corupția – amenințarea 
nerecunoscută pentru se-
curitatea internațională” 
de Tatiana BUSUNCIAN, 
doctor în științe politice, 
lector universitar, Univer-
sitatea de Stat din Moldo-
va, director, Centrul Pro 
Marshall din Republica 
Moldova, ,,Fraudarea in-
tereselor financiare ale 
Uniunii Europene în ca-
drul proiectelor finanțate 
de către Uniunea Euro-
peană în Republica Mol-
dova: repere evolutive de 
ordin legal” de Ludmila 
GUȘTIUC, master în drept, 
doctorandă, cercetător 
științific la Centrul Cerce-
tări Strategice al Institu-
tului de Cercetări Juridice 
și Politice al Academiei de 
Științe a Moldovei,  ,,Abor-
dări conceptuale privind 
protecția drepturilor 
omului pe internet” de 
Alexandru ȚARINĂ,  doc-
torand, Academia de 
Științe a Moldovei, ,,Me-
canisme de aplicare a 
dreptului internațional al 
drepturilor omului” de Di-
ana-Mihaela MALINCHE, 
doctorandă, Academia de 
Ştiințe a Moldovei (Româ-
nia), ,,Evoluția accesului 
la informație în România, 
de Oleg CHIRIL, docto-
rand, Academia ,,Ștefan 
cel Mare” a MAI al Repu-
blicii Moldova, ,,Activități 
ale administrației publice 
locale din România și Re-
publica Moldova privind 

organizarea prevenirii 
corupției, de Sulaiman 
MAHMOUD, doctorand, 
Universitatea Liberă 
Internațională din Moldo-
va, și altele.

Pe lângă autorii 
consacrați, lucrarea 
conține și o serie de arti-
cole ale tinerilor cercetă-
tori, precum Dina FOMIN, 
masterandă, Academia 
de Administrare Publică, 
Aliona COZONAC, doc-
torandă, Academia de 
Științe a Moldovei, Viori-
ca MOCREAC, doctoran-
dă, Academia de Admi-
nistrare Publică, Natalia 
ȚURCANU, masterandă, 
Universitatea de Stat din 
Moldova, Svetlana TIZU, 
doctorandă, Universita-
tea de Studii Europene 
din Moldova, Gioni PO-
PA-GAVRILOVICI, docto-
rand, Academia de Ştiinţe 
a Moldovei, asistent ju-
decător, Tribunalul Bacău 
(România), Cătălin FĂGHI-
AN, doctorand, Academia 
de Ştiinţe a Moldovei, 
asistent judecător, Tribu-
nalul Bacău (România), 
Andrei TUZLA, maste-
rand, Academia de Admi-
nistrare Publică și alții.

Potrivit Silviei GO-
RIUC, doctor în drept, 
conferențiar universi-
tar, șef Catedră științe 
juridice a Academiei de 
Administrare Publică, 
actuala ediție a mesei 
rotunde se evidențiază 
prin actualitatea su-
biectelor abordate, ra-
cordate la necesitățile 
cercetărilor științifice în 
domeniu. Spre deosebi-
re de anii precedenți, la 
masa rotundă au venit cu 
investigații notorii mulți 
cercetători tineri – mas-
teranzi, doctoranzi atât 
de la Academia de Ad-
ministrare Publică, cât 
și de la alte instituții de 
învățământ superior, au-
torii fiind și din străină-
tate. 

 Cor. ,,F. P.”
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CORESPONDENTUL:  
Ce prezintă acest con-
curs?

Răspuns: Am dorit să 
lansăm proiecte concre-
te. Este un concurs pen-
tru susținerea proiectelor 
mici care să contribuie la 
dezvoltarea locală și la co-
operarea descentralizată 
dintre Franța și Moldova. 

În luna august 2017, 
Ambasada Franței, în par-
teneriat cu Agenția Uni-
versitară a Francofoniei, 
Congresul Autorităților 
Locale din Republica 
Moldova, Ministerul Agri-
culturii, Dezvoltării Regi-
onale și Mediului și Aca-
demia de Administrare 
Publică din Moldova, au 
lansat un concurs vizând 
susținerea proiectelor de 
dezvoltare locală, care se 
înscriu într-un proiect  de 
cooperare descentralizată 
internațională, urmărind 
asocierea autorităților 
locale din Franța și Re-
publica Moldova și a 
partenerilor acestora (so-
cietatea civilă, ONG, uni-
versitate, liceu, asociație 
a diasporei, cluster și ac-
tor economic, microîntre-
prinzător etc.) cu scopul 
de a desfășura proiecte 
comune  pe teritoriile lor. 
Ambasada  Moldovei în 
Franța și Ministerul fran-
cez al Afacerilor Exter-
ne susțin, de asemenea, 
acest concurs.     

Bilanțul activităților 
anterioare a arătat nece-
sitatea de a structura mai 
bine activitățile franco-
moldovenești în coope-
rare descentralizată și să 
nu ne oprim la activități 
umanitare. Concursul  
urmărește  trei obiective: 

- de a provoca 
autoritățile locale și ac-

Proiecte moldo-franceze de cooperare descentralizată
Ambasada Franței, alături de partenerii săi, a lansat în 2017 un concurs vizând susținerea proiectelor  de 

dezvoltare locală care se înscriu într-un amplu program de cooperare descentralizată internațională. Pro-
gramul prevede    asocierea autorităților locale din Franța și Republica Moldova și a partenerilor acestora 
(societatea civilă, ONG, universitate, liceu, altele) cu scopul de a desfășura proiecte comune pe teritoriile lor.  
Concursul  continuă și în 2018.

La această temă am realizat un interviu cu doamnele Martine Zejgman, Atașat pentru cooperare la Amba-
sada Franței în Republica Moldova, si  Roxana Turcanu-Tolomey, Responsabil AUF pentru Republica Moldova 
și Ucraina.

torii societății civile din 
Franța și Republica Mol-
dova să caute noi proiecte 
de cooperare;

- de a consolida pro-
iectele existente prin 
implementarea unui me-
canism care ar include 
mai mulți actori în ceea 
ce privește guvernanța și 
cofinanțarea;

- de a ameliora impac-
tul proiectelor existente 
în cele două țări. 

 
COR.: Au fost deja 

selectate localitățile ru-
rale, proiectele cărora 
au fost admise în cadrul 
acestui concurs? Care 
sunt aceste localități și 
în ce domenii au fost 
elaborate proiectele?

Răspuns: Numărul 
mare și calitatea proiecte-
lor prezentate până acum 
au confirmat  impactul 
concursului.  Proiectele 
selectate  au întrunit  co-
laborări dintre numeroși 
actori din teritorii din 
Franța și Republica Mol-
dova. Trebuie de remar-
cat și faptul că, deși  nu 
au fost selectate în cadrul 
acestui apel pentru că nu 
răspundeau criteriilor, 
unele  proiecte au fost 
totuși lansate, cum ar fi 
cele din Cazangic, raionul 

Leova, și Colonița, mun. 
Chișinău, care vizează 
gestiunea deșeurilor. 

Mai multe proiecte au 
fost lansate pe tema  tu-
rismului rural:   

Parteneri: Consiliul 
departamental din Ven-
dée – Soroca (orașul și 
raionul) – Agenția de In-
spectare și Restaurare a 
Monumentelor din Mol-
dova – Universitatea Pe-
dagogică „Ion Creangă” 
din Chișinău.

Proiectul vizea-
ză desfășurarea unor 
activități în jurul siturilor 
culturale și istorice, ela-
borarea unei broșuri de 
informare despre Ceta-
tea Sorocii și gestionarea  
patrimoniului cultural  în 

colaborare cu Universita-
tea.

Parteneri: Grand 
Roanne – Primaria din 
Mably  - Groupement de 
Retraités Educateurs sans 
Frontières – Nisporeni 
(orașul si raionul) – Liceul 
profesional din Nisporeni 
– Asociația Amitiés Mol-
davie – France.

Proiectul are ca obiec-
tiv dezvoltarea rurală în 
cele două regiuni prin 
turismul rural. Partenerii 
proiectului vor beneficia 
de schimburi de bune 

practici, de stagieri, cola-
borări între agenții eco-
nomici. 

Parteneri: Lavardens 
(Gers) – Port sur Saône 
(Haute Saône) – raionul 
Sângerei – Incubatorul 
de afaceri de la Sângerei  
– Asociația primarilor din 
raionul Sângerei – Uni-
versitatea „Alecu Russo” 
din Bălți.

Proiectul vizează dez-
voltarea rurală și  pune-
rea în valoare a turismu-
lui rural prin crearea unei 
rețele de colectivități prin 
Internet, prin implicarea 
Universității în dezvolta-
rea locală și colaborarea 
cu Incubatorul de Afaceri.

La tema guvernanței 
teritoriale, a fost apro-
bat pentru finanțare pro-
iectul   depus de Pays de 
Redon (32 de primării și 
intercomunalități) în co-
laborare cu primăriile din 
Baurci-Moldoveni, raio-
nul Cahul, Ustia, raionul 
Dubăsari, si Valea Mare, 
raionul Ungheni.     

Reprezentanții pri-
măriilor  din Republica 
Moldova vor participa 
la un stagiu de formare 
în cadrul instituțiilor din 
Bretagne (Franța), având 
ca scop  studierea și 
învățarea unor modalități 
de gestiune, care sunt 
deja utilizate  de comu-
nele din Pays du Redon. 
Acest stagiu va avea, de 
asemenea, ca obiectiv 
identificarea unor noi idei 
de cooperare descentrali-
zată între autoritățile pu-
blice din Franța și Repu-
blica Moldova. . 

Interviu realizat de 
Ion AXENTI
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Fiecare zi are 24 de ore, dar pentru foarte mulți acest timp este prea 
scurt. Timpul este cea mai utilă resursă pe care o avem la dispoziție, dacă 
este utilizată cum trebuie. Timpul trece fără oprire și tot ce putem face 
este să încercăm să-l folosim cât mai rațional. Managementul corect al 
timpului are o importanță foarte mare şi în viaţa privată, şi în activitatea 
profesională. Managementul timpului înseamnă utilizarea lui eficientă, 
pentru a îndeplini toate sarcinile propuse. 

Managementul timpului reprezintă însumarea unor abilități, tehnici și 
instrumente utilizate pentru a gestiona timpul în vederea îndeplinirii unor 
sarcini specifice, a unor proiecte sau obiective. Aceasta cuprinde o gamă 
largă de activități, care, la rândul lor, includ: planificare, alocare, stabilire 
a obiectivelor, delegare, analiză a timpului petrecut, monitorizare, organi-
zare, planificare și prioritizare. Un sistem de management al timpului este 
organizat printr-o combinație de procese, instrumente și tehnici. 

Ne vom referi în continuare la managementul timpului ce ține de or-
ganizarea și desfășurarea ședințelor   în baza Ghidului practic „Instru-
mente de bună guvernare la nivel local”.               

Managementul timpului

Şedinţele
Şedinţele sunt foarte 

importante în activita-
tea autorităților publice 
locale, întrucât oame-
nii pot discuta, pot face 
schimb de informaţie şi 
pot lua decizii. Dar şedin-
ţele, adesea, iau mai mult 
timp decât este necesar, 
generând, astfel, risipă de 
timp. Acest lucru se pro-
duce atunci când şedin-
ţele:

- sunt prea frecvente şi 
inadecvat pregătite;

- au o durată prea mare 
şi, în multe cazuri, se pro-
duc intervenţii lipsite de 
semnificaţie;

- nu decurg conform 
ordinii de zi sau nu con-
duc la soluţionarea tutu-
ror problemelor vizate;

- nu se desfăşoară în 
locuri adecvate, determi-
nând deplasări nejusti-
ficate ale participanţilor 
sau deranjându-i prin lip-
sa unor condiţii de mediu 
(temperatură, zgomot, vi-
zibilitate etc.).

Persoanele care orga-
nizează şedinţele au res-
ponsabilitatea de a asi-
gura condiția ca timpul 
fiecăruia să fie cheltuit 
în mod chibzuit. Există 
mai multe modalități de a 
face ca fiecare şedinţă să 
fie productivă şi eficientă 
din punctul de vedere al 
timpului.

1. Stabiliţi scopuri clare 
pentru şedinţă.

Întrebaţi-vă pe Dvs. în-
şivă: „Cărui scop va servi 
această şedinţă? Se va lua 
o decizie, se va analiza şi 
se va rezolva o problemă, 
se vor livra informaţii noi, 
se vor colecta date des-
pre starea unui anume 
proiect?” Clarificaţi  aces-
te lucruri şi scrieţi scopul 
şedinţei într-o scurtă fra-
ză-declaraţie, pe care s-o 
expuneţi într-un loc unde 
să poată fi văzută de toţi 
participanţii.

2. Anunțați participanţii 
despre agenda/ordinea de 
zi a ședinței (în formă scrisă).

Fiecare şedinţă, oricât 
de scurtă ar fi, trebuie să 
aibă o agendă stabilită. 
Această agendă/ordine de 
zi trebuie să fie adusă la 
cunoștință din timp celor 
care vor participa la şe-
dinţă, pentru ca aceștia să 
se poată pregăti. Începeţi 
şedinţa prin anunțarea 
agendei  şi apoi treceţi la 
subiectul principal.

3. Limitaţi numărul celor 
prezenţi.

Invitaţi la şedinţă doar 
pe acei care trebuie să fie 
acolo.

4. Dacă  agenda este 
scurtă, participanţii pot sta 
în picioare.

Aceasta tactică oferă 
două beneficii:

- oamenii sunt mai vioi 
atunci când stau în picioa-
re, decât atunci când şed, 
şi sunt mai atenţi la detalii,  
pentru a nu scăpa din ve-
dere punctele importante;

- nimeni nu vrea să pre-
lungească şedinţa,  deci 
agenda poate fi îndeplinită 
mai rapid şi mai eficient.

5. Întreprindeţi în mod 
regulat măsuri de verificare 
a consensului.

Oamenii  îşi exprimă 
uneori viziunile mai mult 
în aer decât să ajungă la 
un acord sau să adauge 
ceva nou. Preveniţi aceasta 
prin efectuarea periodică 
a votării neoficiale, pen-
tru a ajunge la consens. 
Dacă există un acord ge-
neral asupra unui curs de 
acţiuni, el poate  fi supus 
votului pentru a nu pierde 
timpul în dezbateri inutile.

6. Încurajaţi participarea 
deplină.

Exercitaţi o influenţă 
pozitivă asupra atitudinilor 
şi aşteptărilor celor pre-
zenţi prin următoarele:

- obligați fiecare parti-
cipant să se pregătească 
pentru şedinţă. Aţi putea, 
de exemplu, anunţa antici-
pat că fiecare persoană va 
trebui să facă o prezenta-
re de cinci minute despre 

problema cea mai mare cu 
care s-a confruntat de la 
şedinţa precedentă; 

- selectaţi vorbitorii la 
întâmplare;

- faceţi astfel ca fiecare 
dintre cei prezenţi  să simtă 
că implicarea lui este pre-
ţuită şi că în ședință poate 
fi obţinută o informaţie im-
portantă.

7. Asiguraţi-vă ca fieca-
re să fie concentrat asupra 
scopului discuţiei.

8. Preveniţi discuţiile unu 
la unu. 

Dacă doi participanţi 
încep să discute în contra-
dictoriu o problemă, exclu-
zând restul participanților,   
programaţi imediat ches-
tiunea dată  pentru o şe-
dinţă separată între cei doi 
protagonişti. Apoi atra-
geţi-le atenţia cu fermitate 
la scopul şedinţei în desfă-
şurare.

9. Încheiaţi şedinţa cu o 
chemare la acţiune.

Încurajaţi-i pe cei pre-
zenţi să întreprindă în 
urma şedinţei acţiuni cla-
re/concrete, dându-le de 
înţeles că intenţionaţi să 
urmăriţi îndeplinirea celor 
convenite la şedinţă. Mai 
târziu, ţineţi-vă promisiu-
nea.

 (Va urma)
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Parteneriat muzeistic Soroca – Cimișlia

La Muzeul de Istorie 
și Etnografie din Soroca 
s-a încetățenit o frumoa-
să tradiție - de a lucra în 
parteneriat cu alte muzee. 
Încă în anii ”80 ai secolului 
trecut,  la muzeul  din So-
roca erau  organizate peri-
odic expoziții ale Muzeului 
Național de Artă care,  ani 
de-a rândul, i-a bucurat pe 
soroceni cu  expoziții de 
artă  de valoare națională 
inestimabilă. 

Și noi am hotărât să re-
venim la vechea tradiție.  
În 2017, grație dlui Tudor 
Zbârnea, directorul Muze-
ului Național de Artă,  cu 
susținerea Ministerului 
Culturii, Tineretului și Spor-
tului,  în pragul sărbătorilor 
de Paște, la muzeul  nostru 
a fost inaugurată expoziția 
de icoane vechi cu generi-
cul „Lumină din Lumină”. 

Experiența din trecut, 
dorința de diversitate și 
promovare a patrimoniu-
lui muzeului din Soroca 
ne-au determinat să sta-
bilim, cu susținerea Con-
siliului raional Soroca, un 
nou parteneriat - cu colegii 
din Cimișlia. Ideea a venit 
la prima  întâlnire cu tizul 
meu de familie, Alexandru 
Bulat, fondatorul Muzeu-
lui de Istorie, Etnografie și 
Artă din Cimișlia, la un Târg 
al Covoarelor. 

Colaborarea a fost 
oficializată la 11 august 
2017,  când la muzeul din 
Soroca a avut loc vernisa-
jul expoziției personale de 
artă a dlui Alexandru Bulat, 
zi în care a  fost semnat un 

Acord de parteneriat din-
tre muzeele noastre.

Care este scopul acestei 
colaborări? Muzeele noas-
tre au în posesie un patri-
moniu istorico-cultural de 
mare valoare națională, 
în mare parte, depozitat 
în fondurile muzeelor, mii 
de exponate,  care, într-
un fel sau altul, trebuie să 
ajungă la cetățeanul nos-
tru. Promovarea patrimo-
niului muzeistic este una 
dintre sarcinile noastre de 
bază. Astfel, în  noiembrie 
2017, muzeul din Soroca 
a prezentat  publicului din 
Cimișlia expoziția de artă 
a plasticianului sorocean, 
Isaac Bilenchi (1889-1950). 
La vernisajul expoziției au 
participat reprezentanții 
autorităților publice loca-
le din Cimișlia și Soroca, 
care au fost mereu alături 
de noi, la acest început 
de parteneriat. Prin aceas-
ta, s-a închegat și o relație 
de colaborare dintre cele 
două raioane care, sperăm, 

Rectoratul, comitetul sindical, corpul pro-
fesoral-didactic și angajații Academiei de 
Administrare Publică exprimă sincere și pro-
funde condoleanțe dlui Vlad CANŢÎR, preşe-
dintele Federaţiei Sindicatelor Angajaţilor 
din Serviciile Publice din Republica Moldova, 
membru al Senatului Academiei, în legătură 
cu decesul tatălui său,

Pavel CANŢÎR.

Dumnezeu să-l odihnească în pace cu drepții.

să se fructifice și prin alte 
activități culturale.

La începutul anului 
2018, la muzeul din Soro-
ca l-am avut ca oaspete pe 
pictorul din Cimișlia,  Tu-
dor Crețu, cu o expoziție 
de pictură și sculptură, ce 
i-a bucurat mult pe vizita-
torii noștri.  

Surpriza noastră cea 
mai mare  va fi în toam-
nă, când vom merge la 
Cimișlia cu o expoziție de-
osebită: „Album de mode-
le de broderii (cusături) și 

țesături de covoare popu-
lare din Bucovina și Basara-
bia de Nord, culese în pe-
rioada  anilor  1930-1938”. 
Albumul a fost alcătuit de 
eleva Școlii Normale de 
Fete din Cernăuți, Elena 
Pelaghia Leancă  din satul 
Dărcăuți, jud. Soroca. După 
absolvirea Școlii Normale, 
a lucrat la Sevirova, jud. So-
roca, unde s-a căsătorit cu 
Gheorghe V. Leancă, direc-
torul școlii din sat. În 1940, 
s-au refugiat în Țară. Au 
locuit în comuna Bod din 
județul Brașov. Elena Pela-
ghia Leancă a trăit 100 de 
ani și a fost o foarte bună 
profesoară.

Această familie de pro-
fesori, născuți în județul 
Soroca, au știut să trăiască 
nu doar pentru cele mate-
riale,  au știut  să promove-
ze, în primul rând,  valorile 
spirituale și culturale ale 
neamului, să facă lumea 
ceva mai frumoasă. 

Aceasta ne-o dorim și 
noi, colectivele celor două 
muzee din provincie.

Este binecunoscută afirmația că fără a ne cunoaște istoria și trecutul nu ne putem  asigura viitorul. Anume în acest 
context, la Soroca s-a revenit la frumoasa tradiție, a parteneriatului muzeistic,  în scopul  promovării valorilor spirituale 
și culturale ale neamului întru dăinuirea noastră în veac. Despre ce este vorba, ne relatează în continuare Nicolae Bu-
lat, directorul Muzeului de Istorie și Etnografie din Soroca. 

În imagine (de la stânga la dreapta):  Alexandru Bulat, 
Nicolae Bulat și Tudor Crețu la vernisajul  expoziției de 
la Soroca.


