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: FUNCTIONARDT,

FONDAT IN ANUL 1994

_ A

DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

ZIAR BILUNAR EDITAT

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

»Acel vlastar plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”

La 16 martie curent,
la Academia de Admi-
nistrare Publica, a avut

loc festivitatea de in-
manare a diplomelor
de master absolventilor
fnvatamantului cu
frecventd redusa,
promotla 2018.

in cadrul festivitatii,
unui numar de 195 de
absolventi li s-a acordat
titlul de master in do-
meniile administrarii pu-

blice, anticoruptiei, ma-
nagementului, relatiilor
internationale, manage-

mentului informational in
administratia publica.

La eveniment au par-
ticipat Viorelia MOLDO-
VAN-BATRINAC, consilier
al  Primului-Ministru al
Republicii Moldova, Ro-
man CAZAN, secretar
general-adjunct al Gu-
vernului, presedintii co-
misiilor de evaluare a te-
zelor de master, profesorii
si absolventii Academiei.

in cuvantul sau de sa-
lut, rectorul Academiei
de Administrare Publica,
Oleg BALAN, doctor habi-
litat, profesor universitar,
a accentuat faptul cd actu-
ala promotie este una de-
osebita, ea fiind cea de-a
20-a a invatamantului
cu frecventa redusa, iar

Promotie jubiliara in an jublllar
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semnificatia dubld a eve-
nimentului este ca acesta
are locin anul in care Aca-
demia implineste un sfert
de veac de la infiintare.

Dumneavoastra veniti
sa completati armata de
peste 5 mii de specialisti,
absolventi ai institutiei
noastre, care activea-
za in toate autoritatile
administratiei publice
centrale si locale. Printre
acei care au absolvit Aca-
demia de Administrare
Publica sunt 28 de actu-
ali deputati in Parlamen-
tul Republicii Moldova, 2

3 presedinti de
raion, majoritatea primari-
lor din orasele sicomunele
republicii, functionari din
cadrul autoritatilor publi-
ce centrale si locale, ma-
nageri, specialisti in diferi-

ministri,

te domenii din structurile
statale. Pe parcursul anilor
de studii ne-am straduit
sa va familiarizam cu cele
mai bune practici europe-
ne in domeniu si speram
ca toate cunostintele acu-
mulate va vor fi de folos in
activitatea practica, a spus
rectorul Academiei.
_Viorelia  MOLDOVAN-
BATRINAC, in calitatea sa
de presedinte al comisi-
ei de evaluare a tezelor
de master, a apreciat in
evoluarea sa nivelul de
pregdtire al proaspetilor
absolventi,  seriozitatea

abordarii de catre acestia
a problemelor cu care
se confruntda societa-
tea. In opinia sa, actualii
absolventiai Academieiau
o responsabilitate dubla,
ei incadrandu-se in activi-

tate intr-o perioada de re-
forme si transformari si, cu
atat mai mult, sunt datori
sa indreptateasca increde-
rea acordata. in acest con-
text, se impune respon-
sabilitate maxima pentru
deciziile ce urmeaza a fi

(Continuare in pag. 3)
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Igor Dodon la Forumul Global din Baku

La invitatia omo-
logului  sau, Illham
Aliyev, Igor Dodon,
Presedintele  Repu-

blicii Moldova, a in-
treprins o vizita in
. Azerbaidjan pentru a
participa la Forumul
International ,VI Glo-
bal Baku Forum 2018",
desfasurat in capitala Azerbaidjanului.

La lucrarile Forumului au participat presedinti,
prim-ministri, ministri, fosti sefi de stat si de gu-
vern, reprezentanti ai organizatiilor internationale,
cunoscuti politicieni si persoane publice din peste 50
de tari ale lumii.

Igor Dodon si-a exprimat convingerea ca aceastd
vizita va contribui la consolidarea relatiilor de priete-
nie si intensificarea raporturilor comercial-economice
dintre Republica Moldova cu diverse state.

in cadrul lucrarilor Forumului, Presedintele Re-
publicii Moldova, Igor Dodon, a avut o intrevedere
cu Presedintele Republicii Azerbaidjan Ilham Aliyev.
Aceasta este deja a doua intrevedere a celor doi oficiali.

Atat Igor Dodon, cat si Presedintele Azerbaidjanu-
lui, au mentionat interesul pentru continuarea ampli-
ficarii relatiilor moldo-azere. Interlocutorii si-au expri-
mat dorinta de a intensifica cooperarea dintre tarile
noastre in sfera comercial-economicd, precum si de a
sustine proiectele investitionale din domeniile ener-
getic, social, cultural, al educatiei si stiintei.

Seful statului si-a exprimat satisfactia in legatura cu
faptul ca raporturile de colaborare dintre Moldova si
Azerbaidjan in sfera sociala si in stabilirea de contacte
interregionale sunt soldate cu rezultate concrete.

Presedintele tarii a subliniat inca o data pozitia po-
trivit careia Moldova este interesatd de dezvoltarea
parteneriatelor si in Vest, si in Est, reiterand invitatia
adresata Presedintelui Republicii Azerbaidjan, Ilham
Aliyev, de a vizita Republica Moldova.

Alocatiile sociale

Parlamentul a aprobat majorarea cuantumului alo-
catiilor sociale de stat pentru unele categorii de ceta-
teni. Marirea platilor a fost sustinuta de 82 de deputati
dintre cei prezenti la sedinta.

Potrivit noilor prevederi, se majoreaza cu 20% ma-
rimea alocatiei sociale de stat pentru persoanele cu
dizabilitati din copilarie si pentru copiii cu dizabilitati
in varsta de pana la 18 ani. Cresterea va fi stabilita si
recalculata de la 1 ianuarie 2018. De aceasta vor bene-
ficia circa 12 100 copii cu dizabilitati si 27 300 persoa-
ne cu dizabilitati din copilarie.

De asemenea, se va majora cu 10% alocatia sociala
de stat pentru persoanele cu dizabilitati si pentru co-
pii in cazul pierderii intretinatorului. La fel, va creste
cu 5% alocatia sociala pentru persoanele varstnice si
alocatia pentru ingrijire, insotire si supraveghere. Toa-
te aceste cresteri vor fi stabilite si aplicate dela 1 apri-
lie 2018. In total, vor beneficia de majorari circa 78 100
persoane.

au fost majorate

Conform calculelor
estimative, pentru pu-
nerea in aplicare a noi-
lor majordri sunt nece-
sare mijloace financiare
in marime de circa 65
000,0 mii de lei, care au
fost prevazute in Legea 7
bugetului de stat pen-
tru anul 2018.

X X X

Parlamentul a ratificat, de asemenea, Amenda-
mentul nr. T si Amendamentul nr. 2 la Contractul de fi-
nantare dintre Republica Moldova si Banca Europeana
de Investitii pentru realizarea Proiectului de reabilita-
re a drumurilor din Republica Moldova, semnat la Chi-
sindu, la 23 noiembrie 2010. Astfel, termenul pentru
finantarea lucrarilor de reabilitare a drumurilor a fost
extins pana la 31 decembrie 2018.

Experti FMI in vizita de evaluare in Republica Moldova

o Primul-Ministru
Pavel Filip a avut, re-
cent, o intrevedere
cu echipa de experti
ai Fondului Monetar
_ International (FMI),

condusa de dl Ben
Kelmanson, care se
afla in vizita de lucru
in Republica Moldova,

: R |
in perioada 15-27 martie 2018.
Premierul a mentionat ca de la ultima misiune de
evaluare a FMI, care a avut loc acum 5 luni, au fost in-
registrate evolutii pozitive pe mai multe dimensiuni.
O dovada, in acest sens, sunt indicii macroeconomici:
in 9 luni ale anului 2017, cresterea economica a con-
stituit 3,8%, exporturile s-au majorat cu 18,6%, inclu-
siv in UE cu 20,5%. De asemenea, a fost inregistrat un

nou actionar la Victoriabank si un potential investitor
la Moldova-Agroindbank. A fost identificat investi-
torul si pentru constructia gazoductului Ungheni-
Chisindu, fapt ce contribuie la sporirea securitatii
energetice a tarii.

JJoate aceste lucruri nu erau posibile daca Repu-
blica Moldova nu avea un program cu FMI. Existenta
unor conditionalitati ne-a ajutat sa ne miscam inainte
cu implementarea reformelor”, a spus Pavel Filip. Pre-
mierul a mentionat ca pana la sfarsitul acestei sesiuni
parlamentare urmeaza sa fie aprobata si Legea buge-
tului pentru anul viitor.

Premierul Pavel Filip a exprimat gratitudine pen-
tru suportul acordat de FMI in realizarea reformelor
economice si financiare ale statului si a confirmat de-
terminarea de a duce la bun sfarsit implementarea
agendei de reforme, in pofida faptului ca Republica
Moldova se afld intr-un an electoral.
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luate in functiile respec-
tive, astfel incat sa con-
tribuie la Tmbunatatirea
vietii oamenilor, sa aduca
speranta generatiilor vii-
toare.

Reprezentanta Gu-
vernului a inmanat di-
plome celor mai buni

absolventi ai Academiei
- Aurica POPA (program
Management), Oleg CHI-
RILENCO (program Ma-
nagement informational

in administratia publica)
si Ana JIGALA (program
Anticoruptie), care, prin
ordinul rectorului Acade-
miei, au fost mentionati

Promotie jubiliara in an jubiliar

cu distinctia , Absolvent
eminent” si inscrisi in ,Car-
tea de onoare” a institutiei
pentru performanta aca-
demica, activitate extra-
curriculara ampla.

Printre absolventii
mentionati cu  diplo-
ma de onoare se inscriu,
de asemenea, Svetlana
STEFANIUC, Mariana TOPA,
lon LEUCA, Alexandru TO-
CARJEVSCHI, Luminita SU-
VEICA, lulian PAVALACHII,
Cristina  PETROV, Sergiu
MOSCALENCO,  Tatiana
SOROCAN si Eugenia MA-
NIC.

Roman CAZAN, secre-

tar general-adjunct al Gu-
vernului, a subliniat rolul
important al absolventilor
Academiei in procesul de
reforma a administratiei
publice, care se desfasoara
acum in republica. Guver-
nul Republicii Moldova
depune eforturi pentru a
ridica statul functionarului
public, a-i atrage in
administratia publica pe
cei mai buni specialisti
pentru a oferi cetatenilor
servicii de calitate.

In cadrul solemnitatii,
au adresat mesaje de fe-
licitare Alexandru GRI-
BINCEA, doctor habili-

-

tat, profesor universitar,
presedinte al comisiei de
evaluare a tezelor de mas-
ter la programul Relatii
Internationale, Tatiana TO-
FAN, doctor, conferentiar
universitar, sef Catedrd
economie si management
public, vicepresedinte al
comisiei de evaluare a te-
zelor de master la progra-
mul Management.

De asemenea, au adus
omagiu profesorilor Aca-
demiei absolventii lon
Leucd, Luminita Suveica,
Sergiu Moscalenco, Jana
Ciolpan si Oleg Chirilenco.

Cor. ,F.P’

Teza de doctorat examinata la Catedra stiinte administrative

In cadrul sedintei Cate-
drei stiinte administrative
din 15 martie 2018 a avut
loc examinarea publica a
tezei de doctorat cu tema-

tica rolului reprezentantu-
lui Guvernului in teritoriu
in coordonarea serviciilor
publice desconcentrate.
Autorul tezei, Dumi-
tru FLOREA (conduca-
tor stiintific, Victor POPA,

doctor habilitat, profesor
universitar), a prezentat o
analiza in baza cercetarilor
autohtonesiinternationale
in domeniu, formuland
mai multe recomandari
practice si propuneri, in-
clusiv elaborarea unui ca-
dru legislativ nou privind
statutul reprezentantului
Guvernului in teritoriu,
modernizarea  serviciilor
publice  desconcentrate.
Doctorandul a raspuns la
numeroase intrebdri ale
memobrilor catedrei.

In ludrile lor de cuvant

raportorii lon DULSCHI,
doctor, conferentiar
universitar, director
Departament studii

superioare de master, Ta-
tiana SAPTEFRATI, doctor,
conferentiar  universitar,
Angela POPOVICI, doctor,

conferentiar  universitar,
Violeta TINCU, doctor, lec-
tor superior universitar, au
apreciat nivelul cerceta-
rilor efectuate de autorul
tezei si au formulat mai
multe obiectii si recoman-
dari intru imbunatatirea si
aprofundarea continutului
cercetarii.

In  cadrul discutiilor
au mai luat cuvantul Mi-
hail SLEAHTITCHI, doc-

tor, conferentiar univer-
sitar, prorectorul Aurel
SIMBOTEANU, doctor,
conferentiar  universitar,
Constantin SOLOMON,
doctor habilitat, profe-
sor universitar, Ange-
la ZELENSCHI, doctor,
conferentiar  universitar,
sef Catedra stiinte admi-
nistrative.

Cor.,,F. P’
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Cercetarea stiintifica - baza performantei academice

Rezultatele activitdtii stiintifice a Academiei in anul 2017

Cercetarea  stiintifica
constituie o componenta
fundamentald a activitatii
Academiei de Adminstrare
Publica si reprezinta unul
dintre principalele criterii
de evaluare a calificarii si
de apreciere a performan-
tei academice.

In anul 2017, activita-
tea de cercetare stiintifica
in cadrul AAP s-a desfasu-
rat conform directiilor de
cercetare:  Administrare
publica si Management
public,in cadrul a 2 labora-
toare stiintifice de pe langa
catedrele de specialitate -
+Administrarea publica in
contextul integradrii euro-
pene” si ,Economie si ma-
nagement public” - avand
4 teme de cercetare:

- ,Modernizarea admi-
nistratiei publice in con-
textul consolidarii statului
de drept” (Catedra stiinte
administrative).

- ,Probleme actuale ale
stiintei politice si parcur-
sul european al Republicii
Moldova” (Catedra stiinte
politice si relatii internati-
onale).

- ,Aspecte teoretico-
practice privind edificarea
statului de drept si mo-
dernizarea administratiei
publice” (Catedra stiinte
juridice).

- ,Evaluarea manage-
mentului public in Re-
publica Moldova si de-
terminarea factorilor de
eficientizare a acestuia in
contextul integrarii euro-
pene” (Catedra economie
si management public).

Planul institutional de
cercetare stiintifica a fost
elaborat de catre Directia
stiinta si doctorat (DSD) in
baza strategiei Academi-
ei cu privire la activitatea
de cercetare, conform te-
melor prioritare din pro-
gramele nationale si cele
internationale, prin inte-
grarea planurilor anuale
ale unitatilor de cercetare
- laboratoarele stiintifice/

Silvia DULSCHI,
doctor, conferentiar
universitar,

sef Directie stiinta
si doctorat

catedrele. Evaluarea s-a re-
alizat individual, in cadrul
laboratorului/catedrei, de-
partamentului.

Mobiltate academica.
Pe parcursul anului 2017 a
fost extinsa practica avan-
sata de mobilitate acade-
mica in cadrul proiectelor
internationale,

Astfel, Rodica Rusu,
doctor, conferentiar
universitar, sef Catedra

stiinte politice si relatii
internationale, a efectuat
un stagiu de cercetare de 5
luni in cadrul Programului
Fulbright din Statele Uni-
te ale Americii, iar maste-
randul Denis Cotofana a
obtinut o bursa de studiu
la o institutie de profil din
Turcia.

De asemenea, profeso-
rii, cadrele didactice de la
Academie au participat la
diverse conferinte, simpo-
zioane si alte manifestari
stiintifice, inclusiv manifes-
tari stiintifice internationa-
le, organizate in Romania,
Elvetia, Ucraina, Letonia,
Belarus, Armenia, Norve-
gia, Germania, Turcia. Pen-
tru valorificarea propriilor
cercetdri, cu contributia
catedrelor si a altor sub-
diviziuni ale AAP, au fost

organizate manifestari
stiintifice cu participare
internationala. DSD a asi-
gurat popularizarea ma-
nifestatiilor, sprijinind or-
ganizarea si desfasurarea
acestora.

Printre  manifestatiile
mai importante putem
mentiona: Conferinta in-
ternationala ,Contributia
tinerilor cercetatori la dez-
voltarea administratiei pu-
blice”; Conferinta interna-
tionala stiintifico-practica:
JTeoria si practica adminis-
trarii publice (TPAP-2017)";
mesele rotunde: ,Indicato-
rii de impact ai proiectului
Servicii de suport pentru
reteaua de biblioteci: mo-
dernizarea bibliotecilor in
Armenia, Moldova si Bela-
rus prin dezvoltarea per-
sonalului de biblioteca si
reformarea bibliotecilor’,
Jnteractiunea  dreptului
national si international in
realizarea protectiei drep-
turilor si libertatilor fun-
damentale ale omului” si
.Dronele intre experiment
si necesitate.

Activitatea de cercetare
stiintifica si inovationala,
realizata in cadrul AAP pe
parcursul anului 2017, s-a
axat pe realizarea a 5 pro-
iecte internationale:

-,Servicii de suport pen-
tru reteaua de biblioteci:
modernizarea biblioteci-
lor in Armenia, Moldova si
Belarus prin dezvoltarea
personalului bibliotecar si
reformarea bibliotecilor’,
2015 - 2018, in cadrul pro-
gramului Erasmus+;

- ,Modernizarea servici-
ilor bibliotecilor universita-
re din Moldova”;

- ,Educational for Drone
(eDrone)” in cadrul progra-
mului Erasmus+ ;

- ,Consolidarea respec-
tarii drepturilor omului in
procesul de implementare
a Agendei Digitale a Repu-
blicii Moldova”;

- ,Proiect de asistenta in
domeniul investigarii pre-

judiciare, urmaririi penale
si organizarii apararii in
Republica Moldova"

Rezultatele obtinute

in cadrul proiectelor
institutionale
O directie priorita-

ra a activitatii stintifice
a Academiei s-a axat
pe tematica  Strategiei
nationale privind reforma
administratiei publice. In
acest context, au urmat
etapele, prevazute pentru
anul 2017, ale proiecte-
lor ,Managementul dez-
voltarii regionale privind
diminuarea disparitatilor
interregionale in cadrul
Republicii Moldova prin
prisma noii politici de co-
eziune europeanad” (direc-
tor de proiect — Tatiana
Tofan, doctor, conferentiar
universitar, sef Catedra
economie si management
public) si,,Consolidarea in-
stitutionala si functionald a
APL in Republica Moldova
in contextul implementarii
Acordului de Asociere la
UE” (director de proiect -
Tatiana Saptefrati, doctor,
conferentiar  universitar,
Catedra stiinte administra-
tive).

Cercetdrile stiintifice
in cadrul acestor proiecte
au rezultat in participarea
la forumuri stiinifice din
tara si de peste hotare,
lucrari stiinjifice publica-
te in revistele de profil,
inclusiv in revista ,Admin-
sitrarea Publica” si ziarul
+Functionarul Public’, or-
ganizarea de mese rotun-
de si a altor manifestatii
stintifice. Dintre cele mai
importante lucrari poa-
te fi mentionat Ghidul
practic ,Instrumente de
buna guvernare la ni-
vel local’; ca o platforma
inovationala si aplicativa
in cadrul implementarii
reformei adminisrative in
tara noastra.

(Continuare in pag. 8)
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Leonid BOAGHI:, Datoria noastra este sa cream servicii
publice cat mai bune si cat mai aproape de cetateni”

,/Viata toata prin instruire si nicidecum

Leonid BOAGHI,
viceprimar de Sireti, Straseni,

doctorand AAP P& tema careia
am scris si teza
de licentd, ,Politica

Acest slogan, afisat
in unul din holurile Aca-
demiei de Administrare
Publica, avea sa mi-l ca-
racterizeze, prin esenta
sa, pe Leonid Boaghi, vi-
ceprimar al satului Sireti,
raionul Straseni, pornit pe
calea doctoranturii la Aca-
demia de Administrare
Publica. Ne-am cunoscut
mai de mult la Academie
si, intalnindu-l iarasi prin
aulele institutiei, curiozi-
tatea m-a facut sa-l opresc
pentru mai mult timp
pentru a-l descoase des-
pre atasamentul sdu fata
de Academie si, implicit,
despre felul si ambitia lui
de a cunoaste mai mult,
ce ganduri are pentru vi-
itor. Cele destainuite de
domnia sa m-au convins,
chiar de la bun inceput,
de caracterul sau de me-
reu continuator pe calea
cunostintelor.

- Am absolvit liceul din
satul natal, Sireti, dupa
care am ales sa fac studii-
le in sfera politica, simtind
ca este vocatia mea, do-
meniul in care doresc sa
ma realizez, sa contribui la
schimbarile benefice din
societatea noastra, la dez-
voltarea tarii, imi raspun-

de cu amabilitate
la intrebdrile mele
Leonid Boaghi.
Astfel, am urmat
studiile de licenta
la Universitatea de
Stat din Moldova,
Facultatea  relatii
internationale,
stiinte politice
si  administrative,
fiind licentiat in
stiinte politice, in
anul 2013. Ulterior,
descoperind  pen-
tru mine o noud
prioritate - politi-
ca  educationala,

educationald a Republicii
Moldova: evolutie si per-
spective” - am mers mai
departe, facand mastera-
tul, tot la USM, Facultatea
de psihologie si stiinte ale
educatiei.

Aceste studii m-au de-
terminat de a ma incadra
in sistemul administratiei
publice, unde activez deja
mai mult de trei ani - 8
luniin cadrul APCsi 2,8 ani
de lucru in cadrul APL. La
moment, detin functia de
viceprimar al satului Sireti,
in localitatea mea de
bastind, o localitate fru-
moasa, cu peste 6 mii de
locuitori, pentru care face
sa te consacri din plin,
anume sa faci acea politi-
ca sociala care sa fie mai
aproape de consatenii tai.

- Aceasta v-a si deter-
minat de a face al doilea
masterat, la Academia de
Administrare Publica?

- Avand masteratul
la Universitatea de Stat
din Moldova, dorinta de a
continua studiile si a-mi
aprofunda cunostintele in
domeniul stiintelor admi-
nistrative, pentru a-mi in-
deplini mai bine functiile

o singurd instruire pentru intreaga viata

mele, era foarte mare,
precum este si in prezent,
de a fi mereu, fara opri-
re, in cautarea noului. Si
am hotarat sa fac urma-
torul master in domeniul
administratiei publice,
fiind un domeniu in care
fmi doresc sa lucrez crea-
tiv in serviciul oamenilor.
Astfel, am ales Academia
de Administratie Publica,
fiind o institutie notorie
de finvatamant superior,
cu profesori de elita si o
bogata experienta in do-
meniul dat.

Masteratul la Acade-
mie l-am facut in anii
2014 - 2016. Tema tezei
de master a fost ,Liniile
directoare ale reformei
administratiei publice cen-
trale din Republica Moldo-
va”. Cunoscand bine faptul
ca APC elaboreaza politi-
cile statului si stabileste
liniile directoare, strate-
giile, programele de im-
plementare in domeniile
politicii educationale, de
sandtate, de securitate,
economice, politica soci-
ala, demografica etc., am
ales aceastda tema deoa-
rece am considerat im-
portant sa o cercetez si sa
propun solutii pentru o
functionare optima si efi-
cientd. De la APC incep
toate, inclusiv directia de
functionare si organizare
a administratiei publice
locale care, la moment,
nu este in cele mai bune
conditii, eficientizarea lor
urmand a fi rezultatul im-
plementarii  reformelor
administratiei publice si
administrativ-teritoriale.

- Fara intrerupere, ati
urcat urmatoarea treap-
ta - studiile de doctorat
si tot la Academie!

- Desigur, studiile de
master de la AAP m-au
motivat sa-mi continuu

/4

studiile la un nivel mai
avansat, la doctorantura.
Mi-as fi dorit sa continuu
la doctoranturd tema tezei
de master insa am gasit
dintre temele propuse la
doctorantura de la Acade-
mie una si mai interesanta
- reforma APL care, la mo-
ment, este cea mai discu-
tata si de care, in mare ma-
sura, depinde viitorul tarii.
Avand o tara frumoasa, cu
populatie preponderent
in mediul rural, dorind sa
cream servicii publice cat
mai bune si cat mai aproa-
pe de cetateni, trebuie
sa dezvoltam APL, prin
largirea atributiilor, des-
centralizarea  financiara,
dezvoltarea bazei fiscale,
a investitiilor etc. Astfel,
tema data mi s-a parut
foarte interesanta si, tot-
odatd, este o provocare
pentru mine, ca fiind un
domeniu nou de cerce-
tare, pentru care doresc
sd propun solutii de efici-
entizare a APL, dar si dat
fiind faptul cd, la moment,
activez in APL, va fi foarte
interesant pentru mine
personal.

- Cum vedeti in per-
spectiva cercetarile
stiintifice, in contextul
studiilor de doctorat?

- Acum doresc, cel mai
mult, sa ma focusez pe
cercetarea temei mele de
la doctorantura si elabo-
rarea unei teze de calitate,
cu solutii concrete pentru
rezolvarea  problemelor
din cadrul APL. Posibil,
dupa finalizarea docto-
ranturii sa continuu cer-
cetarile, timpul va arata,
oricum lumea stiintei Tt
ofera oportunitati si pro-
vocari, pentru care trebuie
sa fii pregatit, necunoscu-
tul fiind, totdeauna, unul
ademenitor.

lon AXENTI
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O istorie a Academiei in file
de ziar

Spicuiri din ziarul ,Functionarul Public”

2009

lunie. A fost publicatd hotararea Consiliului National
pentru Acreditare si Atestare din 21 mai 2009 privind
acreditarea AAP la profilul de cercetare ,,Suport stiintific
si metodologic in edificarea statului de drept si moderni-
zarea administratiei publice”.

12 iunie. In sedinta Consiliului Stiintific Specializat
din cadrul Institutului de Istorie, Stat si Drept al ASM,
Oleg Balan, doctor in drept, conferentiar universitar, sef
Directie administrare publica a AAP, a sustinut teza de
doctor habilitat in drept la tema ,,Protectia internationala
a drepturilor omului in conflictele armate”

Pe parcursul anului 2009, AAP, in comun cu Directia
politica de cadre a Cancelariei de Stat, a organizat 18 se-
minare de instruire pentru 452 de functionari din cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale si locale.

2010

Martie. A fost fondata ,,Asociatia absolventilor Aca-
demiei de Administrare Publica pe langa Presedintele
Republicii Moldova".

Mai. Presedintele interimar al Republicii Moldova,
Mihai Ghimpu, presedinte al Parlamentului, I-a prezen-
tat colectivului Academiei pe Vasile Marina, noul rec-
tor al institutiei, numit in aceasta functie prin decret
prezidential la 3 mai 2010.

18 mai. Prin hotararea Senatului Academiei, dlui
Mihail Platon, doctor habilitat in stiinte economice, pro-
fesor universitar, membru-corespondent al Academiei
de Stiinte Pedagogice si Sociale din Moscova, cavaler al
Ordinului Republicii, primul rector al Academiei de Ad-
ministrare Publica, is-a conferit titlul onorific ,,Doctor
Honoris Causa”

3 iunie. A fost publicat decretul Presedintelui inte-
rimar al Republicii Moldova, Mihai Ghimpu, prin care
Oleg Balan a fost numit, de la data de 7 iunie 2010, vi-
cerector al Academiei de Administrare Publica pe langa
Presedintele Republicii Moldova.

17-18 iunie. Rectorul
Academiei, Vasile Marina,
a efectuat, in fruntea unei
delegatii, o vizita de docu-
mentare la unele institutii
cu activitati similare din
municipiul lasi, Romania.

20 august. Rectorul
Academiei, Vasile Marina,
si vicerectorul, Oleg Balan,

i-au primit pe Hans Born
aa temasonao a s (Germania), managerul

Mesaj de felicitare cu prilejul Zilei de 8 Martie . . -

- proiectului ,,O noua abor-
dare a reducerii saraciei
in Moldova - eforturile
comune ale ONG-urilor si
i administratiilor locale’, si
Liubov Nemcinova (SIDO-SRM), coordonator al proiectu-
lui pentru Moldova.

17 noiembrie. Ambasadorul Romaniei, Marius Lazur-
ca, a avut o intalnire cu profesorii, colaboratorii, maste-
ranzii si audientii Academiei.

Ancheta anului jubiliar

pentru absolventii Academiei de toate promotiile

1. Ce au insemnat pentru Dumneavoastra stu-

diile la Academie?

2. Cum V-au ajutat cunostintele acumulate la
Academie in cariera D-voastra profesionala?

3. Cum vedeti rolul de mai departe al Academi-
ei in restructurarea, dezvoltarea si consolidarea
administratiei publice din republica?

4. Ce ati dori Academiei cu ocazia aniversdrii a
25de ani de la fondarea sa?

Ala MINDICANU,
doctor in stiinte
economice, expertin
comunicare,

Gestionar al Consiliului
National al Diasporei
din Canada

1.Euam decis sd-mi con-
tinui studiile la Academia
de Administrare Publica in
1994, specialitatea Relatii
internationale, dupa ce am
devenit deputat in Parla-
mentul Republicii Moldova
siam constatat ca am nevo-
ie de cunostinte suplimen-
tare in diverse domenii.

Cei trei ani de studii
la Academie mi-au oferit
un frumos prilej de ridi-
care a calificarii de de-
putat, de aprofundare a
cunostintelor in domeniul
economic, diplomatic, ad-
ministrativ etc.

Studiile de la Academia
de Administrare Publica
mi-au oferit oportunitati
deosebite. Pe atunci, Repu-
blica Moldova facea parte
din programul TACIS al Uni-
unii Europene, prin care la
Academie au predat pro-
fesori universitari si experti
din Romania, Grecia, Franta
si alte tari. Am avut fericita
ocazie sa ne predea profe-

sori europeni cu experienta
din  domenii  precum
administratia publica lo-
cala, managementul intre-
prinderii etc. Sunt mandra
ca am fost o studentd buna,
am terminat studiile cu
media 9,8 si nu am facut uz
de statutul meu de depu-
tat. Nu am lipsit de la ore si
am sustinut toate exame-
nele onest, alaturi de ceilalti
colegi ai mei. Si acum, fiind
departe de Patrie, urmaresc
evenimentele si evolutia
Academiei de Administrare
Publica, institutie care pas-
treazd aceeasi cota inalta
a calitatii studiilor si cerce-
tarilor in domeniul stiintei
administrative autohtone.

2. Bineinteles ca am fo-
losit cunostintele capatate
la Academie in activitatile
mele din Parlament, dar si
dupa ce am parasit activita-
tea politica.

In 1995, cand imifaceam
studiile la Academie, am
participat la Congresul IV
Mondial al Femeilor, la Bei-
jing, China. Din delegatia
noastra facea parte si dna
Nadejda Siscan, profesor
universitar la Academia de
Studii Economice a Mol-
dovei (ASEM). Dumneaei
m-a indemnat si m-a incu-
rajat sa-mi continui studiile
postuniversitare la aceasta
institutie. Avand studiile de
masterat, facute la Acade-
mia de Administrare Publi-
ca, am profitat de aceasta
oportunitate si am aplicat
la ASEM, la doctorantura, si
in 2000 am sustinut teza de
doctor cu tema ,Probleme
manageriale ale participarii

(Continuare in pag. 7)
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femeilor la toate niveluri-
le de luare a deciziilor”, la
specialitatea Economia si
managementul in ramura
si domeniul de activitate.
Astfel, studiile de master de
la Academia de Adminis-
trare Publica mi-au permis
sa sustin teza de doctor,
iar mai tarziu sa ocup pos-
tul de decan al Facultatii
de jurnalism si comunica-
re publicd a Universitatii
Libere internationale din
Moldova.

Scoala de la Academia
de Administrare Publica
mi-a prins bine si in calita-
tea mea de membra a Co-
misiei pentru privatizare,
economie si industrie, din
care am facut parte in primul
meu mandat de deputat.

3. Administratia publi-
ca, de la nivel local la cel
national, are nevoie de
cadre calificate. La Mon-
tréal, Québec de exemplu,
existd o Scoala de admi-
nistrare publica, fondata
in 1969, Ecole nationale
d’administration publique
(ENAP), care are o reputatie
foarte buna. Multi mem-
bri ai comunitatii noastre,

Ancheta anului jubiliar

pentru absolventii Academiei de toate promotiile

stabiliti in Canada, au tre-
cut prin aceasta scoala.
Acolo poti intalni in ace-
easi facultate si tineri ne-
experimentati, si ministri-
adjuncti sau deputati, iar

profesorii care predau sunt
persoane cu experienta de
15-20 de ani de munca in
domeniul administrarii pu-
blice, comunicarii, gestiunii
intreprinderilor.

Fara o idee clara cum
functioneaza sistemul
administratiei la  diferi-
te niveluri, de la cel local
la cel national, in diferite

tari, care sunt punctele
tari si slabe ale gestiona-
rii treburilor publice, ce
inseamna descentralizare
si independentd in luarea
deciziilor, cum se formeaza

bugetele si care sunt limi-
tele si pericolele gestiona-
rii administrative, nu poti
avea succes in guvernare,
oricate declaratii si promi-
siuni ai face.

O scoald buna in acest
domeniu  depinde de
vointa politica si de de-
terminarea statului de a
promova reforme reale in

toate domeniile, inclusiv
in cel al administratiei pu-
blice. Si aici rolul Academi-
ei e Administrare Publica
este unul semnificativ in
baza experientei bogate si
perfectionarii continue a
procesului de studii si de
pregatire profesionista a
functionarilor de stat.

4, La cei 25 de ani de
la fondarea Academiei de
Administrare Publica, cand
sunt incununate realizarile
frumoase ale sale, doresc
ca aceste realizari sa fie
multiplicate si sa asigure
pregatirea noilor promotii
de cadre inalt calificate
pentru un serviciu public
modern al tarii.

Patrimoniul didactico-stiintific al Academiei

Expozitie de carte consacrata aniversarii de 25 ani de la fondarea

Activitatile  cultural-
stiintifice, consacrate
aniversarii de 25 ani de
la fondarea Academiei
de Administrare Publica,
la Biblioteca Stiintifica
au demarat cu vernisa-
rea expozitiei de carte
cu genericul ,Realizdrile
didactico-stiintifice  ale
cercetatorilor Academiei”,
editate pe parcursul unui
sfert de veac.

Pornind de la premiza
importantei patrimoniu-
lui documentar creat de
catre cadrele didactico-
stiintifice ale Academiei,
expozitia de carte are ca
scop valorificarea si pro-
movarea publicatiilor edi-
tate sub egida AAP. Prin

Academiei de Administrare Publica

aceasta expozitie se fac vi-
zibile rezultatele cercetari-
lor stiintifice pe parcursul
a 25 de ani si, in acelasi
timp, este reliefat impac-
tul primordial al bibliotecii
care si-a asumat raspun-

derea pentru stocarea,

conservarea si valorifica-
rea colectiei institutionale
a Academiei.

Expozitia de carte ofe-
ra acces la colectia unicat
de documente care s-a
constituit pe parcursul
a 25 de ani de cercetadri

stiintifice si bune prac-
tici in domeniul teoriei
si practicii administrarii
publice, inserand circa
150 titluri de publicatii
institutionale (reviste,
culegeri, buletine etc.),
publicatii de autor cu
antetul AAP (editate sub
egida AAP, recomandate
spre editare de catre Se-
nat), scoase de sub tipar
atat de catre Sectia acti-
vitate editoriala a Acade-
miei, cat si alte institutii
editoriale.

Rodica
SOBIESKI-CAMERZAN,
director, Biblioteca
Stiintifica AAP
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O contributie esentiala
la desfasurarea actvitatilor
stiintifice in cadrul Aca-
demiei au adus Biblioteca
Stintifica si Sectia activitate
editoriala, prin publicatile
institutiei — revista ,Admi-
nistrarea Publicd” si ziarul
+Functionarul Public”.

Scoala Doctorala. O
componenta a activitatii
stiintifice in cadrul Aca-
demiei de Administrare
Publica o constituie orga-
nizarea pregatirii cadrelor
stiintifice de inalta califica-
re prin studii de doctorat.
Scoala Doctorala in Stiinte
Administrative desfasoara
studii de doctorat la 2 spe-
cialitati:

- 563.01. Teoria, meto-
dologia administratiei pu-
blice.

- 563.02. Organizarea si

Cercetarea stiintifica - baza performantei

\

dirijarea in institutiile ad-
ministratiei publice; servi-
cii publice.

Doctoranzii isi desfa-
soara activitatea de cerce-
tare sub indrumarea a 12
conducatori de doctorat,

academic

numarul total al doctoran-
zilor constituie, in present,
25 de persoane.

In baza rezultatelor,
inregistrate pe parcursul
anului 2017, au fost trasa-
te obiectivele si activitatile

de perspectiva de dezvol-
tare a cercetarilor stiintifice
in cadrul Academiei de Ad-
ministrare Publica la nive-
lul standardelor europene
si internationale.

Managementul si elaborarea programelor/proiectelor

Academia de Adminis-
trare Publica, in colaborare
cu Agentia de Cooperare
Internationala a Germa-
niei (GlZ), organizeaza, in
semestrul | al anului 2018,
cursuri de dezvoltare pro-
fesionald pentru persona-
lul din cadrul autoritatilor
administratiei publice lo-
cale de nivelul I si nivelul 1.

Primul curs ,Manage-
mentul si elaborarea pro-
gramelor/proiectelor” s-a
desfasurat in perioada
12-16 martie curent, fi-
ind destinat personalului
cu functii de conducere/
executie din cadrul auto-

ritatilor administratiei pu-
blice locale de nivelul | si
Il cu scopul de a fi calificati
complementar in acest
domeniu.

Obiectivul cursului I-a
constituit sporirea com-
petentelor teoretice si
practice ale participantilor
la curs necesare pentru a
planifica si gestiona efici-
ent programele si proiec-
tele de asistenta externa
implementate la nivelul
administratiei publice lo-
cale.

Cursul a fost structurat
conform cerintelor privind
formarea profesionala

care impune o tehnica de
invatare bazata pe imbina-
rea in mod util a celor doua
parti componente (partea
teoretica si partea practi-
cd). Cursul s-a desfasurat
interactiv, participantii fi-
ind implicati in discutii si
diverse activitati practice
axate pe competentele-
cheie precum: deosebirile
dintre proiecte si progra-
me, structura si tipurile
de proiecte, cadrul logic
al proiectelor, dezvoltarea
cunostintelor in imple-
mentarea proiectelor din
fonduri europene si/sau
fonduri bugetare etc.
Programa cursului a

fost realizata de cadrele
didactice ale Academiei
- formatori certificati in
cadrul training-urilor lo-
cale si a celor desfasurate
peste hotarele tarii - care
vor contribui la mode-
larea abilitatilor de apli-
care in practica de catre
participanti a noilor cu-
nostinte in domeniul ma-
nagementului si elaborarii
programelor/ proiectelor.

Aliona GITU,
metodista,
Departamentul
dezvoltare
profesionala
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Un studiu important in domeniul drepturilor omului

A apadrut de sub tipar
cartea ,Mecanisme de
protectie a drepturilor
omului” cu materialele
mesei rotunde cu par-
ticipare  internationala,
consacrata Zilei
internationale a drepturi-
lor omului.

Acest eveniment anu-
al traditional, organizat
de Catedra stiinte juridi-
ce a Academiei de Admi-
nistrare Publicd, a avut
loc la 6 decembrie 2017,
fiind dedicat implinirii, la
21 mai 2018, a unui sfert
de veac de la fondarea
institutiei.

Din componenta co-
mitetului  organizatoric
al mesei rotunde in frun-
te cu Oleg BALAN, rector
al Academiei de Admi-
nistrare Publicd, doctor
habilitat in drept, profe-
sor universitar, au facut
parte Andrei GROZA,
prim-prorector al Aca-
demiei, doctor in istorie,
conferentiar universitar,
Silvia GORIUC, doctor
in drept, conferentiar
universitar, sef Catedra
stiinte juridice a Acade-
miei, Anatolie BANTUS,
doctor in drept, profe-
sor universitar la aceeasi
catedra, alti cercetatori
consacrati.

Volumul contine 50 de
articole stiintifice semna-
te de 60 de autori din Re-
publica Moldova, precum
si din Romania, Federatia
Rusa si alte state.

In carte sunt anali-
zate diverse aspecte ale
implementarii meca-
nismelor de protectie a
drepturilor omului in Re-
publica Moldova cu refe-
rire la practica europeana
siinternationala in dome-
niu.

Autorul articolului ,,Li-
mitele  suveranitatii  in
contextul garantarii drep-
turilor omului” Gheorghe
COSTACHI, doctor habi-
litat in drept, profesor
universitar, cercetator
stiintific principal la Insti-
tutul de Cercetari Juridice

& Guvernul Republicii Moldova
Academia de Administrare Publici

(S

MECANISME DE PROTECTIE
ADREPTURILOR OMULUI

i rotunde
consacrata Zilei intemationale a drepturilor omului
6 decembrie 2017

Chisindu, 2018

si Politice al Academiei de
Stiinte a Moldovei, abor-
deaza conceptul si feno-
menul de suveranitate in
vederea elucidarii esentei
sale si particularitatilor
formelor de manifestare
infunctiedetitularul aces-
teia, acordand o atentie
deosebitd evolutiei teori-
ei suveranitatii si proble-
mei limitarii acesteia in
contextul garantarii drep-
turilor omului. In litera-
tura de specialitate acest
aspect a fost putin studiat
pana acum.

In articolul
precizari

+Unele
privind  pro-
blematica aparitiei  si
evolutiei drepturilor si
libertatilor omului”, sem-
nat de Anatolie Bantus, se
afirma: conceptul drep-
turilor omului, asa cum
a fost elaborat pe plan
international, serveste ca
important suport pen-
tru fundamentarea ideii
existentei drepturilor si
libertatilor cetatenesti.
Intr-un alt material
amplu -,,Asigurarea drep-
tului salariatilor la apdra-
rea onoarei, demnitatii si
reputatiei  profesionale
in perioada activitatii de
munca”’, semnat de Nico-
lae ROMANDAS, doctor
in drept, profesor uni-
versitar la Academia de
Administrare Publica, se
procedeaza la o caracte-
rizare ampla a materiei in
domeniul respectiv, care
presupune interzicerea
oricarei forme de discri-

minare, asigurarea egali-
tatii de tratament, inter-
zicerea hartuirii morale
(sau psihologice), inter-
zicerea hartuirii sexuale,
posibilitatea salariatului
de a solicita si a obtine
recuperarea daunelor
morale pentru afectarea
drepturilor sale nepatri-
moniale.

Prezinta interes si alte
articole de actualitate -
,Reglementarea migratiei
fortei de munca la nivel
national”, autoare Ala
LUCA, doctorin drept, lec-
tor universitar, Universita-
tea de Stat din Moldova,
,Coruptia — amenintarea
nerecunoscuta pentru se-
curitatea internationald”
de Tatiana BUSUNCIAN,
doctor in stiinte politice,
lector universitar, Univer-
sitatea de Stat din Moldo-
va, director, Centrul Pro
Marshall din Republica
Moldova, ,Fraudarea in-
tereselor financiare ale
Uniunii Europene in ca-
drul proiectelor finantate
de catre Uniunea Euro-
peana in Republica Mol-
dova: repere evolutive de
ordin legal” de Ludmila
GUSTIUC, master in drept,
doctoranda, cercetator
stiintific la Centrul Cerce-
tari Strategice al Institu-
tului de Cercetari Juridice
si Politice al Academiei de
Stiinte a Moldovei, ,, Abor-
dari conceptuale privind
protectia drepturilor
omului pe internet” de
Alexandru TARINA, doc-
torand, Academia de
Stiinte a Moldovei, ,Me-
canisme de aplicare a
dreptului international al
drepturilor omului” de Di-
ana-Mihaela MALINCHE,
doctoranda, Academia de
Stiinte a Moldovei (Roma-
nia), ,Evolutia accesului
la informatie in Romania,
de Oleg CHIRIL, docto-
rand, Academia ,Stefan
cel Mare” a MAI al Repu-
blicii Moldova, ,Activitati
ale administratiei publice
locale din Romania si Re-
publica Moldova privind

organizarea prevenirii
coruptiei, de Sulaiman
MAHMOUD, doctorand,
Universitatea Libera

Internationala din Moldo-
va, si altele.

Pe langa  autorii
consacrati, lucrarea
contine si o serie de arti-
cole ale tinerilor cerceta-
tori, precum Dina FOMIN,
masteranda, Academia
de Administrare Publica,
Aliona COZONAC, doc-
toranda, Academia de
Stiinte a Moldovei, Viori-
ca MOCREAC, doctoran-
da, Academia de Admi-
nistrare Publicd, Natalia
TURCANU, masteranda,
Universitatea de Stat din
Moldova, Svetlana TIZU,
doctoranda, Universita-
tea de Studii Europene
din Moldova, Gioni PO-
PA-GAVRILOVICI, docto-
rand, Academia de Stiinte
a Moldovei, asistent ju-
decator, Tribunalul Bacau
(Romania), Catalin FAGHI-
AN, doctorand, Academia
de Stiinte a Moldovei,
asistent judecator, Tribu-
nalul Bacdau (Romania),
Andrei TUZLA, maste-
rand, Academia de Admi-
nistrare Publica si altii.

Potrivit Silviei GO-
RIUC, doctor in drept,
conferentiar universi-
tar, sef Catedra stiinte
juridice a Academiei de
Administrare Publica,
actuala editie a mesei
rotunde se evidentiaza
prin  actualitatea  su-
biectelor abordate, ra-
cordate la necesitatile
cercetarilor stiintifice in
domeniu. Spre deosebi-
re de anii precedenti, la
masa rotunda au venit cu
investigatii notorii multi
cercetatori tineri - mas-
teranzi, doctoranzi atat
de la Academia de Ad-
ministrare Publicd, cat
si de la alte institutii de
fnvatamant superior, au-
torii fiind si din straina-
tate.

Cor.,F. P/
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Proiecte moldo-franceze de cooperare descentralizata

Ambasada Frantei, aldturi de partenerii sdi, a lansat in 2017 un concurs vizdnd sustinerea proiectelor de
dezvoltare locala care se inscriu intr-un amplu program de cooperare descentralizata internationala. Pro-

gramul prevede

asocierea autoritatilor locale din Franta si Republica Moldova si a partenerilor acestora

(societatea civila, ONG, universitate, liceu, altele) cu scopul de a desfasura proiecte comune pe teritoriile lor.
Concursul continud siin 2018.

La aceasta tema am realizat un interviu cu doamnele Martine Zejgman, Atasat pentru cooperare la Amba-
sada Frantei in Republica Moldova, si Roxana Turcanu-Tolomey, Responsabil AUF pentru Republica Moldova

si Ucraina.

CORESPONDENTUL:
Ce prezinta acest con-
curs?

Raspuns: Am dorit sa
lansam proiecte concre-
te. Este un concurs pen-
tru sustinerea proiectelor
mici care sa contribuie la
dezvoltarea locald si la co-
operarea descentralizata
dintre Franta si Moldova.

In luna august 2017,
Ambasada Frantei, in par-
teneriat cu Agentia Uni-
versitara a Francofoniei,
Congresul  Autoritatilor
Locale din Republica
Moldova, Ministerul Agri-
culturii, Dezvoltarii Regi-
onale si Mediului si Aca-
demia de Administrare
Publica din Moldova, au
lansat un concurs vizand
sustinerea proiectelor de
dezvoltare locala, care se
fnscriu intr-un proiect de
cooperare descentralizata
internationala, urmarind
asocierea autoritatilor
locale din Franta si Re-
publica Moldova si a
partenerilor acestora (so-
cietatea civila, ONG, uni-
versitate, liceu, asociatie
a diasporei, cluster si ac-
tor economic, microintre-
prinzator etc.) cu scopul
de a desfasura proiecte
comune pe teritoriile lor.
Ambasada Moldovei in
Franta si Ministerul fran-
cez al Afacerilor Exter-
ne sustin, de asemenea,
acest concurs.

Bilantul  activitatilor
anterioare a aratat nece-
sitatea de a structura mai
bine activitatile franco-
moldovenesti in coope-
rare descentralizata si sa
nu ne oprim la activitati
umanitare. Concursul
urmareste trei obiective:

- de a provoca
autoritatile locale si ac-

torii societatii civile din
Franta si Republica Mol-
dova sa caute noi proiecte
de cooperare;

- de a consolida pro-
iectele existente prin
implementarea unui me-
canism care ar include
mai multi actori in ceea
ce priveste guvernanta si
cofinantarea;

- de a ameliora impac-
tul proiectelor existente
in cele doua tari.

COR.: Au fost deja
selectate localitatile ru-
rale, proiectele carora
au fost admise in cadrul
acestui concurs? Care

sunt aceste localitati si
in ce domenii au fost
elaborate proiectele?

A g

=

Numarul
mare si calitatea proiecte-
lor prezentate pana acum

Raspuns:

au confirmat impactul
concursului.  Proiectele
selectate au intrunit co-
laborari dintre numerosi
actori din teritorii din
Franta si Republica Mol-
dova. Trebuie de remar-
cat si faptul ca, desi nu
au fost selectate in cadrul
acestui apel pentru ca nu
raspundeau criteriilor,
unele proiecte au fost
totusi lansate, cum ar fi
cele din Cazangic, raionul

Leova, si Colonita, mun.
Chisindu, care vizeaza
gestiunea deseurilor.

Mai multe proiecte au
fost lansate pe tema tu-
rismului rural:

Parteneri:  Consiliul
departamental din Ven-
dée - Soroca (orasul si
raionul) - Agentia de In-
spectare si Restaurare a
Monumentelor din Mol-
dova - Universitatea Pe-
dagogica ,lon Creangad”
din Chisindu.

Proiectul vizea-
za desfasurarea unor
activitati in jurul siturilor
culturale si istorice, ela-
borarea unei brosuri de
informare despre Ceta-
tea Sorocii si gestionarea
patrimoniului cultural in

colaborare cu Universita-
tea.

Parteneri: Grand
Roanne - Primaria din
Mably - Groupement de
Retraités Educateurs sans
Frontieres - Nisporeni
(orasul si raionul) - Liceul
profesional din Nisporeni
- Asociatia Amitiés Mol-
davie - France.

Proiectul are ca obiec-
tiv dezvoltarea rurala in
cele doua regiuni prin
turismul rural. Partenerii
proiectului vor beneficia
de schimburi de bune

practici, de stagieri, cola-
borari intre agentii eco-
nomici.

Parteneri: Lavardens
(Gers) — Port sur Sabne
(Haute Sadne) - raionul
Sangerei - Incubatorul
de afaceri de la Sangerei
- Asociatia primarilor din

raionul Sangerei - Uni-
versitatea ,Alecu Russo”
din Balti.

Proiectul vizeaza dez-
voltarea ruralda si pune-
rea in valoare a turismu-
lui rural prin crearea unei
retele de colectivitati prin
Internet, prin implicarea
Universitatii in dezvolta-
rea locala si colaborarea
cu Incubatorul de Afaceri.

La tema guvernantei
teritoriale, a fost apro-
bat pentru finantare pro-
iectul depus de Pays de
Redon (32 de primarii si
intercomunalitati) in co-
laborare cu primariile din
Baurci-Moldoveni, raio-
nul Cahul, Ustia, raionul
Dubasari, si Valea Mare,
raionul Ungheni.

Reprezentantii pri-
mariilor din Republica
Moldova vor participa
la un stagiu de formare
in cadrul institutiilor din
Bretagne (Franta), avand
ca scop  studierea si
invatarea unor modalitati
de gestiune, care sunt
deja utilizate de comu-
nele din Pays du Redon.
Acest stagiu va avea, de
asemenea, ca obiectiv
identificarea unor noiidei
de cooperare descentrali-
zata intre autoritatile pu-
blice din Franta si Repu-
blica Moldova. .

Interviu realizat de
lon AXENTI
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Fiecare zi are 24 de ore, dar pentru foarte multi acest timp este prea
scurt. Timpul este cea mai utild resursd pe care o avem la dispozitie, dacd
este utilizatd cum trebuie. Timpul trece fdrd oprire si tot ce putem face
este sd incercdm sd-I folosim cat mai rational. Managementul corect al
timpului are o importantd foarte mare siin viata privatad, siin activitatea
profesionald. Managementul timpului inseamna utilizarea lui eficientd,

Managementul timpului

incepdnd cu primul numadr din anul 2018 al ziarului ,,Functionarul Public’, inserdm extrase tematice din
Ghidul practic ,Instrumente de bund guvernare la nivel local’; care reprezinta factorul prim al eficientizarii
administratiei publice locale. Tema materialului din acest numadr de ziar este managementul timpului.

pentru a indeplini toate sarcinile propuse.

Managementul timpului reprezintd insumarea unor abilitdti, tehnici si
instrumente utilizate pentru a gestiona timpul in vederea indeplinirii unor
sarcini specifice, a unor proiecte sau obiective. Aceasta cuprinde o gama
larga de activitdti, care, la rdndul lor, includ: planificare, alocare, stabilire
a obiectivelor, delegare, analiza a timpului petrecut, monitorizare, organi-
zare, planificare si prioritizare. Un sistem de management al timpului este
organizat printr-o combinatie de procese, instrumente si tehnici.

Ne vom referi in continuare la managementul timpului ce tine de or-
ganizarea si desfdsurarea sedintelor in baza Ghidului practic ,Instru-

mente de bund guvernare la nivel local’.

Sedintele

Sedintele sunt foarte
importante in activita-
tea autoritatilor publice
locale, intrucat oame-
nii pot discuta, pot face
schimb de informatie si
pot lua decizii. Dar sedin-
tele, adesea, iau mai mult
timp decat este necesar,
generand, astfel, risipa de
timp. Acest lucru se pro-
duce atunci cand sedin-
tele:

- sunt prea frecvente si
inadecvat pregatite;

-au o durata prea mare
si, in multe cazuri, se pro-
duc interventii lipsite de
semnificatie;

- nu decurg conform
ordinii de zi sau nu con-
duc la solutionarea tutu-
ror problemelor vizate;

- nu se desfasoara in
locuri adecvate, determi-
nand deplasari nejusti-
ficate ale participantilor
sau deranjandu-i prin lip-
sa unor conditii de mediu
(temperatura, zgomot, vi-
zibilitate etc.).

Persoanele care orga-
nizeaza sedintele au res-
ponsabilitatea de a asi-
gura conditia ca timpul
fiecaruia sa fie cheltuit
in mod chibzuit. Exista
mai multe modalitati de a
face ca fiecare sedinta sa
fie productiva si eficienta
din punctul de vedere al
timpului.

1. Stabiliti scopuri clare
pentru sedintd.

Intrebati-va pe Dvs. in-
siva: ,Carui scop va servi
aceasta sedinta? Se va lua
o decizie, se va analiza si
se va rezolva o problema,
se vor livra informatii noi,
se vor colecta date des-
pre starea unui anume
proiect?” Clarificati aces-
te lucruri si scrieti scopul
sedintei intr-o scurta fra-
za-declaratie, pe care s-o
expuneti intr-un loc unde
sd poata fi vazuta de toti
participantii.

2. Anuntati participantii
despre agenda/ordinea de
zi a sedintei (in formd scrisa).

Fiecare sedinta, oricat
de scurta ar fi, trebuie sa
aiba o agenda stabilita.
Aceasta agendd/ordine de
zi trebuie sa fie adusa la
cunostinta din timp celor
care vor participa la se-
dinta, pentru ca acestia sa
se poata pregati. Incepeti
sedinta prin anuntarea
agendei si apoi treceti la
subiectul principal.

3. Limitati numdrul celor
prezenti.

Invitati la sedinta doar
pe acei care trebuie sa fie
acolo.

4. Dacd agenda este
scurtd, participantii pot sta
in picioare.

pid

ofera

Aceasta tactica
doua beneficii:

- oamenii sunt mai vioi
atunci cand stau in picioa-
re, decat atunci cand sed,
si sunt mai atenti la detalii,
pentru a nu scapa din ve-
dere punctele importante;

- nimeni nu vrea sa pre-
lungeasca sedinta, deci
agenda poate fiindeplinita
mai rapid si mai eficient.

5. Intreprindeti in mod
regulat mdsuri de verificare
a consensului.

Oamenii  isi exprima
uneori viziunile mai mult
in aer decat sa ajunga la
un acord sau sa adauge
ceva nou. Preveniti aceasta
prin efectuarea periodica
a votadrii neoficiale, pen-
tru a ajunge la consens.
Daca exista un acord ge-
neral asupra unui curs de
actiuni, el poate fi supus
votului pentru a nu pierde
timpul in dezbateri inutile.

6. Incurajati participarea
deplind.

Exercitati o influenta
pozitiva asupra atitudinilor
si asteptarilor celor pre-
zenti prin urmatoarele:

- obligati fiecare parti-
cipant sa se pregdteasca
pentru sedinta. Ati putea,
de exemplu, anunta antici-
pat ca fiecare persoana va
trebui sa faca o prezenta-
re de cinci minute despre
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problema cea mai mare cu
care s-a confruntat de la
sedinta precedenta;

- selectati vorbitorii la
intamplare;

- faceti astfel ca fiecare
dintre cei prezenti sa simta
ca implicarea lui este pre-
fuita si ca in sedinta poate
fi obtinuta o informatie im-
portanta.

7. Asigurati-vd ca fieca-
re sd fie concentrat asupra
scopului discutiei.

8. Preveniti discutiile unu
la unu.

Daca doi participanti
incep sa discute in contra-
dictoriu o problema, exclu-
zand restul participantilor,
programati imediat ches-
tiunea data pentru o se-
dinta separata intre cei doi
protagonisti. Apoi atra-
geti-le atentia cu fermitate
la scopul sedintei in desfa-
surare.

9. incheiati sedinta cu o
chemare la actiune.

Incurajati-i pe cei pre-
zenti sa intreprinda fin
urma sedintei actiuni cla-
re/concrete, dandu-le de
inteles ca intentionati sa
urmariti indeplinirea celor
convenite la sedinta. Mai
tarziu, tineti-va promisiu-
nea.

(Va urma)
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Parteneriat muzeistic Soroca - Cimislia

Este binecunoscutd afirmatia cd fard a ne cunoaste istoria si trecutul nu ne putem asigura viitorul. Anume in acest
context, la Soroca s-a revenit la frumoasa traditie, a parteneriatului muzeistic, in scopul promovdrii valorilor spirituale
si culturale ale neamului intru ddinuirea noastrd in veac. Despre ce este vorba, ne relateazd in continuare Nicolae Bu-
lat, directorul Muzeului de Istorie si Etnografie din Soroca.

La Muzeul de Istorie
si Etnografie din Soroca
s-a incetatenit o frumoa-
sa traditie - de a lucra in
parteneriat cu alte muzee.
Inca in anii "80 ai secolului
trecut, la muzeul din So-
roca erau organizate peri-
odic expozitii ale Muzeului
National de Arta care, ani
de-a randul, i-a bucurat pe
soroceni cu expozitii de
arta de valoare nationala
inestimabila.

Si noi am hotarat sa re-
venim la vechea traditie.
in 2017, gratie dlui Tudor
Zbarnea, directorul Muze-
ului National de Arta, cu
sustinerea Ministerului
Culturii, Tineretului si Spor-
tului, in pragul sarbatorilor
de Paste, la muzeul nostru
a fost inaugurata expozitia
de icoane vechi cu generi-
cul,,Lumina din Lumina”.

Experienta din trecut,
dorinta de diversitate si
promovare a patrimoniu-
lui muzeului din Soroca
ne-au determinat sa sta-
bilim, cu sustinerea Con-
siliului raional Soroca, un
nou parteneriat - cu colegii
din Cimislia. Ideea a venit
la prima intalnire cu tizul
meu de familie, Alexandru
Bulat, fondatorul Muzeu-
lui de Istorie, Etnografie si
Arta din Cimislia, la un Targ
al Covoarelor.

Colaborarea a fost
oficializata la 11 august
2017, cand la muzeul din
Soroca a avut loc vernisa-
jul expozitiei personale de
arta a dlui Alexandru Bulat,
ziin care a fost semnat un

in imagine (de la stanga la dreapta): Alexandru Bulat,
Nicolae Bulat si Tudor Cretu la vernisajul expozitiei de
la Soroca.

Acord de parteneriat din-
tre muzeele noastre.

Care este scopul acestei
colaborari? Muzeele noas-
tre au in posesie un patri-
moniu istorico-cultural de
mare valoare nationalg,
in mare parte, depozitat
in fondurile muzeelor, mii
de exponate, care, intr-
un fel sau altul, trebuie sa
ajunga la cetateanul nos-
tru. Promovarea patrimo-
niului muzeistic este una
dintre sarcinile noastre de
baza. Astfel, in noiembrie
2017, muzeul din Soroca
a prezentat publicului din
Cimislia expozitia de arta
a plasticianului sorocean,
Isaac Bilenchi (1889-1950).
La vernisajul expozitiei au
participat reprezentantii
autoritatilor publice loca-
le din Cimislia si Soroca,
care au fost mereu alaturi
de noi, la acest inceput
de parteneriat. Prin aceas-
ta, s-a inchegat si o relatie
de colaborare dintre cele
doua raioane care, speram,

sa se fructifice si prin alte
activitati culturale.

La Tinceputul anului
2018, la muzeul din Soro-
ca l-am avut ca oaspete pe
pictorul din Cimislia, Tu-
dor Cretu, cu o expozitie
de pictura si sculptura, ce
i-a bucurat mult pe vizita-
torii nostri.

Surpriza noastra cea
mai mare va fi in toam-
na, cand vom merge la
Cimislia cu o expozitie de-
osebita: ,Alboum de mode-
le de broderii (cusaturi) si

tesaturi de covoare popu-
lare din Bucovina si Basara-
bia de Nord, culese in pe-
rioada anilor 1930-1938"
Albumul a fost alcatuit de
eleva Scolii Normale de
Fete din Cernauti, Elena
Pelaghia Leanca din satul
Darcauti, jud. Soroca. Dupa
absolvirea Scolii Normale,
alucrat la Sevirova, jud. So-
roca, unde s-a casatorit cu
Gheorghe V. Leancd, direc-
torul scolii din sat. In 1940,
s-au refugiat in Tard. Au
locuit in comuna Bod din
judetul Brasov. Elena Pela-
ghia Leanca a trdit 100 de
ani si a fost o foarte buna
profesoara.

Aceasta familie de pro-
fesori, ndscuti in judetul
Soroca, au stiut sa trdiasca
nu doar pentru cele mate-
riale, au stiut sa promove-
ze, in primul rand, valorile
spirituale si culturale ale
neamului, sa faca lumea
ceva mai frumoasa.

Aceasta ne-o dorim si
noi, colectivele celor doua
muzee din provincie.

dintele Federatlel

Rectoratul, comitetul sindical, corpul pro-
fesoral-didactic si angajatii_ Academiei de
Administrare Publica exprima sincere si pro-
funde condoleante dlui Vlad CANTIR, prese-
Sindicatelor
din Serviciile Publice din Republlca Moldova,
membru al Senatului Academiei, in legatura
cu decesul tatalui sau,

Pavel CANTIR.

Dumnezeu sa-l odihneasca in pace cu dreptii.
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