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FONDAT IN ANUL 1994

FUNCEDIIRIG

ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

»Acel vlastar plantat in primavara da roade bune de un sfert de veac”
Forumul ,Strategia privind reforma
administratiei publice: intre mtentu si realizari”

Pe 20 aprilie 2018, la
Academia de Administra-
re Publica, si-a desfasurat
lucrarile cel de-al patrulea
forum cu genericul ,,Stra-
tegia privind reforma
administratiei  publice:
intre intentii si realizari”,
din cadrul Platformei de
discutii dezvoltarea locala
si regionala. La lucrarile
forumului au participat
reprezentanti ai corpului
profesoral-didactic al Aca-
demiei de Administrare
Publica, ai autoritatilor
publice centrale si locale,
societatii civile, mediului
academic, ai partenerilor
de dezvoltare si ai misiuni-
lor diplomatice.

Rectorul Academiei
de Administrare Publica,
Oleg BALAN, doctor habi-
litat, profesor universitar,
a mentionat, in deschide-
rea lucrarilor forumului,

ca Academia de Adminis-
trare Publica si-a propus
sa diversifice activitatile
traditionale pe care le
desfasoara. Pe langa stu-
diile de masterat, cursurile
de dezvoltare profesiona-
I3, a fost lansata o initiativa
privind organizarea unei
platforme de discutii care
sa vizeze problemele exis-
tente in  administratia
publica si masurile de
solutionare a lor. Initiativa

MODERNIZAREA'
SERVICIILOR
PUBLICE

LOCALE

a fost sustinuta de
Agentia pentru Cooperare
Internationalda a Germani-
ei GIZ, cu suportul careia
a fost lansata in anul tre-
cut Platforma de discutii
privind dezvoltarea lo-
cala si regionala. Au avut
loc deja trei forumuri ale
acestei platforme cu re-
zultate bune, concluziile
formulate fiind transmise
autoritatilor centrale ale
Republicii Moldova, contri-

buind, astfel, la eficientiza-
rea activitatilor de reforma
a administratiei publice.

Fiind o continuitate a
forumurilor  precedente,
credem ca si discutiile de
astazi, la cel de-al patrulea
forum, ne vor aduce tutu-
ror plusvaloare in realiza-
rea obiectivelor de refor-
ma. Concluziile, pe care
le vom formula, le vom
fnainta Guvernului si Parla-
mentului pentru ca viziuni-
le expuse sa fie cunoscute
la nivel central.

Raman in speranta ca
aceasta forma de comu-
nicare, pe care am lansat-
o, va fi de un real folos
atat pentru noi, cadrele
didactice ale Academiei
de Administrare Publica,
cat si pentru autoritatile
publice centrale si locale,

(Continuare in pag. 3)

Academia de Administrare Publica

invita reprezentantii mediul academic, ai administratiei publice, experti in domeniu pentru a participa la
Conferinta internationala stiintifico-practica ,Teoria si practica administrarii publice”, 25 de ani de elaborari
teoretice si realizari practice in domeniul administrarii publice, care isi va desfasura lucrdrile joi, 17 mai, 2018.

Conferinta va avea 6 ateliere de lucru:

1. Modernizarea administratiei publice in contextul integrarii europene;

2. Probleme actuale ale stiintei politice si parcursul european al Republicii Moldova;
3. Aspecte teoretico-practice privind edificarea statului de drept si modernizarea administratiei publice;
4.Tendinte ale managementului public in contextul crearii unui sistem administrativ bazat pe cunoastere;
5. Rolul e-Guvernarii in dezvoltarea durabila;
6. Dezvoltarea profesionala a personalului: teorie si practica.
Limbile de lucru ale conferintei: romand, rusd, engleza.

Va invitam sa participati la conferinta!

Pentru mai multe informatii accesati site-ul AAP - www.aap.gov.md, sau la tel. 022-28-40-84
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27 aprilie - Ziua
Drapelului de
Stat al Republicii

Moldova

Cu prilejul Zilei Drapelului de Stat al
Republicii Moldova, marcata pe data 27
aprilie, Presedintele Republicii Moldova,
Igor Dodon, a venit cu initiativa ca sa fie

transmise fiecarei primarii din tara cate un
Drapel de Stat, dar si drapelul istoric al lui
Stefan cel Mare si Sfant.

Comisia Nationald de Heraldica de pe
langa Presedintele Republicii Moldova a
aprobat conferirea statutului legal de sim-
bol national istoric al Republicii Moldova
drapelului purtat de Stefan cel Mare in ziua
de 12 septembrie 1485. In acest context,
Igor Dodon a inaintat initiativa legislativa
pentru completarea Legii nr. 217/2010 pri-
vind Drapelul de Stat al Republicii Moldo-
va (Drapelul istoric).

,Primele drapele vor fi propuse ce-
lor 300 de localitati care au semnat
declaratii pentru mentinerea statalitatii
si independentei Republicii Moldova. Ul-
terior, drapelul istoric va fi repartizat in
celelalte localitati ale tarii’, a specificat
presedintele tarii.

Totodatd, seful statului a subliniat fap-
tul ca drapelele istorice, in calitate de sim-
boluri nationale, isi gdsesc reglementarea
in legislatia mai multor state, cum ar fi: Li-
tuania, Bulgaria, Croatia, Finlanda, Grecia,
Letonia etc.

Potrivit sefului statului, aceasta
initiativd nu are intentia de a schimba Dra-
pelul de Stat al Republicii Moldova, ci doar
de a recunoaste drapelul nostru istoric, fi-
indca el este parte a istoriei Moldovei.

,Prin aceasta initiativa legislativa, do-
rim sd sporim interesul societatii fata de is-
toria si cultura Moldovei, sa contribuim la
cultivarea spiritului patriotic al cetatenilor
si la consolidarea statalitatii Republicii
Moldova’, a concluzionat Igor Dodon.

Presedintele  Comisiei  securitate
nationala, aparare si ordine publica a
Parlamentului Republicii Moldova, Ro-
man Botan, si Presedintele Comisiei pen-
tru apdrare, ordine publicd si siguranta
nationala a Camerei Deputatilor din Par-
lamentul Romaniei, Dorel-Gheorghe Ca-
prar, au semnat, la Chisindu, o Declaratie
comuna a presedintilor comisiilor.

in  textul Declaratiei comune
presedintii celor doua comisii parlamen-
tare s-au angajat in consolidarea Parte-
neriatului Strategic pentru Integrarea
Europeana a Republicii Moldova, in con-
tinuarea sprijinului pentru stabilitatea si
sporirea rezilientei Republicii Moldova
pentru avansarea pe calea europeana.

Dupa ceremonia de semnare, Roman
Botan a mentionat ca prin Declaratia co-
muna este sustinuta angajarea ferma fin
continuarea, extinderea si aprofundarea
la nivel parlamentar a parteneriatului
strategic cu Romania pentru integrarea
europeana a Republicii Moldova in do-
menii, precum democratie si bund gu-
vernare, reforma sectorului de securitate,
cooperare in materie de aparare si secu-
ritate.

Declaratia comuna a
parlamentarilor
din Republica Moldova
si Romania

o PARLAMENTUL REPUBLICI MOLOOVA

,Anul 2018 in care marcam Centena-
rul Marii Uniri si anul 2019, cdnd Romania
va exercita presedintia Consiliului Uniunii
Europene, sunt perioade de intensifica-
re a cooperarii noastre si 0 oportunitate
pentru promovarea interesului strategic
al Republicii Moldova de integrare euro-
peand’, a precizat presedintele Comisiei
securitate nationald, aparare si ordine pu-
blicd a Parlamentului Republicii Moldova.

La randul sau, Dorel-Gheorghe Caprar
a declarat ca prin semnarea Declaratiei
comune ,suntem deschizatorii unui drum
parlamentar inedit intre cele doua comi-
sii”.,Este o asumare directd a presedintilor
si 0 vointd comuna a membrilor comisii-
lor de dialog si diplomatie parlamentara’,
a spus deputatul roman.

Frontiera moldo-
ucraineana - la nivel
european

Primul-Ministru, Pavel Filip, a vizitat
santierul de constructie a punctului de
trecere Palanca care urmeaza sa fie dat in
exploatare pana la finele anului curent. Aici
va fi efectuat controlul in comun la granita
moldo-ucraineana.

Seful Executivului a mentionat ca punc-
tul comun de trecere ofera mai multe avan-
taje cetatenilor. Controlul va fi efectuat
doar o singurd data de vamesii si politistii
de frontiera din Moldova si Ucraina. Astfel,
va fi redus timpul de asteptare, va creste
fluxul de pasageri si marfuri, va fi eliminata
coruptia, dar si contracarate infractiunile la
frontiera.

Premierul a exprimat recunostinta Uni-
unii Europene, care finanteaza constructia
punctului de trecere, si PNUD Moldova,
care asigurd implementarea proiectului.
Bugetul total este de 5,56 milioane de euro,
dintre care 4,5 milioane sunt oferite de UE,
iar 1,06 milioane sunt contributia Guver-
nului. ,Acest punct va acorda servicii cali-
tative, asa precum le intalnim atunci cand
trecem frontiera UE, la aceleasi standarde’,
a subliniat Pavel Filip.

De asemenea, seful Executivului
a multumit, inca o datd, presedintelui
Ucrainei, Petro Porosenko, pentru faptul
ca saptamana trecuta a promulgat legea
privind controlul in comun la frontiera
moldo-ucraineana. ,Suntem recunoscatori
colegilor nostri de la Kiev. Pentru prima
data in 25 de ani, Republica Moldova fsi
va controla frontiera in totalitate, inclusiv
pe segmentul transnistrean’, a mentionat
premierul.

Constructia punctului de trecere a
frontierei Palanca a demarat in iunie 2017.
In prezent, sunt executate 30 la suta din
lucrarile preconizate. Punctul vamal este
construit in conformitate cu standardele
europene si va fi dotat cu echipament mo-
dern. Se estimeaza ca, dupd darea in ex-
ploatare a acestuia, numdrul persoanelor si
vehiculelor care traverseaza frontiera prin
acest punct se va dubla.
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Forumul ,Strategia privind reforma
administratiei publice: intre intentii si realizari”

..-,_AHJFA-‘L/‘/ -

(Sfarsit. Inceput in pag. 1)
prin actualitatea tematicii
rapoartelor din domeniul
administratiei publice si
vor fi initiate discutii con-
structive cu propuneri Si
sugestii privind eficientiza-
rea reformei administratiei
publice, a subliniat recto-
rul.

La randul sau, Victo-
ria Cujba, sef Directie
administratie publica a
Cancelariei de stat, a dat
o finalta apreciere aces-
tor forumuri, asigurand
asistenta ca vor fi preluate
propunerile si  sugestiile
inaintate de raportori si in
cadrul discutiilor, care vor
fi sistematizate si aplicate

B
P

T FORHIFR e S f

pentru eficientizarea im-
plementarii strategiei gu-
vernamentale de reforma-
re a administratiei publice.

Forumul a continuat
Cu prezentarea rapoar-
telor, cu intrebari si ras-
punsuri asupra diverselor
probleme din domeniul
administratiei publice,
in cadrul a trei panele de
discutii.

Panelul | ,Provocari
si oportunitati in pro-
cesul de implementare
a Strategiei de Reforma
a Administratiei Publi-
ce’, (moderator — prorec-

i

torul Academiei, Aurel
SIMBOTEANU, doctor,
conferentiar  universitar),
i-a avut in calitate de ra-

portori pe lurie CIOCAN,

—

sef al Centrului de im-
plementare a reforme-
lor, lon GUMENE, direc-
tor de program ,Reforma
administratiei publice si
politici publice din cadrul
Centrului  Analitic inde-
pendent ,Expert-Grup’, si
Victor DUMNEANU, sef-
adjunct al Inspectoratului
Ecologic de Stat.
LaPanelulll,,Responsa-
bilizarea administratiei
publice. Serviciul public
si managementul resur-
selor umane” (modera-
tor — Tatiana SAPTEFRATI,
doctor, conferentiar uni-
versitar), au prezentat ra-

poarte Victoria CUJBA, sef
Directie administratie pu-
blica a Cancelariei de Stat,
si Stela ZABRIAN, secretar
al Consiliului raional Soro-
ca; iar la Panelul Il ,,Mo-
dernizarea serviciilor
publice” (moderator — Au-
relia TEPORDEI, director al
Departamentului dezvol-
tare profesionald) — Vasile
CIORNIl, Agentia Servicii
Publice, Liviu OBOROC,
directorul serviciului pu-
blic 112, si Victor RUSU,
expert juridic, Congresul
Autoritatilor Locale din
Moldova.

Participantii la forum
au manifestat un interes
sporit fata de probleme-
le abordate din domeniul
administratiei publice,

expunandu-si opiniile re-
feritor la unele aspecte
problematice, precum ar

"% fi fluctuatia
- cadrelor,
nivelul pro-
fesionist  al
alesilor  lo-
cali, dar si al
angajatilor
Si, respec-
tiv, calitatea
serviciilor
prestate, ve-
nind, totoda-
ta, cu un sir
de propuneri
si sugestii de
solutionare a
problemelor vizate.
Tematica rapoartelor
si discutiile in cadrul celor
trei panele s-au axat pe re-
alizarile din ultimul an la
compartimentul reforma
administratiei publice, care
sunt beneficile acestei
reforme pentru cetateni,
dar s-a vorbit si despre
problemele, dificultatile in
procesul de implementare
a Strategiei privind refor-
ma administratiei publice
etc. Concluziile, formulate
urmare a discutiilor, pro-
punerile si sugestiile vor fi
transmise Cancelariei de
Stat, scopul fiind de a con-
tribui la eficientizarea pro-
cesului de implementare
a strategiei de reformare a
administratiei publice.

lon AXENTI
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Seminar metodologic privind experienta
internationala in domeniul administratiei publice

La Academia de Admi-
nistrare Publica a avut loc
un seminar metodologic cu
participarea corpului profe-
soral-didactic al institutiei,
avand ca tema ,Experienta
internationala de realiza-
re a politicilor in domeniul
administratiei publice”

in deschiderea seminaru-
lui, rectorul Academiei, Oleg
BALAN, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, a mentionat
ca organizarea unor astfel
de seminare, in cadrul cdrora
sunt diseminate experienta
si practica internationala in
domeniul administratiei pu-
blice, ca rezultat al vizitelor
reprezentantilor ~ Academiei
peste hotare, a devenit deja
o bund traditie, ceea ce con-
stituie un suport valoros in
perfectionarea procesului de
studii de masterat si de dez-
voltare profesionald la nive-
lul standardelor europene si
internationale. in aceastd or-
dine de idei, rectorul a tinut
sa accentueze nivelul calitatii
procesului de studii la Aca-
demie ca fiind la acelasi nivel
comparativ cu institutiile de
profil din tarile europene.

Aurelia TEPORDEI, direc-

tor al Departamentului dez-
voltare profesionald, a pre-
zentat rezultatele vizitei de
studii a grupului de profesori
in Germania, ca urmare fiind
demaratd implementarea in
Academie a Sistemului de Ma-
nagement al Calitatii. In con-
tinuare, domnia sa a povestit
despre participarea sa la semi-
narul ,Modernizarea sistemu-
lui de guvernare si a capacitatii
de guvernare in statele in curs
de dezvoltare’, care a avut loc
in orasul Beijing, capitala Re-
publicii Populare Chineze.

In cadrul unui alt proiect,
»,Modernizarea serviciilor uni-
versitare din Republica Moldo-
va’, reprezentantii Academiei
s-au aflat intr-o vizita de stu-
diuin orasul Bergen, Norvegia,
au participat, de asemenea, la
Scoala de vara din orasul Tul-
cea, Romania, despre care a

relatat celor prezenti in sala
Rodica SOBIESKI-CAMERZAN,
directorul Biblioteci Stiintifice
a Academiei, referindu-se si
la vizita de studii in Grecia, in
cadrul proiectului ,Reteaua
Serviciilor de Suport a Biblio-
tecilor: modernizarea biblio-
tecilor din Armenia, Moldova
si Belarus prin dezvoltarea
personalului si formarea servi-
ciilor bibliotecare”.

Silvia DULSCHI, sef Directie
stiinta si doctorat a Academi-
ei, a informat asistenta despre
participarea sa la seminare,
organizate in Georgia si Ar-
menia, in cadrul proiectului
eDrone, si despre obiectivele
proiectului privind tehnologia
utilizarii dronelor si stabilirea
relatiilor de colaborare cu par-
teneri din Republica Moldova
privind utilizarea dronelor in
diverse domenii de activitate.

Mobilitatea acade-
mica a fost tema dis-
cursului Angelei ZE-
LENSCHI, sef Catedra
stiinte administrative,
care a avut prilejul de
a preda timp de o sap-
tamana un curs in do-
meniul administratiei
publice la  Scoala
Na'ionala de Studii
Politice si Administrative din
Bucuresti, Romania, fiind facut
un schimb util de experienta
dintre institutiile noastre.

Moderatorul ~ seminaru-
lui, prim-prorectorul Acade-
miei, Andrei GROZA, doctor,
conferentiar  universitar, a
subliniat importanta dise-
minarii experientei avansate
studiate in cadrul deplasarilor
de serviciu peste hotare in-
tru perfectionarea continua a
procesului de studii la Acade-
mia de Administrare Publicd,
in acest context, fiind lansate
in anul curent, anul jubiliar al
Academiei, cateva noi proiec-
te cu oportunitati de a conti-
nua practica de organizare a
studiilor in diverse institutii de
profil de peste hotare.

Cor. F.P.

Sustinerea prealabila a tezelor de master

In perioada 19 - 20 aprilie
curent, la Academia de Ad-
ministrare Publica a avut loc
sustinerea prealabild a tezelor:
la Master stiintific - programe-
le: Teoria si practica administrari
publice, Management si Relatii
internationale, si la Master de
profesionalizare - programele

Administrarea publicd, Mana-
gement, Anticoruptie si Drept
public. Sustinerea prealabild a
tezelor de master constituie o
buna practica aplicata in pro-
cesul de studii, scopul fiind de a
analiza calitatea tezelor elabo-
rate si a recomanda masuri de
imbunatatire a lucrdrilor pentru

a fi pregatite la nivel in vederea
sustinerii lor finale, dar si de a
completa serviciul public al tarii
cu cadre inalt calificate la nive-
lul cerintelor zilei de azi, a pro-
cesului de integrare europeand
a tarii noastre.

Dupa cum a mentionat lon
DULSCHI, directorul Departa-
mentului
studii  su-
perioare de
master, in
marea lor
majoritate
studentii au
prezentat
lucrdri bine
structurate

in baza cercetdrilor stiintifice
de domeniu, a experientei si
practicii de la locurile de lucru
ale masteranzilor, fiind aborda-
te aspecte multilaterale in con-
textul reformei administratiei
publice, a managementului in
administratia publica, a drep-
tului public. Este important de
mentionat si caracterul aplica-
tiv al tezelor, masteranzii ve-
nind cu idei inovatoare privind
eficientizarea  administratiei
publice, calitatea serviciilor pu-
blice prestate cetatenilor.
Conform calendarului aca-
demic, sustinerea finald a te-
zelor de master va avea loc in
perioada 28 mai - 1 iunie 2018.

Cor. F.P.
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Stagiul la Academia de Administrare Publica -
o plusvaloare pentru teza mea de doctor

Mobilitatea academica a adus-o la Academia de Administrare Publicd pe Luminita BOGDAN, doctorandd a Sco-
lii Nationale de Studii Politice si Administrative din Bucuresti, care sustine un stagiu de cercetare in domeniul relatiilor
internationale. Dumneaei a acceptat cu amabilitate un interviu pentru ziarul ,Functionarul Public”.

CORESPONDENTUL:
Care a fost motivatia de a
face stagiul de practica la
Academia de Administra-
re Publica?

Luminita BOGDAN:
Eu urmez doctorantura la
Scoala Nationald de Studii
Politice si Administrative
(SNSPA) dupa ce am absol-
vit, tot la aceastd institutie,
masteratul in  Diplomatie
si Negocieri Internationale.
Aici, impreuna cu colegii
de la Departamentul Relatii
Internationale si Integra-
re Europeand, incercam sa
aducem in atentie evoluti-
ile recente din Vecinatatea
Estica a Uniunii Europene
prin intermediul unor pro-
iecte europene. Prin activi-
tatea didactica si de cerce-
tare avem in vedere, in mod
deosebit, evenimentele in
desfasurare de la frontiera
estica a Uniunii Europene,
cu accent asupra Ucrainei
si Republicii Moldova, doua
tari care sunt prinse in acest
context regional instabil.

Activitatea de cercetare
include evolutiile din Ve-
cinatatea Estica a Uniunii
Europene, astfel ca teza de
doctorat se refera in egala
masura asupra acestei regi-
uni. Tematica se concentrea-
za, in special, asupra Repu-
blicii Moldova si, mai ales, a
masurilor luate, in contextul
procesului de apropiere de
Uniunea Europeand, pentru
a contribui la consolidarea
frontierei estice a Uniunii
Europene, una vulnerabila,
in acest moment.

Pentru a continua cer-
cetdrile ce tin de teza mea
de doctorat cu tema ,Se-
curitatea frontierei de est a

Uniuni Europene”, am apli-
cat la o bursa ERASMUS. Si,
tinand cont de faptul, ca
SNSPA are incheiat un Acord
de colaborare cu Academia
de Administrare Publica,
am hotarat sa aleg aceasta
institutie. Desigur, la ince-
put nu cunosteam foarte
multe despre Academia de
Administrare Publica insa
treptat, am aflat ca este
una dintre institutiile de re-
ferinta din Chisindu. Si, ca
urmare, am selectat
pentru stagiu anu-
me Academia de la
Chisindu. Cu atat mai
mult, ca pentru teza
mea de master am
facut cercetari privind
diferendul  transnis-
trean. La aceasta tema
am prezentat si un ra-
port in cadrul sedintei
in plen a Conferintei
internationale a tineri-
lor cercetatori.

Si iata, din februa-
rie curent, ma aflu la Aca-
demie pana in luna mai.
Multe lucruri interesante
am aflat pentru mine la
cursurile, destinate docto-
ranzilor, sustinute de dna
Tatiana Saptefrati, care ne-a
vorbit despre procesele
de decizii adoptate in Uni-

unea Europeand, de
dna Silvia Dulschi, cu
tematica din domeniul
administratiei publice,
la alte cursuri.

] COR.: Dupa cum
| ati mentionat an-
| terior, ati partici-
pat la Conferinta
internationala a tine-
rilor cercetatori. Care
este opinia D-voastra
referitor la acest eve-
niment?

L. B.: Da, am fost onora-
ta sa fiu printre participan-
tii la evenimentul din luna
februarie si chiar sa prezint
0 parte a tezei de cercetare
la dezbaterea organizata de
Academia de Administratie
Publica. Consider ca ase-
menea conferinte au repre-
zentat si vor reprezenta, cu
siguranta, prin editiile vii-
toare un instrument foarte
util pentru dialog si dezba-
tere pentru tinerii cerceta-

tori din Republica Moldova
care, prin expertiza acumu-
lata in timpul studiilor, sub
indrumarea profesorilor, pot
oferi acele solutii necesare
pentru dezvoltarea tarii.
COR.: Care sunt impre-
siile, in general, despre
Republica Moldova?

; —

L. B.: Am venit la Chisi-
nau fara sa iau in considera-
re cliseele care sunt uneori
folosite cand se vorbeste
despre Republica Moldova.
Si am descoperit un oras
cu o viata culturala diversa
si atragdtoare, locuri cu far-
mecul si unicitatea lor. Cu si-
gurantd, transformarile prin
care trece Republica Moldo-
va vor fi depasite odatd cu
consolidarea procesului de
apropiere de Uniunea Euro-
peana.

COR.: Ce planuri aveti
pentru viitor?

L. B.: Fara doar si poate,
finalizarea cercetarii repre-
zinta un obiectiv pe termen
scurt. In egala masura, sper
ca evolutiile din Vecindtatea
Estica a Uniunii Europene
sa ocupe un loc central si
in proiectele de cercetare
din perioada urmatoare. De
asemenea, sper sa valori-
fic experienta mea privind

studiile despre Republica
Moldova si, de ce nu, sa am
ocazia sa le fructific prin

sustinerea procesului de
apropiere de Uniunea Euro-
peana.

Interviu realizat de
lon VLADIMIR
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O istorie a Academiei in file de ziar

Spicuiri din ziarul ,Functionarul Public”

2015

lanuarie. Prin ordinul Rectorului Academiei de Ad-
ministrare Publica, dl Aurel Simboteanu, doctor in stiinte
politice, conferentiar universitar, a fost numit in functia de
prorector al Academiei, cu incepere de la 06 ianuarie 2015,
fiind responsabil pentru activitatea didactica si dezvolta-
rea profesionald a personalului.

5 martie. Ca rezultat al reacreditarii stiintifice, in 2014,
cu acordarea calificativului de organizatie competitiva pe
plan international (categoria B), Academiei i-a fost inma-
nat Certificatul de Membru al Academiei de Stiinte a Mol-
dovei.

2 aprilie. A fost lansat proiectul ,Consolidarea institu-
tionala a administratiei publice locale in Republica Mol-
dova in contextul implementarii Acordului de Asociere cu
Uniunea Europeand”, care urmeaza a fi realizat in perioada
anilor 2015 - 2018.

3 -4 decembrie. La Academia de Administrare Publica
si-a desfasurat lucrdrile conferinta internationala stiinti-
fico-practica ,Consolidarea administratiei publice locale:
instrumente si mecanisme”.

2016

25 februarie. La Academia de Administrare Publica
a avut loc o intélnire a Colegiului redactional al revistei
,+Administrarea Publicd” cu cititorii si autorii acesteia. Intal-
nirea a fost moderata de Aurel Simboteanu, prorector al
Academiei, doctor, conferentiar universitar.

15 martie. A fost lansat Ghidul pentru practicienii din
Republica Moldova ,Conflictul de interese in achizitiile
publice”, elaborat in cadrul Proiectului ,Modernizarea ser-
viciilor publice in Republica Moldova’, implementat de
Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GlZ).

8 aprilie. La Straseni, a avut loc o intalnire a conduce-
rii Academiei de Administrare Publica, a redactiei revistei
»+Administrarea Publica” si a ziarului ,,Functionarul Public”
cu functionarii publici din raionul Straseni.

25 mai. A fost lansata platforma e-learning ,Instruirea
la distantd a alesilor locali’, elaborata de Academie cu spri-
jinul Programului Comun de Dezvoltare Locala Integrata.

23 septembrie. A avut loc Forumul,Reforma adminis-
trativ-teritoriala a Republicii Moldova”.

20 - 23 octombrie. Rectorul Academiei, Oleg BALAN,
a participat la o Conferinta Internationald, consacrata pro-
blemelor de securitate si stabilitate la Marea Neagra, care
a avut loc in orasul Constanta, Romania.

2 decembrie. S-a desfasurat al doilea forum tematic cu
genericul ,,Dezvoltarea regionala in Republica Moldova”

2017
lanuarie. La Academia e Administrare Publica a avut
loc prezentarea Memoriilor lui Mircea Snegur, Doctor
Honoris Causa al Academiei de Administrare Publica.
Evenimentul a avut drept generic,,Omul, omul de stat si
Presedintele Mircea SNEGUR".
Martie. Primul-Ministru al Republicii Moldova, Pavel

Filip, a participat la festivitatea de inmanare a diplomelor
de master absolventilor Academiei de Administrare Publi-
ca. In cadrul festivitatii, unui numar de 221 de absolventi li
s-a acordat titlul de master in stiinte politice, drept si eco-

nomie.

Mai. A avut loc Conferinta stiintifico-practica cu parti-
cipare internationald cu genericul ,Teoria si practica admi-
nistrarii publice”, dedicata celei de-a 24-a aniversari de la
fondarea Academiei de Administrare Publica.

Septembrie. A avut loc festivitatea de inaugurare a
noului an de studii, a anului jubiliar, 2017-2018, moderata
de rectorul Academiei, Oleg BALAN, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, A fost inaugurata rubrica ,Academia de
Administrare Publica la 25 de ani”.

Ancheta jubiliara

pentru absolventii Academiei de toate promotiile

1. Ce au insemnat pentru
Dumneavoastrd studiile la Aca-
demie?

2. Cum Vi ajutd cunostintele
acumulate la Academie in carie-
ra Dumneavoastrd profesiona-
la?

3. Cum vedeti rolul de mai
departe al Academiei in restruc-
turarea, dezvoltarea si consoli-
darea administratiei publice din
republica?

4. Ce ati dori Academiei cu
ocazia aniversdrii a 25 de ani de
la fondarea sa?

1. Am fost admis la Acade-
mia de Administratie Publica in
anul 1999, in baza recomanda-
rii prefecturii judetului Cahul,
unde activam in calitate de sef
al Directiei programe, strategii,
relatii internationale si ONG.
Dat fiind faptul, ca aveam sar-
cini de a stabili relatii transfron-
taliere cu partenerii din judetul
Galati si regiunea Odessa, am
ales sa studiez la specialitatea
+Relatii internationale”.

Cand am pdsit pentru pri-
ma datd pragul Academiei,
am constientizat ca aici este
altfel decat la institutiile unde
am finvatat anterior - Institu-
tul de Arte ,Gavriil Muzicescu”
si Academia de Studii Econo-
mice din Moldova. Atmosfera
Academiei era marcata de o
alurd a nobletei academice. In

Andrei POPA,
doctor habilitat

in stiinte economice,
profesor universitar, rectorul
Universitatii de Stat

»B. P.Hasdeu” din Cahul

mare parte, aceasta se datora
si rectorului Academiei, regre-
tatului Mihail Platon, doctor
habilitat in stiinte economice,
profesor universitar, care la fie-
care intalnire cu noi, audientii,
ne amintea despre importanta
serviciului public si necesitatea
de a ne deda totalmente slujirii
oamenilor.

Mai tarziu, pe parcursul stu-
diilor, deja am deprins si mani-
era de desfasurare a lectiilor de
la egal la egal - profesorii nu
se limitau la predarea cursului,
dar ne antrenau in discutii si
analize care deseori se trans-
formau in adevarate dezbateri.
Pentru mine, au fost intere-
sante toate cursurile studiate,

(Continuare in pag. 7)
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(Sfarsit. inceput in pag. 6)
dar, in special, asi mentiona pe
doctor habilitat, profesor uni-
versitar, Valeriu Zbarciog (Mi-
cro-macro economie), doctor
habilitat, profesor universitar,
Alexandru Burian (Teoria re-
latiilor internationale), doctor
Svetlana Cojocaru (Manage-
mentul resurselor umane),
doctor, conferentiar universi-
tar, Valentina Ursu (Doctrine si
institutii politice) si doctor lon
Stavila (Republica Moldova in
relatiile internationale).

Cu siguranta ca atmosfe-
ra deosebitd a Academiei era
alimentatd si de experienta
audientilor, majoritatea dintre
ei fiind personalitati afirmate,
cu practica de muncd la diferite
niveluri ale administratiei pu-
blice si care cunosteau realita-
tea din practica, pe care au tra-
it-o. Acest contingent era greu
sa fie convins de ceva contrar
si doar mdiestria pedagogilor
ne facea sa incercam sa privim
lucrurile si din alt punct de
vedere. Cred ca acest curaj al
profesorilor Academiei, de a ne
provoca sa regandim lucrurile
cunoscute (la prima vedere) si

Ancheta jubiliara

pentru absolventii Academiei de toate promotiile

prin aceasta sa ne stimuleze sa
studiem noi valente ale pro-
fesiei, este notoriu si definitor
pentru cei care au studiat si au
absolvit Academia.

Valenta cunostintelor acu-
mulate pe parcursul anilor de
studiila Academie a fost testata
prin sustinerea, in anul 2002, a
tezei de master cu tema,Mana-
gementul relatiilor economice
internationale in cadrul Euro-
regiunii,Dundrea de Jos”". Ideile
din tezd le-am folosit inca multi
ani in activitatea mea didac-
ticd, de cercetare stiintifica si
administrativa.

2. Conducerea unei
institutii de fnvatamant su-
perior este o responsabilitate
publicd care invocd dirijarea
atat a proceselor interne, cat
si intretinerea relatiilor cu par-
tenerii sociali — administratiile
publice, angajatorii, institutiile
si beneficiarii (studentii, pdrintii
lor, absolventii). Fiind rector al
Universitatii de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul,
am obligatia sa asigur indepli-

nirea misiunii institutiei — pre-
gatirea specialistilor calificati
pentru sudul Republicii Mol-
dova. lar pentru aceasta sunt
necesare nu doar deprinderi
si cunostinte manageriale, ci
si intelegerea intreqului an-
samblu de conditii si proble-
me socioeconomice pe care le
traim. Anume capacitatea de
a analiza fenomenele sociale
si a prevedea pasii ce urmeaza
sa-i intreprinda Universitatea
ce am onoarea sa o conduc -
sunt calitatile ce le-am insusit
la Academia de Administrare
Publica. Desigur, ca tin foarte
mult si la stilul de conducere al
Academiei, prin care este pusa
in evidenta valoarea fiecdrui
membru al colectivului.

3. Academia de Adminis-
trare Publica este si trebuie sa
ramana promotorul manage-
mentului public performant.
Experienta si cunostintele acu-
mulate de Academie urmea-
za a fi valorificate adecvat de
guvernantii tdrii. Sa nu uitam
ca Academia de Administrare

Publicd este si un centru de
cercetare stiintifica care anali-
zeaza si explicd, din punct de
vedere stiintific, situatia curen-
ta si tendintele de dezvoltare a
serviciului public. Cunoscand
particularitatea ciclului electo-
ral de 4 ani, cand o parte dintre
cei alesi ocupa functii publice
fard a avea careva cunostinte
specializate in domeniu, este
necesar ca cele mai bune prac-
tici sa fie tezaurizate, valorifi-
cate si transmise noilor alesi.
Si aceasta misiune revine, in
exclusivitate, Academiei de
Administrare Publica. La fel,
este important ca in cadrul
discutiilor referitoare la viitorul
administratiei publice locale si
centrale sa fie prezenti si cerce-
tatorii Academiei.

4. Cu ocazia aniversarii a
25 de ani de la fondare, vreau
sa doresc Academiei sa obtind
acea recunoastere, apreciere si
pozitie pe care o meritd pe de-
plin - institutie conducdtoare
in pregatirea si perfectionarea
functionarilor  publici, pro-
motoare a celor mai avansate
cunostinte si practici in dome-
niul administratiei publice.

Curs de instruire la Academie, Utilizarea tehnologiilor
informationale in activitatea de serviciu”

Utilizarea tehnologiilor
moderne in institutii face
parte din evolutia naturala a
perfectiondrii profesioniste si
sugereaza o solutie fireascd la
provocdrile moderne adresate
cadrelor profesoral-didactice -
de a integra inovatiile tehnolo-
gice informationale cu modul
traditional de cunoastere.

Studentii din ziua de as-
tazi sunt diferiti de generatia
studentilor din ziua de ieri si
prin cunoasterea Tl la un nivel
mai avansat. Anume din acest
considerent, colaboratorii Aca-
demiei trebuie sa utilizeze teh-
nologiile informationale la cel
mai inalt nivel.

Pe parcursul lunii aprilie a
anului curent, in cadrul Acade-

miei de Administrare Publica
s-a desfasurat cursul de dez-
voltare profesionald cu gene-
ricul ,Utilizarea Tehnologiilor
Informationale in activitatea
de serviciu” pentru diferite ca-
tegorii de participanti: perso-
nalul didactic si stiintific, sefii
de subdiviziuni si personalul
cu functii de executie din ca-
drul subdiviziunilor structurale.
Cursul a fost sustinut de Euge-
nia CEBOTARU, lector superior
universitar.

Colaboratorii Academieiau
fost repartizati in cateva grupe
si au fost instruiti in utilizarea Tl
la un nivel avansat, la un mo-
dul foarte important si necesar
in elaborarea diferitelor docu-
mente - Redactorul de text Mi-

(A0
crosoft Word: formatarea unui
document conform standarde-
lor internationale, utilizarea im-
bindrii corespondentei pentru
a personaliza scrisorile pentru
corespondenta in bloc, utiliza-
rea Tmbindrii corespondentei
pentru a trimite mesaje de e-
mail in bloc etc.

Colaboratorii Academiei
vor participa, in luna mai a anu-

o .
lui curent, la urmatoarea etapa
a acestui curs - utilizarea Tl in

evaluarea cunostintelor maste-
ranzilor, in realizarea cercetari-
lor (sondaje, colectare de date,
stocare, prelucrare), a sisteme-
lor de date statistice si utiliza-
rea lor in cercetarea stiintifica
(soft-uri).

Cor. F.P.
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Ziua Nationala de Sensibilizare a bibliotecilor
la Academia de Administrare Publica

Pe 23 aprilie curent, la Aca-
demia de Administrare Publica
a fost marcata pentru a doua
oara Ziua Nationala de Sensi-
bilizare a bibliotecilor, la care
au participat reprezentantii
corpului  profesoral-didactic
al Academiei de Adminis-

trare Publicd, ai institutiilor
de finvatamant superior din

republica, partenere ale Aca-
demiei in cadrul Programu-
lui ERSASMUS+ ,Dezvoltarea
capacitatilor in  domeniul
invatamantului superior’, pre-
cum si ai institutiilor de profil
din Romania, Grecia si Norve-
gia.

Rectorul Academiei de
Administrare Publica, Oleg
BALAN, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, a mentionat
in deschiderea festivitdtii ca,
de rand cu Academia de Ad-
ministrare Publicd, si Bibliote-
ca Stiintificd a Academiei va
sarbatori un sfert de veac de
la fondare. Din 1993 si pana
in prezent, fondul Bibliotecii
a crescut pana la 46.000 de
volume tiparite. Si acest teza-
ur informatic se completea-
za permanent. In ultimii ani,
spatiile Bibliotecii s-au largit
considerabil.  Actualmente,
biblioteca dispune de doua
spatii pentru pastrarea fondu-
lui de carte, doua sali de lec-
turd, iar astazi, cu ocazia Zilei
profesionale a Bibliotecarilor,
va fi inauguratd Sala multi-
media. Biblioteca Stiintifica a

progresat in timp, urmare a
proiecte internationale, a sub-
liniat rectorul. Participand la
aceste proiecte, angajatii bi-
bliotecii au beneficiat, in pri-
mul rand, de o serie de instruiri
si vizite de studiu, atat in tara,
cat si in straindtate: Irlanda,
Germania, Grecia si Norvegia,

si, desigur, de cateva cursuri
de instruire in cadrul Acade-
miei, care au fost sustinute de
catre formatori de talie euro-
peana din aceleasi tari, alte
activitati de instruire.

Implementarea proiecte-
lor au schimbat simtitor acti-
vitatea Bibliotecii Stiintifice,
consolidand rolul ei in comu-
nitatea Academiei, au fost in-
troduse noi servicii moderne
pentru utilizatori.

In acest context, Senatul
Academiei a aprobat cateva
documente de baza pentru
dezvoltarea bibliotecii: Strate-
gia de dezvoltare a Bibliotecii
Stiintifice 2017 - 2020; Politica
institutionald a Academiei de
Administrare Publica privind
Accesul Deschis: Regulamen-
tul de functionare a Repozito-
riului Institutional AAP.

In  contextul politicii
institutionale a Academiei de
studiere aprofundata a limbii
engleze cao conditieaintensi-
ficarii relatiilor internationale,
s-a luat hotararea ca de Ziua
profesionala a bibliotecari-
lor, la Biblioteca Stiintifica sa

fie inaugurat un Centru de
Resurse in Limba Engleza,
creat cu suportul Consiliului
Britanic din Ucraina. Recto-
rul Oleg BALAN impreuna cu
Ana GORE, profesoara de lim-
ba engleza, au tdiat panglica
rosie, prin aceasta fiind oferite
noi posibilitati de studiere on-
line a limbii engleze.

Evenimentul a continuat
cu inaugurarea Salii multime-
dia a Bibliotecii, creata cu su-
portul Comisiei Europene.

Cuvinte de salut au adre-
sat cu aceasta ocazie Angela
REPANOVICI, doctor, profe-
sor, Universitatea Transilvania
din Brasov, Romania, Cristina
GHERMAN, administrator al
Oficiului National Erasmus+,
Elena HARCONITA, direc-
torul Bibliotecii Stiintifice a
Universitatii ,Alecu Russo” din
Balti.

Rodica SOBIESKI-CAMER-
ZAN, directorul Bibliotecii
Stiintifice a Academiei de Ad-
ministrare Publica, modera-
toarea evenimentului, in dis-
cursul sdu ,Ziua Nationald de
Sensibilizare — o noua forma
de promovare a rolului bibli-
otecii in societate” a facut o
trecere in revista a realizarilor

™

din ultimul an, dupa editia din
anul trecut a Zilei profesionale
a bibliotecarului: participarea
in cadrul proiectelor ,Servicii
de suport pentru reteaua de

biblioteci: modernizarea bi-
bliotecilor din Armenia, Mol-
dova si Belarus prin dezvol-
tarea personalului bibliotecar
si reformarea bibliotecilor”
si ,Modernizarea serviciilor

bibliotecilor universitare din
Moldova’, actiunea de carita-
te,Doneaza o carte - schimba
un destin’, dedicata persoane-
lor cu dizabilitati, in total fiind
organizate circa 25 de mani-
festari privind dezvoltarea si
modernizarea bibliotecilor.

In  cadrul evenimentu-
lui au fost facute publice
inovatiile implementate la
biblioteca Academiei - Repo-
zitoriul institutional AAP, pre-
zentat de bibliotecarul Sergiu
CARCEA, si Koha - sistem in-
tegrat de biblioteca in aplica-
re — prezentat de bibliotecarul
Igor NEAGA.

Asupra tematicii abor-
date s-au pronuntat Angela
REPANOVICI, doctor, profesor,
si Claudiu COMAN, decan,
Universitatea Transilvania
din Brasov, Romania, Mano-
lis KOUKOURAKIS, director
al Bibliotecii Universitatii din
Creta, Grecia, Ane LANDOY,

Biblioteca Universitatii din
Berghen, Norvegia, Nelly
TURCAN, doctor habiltat,

profesor USM, Silvia GHIN-
CULQV, director al Bibliotecii
Stiintifice ASEM, presedinte al
Consortiului REM.
Evenimentul s-a incheiat

cu un curs de formare a for-
matorilor, sustinut de Angela
Repanovici si Manolis Kouk-
ourakis, iar, in final, celor
prezenti le-au fost inmanate
certificate de participare la
Ziua Nationala de Sensibiliza-
re a bibliotecilor.

Viad IONASCU
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~Ne dorim sa avem o comuna prospera”,

este crezul domnului Marcel BOBEICA, primarul comunei Gangura, raionul laloveni,
care a acordat un interviu corespondentului nostru netitular, Nicolae MEREACRE.

CORESPONDENTUL:
Practica generala ne de-
monstreaza ca un factor
important in dezvoltarea
localitatilor il constituie
implementarea proiecte-
lor. Dumneavoastra ce
aveti a ne spune in acest
context?

M. B.: Am preluat man-
datul de primar in vara
anului 2015. Chiar din pri-
mele zile, Tmpreuna cu
membrii consiliului local, cu
reprezentantii societatii civi-
le, am identificat prioritatile
in ce priveste dezvoltarea
localitatilor comunei, pre-
cum si caile optime si me-
canismele de solutionare a
problemelor.

Astazi, cand e pe sfarsite
cel de-al treilea an de acti-
vitate in calitate de primar,
am tot temeiul sa vorbesc
si despre unele realizari. Voi
mentiona, pentru inceput,
constructia drumului de
centura al satului Gangura,
cu un deviz total de 2,5 mi-
lioane lei, proiect, care anul
acesta urmeaza a fi realizat
in proportie de 80 la suta.
De asemenea, am obtinut
valorificarea a circa doua mi-
lioane lei la reconditionarea
capitala a patru drumuri
principale in satele Misovca,
Gangura si Alexandrovca,
valoarea totala fiind de 2
milioane de lei.

Pentru anul  curent
ne-am pus in plan sa
reconditionam alte trei dru-
muri. De asemenea, am
planificat implementarea
proiectului privind reparatia
si dotarea unei gradinite
de copii, mijloacele fiind
obtinute prin intermediul
FISM-ului cu suportul fi-
nanciar al guvernelor Re-
publicii Moldova si Roma-
niei. Tot la aceasta institutie

prescolard, am amenajat
sistemul de canalizare, cos-
tul lucrdrilor constituind 80
mii de lei. O alta suma im-
punatoare a fost valorificata
pentru efectuarea lucrarilor
de reparatie a sediului pri-
mariei

Pentru executarea lu-
crarilor de reconditionare
a apeductului in satul Gan-
gura a fost alocata si valori-
ficata suma de 1,2 milioane
de lei. In acesti ani, am con-
tinuat lucrarile de instalare
a iluminatului stradal si de
gazificare a satelor noastre.

Ne putem mandri si cu
faptul cd sustinem moral,
dar si material echipa de
fotbal a comunei, colective-
le de artisti amatori, biblio-
tecile, ultimele beneficiind
de echipamente tehnice
moderne prin intermediul
Programului Novateca.

Impreund cu intreaga
comunitate tindem sa rea-
lizam niste obiective pe cat
de nobile, pe atat de impor-
tante. Ne dorim sa avem o
comuna, prospera, curata
din toate punctele de ve-
dere, asigurata suta la suta
cu apeduct si cu sistem de
canalizare moderne. Ne do-
rim, ca toate institutiile pu-
blice sa functioneze la pa-
rametri normali, sa atragem
noi investitii.

COR.: Cine sunt princi-
palii parteneri ai primariei
si Consiliului local in reali-

Wt

zarea programelor de dez-
voltare?

M. B.: In primul rand, asi
nominaliza in calitate de
partener de nadejde Gu-
vernul Republiciii Moldova
care, pe parcursul anilor, ne
ofera un sprijin substantial.
Ne dam bine seama, ca nu
toate doleantele si solicita-
rile noastre pot fi satisfacu-
te, dar atentia pe care ne-o
acorda administratia publi-
ca centrala merita si trebuie
sa fie apreciata la justa va-
loare.

In realizarea planurilor, a
proiectelor noastre suntem
sustinuti, in mare masura,
de catre Fondul de Investii
Sociale din Moldova, Con-
siliul raional laloveni, servi-
ciile publice descentralizate
si desconcentrate, care acti-
veaza la nivel raional, dar si
parteneri de peste hotare.

Folosindu-ma de oca-
zie, asi vrea sa multumesc,
in mod special, conducerii
Asociatiei Internationale de
Binefacere ,Pro-Humanitate”
din Germania, in persoana
domnului Dirk Hartig, Gratie
acestei organizatii, am reusit
sa implementam la Gangura
cateva proiecte sociale, be-
neficiari directi fiind copiii
si persoanele in etate. Desi
sunt putini la numar, totusi
am avut totdeauna spri-
jin si intelegere din partea
agentilor economici din teri-
toriul comunei.

COR.: Sunt lucruri care
va nelinistesc?

M. B.: Faptul ca generatia
tanard paraseste masiv plaiul
natal, apucand cadile pribegiei
= in cautarea unui castig e
o problema pentru in-
treaga republica. Este un
proces care nu a ocolit
nici comuna noastra. Ma
| doare sufletul cand vad
. case parasite, pamanturi
nelucrate. Poate de aceea
sima stradui,incomun cu
echipa de sustinatori, sa
cream conditii mai bune
pentru viata oamenilor
aici, la vatra stramoseascd,
unde fiecare s-ar putea afir-
ma si ar putea sa-si gaseasca
un rostin viata.

COR.: Aveti un anime vis,
pe care neapdrat vreti sa-I
stiti implinit pana la expira-
rea mandatului?

M. B.: Un vis aparte tine
de domeniul cultural. Este
vorba, in primul rand, de
reparatia capitala a Casei de
cultura. Nu-mi imaginez o
localitate fara camin cultural,
fara centrul care se adune
lumea pentru a tine mereu
aprinsa flacdra dainuirii, a
sperantei si a dragostei pen-
tru frumos.

Mai este vorba si de
constructia capitala a Mu-
zeului satului. Localitatea
noastra este una cu traditii
frumoase, cu o istorie bo-
gata, avem multe obiecte
de culturd de o valoare in-
estimabila, care ar trebui
sa-si gaseasca locul cuvenit
in muzeul satului. Sper sa
reusim, fiindca in problemele
pe care le-am abordat sunt
sustinut de marea majoritate
a consatenilor.

COR.: Vreau sa cred sin-
cer, domnule primar, ca
veti reusi si, in acest sens,
va urez mult succes si reali-
zari pe masura asteptarilor
dumneavoastra.

Interlocutor:
Nicolae MEREACRE
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Strategia de dezvoltare - strategia
eficientei administratiei publice

Publicarea in paginile ziarului ,Functionarul Public” extraselor tematice din Ghi-
dul practic ,Instrumente de buna guvernare locala” a generat primele ecouri ale
cititorilor, care ne scriu pentru a-si expune opiniile, pdrerile, dar si sugestiile pentru o
mai bund guvernare la nivel local. Interesantd ni s-a pdrut scrisoarea, pe care am, pri-
mit-o de la Svetlana MANTEA, consilier in consiliul local Cobdlea, raionul Solddnesti
care, nu numai cd se pronuntd asupra acestor materiale, dar si se impdrtdaseste cu
propria practicd de lucru, beneficd pentru alte autoritdti publice locale.

Buna Ziua, stima-
ta redactie a ziarului
,Functionarul public” M-am
hotarat sa va scriu pentru a
ma pronunta asupra unor
probleme importante din ac-
tivitatea administratiei publi-
ce locale. Este vorba de plani-
ficarea lucrului administratiei
pe un anumit termen care
sa corespunda intereselor
comunitatii si cetatenilor. Si
in acest context, sunt bine-
venite publicatiile in ziar din
Ghidul practic ,Instrumente
de buna guvernare la nivel
local” Citim cu interes aceste
materiale care ne ajuta la or-
ganizarea eficienta a primari-
ei, a consiliului local.

Fiind profesoara de isto-
rie si director al gimnaziului
din localitate, m-am implicat
in implementarea unor pro-
iecte din domeniul eradicarii
fenomenului violentei do-
mestice si a traficului de fiinte
umane in perioada anilor
anii 2008 - 2010. De aseme-
nea, am promovat imaginea
comunitatii  prin activitati
culturale si cu tenta istorica.
Mai multe oportunitati au
aparut insa, cand am fost
aleasa consilier in consiliul
local Cobalea, fiind la direct
in serviciul comunitatii si de
deciziile noaste benificiaza
intregul sat, indiferent de cu-
loare si orientare politica etc.

In calitatea mea de consi-
lier local am reusit, in primul
rand, datorita faptului ca
mentor mi-a fost primarita
satului, Angela Ababii, de a
da curs mai multor propu-
neri si idei. Astfel, am propus

L]

sa implementam un proiect
ce tine de transparenta deci-
zionala si participarea femei-
lor in procesul de luare a de-
ciziilor. In cadrul proiectului,
au fost organizate instruiri
pentru femeile neangajate in
campul muncii, initierea fes-
tivalului familiei, plasarea a
trei panouri informationale.
lar prin crearea unei Asociatii
Obstesti ,Bella Getica” am
reusit sa atragem alte proiec-
te: Parcul tineretii, Asistenta
sociala la domiciliu pentru
persoanele varstnice si unul
dintre cele mai importante
Proiecte - elaborarea Stra-
tegiei de dezvoltare a satu-
lui Cobalea.

Si aici as vrea sa ma
pronunt asupra necesitatii
vitale de elaborare a strategi-
ei locale. Pentru cei neinitiati
si chiar pentru multi primari
sau consilieri (cu parere de
rdu), strategia pare a fi ceva
neesential si care cere doar
efort pentru elaborare. In
opinia mea, dar si a colegilor
mei, Strategia de dezvoltare
comunitara este un orga-
nism viu care face parte in-
tegra din strategiile de dez-
voltare nationala, zonala sau

raionald, adaptata specificu-
lui comunitatii si a directiilor
de dezvoltare de perspec-
tiva. Un element esential al
strategiei este faptul ca ea
contine si solutii de rezolva-
re a problemelor cu termeni
stabiliti, mijloace si activitati
concrete, dar mai este si un
Jpasaport” al satului pentru
potentialii donatori.

Despre necesitatea strin-
genta a acestei strategii ne-
am convins noi, consilierii,
studiind materialele publica-
te in ziar din Ghidul practic
Lnstrumente de buna guver-
nare la nivel local”.  Procesul
de elaborare nu este usor,
dar daca doresti, realizezi
obiectivul propus. Inintentia
noastra am avut o sustinere
ferma din partea primaritei
A. Ababii, care a aplicat la
un proiect international
,Good Governance in Local
Communities: V4 Experien-
ce of Strategic planning for
EaP Countries” (,Buna gu-
vernare a autoritatilor locale.
Experienta cvartetului de la
Visegrad si statele partene-
riatului Estic”). Pe parcursul
unui an am participat impre-
una la instruiri in or. Vinita,
Ucraina, apoi vizite de studiu
in  Polonia, Cehia, Slovacia
si Ungaria, impreuna cu co-
legii din Ucraina. Paralel, am
format, pentru elaborarea
strategiei, o echipa locald,
colectand informatii, efectu-
and sondaje, lucru pe dife-
rite segmente cu membrii
comunitatii,  dezbateri si
audieri publice, consultarea
documentelor nationale etc.

A urmat adoptarea Strate-
giei de dezvoltare a satului
Cobalea de catre consiliul
local, in ianuarie 2018, si
a demarat implementarea
acestea.

Strategia contine 5
directii de dezvoltare priori-
tare, fiecare avand obiective-
le specifice si activitatile con-
crete cu indicatori si termeni.
As dori sa mentionez ca am
inregistrat deja si rezultate la
una dintre directiile propuse
- ,Dezvoltarea si diversifica-
rea sectorului antreprenori-
al” prin crearea de facilitati
si oportunitati antreprenori-
lor: spatii accesibile (cladirea
fostului gimnaziu care a fost
supus optimizarii, disponi-
bila pentru diferite activitati
economice), pret redus pen-
tru arenda spatiilor, noi
locuri de munca pentru sa-
teni, posibilitati de crestere
si, respectiv, suplimentarea
bugetului local, promovarea
imaginii comunitatii ca fiind
una favorabild pentru inves-
titori etc.

In acest context, s-a reusit
deschiderea unei croitorii,
+Enprod SRL, condusa de
Eugen Harabara cu cca 25
locuri de munca cu perspec-
tive de extindere ulterioara.
Alte locuri de munca au fost
create pentru 3 asistenti so-
ciali ce ofera servicii contra
plata (10% din costul total)
persoanelor varstnice din lo-
calitate.

In final, asi vrea sa gene-
ralizez ca, in calitate mea de
consilier local, imi orientez
activitatea pentru realizarea
misiunii autoritatii publice lo-
cale stipulate in Strategia de
dezvoltare a satului Cobalea:
~Asigurarea cresterii nive-
lului de trai al locuitorilor
prin stimularea activitatii
antreprenoriale, dezvolta-
rii infrastructurii sociale si
de utilitate publica”

Svetlana MANTEA,
consilier in consiliul
local Cobalea,
raionul Soldanesti
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Asigurarea documentara a administrarii

In numadrul precedent al ziarului ,Functionarul Public” s-a vorbit despre tehnicile de elaborare a actelor normative si
a documentelor oficiale in baza Ghidului practic ,,Instrumente de bund guvernare la nivel local”. n extrasul tematic
respectiv s-a fdcut referire la asigurarea documentard a administrdrii, exercitarea controlului asupra respectdrii sistemu-
lui unic al lucrdrilor de secretariat in subdiviziunile structurale ale autoritdtilor publice, fiind accentuat faptul ca ghidarea
metodicd si instruirea in acest domeniu este pusd in sarcina serviciului secretariat al autoritatii publice/persoanei
responsabile de acest domeniu de activitate, care este subiectul materialului din acest numar de ziar.

Atributiile secretariatului

Compartimentul secretariat este un nucleu functional
(grupare de functii si, respectiv, de persoane care le ocu-
pa) cu activitati, atributii si sarcini individuale complexe,
devizand din complexitatea functiilor unitatii, subordonat
ierarhic direct conducerii, si care dispune de resursele ne-
cesare desfasurarii activitatii in limita unor competente si
responsabilitati stabilite.

Unele atributii generale specifice compartimentului se-
cretariat sunt:

- lucrarile privind corespondenta primita sau emisa de
unitate;

- evidenta circulatiei si clasarea corespondentei;

- organizarea evidentelor operative in cadrul sistemului
informational al unitatii;

- controlul executarii documentelor;

- organizarea sedintelor;

- primirea vizitatorilor;

- intocmirea statisticilor etc.

Totodatd, tinand cont de particularitatile activitatii
autoritatilor publice, rolul si importanta lucrului cu docu-
mentelein organele administratiei publice locale, atributiile
ce tin de compartimentul secretariat sunt realizate de ca-
tre secretarul consiliului local (asistat in cazurile prevazute
de legislatie de unul sau mai multi angajati) si sunt stabilite
prin Legea privind administratia publica locala nr. 436 din
28.12.2006.

Nr. Atributii Sarcini
1. Lucrari cu co- | - citirea corespondentei primite;
responden- | - prezentarea la conducere si primirea
ta primita si rezolutiilor; ) .
i< d > | - documentarea pentru intocmirea
émisa de uni raspunsului;
tate - intocmirea scrisorii, prezentarea la
semnat;
- pregatirea scrisorii pentru expediere.
2. Documentare | - depistarea surselor interne si externe;
- selectarea materialului;
- difuzarea materialului;
- clasificarea documentatiei.
3. Multiplicarea | - culegerea textelor;
materialelor | - multiplicarea prin xerox.
4. Scrierea rapida | - stenografierea/imprimarea discutii-
lor din sedinte, conferinte.
5. Probleme de | - organizarea audientelor;
protocol si - organizarea sedintelor, seminarelor,
relatii altor activitati ce presupun actiuni de
’ documentare;
- intocmirea proceselor - verbale;
- pregdtirea materialelor promotionale,
mesajelor de felicitare, gratitudine etc.

Nomenclatorul dosarelor

Nomenclatorul dosarelor este lista sistematizata a tutu-
ror dosarelor cu indicarea termenelor lor de pastrare.

Nomenclatorul se intocmeste dupa un model special,
se vizeaza de catre Serviciul teritorial de arhiva, se aproba
de catre conducatorul institutiei si se pune in aplicare ince-
pand cu data de 1 ianuarie a fiecarui an. Nomenclatoarele
sunt valabile in decursul a mai multor ani si sunt supuse
reintocmirii si aprobarii numai in cazul cand intervin schim-
bari in structura institutiei.

i

INSTRUMENTE
DE BUNA GUVERNARE
LA NIVEL LOCAL

in Nomenclator se includ: in Nomenclator
nu se includ
grupele de documente create in cadrul | publicatii
institutiei in raport cu problemele la care
se referd, cu indicarea termenelor de pds-
trare;
registrele brosuri
condicile; indrumare
fisierele etc. buletine
harti etc.

La intocmirea dosarelor este necesar sa fie respectat volumul
lor si componenta documentelor ce trebuie sa fie incluse in dosa-
rul respectiv. Se inlatura documentele nefolositoare, duplicatele,
maculatoarele, documentele de alt domeniu, agrafele, clamele
metalice si filele nescrise.

Documentele cu termen de pdstrare permanent si temporar
se clasifica in dosare aparte.

Fiecare dosar trebuie sa contind cel mult 250 de file.
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O melodie sdltareats,
sustinuta de lauta si vocile
maiestuoase ale interpretilor,
revarsata imprejur de pe sce-
na Casei de cultura din Mereni,
raionul Anenii Noi, te patrunde
in suflet cu imaginatia reinvia-
ta din anii trecuti ai tezaurului
nostru popular. La un repa-
us de repetitii, avem prilejul
sa discutdm cu conducatorul
artistic al ansamblului, Marin
Ciobanu. Bastinas din sat, a stu-
diat la Colegiul de Arta ,Elena
Sarbu”si a revenit acasa sa pro-
moveze valorile folclorului ine-
dit al neamului, fiind angajat in
functia de director interimar al
Casei de cultura.

- Dragostea de folclorul
nostru, de cantecele populare
m-a insotit permanent, spune
Marin Ciobanu, ceea ce ma stra-
duiesc sa realizez zi de zi acasa,
la Mereni. In anii 1996 - 1999
aici a activat un ansamblu de
copii ,Haiduceii’, era bine apre-
ciat, fiind o modalitate de pro-
movare a tinerilor talente. Ins,
nu stiu din ce cauza, si-a incetat
activitatea. Dar cele frumoase
si de suflet nu se uita atat de
usor. Si iatd, cativa dintre fostii
haiducei au venit cu ideea de a
reinvia aceasta traditie si, acum
patru ani, a fost reluatd activita-
tea acelui minunat ansamblu,
denumit deja Ansamblul etno-
folcloric ,Haiducii din Mereni”,
dupd cum au crescut si s-au
dezvoltat haiduceii de atunci,
zambeste Marin Ciobanu.

n

Dintre membrii ansamblu-
lui doar trei au studii muzica-
le, ceilalti, venind din diferite
domenii de activitate, au fost
selectati la un colocviu al ap-
titudinilor muzicale (auz muzi-
cal, ritm si tinuta scenica), fiind,
astfel, format un ansamblu
artistic autentic in urmadtoarea
componentd: Efim Ciobanu,
Leonid Gurschi, Victor Palan-
ciuc, Victor Speianu, lon Leu,
Alexandru Glava, lon Mardari si
Radu Ciobanu. Scopul propus
in prim-plan este de a valori-
fica si promova obiceiurile si
traditiile populare strdmosesti
si scoaterea din anonimat a
melodiilor de alta data.

In aceastd scurtd perioada
de timp ,Haiducii din Mereni”
s-au afirmat ca un autentic an-
samblu etnofolcloric, culegand
lauri la diverse festivaluri: cel
raional ,La Nistru, la margioa-
ra”, de cantece pascale ,Osa-
nalele Domnului’, de obiceiuri
si traditii de iarna ,Florile Dal-
be” etc. Aplauze si bisuri au

aiducii din Mereni”

]
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cules Haiducii si in Romania, la
concertul, dedicat Zilei comu-
nei Baltdtesti, judetul Neamt,
localitate infratita cu Mereni,
la concertul dedicat aniversa-
rii de 100 de ani de la Unire,
de asemenea, la festivaluri din
Ucraina, Italia, alte tari.

- Ne bucurdm de succe-
sele noastre, ceea ce ne inspi-
ra increderea in capacitatile
de a ne realiza scopul nostru
de suflet si de neam, tine sa
accentueze Marin Ciobanu,
acela de a scoate din anoni-
mat cantecele de alta data.
Fiindca, cu parere de rau, nu
se mai fac sezatorile, la care
se adunau buneii si strabunii
nostri la tors lana, tesut co-
voare si cusut sumane, la acel
Craciun adevarat, la  sfinte-
le sarbatori de Pasti, la care
rasunau cele mai frumoase
cantece populare. In prezent,
este foarte dificil de interpre-
tat melodii vechi, neauzite,
dar, totodatd, frumoase ca
melodie si cu text la fel de

bun. Dar lucruri imposibile nu
sunt, daca doresti cu adevdrat
sa realizezi ceva. Un popor
poate disparea, nu neaparat
sa-i declari razboi sau alte ca-
taclisme. Este de ajuns sa-I faci
sa-si uite LIMBA,TRADITIILE,
FOLCLORUL, CREDINTA. Noi,
ansamblul etnofolcloric ,Hai-
ducii din Mereni”, suntem cei
care vom depune efort si su-
flet ca sa readucem si sa pas-
trdm cu sfintenie aceste valori.

Acum repertoriul ansam-
blului etnofolcloric ,Haiducii
din Mereni” este divers, fiind
preluate multe melodii din
folclorul autentic de pe am-
bele maluri ale Prutului, de
asemenea, si piese de-ale lui
Nicolae Sulac, Maria Dragan,
cantece lautaresti de-ale lui
Vasile Marin, Maria Tanase,
Maria Lataretu, baladele lui
Barbu Lautaru, balada haidu-
cului Radu Negostin, alte me-
lodii populare.

Oricare va fi realitatea zilei
de azi si de maine, Marin Cio-
banu este optimist in realiza-
rea scopului nobil al ansam-
blului - promovarea folclorul
autentic romanesc, crearea
unui  repertoriu propriu si
lansarea unui album insotit de
un videoclip. Sunt scopuri rea-
lizabile, dupa firea si calitatile
de luptatori pentru dreptate
ale haiducilor de alta data de
pe meleagurile noastre.

Sergiu CARCEA
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