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FUNCŢIONARULP U B L I C
Oportunități de colaborare a Academiei 

în domeniul formării funcționarilor publici
Oleg BALAN, rector al 

Academiei de Administra-
re Publică, doctor habilitat, 
profesor universitar, și  Aure-
lia ȚEPORDEI, director al De-
partamentului dezvoltare 
profesională, au participat, 
în perioada 03-06 decem-
brie 2018, la activitatea de 
lansare a Proiectului „Conso-
lidarea rețelelor instituțiilor 
de formare a funcționarilor 
publici din Moldova, Geor-
gia și Ucraina”, implementat 
de către Agenția de Coope-
rare Internațională a Germa-
niei (GIZ).

Evenimentul s-a 
desfășurat la Berlin și 
a avut ca  participanți 
reprezentanți ai parteneri-
lor proiectului din patru țări: 
din Germania (Academia de 
Administrare Publică din 
Berlin (VAK Academy), Aca-
demia de Perfecționare a 
Funcționarilor Publici (DBB 
Academy); Republica Mol-
dova (Cancelaria de Stat, 
Academia de Administrare 
Publică); Georgia (Biroul Ser-
viciului Public, Administrația 
Guvernului, Centrul de 
instruire al Ministerului 
Justiției, Centrul de instruire 
al Ministerului Finanțelor); 

Ucraina(Agenția Națională 
a Serviciului Public, Acade-
mia de Administrare Publi-
că de pe lângă Președintele 
Ucrainei, Institutul Regional 
de Administrare Publică din 
Harkov, Centrele Regiona-
le de instruire din regiunile 
Hmelnițki și Volîn).

Obiectivul Proiectului 
constă în crearea unei plat-
forme de instruire, transfer 
de cunoștințe și schimb 
de experiență în domeniul 
dezvoltării profesionale a 
funcționarilor publici din 
țările partenere ale proiec-
tului.

În cadrul ședințelor de lu-
cru a fost prezentat concep-
tul Proiectului și domeniile 
prioritare de activitate în ca-

drul acestuia. Reprezentanții 
fiecărei țări au prezentat sis-
temul serviciului public din 
țara respectivă – situația 
actuală, reformele în curs, 
prioritățile, provocările, per-
spectivele de dezvoltare, 
bunele practici - axându-se, 
în principal, pe domeniul 
de dezvoltare profesională 
a funcționarilor publici. În  
context, domnul rector Oleg 
Balan a făcut o prezentare a 
Academiei de Administrare 
Publică, menționând  ac-
tivitatea acesteia în cei 25 
de ani de la fondare, dar și 
oportunitățile de colabora-
re cu instituțiile similare din 
țările partenere.

Ca   rezultat al 
discuțiilor au fost identi-

ficate patru domenii pri-
oritare pasibile pentru 
schimb de experiență și 
studiere a bunelor prac-
tici: metode moderne de 
instruire, leadership și ma-
nagementul schimbării, 
etica și valori în serviciul 
public, asigurarea calității 
instruirii funcționarilor 
publici.

Proiectul va fi im-
plementat în perioada 
2019-2020 și va avea ca 
grup-țintă reprezentanții 
instituțiilor de instruire 
a funcționarilor publici, 
precum și ai autorităților 
care asigură managemen-
tul funcției publice și al 
funcționarilor publici la 
nivel național.

Stimați cititori!
Vă mulțumim că ați fost împreună cu noi în anul care se încheie.

Vă îndemnăm să rămâneți cu noi și în anul care vine – 2019.
Revista științifico-metodică ,,Administrarea Publică” și ziarul ,,Funcționarul Public”, ediții periodice ale 

Academiei de Administrare Publică, sunt unicele publicații de profil din republica noastră.
Continuă abonarea pentru anul 2019 la revista ştiinţifico-metodică trimestrială „ADMINISTRAREA PUBLICĂ” 

şi la ziarul „FUNCŢIONARUL PUBLIC,” publicaţii ale Academiei de Administrare Publică.
Revista „Administrarea Publică” apare trimestrial.

Costul unui abonament:
3 luni - 42 lei;  6 luni - 84 lei; 1an - 168 lei.

Indice poștal: 76957

Ziarul „Funcţionarul Public” apare de 2 ori pe lună.
Costul unui abonament:

3 luni - 39 lei; 6 luni - 78 lei; 1 an - 156 lei.
Indice poștal: 67919

Abonarea poate fi perfectată la orice oficiu ,,Poșta Moldovei”.
Vă mulțumim și Vă dorim sărbători fericite!
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Reuniunea informală a şefilor de state CSI
Președintele Re-

publicii Moldova, Igor 
Dodon, a participat la 
reuniunea informală a 
şefilor de state CSI, în 
cadrul căreia a fost făcut 
bilanțul activităţii CSI 
în anul 2018, precum și 
examinate perspective-
le de colaborare pentru 
viitor.

„A fost menționată 
utilitatea efectuării unor astfel de întrevederi în cadrul cărora poa-
te fi făcut un schimb de opinii pe marginea celor mai stringente 
probleme cu care se confruntă Comunitatea și stabilite acțiunile 
comune în vederea depășirii acestora”, a declarat șeful statului.

Igor Dodon le-a mulțumit colegilor-preşedinţi ai ţărilor CSI 
pentru atenția acordată țării noastre în vederea extinderii colabo-
rării în toate domeniile de interes comun. De asemenea, a subli-
niat necesitatea consolidării relațiilor de cooperare în domeniul 

Consiliul de afaceri Republica Moldova – SUA 

Vizita Guvernului la Orhei

Președintele Parlamentului Andrian Candu a participat, la 
Washington, la lansarea Consiliului moldo-american de afaceri.  
Andrian Candu a menționat, cu această ocazie,  importanța 
Consiliului care va stimula discuțiile între mediul de afaceri din 
Statele Unite și Republica Moldova, subliniind oportunitățile 
comerciale existente și posibilitatea valorificării fluxurilor 
investițiilor bilaterale. Printre domeniile de interes major 
pentru țara noastră, președintele Parlamentului a menționat 
produsele IT și cele agroalimentare. Potrivit lui, Consiliul mol-
do-american de afaceri va consolida parteneriatul bilateral 
transatlantic pe dimensiunea comercial-economică. 

Prima ședință a Consiliului moldo-american de afaceri s-a 
desfășurat în marja celei de-a treia reuniuni a Comitetului mixt 
moldo-american de cooperare comercial-economică. Obiecti-
vul acestui Consiliu este promovarea schimburilor economice, 
susținerea investitorilor şi sprijinirea agenților economici din 
cele două state. 

 x          x         x
Secretarul general al Parlamentului, Ala Popescu, a parti-

cipat, în perioada 6-7 
decembrie 2018, la 
Reuniunea Secretari-
lor generali ai Parla-
mentelor țărilor din 
cadrul Parteneriatului 
Estic. Evenimentul s-a 
desfășurat la Erevan, 
Republica Armenia. În 
cadrul reuniunii au fost  
discutate programul 
de activități planificate 
pentru prima jumătate a anului 2019, precum și aspecte legate 
de cooperarea interparlamentară între țările din cadrul Parte-
neriatul Estic. 

Evenimentul de la Erevan este cea de-a doua Reuniune a 
Secretarilor generali ai Parlamentelor țărilor din cadrul Parte-
neriatului Estic. Prima reuniune a avut loc la Tbilisi, Georgia, în 
perioada 24-25 septembrie.

Pavel Filip și în-
tregul Cabinet de 
miniștri au efectu-
at, recent, o depla-
sare în raionul Or-
hei.   Sala Casei de 
Cultură s-a dovedit 
a fi neîncăpătoare 
pentru numărul 
mare de locuitori 
ai raionului, dor-
nici să discute cu 

reprezentanții Guvernului. Oamenii au spus că o aseme-
nea vizită în raion a întregii echipe guvernamentale nu a 
mai fost de 15 ani.

Premierul a trecut în revistă principalele reforme ale 
Guvernului, printre care: reorganizarea serviciului vamal și 

cel fiscal, reforma Executivului, reformele pentru mediul de 
afaceri, reforma fiscală, cea a pensiilor, dar și legea salariză-
rii în sectorul bugetar, care prevede majorări de salariu de 
20-100% pentru unele categorii de salariați.

Un alt subiect important al discuțiilor a vizat probleme-
le din sistemul de sănătate, inclusiv lipsa medicilor în sate. 
În acest scop, a fost aprobată reforma asistenței medicinei 
primare, care va oferi medicilor de familie posibilitatea să 
activeze individual. Primii medici cu practică individuală 
vor fi selectați în scurt timp și din ianuarie deja vor merge 
în sate.

În cadrul ședinței au fost abordate mai multe proble-
me, între care lipsa sistemelor de apă și canalizare, dotarea 
instituțiilor medicale cu echipament modern, necesitatea 
continuării reabilitării drumurilor locale. Toate problemele 
au fost notate și urmează a fi sistematizate într-un plan de 
acțiuni, elaborat de Cancelaria de Stat în comun cu APL.

Oficial

economic, cultural, umanitar, păstrării tradițiilor și a legăturilor sta-
bilite între țările noastre pe parcursul a zeci de ani.

În mod special, Președintele țării a accentuat oportunitatea 
conjugării eforturilor în vederea consolidării statutului limbii ruse 
ca mijloc de comunicare între cetățenii statelor noastre.

În final, șeful statului i-a felicitat pe colegi cu prilejul sărbători-
lor de iarnă, dorindu-le succes în depăşirea tuturor provocărilor cu 
care se vor confrunta, dezvoltare plenară şi prosperare.

x          x         x
Președintele Igor Dodon a efectuat o vizită de lucru în 

orașul Briceni unde, împreună cu locuitorii orașului, a participat 
la inaugurarea unui complex sportiv care face parte din pro-
gramul național de reabilitare a infrastructurii sportive de pe 
întreg teritoriul țării.

Amintim, că în toamna anului trecut, șeful statului a lansat un 
proiect național de construcție a 300 de complexuri sportive în 
localitățile din țară, predominant în zonele rurale. Programul re-
spectiv se desfășoară sub egida Președintelui Republicii Moldova, 
în cadrul Campaniei Naționale „Iubesc Moldova” și în parteneriat 
cu Fundația de Binefacere a Primei Doamne „Din Suflet”.
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Atelier de lucru privind aplicarea dronelor, 
desfășurat la Academia de  Administrare Publică

Pe 5 decembrie curent, 
la Academia de Adminis-
trare Publică, a avut loc    
atelierul de lucru „Aplica-
rea dronelor: interferențe 
între sectorul public și cel 
privat”, desfășurat în ca-
drul proiectului „Educati-
onal for Drone – eDrone”, 
implementat prin pro-
gramul Erasmus+ „Con-
solidarea capacităților în 
domeniul învățământului 
superior” cu participarea 
membrilor echipei de pro-
iect și a reprezentanților 
instituțiilor implicate în 
proiect.

Prorectorul Academi-
ei de Administrare Pu-
blică, Aurel SÎMBOTEA-
NU, doctor, conferențiar 
universitar,  a menționat, 
în deschiderea ședinței 
de lucru a atelierului, 
experiența Academiei 
privind  implementarea 
proiectelor naționale 
și internaționale, 
printre ultimele fiind 
modernizarea bibli-
otecilor instituțiilor 
de învățământ supe-
rior și consolidarea 
administrației publice 
locale. Acum, Acade-
mia găzduiește pentru 
a doua oară întrunirea 
reprezentanților proiectu-
lui internațional „Educație 
pentru Drone – eDrone”. 
Experiența instituțiilor 
participante la proiect, 
discursurile din cadrul 
atelierului vor fi de un real 
folos pentru realizarea 
obiectivelor proiectului 

privind utilizarea drone-
lor în diverse domenii de 
cercetare, ale economiei, 
vieții publice etc., a subli-
niat  prorectorul.

Cristina GHERMAN, 
administrator al Oficiului 
Național Erasmus+ în Mol-
dova, a dat o înaltă apre-
ciere activității echipei 
proiectului, a realizărilor 
de până acum din cadrul 
proiectului, ceea ce inspi-
ră încredere în finalizarea 
lui cu succes. Domnia sa a 
îndemnat reprezentanții 
instituțiilor de învățământ 
superior din republică să 
elaboreze noi proiecte de 
interes național, care vor 
fi susținute întru totul, din 
punct de vedere logistic 
și financiar, de Programul 
Uniunii Europene Eras-
mus+.

Managerul de proiect, 
Silvia DULSCHI, doctor, 
conferențiar universitar, 
a făcut o  prezentare a 
activităților realizate în 
cadrul proiectului,  pre-
văzut pentru perioada 
2016 – 2019,  în parte-
neriat cu 17 instituții 

de învățământ superior 
din 8 țări, referindu-se la 
activitățile din cadrul pro-
iectului:  analiza tehno-
logiilor dronelor, crearea 
Centrelor de instruire, asi-
gurarea calității, ședințele 
de monitorizare a imple-
mentării pe etape a pro-
iectului, mesele rotunde,  
seminarele metodologice 
etc. În 2018, a avut loc un 
eveniment important  în 
cadrul  proiectului – lan-
sarea la Universitatea de 
Stat din  Moldova a Ofi-
ciului „Educație pentru 
drone”.  

Despre crearea Ofi-
ciului (laboratorului) de 
Educație pentru Drone 
(eDrone-OED) și lansarea 
primelor cursuri de forma-
re profesională ,,Educație 
pentru drone” în Republi-

ca Moldova, a vorbit Ve-
ceaslav SPRÂNCEAN, lec-
tor universitar USM, șeful 
Oficiului.

În context, vom 
menționa faptul că aces-
te cursuri urmează că fie 
încheiate în anul viitor, iar 
participanții la cursuri vor 

primi certificate de confir-
mare a calității de instruc-
tori în utilizarea dronelor.

La alte aspecte pri-
vind utilizarea drone-
lor s-au referit  Valeriu 
CAZAN și Constantin 
VOZIAN, Autoritatea 
Aeronautică Civilă a Re-
publicii Moldova, Anton 
DANICI, vicepreședinte al 
Asociației Modeliștilor din 
Moldova, Maria CAPRIAN, 
președinte al Centrului 
Sistemelor de Drone Idf, 
Franța, Ion CORCIMARI, 
lector universitar, și Con-
stantin RUSNAC, doctor, 
conferențiar universitar, 
Academia   „Ștefan cel 
Mare”, MAI, Liviu OBOROC 
și Anastasia MALAI,   Servi-
ciul Naţional Unic pentru 
Apelurile de Urgenţă 112 
din Republica Moldova,  
Valeriu SEINIC, lector uni-
versitar UASM, Ion CREŢU, 
Institutul de Geodezie, 
Prospecţiuni Tehnice şi 
Cadastru „INGEOCAD”.

Discursurile pline de 
conținut și material facto-
logic au fost completate 
de discuții constructive 
și recomandări privind 
derularea în continuare a 
proiectului, care va aduce 
o contribuție considera-
bilă la utilizarea eficientă, 
pe scară largă, a dronelor 
în Republica Moldova. 

În final, prorectorul Au-
rel Sîmboteanu a înmânat 
celor prezenți certificate 
de participare la atelierul 
de lucru „Aplicarea drone-
lor: interferențe între sec-
torul public și cel privat”.

  
Ion AXENTI
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Reforma administrației publice în context legislativ
Evoluția administrației 

publice în ansamblu, pri-
vită prin prisma unei ana-
lize profunde a situației 
actuale din domeniu, 
cunoaște o dezvoltare 
continuă și demonstrea-
ză cert că, atât Parla-
mentul cât și Guvernul 
Republicii Moldova își 
aduc plenar contribuția 
la aceste importante pro-
cese de modernizare a 
modului de funcționare a 
administrației publice. 

Subliniem, că o po-
litică de eficientizare a 
administrației publice 
care să funcționeze demo-
cratic și autonom, să aibă 
capacitatea și resursele 
necesare pentru a furniza 
servicii publice conform 
necesităților și cerințelor 
cetățeanului reprezintă 
un ansamblu de măsuri 
planificate și promova-
te atât de autoritățile 
administrației publice 
centrale cât și de cele loca-
le, în parteneriat cu diverși 
actori publici, privați, soci-
etatea civilă în scopul mo-
dernizării administrației 
publice prin creșterea 
capacităților funcționale 
și instituționale ale aces-
teia.

În acest sens, se 
face remarcată reforma 
administrației publice 
care reprezintă una din 
prioritățile stabilite de 
către Guvernul Republicii 
Moldova prin Programul 
de activitate al acestuia 
pe anii 2016-2018, pre-
cum și Acordul de Aso-
ciere între Republica 
Moldova, pe de o parte, 
şi Uniunea Europeană și 
Comunitatea Europeană 
a Energiei Atomice și sta-
tele-membre ale acesto-
ra, pe de altă parte, rati-
ficat prin Legea din 2014, 
prin care Guvernul și-a 
asumat angajamentul să 
continue construcția unei 
administrații publice în 
conformitate cu practicile 
democrațiilor europene.

Întru realizarea aces-

tui obiectiv prin Hotărâ-
rea Guvernului din 2016 
a fost aprobată Stra-
tegia privind reforma 
administrației publice 
pentru anii 2016-2020, 
iar prin  Hotărârea Gu-
vernului din 2016 a fost 
aprobat Planul de acțiuni 
pe anii 2016-2018 pentru 
implementarea Strategi-
ei respective. 

 Tot în contextul  re-
formării  sistemului de 
administrație publică, 
Parlamentul Republi-
cii Moldova a aprobat 
Strategia Națională de 
Descentralizare pentru 
anii 2012-2018 și Pla-
nul de acțiuni privind 
implementarea Strate-
giei respective,   modi-
ficată ulterior în 2016.  
În  urma unei examinări 
minuțioase, Parlamentul 
a adoptat Legea cu privi-
re la Guvern, care regle-
mentează modul de or-
ganizare și funcționare a 
Guvernului, domeniile de 
activitate, competența 
și structura, învestitura, 
exercitarea și încetarea 
mandatului Guvernului, 
statutul membrilor Gu-
vernului, actele și rapor-
turile juridice ale aces-
tuia cu alte autorități 
publice.

 De remarcat că, ra-
ţionalizarea structurii 
administraţiei publice 

centrale este prima eta-
pă în procesul complex 
de responsabilizare a 
administraţiei publice şi 
modernizare a serviciilor 
publice. 

Obiectivul primordial 
la capitolul modernizării 
serviciilor publice constă 
în îmbunătăţirea accesu-
lui la servicii, creşterea 
eficienţei prestării lor, 
reducerea sarcinilor ad-
ministrative şi minimali-
zarea costurilor servicii-
lor, asigurând în final un 
nivel stabil de calitate a 
serviciilor prestate.

În vederea consoli-
dării capacităţilor insti-
tuţionale necesare im-
plementării eficiente a 
iniţiativelor de moderni-
zare a serviciilor publice 
şi a principiilor mecanis-
mului de „ghişeu unic”, 
a fost instituită Agenţia 
Servicii Publice (ASP)  
prin unificarea prestato-
rilor de servicii publice, 
atât la nivelul autorităţi-
lor publice centrale cât şi 
locale.   

Este relevant de 
menționat că, întru re-
alizarea obiectivelor re-
formei de descentrali-
zare, a fost adoptată de 
către Parlament Legea 
privind statutul muni-
cipiului Chișinău, care 
și-a propus drept scop 
optimizarea și conso-
lidarea capacităților 
administrației publice 
locale ale municipiului 
Chișinău.  

De asemenea, Parla-
mentul a adoptat legea  
prin care a fost atribuit 
statutul de municipiu 
orașelor Cahul, Ceadâr-
Lunga, Edineț, Hâncești, 
Orhei, Soroca, Strășeni și 
Ungheni în vederea con-
solidării capacității admi-
nistrative, îmbunătățirea 
calității prestării servici-
ilor publice și dezvolta-
rea durabilă a orașelor 
și localităților din zona 
aferentă. Ulterior, Par-
lamentul a intervenit 

cu modificări operate la 
Legea privind finanțele 
publice locale prin adop-
tarea Legii din  2018 pen-
tru modificarea unor acte 
legislative, care prevede 
pentru bugetele munici-
piilor-reşedinţă de raion 
defalcările de la impo-
zitul pe venit al persoa-
nelor fizice să constituie 
35% din volumul total 
colectat pe teritoriul uni-
tăţii administrativ-terito-
riale respective. 

Alte aspecte legis-
lative privind reforma 
administrației publice se 
referă la taxele și veni-
turile locale, delimitarea 
proprietăţii publice, in-
frastructura locală,  asi-
gurarea protejării patri-
moniului cultural situat 
în teritoriul administrat 
etc. O importanță de-
osebită pentru reușita 
reformei administrației 
publice  constituie noile 
prevederi privind salari-
zarea în sectorul bugetar.

Reieșind din cele ex-
puse, constat că reforma 
administraţiei publice 
are o implementare cer-
tă și sincronizează acţi-
unile pe întregul palier 
al administraţiei publice 
la toate nivelurile având 
deja confirmate aspecte 
ce ţin de reorganizarea 
structurii Guvernului, 
reformarea serviciului 
public, managementul 
financiar, delimitarea pa-
trimoniului public etc. 

Suntem conștienți 
de faptul că pentru 
modernizarea și efi-
cientizarea procesu-
lui de funcționare a 
administrației publice 
este necesară, în mod 
indispensabil, și con-
solidarea capacității 
administrației publice 
locale, iar elementul-
cheie în această ecuație 
îl reprezintă descentra-
lizarea administrativă și 
financiară care se află 
în plin proces de imple-
mentare.

Elena BACALU,
președinte al Comisiei 
administrație publică,

Parlamentul 
Republicii Moldova
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Evenimentul științific 
a fost organizat grație 
programului de master 
„Studii de dezvoltare 
internațională”, cu pre-
dare în limba engleză, de 
la Facultatea de Filosofie 
și Științe Social-Politice, 
înființat 10 ani în urmă cu 
sprijinul Ministerului Afa-
cerilor Externe al Româ-
niei. 

La inaugurarea 
conferinței, Excelența Sa, 
Hans G. KLEMM, Amba-
sadorul Statelor Unite ale 
Americii în România, a 
susținut o prelegere.

Conferința a încurajat 
dezbaterile privind di-
verse teme ce au abordat 
dimensiunea științifică a 
dezvoltării internaționale 
și a democratizării în com-
plexitatea bazelor teoreti-

ce și metodologice ale do-
meniilor respective. A fost 
făcut un Studiu compara-
tiv al diferitor fenomene 
circumscrise dezvoltării 
și democratizării, cen-
trate pe analiza privind 
crearea, dezvoltarea și 
interacțiunea instituțiilor 
democratice. Au fost puse 
în discuție teme și subiec-
te care explorează   într-o 

varietate de contexte isto-
rice și geografice, din per-
spectiva științelor politice 
și umanistice. 

Eu m-am prezen-
tat la conferință cu  co-
municarea „O analiză a 
potențialului diasporei în 
contextul democratiză-
rii Republicii Moldova”, în 
cadrul sesiunii I „Political 
Evolutions in Republic of 

Moldova: Democratiza-
tion and Development”. 
Participanții la conferință 
au fost interesați de su-
biectul tot mai actual, 
diaspora devenind un 
nou actor transnațional 
care afectează modul 
în care statele își ges-
tionează relațiile cu 
cetățenii și cu ceilalți, 
creând circumscripții 
transnaționale și intere-
se politice, prin diluarea 
granițelor dintre politica 
internă și cea externă și 
transferul de remitențe, 
inclusiv remitențe politi-
ce. Interesul din ce în ce 
mai mare al diasporei de 
a contribui la dezvoltarea 
țării determină guvernele 
naționale să abordeze di-
aspora drept un subiect 
politic și să pună în apli-
care politici privind impli-
carea diasporei în diferi-
te domenii exclusiv prin 
prisma principiilor de 
bună guvernanță. În con-
text, menționăm că Aca-
demia de Administrare 
Publică a semnat, în oc-
tombrie 2017, un Acord 
de cooperare în domeniul 
educației, științei și cerce-
tării cu Universitatea „Ale-
xandru Ioan Cuza”, Iași, 
România. 

Doctoratul – calea în lumea științei

Potențialul diasporei în contextul 
democratizării Republicii Moldova

Facultatea de Filosofie și Științe Social-Politice a Universității „Alexandru Ioan Cuza” 
din Iași a organizat, la 7 decembrie 2018, conferința internațională de științe politice 
„Dezvoltare Internațională și Democratizare”, ediția a VI-a. La această ediție a conferinței 
au participat peste 50 de profesori, cercetători și studenți din mai multe țări, fiind singura 
conferință despre democratizare și dezvoltare internațională din România. Academia de 
Administrare Publică a fost reprezentată de Rodica RUSU, doctor, conferențiar uni-
versitar, șef Catedră științe politice și relații internaționale, care prezintă în continu-
are o relatare de la această conferință.

Stimată redacție a zia-
rului „Funcționarul Public”. 
Am hotărât să vă scriu pen-
tru a-mi împărtăși bucuria 
visului împlinit – de a con-
tinua studiile la Academia 
de Administrare Publică la 
nivelul avansat de studii 
academice – doctoratul. 
Întotdeauna am avut con-
vingerea că pentru a reuși 
în viață trebuie să înveți 
continuu. Am studii supe-
rioare - facultatea psiho-
pedagogie a Universității 
de Stat din Tiraspol cu 
sediul la Chișinău. Acti-
vez, din 1999, în cadrul 
Direcției  Municipale pen-
tru Protecția Drepturilor  
Copilului din municipiul 
Chișinău. Din septembrie 
2008, sunt manager al 
Serviciului de asistență 

parentală profesionistă 
din aceeași structură. 

În perioada 2016 
– 2018, am aplicat la 
programul de maste-
rat la Academia de Ad-
ministrare Publică, 
specialitatea Teoria şi 
practica administrației pu-
blice. Tema tezei de master 
a fost „Rolul autorităților 
publice în asigurarea 
protecției drepturilor copi-
lului”, conducător științific 
- Violeta Tincu, doctor 
în științe administrative, 
lector universitar. De ce 
am făcut masteratul la 
Academia de Administra-
re  Publică? Fiindcă este 
o instituție prestigioasă și 
profesorii - cu un nivel de 
pregătire deosebit. Studii-
le de master m-au avansat 

în carieră,   conturându-
mi aptitudinile profesio-
nale privind colaborarea 
eficientă cu specialiștii 
din domeniu, precum  și 
cu autoritățile publice de 
toate nivelurile. 

Masteratul, finalizat cu 
succes, m-a determinat de 
a continua, fără întreru-
pere, studiile în domeniul 
meu de activitate și am 
aplicat la studii de doc-
torat, tot la Academia de 
Administrare Publică, la 
specialitatea „Teoria, me-
todologia administrației 
publice”.  Este opțiunea 
personală, așa cum o fac 
întotdeauna.  Doctora-
tul, anume de la Acade-
mie, îmi va oferi o serie 
de oportunități  în lumea 
academică, posibilitatea 

de a cerceta un segment 
interesant și actual. Îmi 
va deschide și crea noi 
oportunități.  Atmosfera 
prietenoasă, binevoitoa-
re, de natură științifică de 
aici,  la Academie, mă va 
ajuta de a merge mai de-
parte în pregătirea profe-
sională și să finalizez cu 
succes cele propuse. Voi 
fi în strânsă colaborare cu  
conducătorul științific, cu 
Școala doctorală la ela-
borarea și lucrul asupra 
tezei, care să fie o lucra-
re științifică, de cercetare 
pentru a-mi aduce și eu 
o modestă contribuție la 
dezvoltarea și consolida-
rea administrației publice.

                                                                                   
Olga ZAHARIA,

doctorandă AAP 

Ne scriu cititiorii
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Managementul activității Consiliului Regional 
pentru Dezvoltare

 Academia de Admi-
nistrare Publică a inițiat, 
cu suportul financiar al 
proiectului „Modernizarea 
serviciilor publice locale în 
Republica Moldova”, rea-
lizat de către Agenția de 
Cooperare Internațională 
a Germaniei (GIZ), imple-
mentarea unui curs nou cu 
genericul „Managementul 
activității Consiliului Re-
gional pentru Dezvoltare”. 
Cursul este destinat mem-
brilor Consiliilor Regiona-
le pentru Dezvoltare și s-a 
desfășurat în perioada 05 
– 07 decembrie curent.

Obiectivul cursului l-a 
constituit dezvoltarea 
competențelor în dome-
niul managementului 

mobilizării resurselor re-
gionale în scopul dezvol-
tării stabile și durabile a 
localităților din regiune, 
prin accesul la cele mai noi 
teorii, concepte, modele şi 
tehnici necesare pentru a 
dezvolta și pro-
mova regiunea şi 
produsele regio-
nale.

La fine-
le acestui curs 
participanții au 
identificat și au 
propus direcții 
prioritare pentru 
Strategia de dez-
voltare regională 
și programele de 
dezvoltare re-
gională, au fost 

Curs de dezvoltare profesională în 
domeniul achizițiilor publice 

În contextul noilor 
reglementări în domeniul 
achizițiilor publice, care au 
intrat în vigoare cu începe-
re de la data de 17 octom-
brie 2018, dar și în temeiul 
Hotărârii Guvernului Re-
publicii Moldova nr. 49 din 
16.01.2018 cu privire la 
comanda de stat privind 
dezvoltarea profesională 
a funcționarilor publici în 
anul 2018, Academia de 
Administrare Publică a 
desfășurat în perioada 4 - 

6 decembrie curent cursul 
de dezvoltare profesiona-
lă „Achiziții publice”.   

Scopul cursului a fost 
de a spori competențele 
teoretice și practice 
ale funcționarilor din 
autoritățile publice, nece-
sare pentru desfășurarea 
corectă a procesului de 
achiziție publică.

La elaborarea agendei 
cursului de instruire s-a 
ținut seama de ultimele 
evoluţii legislative în do-
meniul achizițiilor publice.

La realizarea proce-
sului de instruire au 
participat formatori cu 
vastă experiență din ca-
drul Agenției Naționale 
pentru Soluționarea 

Contestațiilor, care prin 
metode andragogice 
de predare - prezen-
tări, activități practice, 
studii de caz – au in-
struit  participanții să 
desfășoare corect proce-
sul de achiziție publică.

Cunoștințele partici-
panților au fost  evalua-
te printr-un test-grilă, iar 
obținerea cunoștințelor 
și abilităților noi a fost  
confirmată printr-un cer-
tificat de participare la 
curs.

Viorica ȚARĂLUNGĂ,
metodistă,

Departamentul 
dezvoltare profesională

instruiți să apli-
ce prevederile 
cadrului norma-
tiv în domeniul 
dezvoltării regi-
onale, să exami-
neze portofoliul 
de proiecte re-
gionale, să eva-
lueze impactul 
i m p l e m e n t ă r i i 
proiectelor și 

programelor regionale, 
să asigure transparența 
procesului decizional, să 
mobilizeze resursele re-
gionale în scopul dezvol-
tării stabile și durabile a 
regiunii, să consolideze 

parteneriate cu factorii 
interesați în realizarea po-
liticii de dezvoltare regio-
nală etc.

Realizarea obiectivelor 
propuse a fost asigurată 
prin implementarea meto-
delor moderne de instru-
ire a audienților, utilizate 
de formatorii din cadrul 
Academiei de Administra-
re Publică și Ministerului 
Agriculturii, Dezvoltării 
Regionale și Mediului.

Irina CIUTAC,
metodistă,

Departamentul 
dezvoltare profesională
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Dezvoltarea  regională – un domeniu  prioritar 
de colaborare AAP – GIZ

       Dezvoltarea regională este una dintre direcțiile principale de activitate prevăzute 
de Planul   de Acțiuni al Guvernului Republicii Moldova în vederea implementării Acor-
dului de Asociere cu Uniunea Europeană. În context, se înscrie și proiectul „Moderni-
zarea serviciilor publice locale în Republica Moldova” (MSPL)  privind dezvoltarea 
și îmbunătățirea cadrului legal și instituțional pentru asigurarea unei infrastructuri și a 
unor servicii publice locale eficiente și orientate spre cetățeni. Proiectul este implemen-
tat de către Agenția de Cooperare Internațională a Germaniei (GIZ) în parteneriat cu 
Ministerul Agriculturii, Dezvoltării Regionale și Mediului din Republica Moldova și spriji-
nit financiar de Ministerul German pentru Cooperare Economică și Dezvoltare, Uniunea 
Europeană, Guvernul Suediei, Guvernul României și de către Agenția Elvețiană pentru 
Dezvoltare și Cooperare (SDC).

        La această temă am realizat un interviu cu managerul de proiect, dna Christina OTTO.

  CORESPONDENTUL:
Care  sunt  obiectivele 
proiectului?

  Christina  Otto: Pro- 
iectul  vizează  reducerea 
disparităților  de  dezvolta- 
re  în  țară  și  îmbunătățirea 
calității  serviciilor  publice 
locale  prestate  în  zonele 
rurale.  Ne  concentrăm,  în 
principal,  pe  patru  sectoa- 
re  prioritare:  aproviziona- 
rea  cu  apă  și  canalizare, 
gestionarea  deșeurilor  so- 
lide, eficiența energetică în 
clădirile publice, precum și 
drumurile  regionale  și  lo- 
cale. Pentru a obține rezul- 
tate  durabile,  dezvoltăm 
capacități  și  colaborăm 
cu  părțile  interesate  din 
cadrul  Guvernului  la  nivel 
local,  regional  și  central, 
precum  și  cu  Organizațiile 
Societății Civile (OSC).

  COR.:  Realizările  pri- 
mei  etape,  încheiate  în 
2016,  evidențiază  ro- 
lul  semnificativ  al  aces- 
tui  proiect.  Puteți  să  ne 
spuneți,  în  termeni  ge- 
nerali,  mai  multe  despre 
rezultatele obținute?

  Chr.  Otto: O  realizare 
majoră pentru noi și parte- 
nerii noștri a fost crearea a 
patru Agenții de Dezvolta- 
re  Regională  în  cele  patru 
regiuni  de  dezvoltare  ale 
țării  -  Nord,  Centru,  Sud  și 
UTA  Găgăuzia.  Susținute 
de  GIZ,  aceste  Agenții  au 
dezvoltat concepte de pro- 
iecte în sectoarele priorita- 
re  menționate.  Comisiile 
interministeriale  au  apro- 
bat  40  de  concepte  pen- 
tru  dezvoltarea  ulterioară,

iar apoi 18 proiecte dintre 
acestea au fost propuse 
comunității donatorilor de 
către Guvernul Republicii 
Moldova pentru imple-
mentare. În prima etapă, 
au fost implementate opt 
proiecte-pilot, cum ar fi, 
renovarea spitalului regi-
onal din raionul Orhei în 
scopul creșterii eficienței 
energetice, construcția 
unui sistem de apă și cana-
lizare în comuna Duruitoa-
rea Veche, raionul Râșcani, 
precum și  înființarea a doi 
operatori de servicii inter-
comunitare pentru gestio-
narea deșeurilor solide.

Având în vedere că 
dezvoltarea capacităților 
reprezintă un alt aspect 
important în furnizarea 
serviciilor calitative, GIZ a 
susținut, de asemenea,  și 
continuă să susțină  par-
tenerii săi și în ceea ce 
privește implementarea 
modulelor de formare în 
domeniul modernizării 
serviciilor publice locale.

COR.: Care sunt bene-
ficiile proiectului pentru   
autoritățile publice loca-
le?  

  Chr.  Otto: APL-urile 
beneficiază  de  pe  urma 
proiectului  în  mai  multe 
moduri,  de  exemplu,  prin 
dezvoltarea  capacităților 
pentru programarea și pla- 
nificarea locală și regională 
participativă și transparen- 
tă  în  sectoarele  prioritare 
de  dezvoltare  regională, 
precum  și  prin  elaborarea 
și  implementarea  proiec- 
telor.  APL-urile  studiază 
avantajele  cooperării  in- 
tercomunitare,  iar  noi  le 
oferim  suport  în  crearea 
operatorilor  de  servicii  re- 
gionale.  Prin  colaborarea 
concomitentă  cu  societa- 
tea  civilă,  cetățenii  sunt 
împuterniciți și integrați în 
procesele-cheie de dezvol- 
tare, ceea ce asigură o pre- 
stare  eficientă  și  orientată 
spre  cetățeni  a  serviciilor 
locale.

  COR.:  Academia  de 
Administrație  Publică 
se  numără  printre   prin- 
cipalii  parteneri  ai  GIZ. 
Care  sunt  modalitățile 
de colaborare și cum este 
implicată  Academia  în 
proiect?

  Chr.  Otto: Academia 
de  Administrare  Publi- 
că  (AAP)  este  principala 
instituție  care  contribuie 
la  creșterea  capacităților 
autorităților  publice  cen- 
trale și locale  din Republi- 
ca  Moldova.   Dezvoltăm, 
din  2012,   un  parteneri- 
at  strategic  cu  AAP.    De 
atunci, cooperarea se axea- 
ză, în principal, pe dezvol- 
tarea  și  instituționalizarea 
modulelor  de  formare

referitoare la  dezvolta-
rea regională și furnizarea 
serviciilor publice. Un alt 
aspect important constă 
în susținerea dezvoltării 
capacităților instituționale 
ale AAP și, nu în ultimul 
rând, împreună organizăm 
evenimente de socializare 
și schimb de experiență 
relevante.

Până în prezent, am 
sprijinit instituționalizarea 
a șapte module de instru-
ire. De asemenea, au fost 
implementate cu succes 
68 de cursuri de instruire, 
fiind frecventate de pes-
te 1.400 de participanți. 
Subiectele au vizat, în 
principal, programarea și 
planificarea locală și regio-
nală, finanțarea măsurilor 
de dezvoltare regională, 
achizițiile publice și ges-
tionarea proprietății pu-
blice. Din anul 2016 până 
în prezent, au fost organi-
zate anual  Forumuri des-
chise, cu rezultate foarte 
bune, vizând teme de 
dezvoltare regională pen-
tru administrațiile publice 
centrale și locale, OSC-uri 
pentru personalul acade-
mic și reprezentanții gu-
vernului.

Astfel, Academia de 
Administrare Publică a 
manifestat, de la bun în-
ceput,  un mare interes 
pentru proiectul „Mo-
dernizarea serviciilor pu-
blice locale” și a folosit 
toate oportunitățile de 
colaborare și de integrare 
a experiențelor experților 
germani. 

În calitate de manager 
al proiectului MSPL, aș 
dori să felicit echipa AAP 
pentru rezultatele exce-
lente obținute în imple-
mentarea standardelor de 
management al calității în 
cadrul instituției. Suntem 
bucuroși să continuăm 
această cooperare.

 
     Interviu realizat de 

Vlad IONAȘCU



FUNCŢIONARUL
PUBLIC

               Nr. 23 (540)  decembrie 20188 Ziua internațională a drepturilor omului

Ziua internaţională a drepturilor omului este marcată în întreaga lume la 10 decembrie. Acum 70 de ani,  în 1948, 
Adunarea Generală a Naţiunilor Unite a adoptat Declaraţia Universală a Drepturilor Omului. Declaraţia stipulează că toţi 
oamenii s-au născut cu drepturi egale şi inalienabile şi cu libertăţi fundamentale. Ziua este marcată atât prin conferințe și 
reuniuni politice la nivel înalt, cât și prin evenimente culturale, expoziții tematice.

La Biblioteca Științifică a 
Academiei de Administrare 
Publică a fost inaugurată o 
expoziție de carte cu gene-
ricul ,,10 decembrie - Ziua 
internațională a drepturilor 
omului”.

Expoziția prezintă o serie 
de culegeri de materiale ale 
meselor rotunde cu participa-
re internațională, consacrate 
Zilei internaționale a drep-
turilor omului, organizate de 
Academia de Administrare 
Publică. Printre acestea sunt 
volumele ,,Rolul instituțiilor 

democratice în asigurarea 
drepturilor omului” (masa 
rotundă din 11 decembrie 
2015), ,,Protecția dreptu-

rilor omului: mecanisme 
naționale și internaționale” 
(masa rotundă din 8 decem-
brie 2016), ,,Mecanisme de 

Expoziție de carte consacrată Zilei 
internaționale a drepturilor omului

protecție a drepturilor omu-
lui” (masa rotundă din 6 de-
cembrie 2017).

Se impun, de asemenea, 
Raportul privind drepturile 
omului în Moldova și Studiul 
despre respectarea drepturi-
lor omului în regiunea trans-
nistreană a Moldovei, cărți 
editate de Asociația Promo-
LEX.

Expoziția mai conține o 
serie de alte cărți și studii la 
temă, semnate de autori din 
Republica Moldova și de pes-
te hotare.

Ziua  internațională a drepturilor 
omului marcată tradițional la Academie

Respectarea, promova-
rea și consolidarea dreptu-
rilor omului este o priorita-
te la nivel internațional și 
național, reprezentând un 
principiu fundamental al 
statului de drept spre edifi-
carea căruia tind toate  sta-
tele democratice contem-
porane. 

Reieșind din priori-
tatea trasată în tratatele 

internaționale și strategiile 
naționale de dezvoltare, Ca-
tedra Științe juridice a Aca-
demiei de Administrare Pu-
blică a inițiat, în anul 2013, 
organizarea   meselor rotun-
de cu această tematică, ele 
fiind    desfășurate  anual, în 
prima decadă a lunii decem-
brie,  în cadrul căreia se pun 
în dezbatere aspect impor-
tante cu referire la mecanis-

mele de protecție a dreptu-
rilor omului la nivel național 
și internațional, cu ulteri-
oara publicare a acestora. 
În materialele publicate cei 
interesați de protecția drep-
turilor omului pot găsi opini-
ile cercetătorilor autohtoni, 
precum și  a participanților 
la  aceste manifestări 
științifice din alte țări, care 
împărtășesc experiența 

în domeniul protecției  
drepturilor omului a state-
lor de origine. Sperăm că 
investigațiile științifice în 
domeniul protecției drep-
turilor omului vor contribui 
la consolidarea drepturilor 
omului și eficientizarea me-
canismelor de protecție la 
nivel național.

Silvia GORIUC, 
șef Catedră științe juridice, 

doctor, conferențiar 
universitar

Studiu privind respectarea drepturilor 
omului în Republica Moldova

Oficiul Avocatului Poporu-
lui a prezentat, pe 10 decem-
brie 2018, rezultatele studiului 
„Percepții asupra drepturilor 
omului în Republica Moldova”. 
Este al doilea studiu în acest 
domeniu, primul fiind realizat 
în 2016.

Potrivit studiului, 7 din 10 
locuitori ai Republicii Moldova 
consideră că drepturile lor sunt 
încălcate în mod sistematic. 

Printre cele mai importan-
te constatări ale studiului vom 
menționa: ca și în studiul din 
2016, în opinia participanților, 
principalul drept ce necesită 
atenția societății este dreptul 
la sănătate. Dreptul la educație 

este al doilea în această listă, 
în creștere semnificativă față 
de anul 2016 (31,5%), 43.5% 
dintre respondenți plasându-l 
printre cele mai sensibile trei 
drepturi care merită mai mul-
tă atenție. Pe a treia poziție în 
topul drepturilor, care necesită 
mai multă atenție, la fel ca în 
2016, este cel la protecție soci-
ală, urmat de dreptul la muncă 
și condiții prielnice de muncă, 
dreptul la informație, libertatea 
opiniei și a exprimării. Dreptul 
la informație, libertatea opiniei 

și a exprimării înregistrează o 
creștere a numărului de per-
soane (de la 7,9 la 14,5%) care 
îl plasează în categoria celor ce 
necesită o atenție sporită.

Cel mai puțin respectat 
drept în Republica Moldo-
va este dreptul la un proces 
echitabil, doar 21,8% din 
respondenți considerând că 
acesta este respectat.

Cele mai respectate drep-
turi în Moldova sunt: dreptul la 
cultură, identitate culturală, la 
libera circulație, la proprietate, 

la libertatea personală și viață 
privată. Ca și în 2016, conform 
percepției respondenților, 
57,7% consideră că drepturile 
copiilor sunt printre cele mai 
respectate, într-o măsură mare 
sau foarte mare.

Din numărul total de 
respondenți, aproximativ o 
jumătate au declarat că li s-a 
încălcat, cel puțin, un drept în 
ultimii doi ani.

Oficiul Avocatului 
Poporului
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CO R E S P O N D E N T U L : 
Cum a decurs procesul de 
elaborare și adoptare a 
Planului urbanistic gene-
ral al comunei? 

Pavel CODREANU: Ne-
am dorit să avem un plan 
real și concret, un plan, aș 
spune eu, al oamenilor,  
care să asigure așteptările 
comunităților celor două 
localități. Cu acest scop am  
organizat dezbateri publi-
ce, astfel că împreună  am  
decis care sunt obiectivele 
planului, strategia de dez-
voltare a comunei. Astfel, 
conform acestor documen-
te, a fost stabilită îndepli-
nirea, pe etape, a lucrărilor    
de    construcţie a drumului 
central al satului Ruseștii 
Noi,  reabilitarea drumului 
Ruseștii Noi – Ruseștii Vechi, 
construcţia Centrului de să-
nătate,    a rețelelor de apro-
vizionare cu apă a satului 
Ruseștii Noi și de  canalizare, 
inclusiv a staţiei de purifi-
care,  precum și reparația 
capitală a  primăriei, insta-
larea sistemului de încălzire 
în Casa  de cultură, a rețelei 
de canalizare la grădinița de 
copii, în valoare de circa 3 
milioane de lei,  extinderea 
rețelelor de apă și canaliza-
re, alte obiective, propuse 
de băștinași,   care urmează 
să fie finalizate până în 2020, 
cu un buget total de 38.650 
mii de lei. 

COR.: Baza elaborării 
Planului urbanistic gene-
ral au constituit-o realiză-
rile, pe care le-ați înregis-
trat pe parcursul celor 10 
ani de mandat de primar, 
Implementarea proiecte-
lor. Care au fost ele?

P. C.: Desigur,  ne-am 
bazat pe cele obținute, pe 
experiența acumulată în 
această perioadă. Aș vrea 
să menționez, îndeosebi, 
susținerea financiară din 

partea Uniunii Europene, 
care a constituit peste 46 
milioane de lei. În acești ani, 
în cele două localități ale co-
munei au fost implementate 
peste 30 de proiecte, printre 
care ași menționa reparaţia 
şi reutilarea şcolii primare și 
a grădiniţei de copii, unde 

au fost montate instalații de 
încălzire cu  biomasă (pe-
leţi),   iluminarea stradală, 
reparaţia unor sectoare de 
drumuri, forarea a 2 fântâni 
arteziene  și construcția 
apeductului de 13 km 700 
metri, crearea  serviciului de 
salubritate cu achiziţionarea 
unui tractor multifuncțional 
pentru colectarea organiza-
tă a gunoiului, amenajarea 
teritoriilor localităților, a 
parcurilor de odihnă și agre-
ment, a terenurilor sportive 
și de joacă pentru copii, alte 
proiecte, care au renovat cu 
mult satele comunei noas-
tre. Un proiect valoros l-a 
constituit lichidarea celor 
10 gunoiști neautorizate, 
satele devenind cu mult mai 
curate. În context, aș vrea 
să menționez, că un aport 
considerabil la realizarea 
acestor proiecte au adus 
și aduc băștinași noștri de 
peste hotare prin interme-
diul proiectului „Migrație și 
Dezvoltare Locală”. Noi am 
stabilit, că peste hotare lu-
crează circa 40 de procen-
te din populația aptă de 

muncă de la noi, dar care au 
intenții bune de a contribui 
la dezvoltarea localităților 
de baștină. Noi am cre-
at Asociația Băștinașilor 
prin care comunicăm cu 
conaționalii noștri pentru a-i 
ține la curent cu problemele 
noastre și cu cele realizate.

COR.: Sunt cazuri când 
migranții se întorc   și 
inițiază afaceri acasă?

P. C.: Avem unele rându-
nele (zâmbește)  care se în-
torc. Deschid întreprinderi 
agricole, industriale. Noi 
lucrăm cu ei, mai ales că o 
componentă importantă a 
bugetului local este pute-
rea fiscală a agenților eco-
nomici. Cu cât mai multe 
taxe și impozite colectăm, 
cu atât bugetul este mai 
mare. Am făcut parte dintr-
un proiect de îmbunătățire 
a bugetului local și  cred că 
trebuie să ne întoarcem cu 
fața spre producători, spre 
agenții economici. Din cei 6 
mii de locuitori, cam 10% la 
sută sunt încadrați în câm-
pul muncii din localitate, iar 
circa 600 de oameni lucrea-
ză în raion sau în Chișinău.

COR.:  Implementa-
rea reușită a strategie de 
dezvoltare economică 
și socială a localităților 
comunei rezidă în profe-
sionalismul echipei de la 
primărie, a consilierilor 
locali. 

Planul urbanistic – un plan de dezvoltare
și consolidare a comunei Ruseștii Noi

Planul urbanistic general de dezvoltare a comunei Ruseștii Noi, Ialoveni,  aprobat de consiliul local,  care urmează să fie 
implementat până în 2025, constituie o premieră pentru comună  și o strategie durabilă de dezvoltare a celor două localități 
ale comunei – Ruseștii Noi și Ruseștii Vechi – conform așteptărilor cetățenilor. La  această temă am realizat un interviu cu 
primarul Pavel CODREANU.

P. C.:  Această problemă 
este tot mai actuală. Noi 
mizăm, în primul rând, pe 
Academia de Administrare 
Publică.  Eu, personal,  se-
cretarul, inginerul cadastral, 
alți funcționari,  toți am fost 
la cursuri de dezvoltare pro-
fesională de la Academie. La 
fel și cei 15 consilieri. Astfel, 
ne îmbogățim permanent 
bagajul de cunoștințe în 
domeniul administrării pu-
blice, suntem la curent cu 
noile reglementări legislati-
ve, îmbinăm teoria cu prac-
tica pentru a eficientiza ac-
tivitatea noastră. Important 
este pentru noi și faptul că 
folosim  și platforma elec-
tronică de perfecționare. 
Și toate acestea ne ajută 
mult în lucrul nostru.  Mai 
ales, la procesul decizional 
prin atragerea cetăţenilor. 
De exemplu, în cazul im-
plementării proiectului de 
salubrizare au fost adunări 
prin mahalale satului și oa-
menii au conștientizat că 
fiecare trebuie să asigure 
curățenia la locul lui de trai. 
Multe am obținut, dar întot-
deauna, cum se spune, este 
loc pentru mai bine.

COR.: Și acest „mai 
bine” cum poate fi reali-
zat?

P. C.: Vin următoarele 
alegeri locale. Vedem cum 
procedăm. Dar, cred că la 
funcția de primar trebuie să 
vină unul mai tânăr, cu vizi-
uni moderne, eu îi voi oferi 
tot sprijinul și experiența 
acumulată în cei 10 ani de 
mandat de primar. Prin-
cipalul e ca proiectele să 
aibă continuitate, ca cele 
trasate să devină realitate 
întru binele oamenilor și al 
generațiilor  viitoare.

Interviu realizat de 
Ion VLADIMIR 



FUNCŢIONARUL
PUBLIC

               Nr. 23 (540)  decembrie 201810 Primarii pentru Creșterea Economică

Creșterea economică pentru o  bună   guvernare la nivel local

Pentru comuna Cărpineni, 
raionul Hâncești, Inițiativa Uni-
unii Europene „Primarii pentru 
Creșterea Economică”, la care  
am aderat anul trecut, a con-
stituit noi oportunități pentru 
a elabora Planul de dezvoltare 
economică locală ce va con-
duce la focalizarea eforturi-
lor  primăriei  spre asigurarea 
creșterii unor ramuri concrete 
ale economiei locale.  Planul de 
dezvoltare economică locală 
derivă din Strategia de Dez-
voltare Locală a comunei Căr-
pineni 2016-2020, realizată în 
cadrul PCDLI și nu încalcă prin-

cipiile Planului local de acțiuni 
pentru mediu.

Pentru elaborarea planului 
a fost creat parteneriatul public-
privat - APL și reprezentanții 
mediului de afaceri. Acest par-
teneriat a permis consultarea 
mediului de afaceri pe parcur-
sul elaborării planului, iar pro-
blemele și soluțiile au fost iden-
tificate în comun.  

Necesitatea elaborării Pla-
nului de dezvoltare  econo-
mică locală reiese  din faptul 
că comuna Cărpineni se ca-
racterizează prin oferirea unei 
game largi de servicii comuna-
le, educaționale, culturale, de 
sănătate, dispune de terenuri 
agricole și spații industriale 
disponibile pentru investiții: 
recent, a fost atrasă o între-
prindere cu capital străin care 
a generat peste 50 de locuri de 
muncă. 

Pentru asigurarea 
continuității dezvoltării dura-
bile a localității este necesară o 
economie diversă și competiti-
vă, astfel încât serviciile oferite 
să asigure bunăstarea locui-
torilor. În context, dorim să in-

tervenim  cu o serie de măsuri 
de susținere a agenților econo-
mici locali prin cooperarea cu 
partenerii externi în domeniul 
dezvoltării locale, implicarea 
băștinașilor din diasporă în 
dezvoltarea economiei locale, 
revitalizarea ramurii agricole 
prin crearea asociațiilor de pro-
ducători și dezvoltarea tehno-
logiilor know-how.  .

Astfel, ne propunem ca 
în următorii doi ani să creăm 
Centrul de Business și  Asociația 
Producătorilor de Cereale pen-
tru a facilita accesul agenților 
economici din agricultură la 
serviciile mai ieftine de contabi-
litate, juridice, protecția muncii, 
vom transmite în gestiune eco-
nomică Asociației Producăto-
rilor de Cereale utilajul de pre-
lucrare a cerealelor împreună 
cu clădirea și spațiile necesare 
pentru desfășurarea activității 
de prelucrare și ambalare a ce-
realelor, vom procura utilajul 
necesar pentru ambalarea pro-
duselor finite. 

Ne dorim ca produsele cu 
brandul „Carpini” să fie vândute 
pe piața din Uniunea Europea-

nă, iar pentru realizarea acestor 
acțiuni vom elabora studiul de 
piață pentru lansarea produse-
lor cu brandul „Carpini” pe piața 
din România,   iar brandul local 
de paste făinoase „Carpini”, ce 
aparține producătorului SRL 
„Rusale Paste”, va fi înregistrat 
la AGEPI.

Faptul că Planul de dez-
voltare economică locală a 
comunei Cărpineni a fost 
evaluat și apreciat ca un plan 
de excelență de experții 
internaționali ai Băncii Mondia-
le, după cum prevede Inițiativa 
„Primarii pentru Creșterea Eco-
nomică”, ne inspiră încrederea 
că   peste doi ani localitatea 
noastră va  prezenta  un model 
de dezvoltare locală modernă,  
de creștere economică zonală. 
Aș mai menționa, în context, 
că cele realizate se datorează 
și Academiei de Administrare 
Publică, unde noi participăm 
la cursurile de dezvoltare a mă-
iestriei profesionale, ținem la 
curent toate noutățile din do-
meniul administrației publice 
promovate de Academie.

„Edineţ - pol de creştere economică 
       în regiunea de Nord a Moldovei”.

În  Parcul Industrial din 
Edineț  a fost lansat HUB-ul 
de Afaceri,   creat în cadrul 
proiectului „Edineţ - pol de 
creştere economică în regiu-
nea de Nord a Moldovei”. La 
eveniment au participat circa 
50 reprezentanţi ai agenţii-
lor, autorităţilor şi instituţiilor 
publice regionale şi locale, 
Secretariatului Iniţiativei „Pri-
marii pentru Creştere Eco-
nomică (M4EG)”, Agenţiei de 
Dezvoltare Internaţională a 
SUA, mediului de afaceri şi 
actorilor educaţionali din te-
ritoriu etc.

În luările lor de cuvânt, 
preşedintele raionului, Iurie 
Garas, vice-primarul mun. 
Edineţ, Rodelia Vasilcov, Co-
ordonatorul Iniţiativei M4EG 
in Moldova, Lilian Danilov, 
membrul Platformei de Co-
operare şi Suport în Afaceri 
(PCSA), Ion Bodrug, au menţi-
onat caracterul inovaţional al 

acestei acţiuni.   Acest spaţiu 
de cooperare şi interacţiune 
are drept scop oferirea unei 
alternative la oficiile clasice, 
precum şi promovarea în rân-
dul tinerilor a culturii antre-
prenoriale, facilitarea sinergi-
ei între iniţiativele existente la 
nivel naţional, regional şi lo-
cal, prin găzduirea evenimen-
telor de networking a PCSA şi 
altor actori relevanţi.

După lansarea HUB-ului, 
a fost organizat primul la-
borator creativ, Hackatonul 
„Parcul „Vasile Alecsandri” de 
azi, văzut cu ajutorul tehno-
logiilor 3D”, unde 20 tineri 
din mun. Edineţ, ghidaţi de 
un expert IT, au proiectat cu 
ajutorul softului 3D diverse 
idei de afaceri, activităţi eco-
nomice si distractive, pe care 

ar vrea să le realizeze în parc.  
Proiectul „Edineţ - pol de 

creştere economică în regiu-
nea de Nord a Moldovei” este 
implementat de municipiul 
Edineţ în parteneriat cu Ca-
mera de Comerţ şi Industrie 
Edineţ şi Centrul de Dezvol-
tare Comunitară Integrată  în 
perioada 2018 -  2019, cu un 

buget total de 643 545 de 
euro. Proiectul este susţinut 
de Uniunea Europeană în ca-
drul Iniţiativei „Primarii pen-
tru Creştere Economică”.

                                                                                      
Alina REȘETNICOV,

manager de proiect 

           Ion CĂRPINEANU,
       primar al comunei 

Cărpineni, Hâncești

Inițiativa Uniunii Europene „Primarii pentru Creștere Economică”   capătă o popularitate tot mai mare la autoritățile publice 
locale, pentru care inițiativa prezintă noi oportunități de dezvoltare și modernizare a localităților. Ca model poate servi comuna 
Cărpineni, raionul Hâncești, care a elaborat Planul de dezvoltare economică locală, apreciat ca un plan de excelență de experții 
internaționali. Detalii - în relatarea primarului Ion CĂRPINEANU.
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Noi intrări în colecțiile Bibliotecii   Academiei   
achiziționate în cadrul proiectului LNSS

Pe parcursul anului 
2018, colecția Bibliotecii 
Științifice a Academiei 
de Administrare Publi-
că a devenit mai bogată 
cu o serie de publicații 
deosebit de importante 
pentru procesul instruc-
tiv-didactic și metodico-
științific din instituție, 
precum și pentru sati-
sfacerea necesităților 
informaționale ale 
funcționarilor publici 
prezenți la cursurile de 
dezvoltare profesională 
din cadrul Academiei.

Lucrările au fost 
achiziționate în contex-
tul  proiectului „Servicii de 
suport pentru rețeaua de 
biblioteci: modernizarea 
bibliotecilor din Armenia, 
Moldova şi Belarus prin 

dezvoltarea personalului 
de bibliotecă  şi  reformarea 
bibliotecilor” (LNSS), im-
plementat în cadrul pro-
gramului Erasmus+ ,,Con-
solidarea capacităților în 
domeniul învățământului 
superior (2015 – 2018)” și 
finanțat de Comisia Eu-
ropeană. Obiectivul de 
bază al proiectului constă 
în consolidarea și moder-
nizarea bibliotecilor prin 
îmbunătățirea nivelului 
de competențe și abilități 
a personalului de bibli-
otecă în instituțiile de 
învățământ superior din 
Armenia, Moldova și Be-
larus,  prin dezvoltarea de 
biblioteci inovatoare ca 
suport pentru educație 
și învățare continuă. 

Achiziția de  noi publicații  
se înscrie în palmaresul 
realizărilor de succes ale 
Bibliotecii Științifice   în 
cadrul acestui proiect, 
misiunea căruia este mo-
dernizarea bibliotecilor, 

iar suportul informațional 
obținut va fi de un real 
folos pentru activitatea 
cotidiană a cadrelor di-
dactice, doctoranzilor și 
masteranzilor, pentru cer-
cetătorii din cadrul Aca-
demiei.  

În total, în cadrul 
proiectului au fost 
achiziționate 148 de ti-
tluri de carte (170 exem-
plare) în sumă de 34.131 
lei. 

Noile achiziții vin să 
completeze colecția Bi-
bliotecii care numără 
în prezent peste 46 mii 
de publicații pe suport 
tradițional și digital și să 
contribuie la creșterea 
calității serviciilor oferite 
de bibliotecă, deoarece 

politica de dezvoltare a 
colecției de bibliotecă are 
un rol esențial în oferirea 
serviciilor informaționale 
de calitate. Achiziționarea 
acestor lucrări se înca-
drează în procesul ge-
neral de dezvoltare a re-
surselor documentare şi 
informaţionale ale Bibli-
otecii AAP care se axează 
pe orientarea prioritară a 
structurii şi componenţei 
colecţiilor de documen-
te în sprijinul procesului 
instructiv și de cerceta-
re din cadrul Academiei 
și analiza permanentă a 
documentaţiilor necesa-
re selecţiei: programele 
de studiu, planurile de 
cercetare, bibliografiile 
obligatorii şi facultative, 
studiile de marketing, 
planurile editori-
ale pentru achizi-
ţia curentă, cuan-
tumul resurselor 
bugetare şi extra-
bugetare etc. În 
acest sens, pentru 
achizițiile respec-
tive au fost luate 
în calcul opțiunile 
cadrelor didactice 
de la catedrele de 
profil, necesitățile 
de dezvoltare a 
colecțiilor Bibli-
otecii în funcție 
de specialități și noile 
apariții editoriale pe plan 
național și internațional.

În lista publicațiilor 
achiziționate putem 

găsi lucrări de 
referință din do-
meniul științei 
administrației, 
dreptului pu-
blic și adminis-
trativ, istoriei și 
diplomației, ma-
nagementului și 
psihologiei ma-
nageriale, comu-
nicării, negocierii 
și afacerilor. Dat 
fiind faptul că 
una dintre com-
ponentele pro-
iectului imple-
mentat în cadrul 

Bibliotecii   a fost „Engleza 
pentru scopuri specifice de 
bibliotecă” în achizițiile de 
carte lucrări se regăsesc 
lucrări tipărite și digitale 
pentru învățarea  acestui 
obiect, destinat atât per-
sonalului Bibliotecii, cât și 
cadrelor didactice, mana-
gerilor publici, masteran-
zilor și doctoranzilor. 

Patrimoniul funda-
mental al bibliotecii îl  
constituie colecţiile sale, 
prin urmare, noile in-
trări vin să consolideze 
potențialul informațional 
al Bibliotecii Științifice 
AAP și să asigure con-
fortul și comoditatea în 
accesul și utilizarea resur-
selor în condiţii de acces 
liber.

Sergiu CARCEA, 
bibliotecar, 

Biblioteca Științifică 
AAP
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Un model de bună guvernare la nivel local  prin  sinergie socială, parteneriat durabil, ce 
constituie o cale de succes pentru comunitate,  reprezintă activitatea administrației publice 
locale a comunei Calfa, raionul Anenii Noi. Este vorba de     Centrul de Plasament Temporar 
al  Bătrânilor,  o instituție publică socială ce oferă servicii în domeniul protecției sociale a 
acestei categorii a populației,  despre care ne relatează în continuare  primarul comunei 
dna Ludmila CEAGLIC

Fondat în comuna Cal-
fa  prin proiectul „Măsură 
de încredere” cu susținerea 
PNUD  Moldova, Centrul  a 
devenit a doua casă pen-
tru persoanele de vârsta a 
treia  nu numai din această 
localitate sau raion, ci și din 
întreaga republică și din ra-
ioanele din stânga Nistru-
lui. Concomitent aici sunt 
cazați 40 de bătrâni, care 
beneficiază de o serie de 
servicii:   reabilitare și inte-
grare socială, asistență psi-
hologică, îngrijire și ajutor 
pentru igiena personală, 
consiliere și sprijin psiholo-
gic pentru rude, organiza-

rea timpului liber, cantină 
socială, asistență sanitară 
în caz de necesitate,   in-
formare pentru prevenirea 
situațiilor de risc social. 

Centrul este amenajat 
conform standardelor mi-
nime de calitate, în cores-
pundere cu particularitățile 
psihologice individuale și 
de vârstă ale fiecărui benefi-
ciar,  pentru a-i asigura aces-
tuia un mediu cât mai apro-
piat de cel familial: dormitor 
dotat cu mobilier adecvat, 
camere de zi, un cabinet de 
consiliere, o sală  de odihnă 
cu bibliotecă, tv, șah,  spălă-
torie cu mașini automate de 

Griji cotidiene pentru bătrâni                

spălat și uscat,  o bucătărie 
dotată cu sufragerie mo-
dernă,  2 blocuri sanitare cu 
cabine de duș.   

Centrul de Plasament 
Temporar oferă bătrânilor 
posibilitatea de a-și petrece 
timpul liber într-o atmosferă 
plăcută de calm și liniște su-
fletească. În Centru se orga-
nizează îngrijirea și ajutorul  
pentru igiena personală.

Este organizată odihna 
în timpul liber - vizionarea 
filmelor, diferite ceremonii, 
festivități, o mică bibliotecă 
cu literatură de diferit gen. 
Sunt organizate, la alege-
re, mici activități producti-
ve  – croșetarea, tricotarea, 
confecționarea păpușilor 
etc.

Este aplicată melotera-
pia - se ascultă muzică sim-
fonică, populară, de operă.

Centrul oferă, de aseme-
nea, astfel de servicii și con-
traplată.

Cazarea bătrânilor se 
face prin rotație pentru o 
perioadă de  o lună de zile, 
unele persoane fără adă-
post sunt cazate aici perma-
nent. 

Funcționarea Centru-
lui este asigurată de o 
finanțare anuală de peste 
660 de mii de lei din buge-
tul național și  din serviciile 
contraplată. 

Acum se apropie săr-
bătorile de Crăciun și Anul 
Nou și, după cum e tradiția, 
Centrul va fi vizitat de cete 
de colindători și de urători, 
pentru locatarii Centrului 
vor fi organizate manifestări 
culturale după obiceiurile 
din partea locului. Ne dorim 
ca bătrânii de aici să simtă 
frumusețea acestor sărbă-
tori ca să privească cu încre-
dere în viitor.




