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Diplome de absolvire pentru masteranzii promotiei 2019

Ziua de 15 martie va
ramane pentru totdeauna
in memoria celor 252 de
absolventi ai Academiei
de Administrare Publica,
promotia 2019, ai studiilor
superioarede masterde pro-
fesionalizare, invatamant cu
frecventa redusd, la progra-
mele Administrare publica,
Anticoruptie, Management,
Relatii internationale si Ma-
nagement |nformat|onal
in administratia publlca in
aceastd zi a avut loc festivi-
tatea de inmanare a diplo-
melor de master.

La eveniment au par-
ticipat, in calitate de
presedinti ai  comisiilor
de evaluare a tezelor de
master, Viorelia MOLDO-
VAN-BATRINAC, doctor in
economie, conferentiar
universitar, consilier  al
Prim-Ministrului Republicii
Moldova, Nistor GROZAVU,
doctor, conferentiar uni-
versitar, viceprimar general
al  municipiului  Chisinau,
Oleg BULGARU, doctor,
conferentiar universitar,

Elena VACULOVSCHI, doc-
tor, conferentiar universitar,
conducerea si personalul
stiintifico-didactic al Acade-
miei.
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Felicitand absolventii cu

ocazia finalizarii studiilor,
rectorul Academiei, Oleg
BALAN, doctor habilitat,

profesor universitar, a esti-
mat, ca actuala promotie
a fost una responsabil3,
insusind temeinic obiectele
predate in institutie. ,Astazi
Dumneavoastra completati
cohorta celor peste 5 mii de
absolventi, pe care i-a avut
Academia timp de 25 de
ani de activitate, a spus rec-
torul Oleg Balan. Noi v-am
oferit aceste cunostinte, iar
Dumneavoastra urmeaza
sa le aplicati cu eficientd
in activitatea din cadrul
institutiilor si localitatilor pe
care le reprezentati. Astfel

incat, prin aportul concret
al fiecarui absolvent, sa fie
atins scopul nostru suprem
—acordarea serviciilor de ca-
litate cetatenilor, cresterea

bunastarii populatiei Repu-
blicii Moldova. Sunt sigur ca
veti reusi”.

In continuare lon
DULSCHI, doctor,
conferentiar universitar, de-
can al Departamentului stu-
dii superioare de master, a
anuntat, cd 4 dintre cei mai
buni absolventi - Viorel LO-
COMAN, Mihail BURUSCIUC,
Vasile CIUGUREANU si Vasile
CIOCAN au fost mentionati
cudistinctia,Absolvent emi-
nent” cu inscrierea in ,Car-
tea de Onoare” a institutiei.
Alti 14 absolventi au fost
mentionati cu ,Diploma de
Onoare”. Rectorul Acade-
miei, Oleg Balan, a inmanat
acestora diplomele de mas-
ter.

Pe parcursul ceremoniei

Moldovan-Batrinac, Nistor
Grozavu, Elena Vaculovschi,
Oleg Bulgaru. Prim-pro-
rectorul Academiei Andrei
GROZA, doctor, conferentiar
universitar, si presedintii co-
misiilor de evaluare a tezelor
de master au inmanat diplo-
mele de absolvire la progra-
mele respective.

Cuvinte emotionante de
omagiere si recunostinta
pentru profesorii institutiei
au adresat absolventii Viorel
Locoman, Angela RACU, Iri-
na POPOVICI, Tudor GOLUB,
Natalia IACHIMOV si Liviu
OBOROC.

In final, potrivit traditiei,
profesorii si fostii discipoli
au instalat stela promotiei
2019.

proaspetii absolventi au fost Sergiu VLADICA

felicitati de catre Viorelia
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Seful statului a indemnat deputatii sa se aseze la
masa de negocieri

Seful statului Igor
Dodon a indemnat
deputatii sa se ase-
ze la masa de ne-
gocieri si a anuntat
ca va accepta orice
majoritate, orice gu-
vern care va fi creat
prin negocieri intre
& partidele politice
- care au obtinut votul

cetatenilor, comuni-

ca MOLDPRES.

La finele discursului prezentat in sedinta de constitu-
ire a noului Parlament din 21 martie curent, presedintele
Igor Dodon a adresat noilor alesi ai poporului o solicitare.
,Ganditi-va ca oamenii au obosit de conflicte politice si
isi doresc o viata decenta si un progres vizibil al tarii. In

acest context, va propun sd va asezati la masa de dialog,
pentru a le ardta oamenilor ca puteti discuta. In calitate
de presedinte al Republicii Moldova intentionez sa in-
vit, in curand, fiecare formatiune in parte la un dialog la
Presedintie, pentru a discuta cumpatat si responsabil, ce
facem mai departe”, a opinat Dodon.

Seful statului a precizat ca va accepta orice majorita-
te, orice guvern care va fi creat in urma negocierilor, insa
nu va aproba o majoritate alcatuita artificial si nelegitim,
din transfugi.,Decat o guvernare a transfugilor, mai bine
sa ne judece incd o data cetatenii, la alegeri anticipate”’,
a conchis Dodon.

Parlamentul de legislatura a X-a este constituit legal.
Conform legislatiei in vigoare, dupd constituirea legald
a parlamentului se alege presedintele, vicepresedintii si
se formeaza Biroul permanent. In termen de 10 zile de la
prima sedinta, vor fi constituite fractiunile parlamentare,
care functioneaza in baza regulamentului propriu.

Deputatii s-au reunit in sedinta de constituire
a noului Parlament

Pe 21 martie curent, Parlamentul Republicii Moldova
de legislatura a X-a s-a convocat in sedinta de constitui-
re, comunica MOLDPRES.

La intrarea in legislativ, noii deputatii au primit cate
doua insemne de stat, dar si Constitutia Republicii Mol-
dova. Sedinta a demarat traditional cu intonarea Imnu-
lui de Stat al Republicii Moldova si este prezidata de cel
mai in varsta deputat, socialistul Eduard Smirnov, care, in
acest an, va implini 80 de ani.

La prima sedinta, presedintele Curtii Constitutionale,
Mihai Poalelungi, a prezentat raportul privind rezultate-
le alegerilor parlamentare si validarea mandatelor depu-
tatilor alesi.

Parlamentul se considera legal constituit din data se-
dintei de constituire.

Dupa constituirea legala a Parlamentului, se alege

presedintele legis-
lativului, viceprese-
dintii si se formeaza
Biroul permanent al
Parlamentului. In ter-
men de 10 zile de la
prima sedinta, vor fi
constituite fractiuni-
le parlamentare, care
functioneaza in baza
regulamentului pro-
priu.

Prima sedinta a parlamentului de legislatura a X-a a
fost marcata de proteste organizate de simpatizantii blo-
cului, ACUM".

96 de profesori si medici si-au procurat locuinta

b

P

in cadrul programului, Prima Casa”

Numarul per-
soanelor care si-au
procurat propria
locuinta in cadrul
~ programului gu-
»» vernamental ,Prima
casa”a ajuns la 1762,
la un an de la lan-
~ sarea acestuia. Din
numarul total de be-
neficiari, 73 la suta
sunt familii tinere, iar

restul - tineri necasatoriti.

+Ne bucura ca printre beneficiarii programului,,Prima
Casa” sunt si 96 de profesori si medici. Majoritatea dintre
ei beneficiaza de compensatii la plata creditului, oferi-
te de stat pentru bugetari si familiile care au copii. Ne

dorim ca profesorii si medicii sa ramana sa lucreze aici,
ACASA’, a spus Prim-Ministrul Pavel Filip.

Pentru procurarea locuintelor, bancile comerciale au
acordat credite in valoare de 861,5 milioane de lei. Po-
trivit datelor Organizatiei pentru Dezvoltarea Intreprin-
derilor Mici si Mijlocii (ODIMM), suma totala a garantiilor
active este de 430,7 milioane de lei. Varsta medie a
solicitantilor este de 31 de ani.

Din totalul locuintelor, 94 la suta au fost cumparate
in orase, iar restul - in sate. Persoanele care au aplicat
la programul ,Prima Casa” pot verifica starea dosarului
in regim on-line. ODIMM a lansat o noua aplicatie teh-
nica care faciliteaza accesul la informatii printr-un singur
click, accesand pagina web www.odimm.md.

Programul guvernamental ,Prima Casd” a fost lansat
la initiativa Prim-Ministrului Pavel Filip la 26 martie 2018.
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Pe 21 martie curent, la
Academia de Administrare
Publica a avut loc semna-
rea Memorandumului de
colaborare a Academiei cu
Proiectul ,Primarii pentru
Crestere Economica”finantat
de Uniunea Europeana. Do-
cumentul a fost semnat de
rectorul Academiei de Admi-
nistrare Publica, Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor
universitar, si Peter KORSBY,
manager de proiect.

La eveniment au partici-
pat prim-prorectorul Acade-
miei, Andrei GROZA, doctor,
conferentiar universitar, pro-
rectorul Aurel SIMBOTEANU,
doctor, conferentiar univer-
sitar, decanul Departamen-
tului studii superioare de
master lon DULSCHI, doc-
tor, conferentiar universitar,
Dinu MANOLE, seful Directiei
relatii internationale, Lilian
DANILOV, coordonator al
proiectului pentru Republica
Moldova, si Diana NASTAS,
expert natlonal

in cadrul intrevederii cu
reprezentantii  Proiectului,
rectorul Oleg Balan a facut o
prezentare a Academiei, sub-
liniind faptul ca, pe langa ac-
tivitatea de baza de pregati-
re si instruire a functionarilor
publici, institutia acorda
suport  metodologic  si
stiintific autoritatilor publl—

Semnarea unui Memorandum in
cadrul In|t|at|ve| Uniunii Europene

ce din republica, inclusiv in
desfasurarea reformei admi-
nistrative.

Peter Korsby a spus ca
proiectul pe care il repre-
zinta vine sa contribuie la
consolidarea  capacitatilor
autoritatilor publice locale in
vederea dezvoltdrii econo-
mice durabile a localitatilor.
Pentru a avea un sistem efi-
cient de conducere la nivel
de tard, in opinia sa, este
necesar de a avea o condu-
cere locala puternica. Or, cu
cat sunt mai aproape de oa-
meni, autoritatile publice au
posibilitatea sa ofere servicii
mai calitative. Proiectul are o
perioada limitata de imple-
mentare, dar semnarea Me-
morandumului cu Academia
de Administrare Publica ofe-
ra sansa de a continua ideile
lansate in cadrul acestui pro-

iect. Oaspetele a remarcat ca
asemenea documente deja
aufost semnate cu institutiile
similare din Georgia, Ucrai-
na, Armenia, ce fac parte din
aceasta Initiativa UE.

in context, Oleg Balan
a mentionat ca Academia
dispune de o baza stiintifico-
metodologica si materia-
la puternica pentru acor-
darea suportului necesar
autoritdtilor publice locale
participante la proiect, iar ca-
drele stiintifico-didactice vor
depune tot efortul pentru
realizarea practica a docu-
mentului.

Memorandumul  sem-
nat astdzi are drept scop
stimularea si intensificarea
relatiilor cu Academia de
Administrare Publica pentru
implementarea obiectivelor
initiativei ,Primarii pentru

Crestere Economicd’, in spe-
cial, utilizarea capaaté’gilor
institutionale ale AAP pentru
asistenta autoritatilor publi-
ce locale participante la pro-
iect in vederea dezvoltarii
economice a localitatilor. In
acest sens se va proceda la
un sir de consultari si schimb
reciproc  de  informatii.
Actiunile Memorandumului
sunt prevazute pentru peri-
oada de pana in anul 2020.
Lansata la 26 octom-
brie 2016 in timpul unei
conferinte de nivel fnalt
la Erevan, ,Primarii pentru
Crestere Economicd” este
0 noua initiativa a Uniu-
nii Europene care vizeaza
autoritatile publice locale
ale tarilor Parteneriatului
Estic: Armenia, Azerbaidjan,
Belarus, Georgia, Moldova
si Ucraina. Initiativa ,Primarii
pentru Crestere Economicad”
se axeaza pe dezvoltarea
economicd locald durabila.
Scopul ei este sa sustina pri-
marii si comunitatile la nivel
local sa devina facilitatori ac-
tivi ai cresterii economice si
crearii locurilor de munca.

Sergiu CONDREA

R

Dezvoltarea relatiilor de
cooperare cu universitatile
din tarile Uniunii Europene
constituie o prioritate strate-
gica a Academiei de Admi-
nistrare Publica. Un partener
important de mai multi ani
al Academiei este Universi-
tatea tehnologica din Brno,
Republica Ceha. Universita-
tea din Brno este o institutie
cu traditii, fondata in 1899
si cea mai mare universi-
tate tehnica/inginerie din

Vizita de lucru la partenerii din Cehia

Republica Cehd, una dintre
cele mai importante institutii
educationale, stiintifice si de
cercetare din Europa Centra-
la. Aici si fac studiile cca 21
mii de studentila 8 facultatii 3
institute universitare, 5 centre
regionale de cercetare.

Cooperarea interna-
tionald este una dintre
prioritdtile  strategice  si
ale Universitatii din Brno.
Relatile de colaborare cu
Academia de Administrare
Publica au fost stabilite in
anul 2013.

O provocare a schimba-
rilor in domeniul educatiei
universitare o constituie
mobilitatea academica, sta-
giile de practica, schimbul
de experienta in predarea
cursurilor cu implicarea in

acest proces a profesorilor
si studentilor din ambele
institutii.

Recent, la invitatia direc-
torului Institutului de Infor-
maticd in cadrul Facultatii
de business si  manage-
ment, ing. dr. Bedrih PUJA,
reprezentantii ~ Academiei
noastre au participat la un
for stiintific — Masa rotunda
cu genericul ,Mobilitatea
academica — forma moder-
na de integrare in spatiul
educational european” La
eveniment au participat
invitati din institutii din Ce-
hia, Slovacia, Marea Britanie,
Norvegia, Polonia, Ucraina si
Republica Moldova.

Subiectele  puse in
discutie au fost: implicarea
cadrelor didactice ale tarilor-

partenere in procesul de
elaborare si predare a cursu-
rilor academice, mobilitatea
studentilor si realizarea sta-
giilor in cadrul institutiilor-
partenere.

In cadrul vizitei delegatia
noastra a beneficiat de opor-
tunitatea  schimbului  de
informatie cu colegii din Ma-
rea Britanie, Polonia si Ucrai-
na, incurajandu-i sa participe
la evenimentele stiintifice or-
ganizate in cadrul Academiei
de Administrare Publica.

lon DULSCHI,

decan al
Departamentului
studii superioare de
master, doctor,
conferentiar universitar
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Noi proiecte stiintifice pentru granturi doctorale

Una din functiile prin-
cipale ale Academiei de
Administrare Publica este
pregdtirea cadrelor stiin-
tifice si didactice in do-

meniul administrarii pu-
blice. Un rol deosebit in
realizarea acestei misiuni
importante fi revine Scolii
doctorale in stiinte admi-
nistrative.

Academia este autori-
zatd sa realizeze progra-
me de doctorat la speciali-
tatile teoria, metodologia
administratiei publice si
organizarea si dirijarea in
institutiile administratiei
publice, servicii publice,
dispunand de cadre stiin-
tifico-didactice abilitate
cu dreptul de conducator
de doctorat.

In conformitate cu pre-
vederile Metodologiei in-
stitutionale de obtinere si
repartizare a granturilor
doctorale de la bugetul de
stat, in cadrul Scolii docto-
rale in stiinte administrati-
ve afost organizat un con-
curs intern al proiectelor
stiintifice. Avizul cu privire
la demararea concursului
a fost plasat pe pagina
WEB a Scolii doctorale, iar
dosarele solicitantilor au

fost procesate de Consiliul
scolii doctorale.

La concurs au partici-
pat 9 conducatori de doc-
torat, care au inaintat spre
examinare 11 proiecte
pentru elaborarea tezelor
de doctorat. In rezultatul
examindrii prealabile a te-
melor propuse in cadrul
sedintei Consiliul  scolii
doctorale au fost accepta-
te toate cele 11 teme.

In sedinta din 12 mar-
tie 2019, Consiliul stiintific
al Academiei de Adminis-
trare Publica a examinat
dosarele inaintate de con-
ducatorii de doctorat si te-
mele propuse si a decis sa
le inainteze la Concursul
National al granturilor de
doctorat.

Conducadtorii  stiintifici
care au fnaintat dosarele
la concurs sunt persoane

cu experientd de cerceta-
re stiintifica si de condu-
cere de doctorat de la 5
la 10 ani, doctori in stiinte
si doctori habilitati, sem-
nand de la 50 pana peste
100 de publicatii stiintifice
in domeniul administratiei
publice si stiintelor social-
politice.

Proiectele stiintifice
inaintate la concurs tin
de domeniul administra-
tie publice si sunt parte a
tematicii generale a Aca-
demiei de Administrare
Publica ,Suport stiintific in
modernizarea administra-
tiei publice din Republica
Moldova".

Silvia DULSCHI,
directorul Scolii
doctorale,

doctor, conferentiar
universitar

Reprezentantii Academiei la un atelier
de lucru international

Pe 20 martie 2019
reprezentantii  Academi-
ei de Administrare Publi-

cd - Angela ZELENSCHI,
sefa  Catedrei  stiinte
administrative, doctor,

conferentiar  universitar,
Rodica RUSU, sefa Ca-
tedrei stiinte politice si
relatii internationale, doc-
tor, conferentiar univer-
sitar, si Liubovi PRODAN-
SESTACOVA, sefa Sectiei
management al calitatii,
doctor, lector universi-
tar, au participat la Work-
shop-ul international pri-
vind modelul universitar
european de invatare pe
tot parcursul vietii (ULLL).
Atelierul de lucru a fost
organizat de ASEM in ca-
drul proiectului COMPASS
cofinantat de Programul
Erasmus+.

Evenimentul a intrunit
cca 100 de participanti, in-
clusiv 30 de reprezentanti
la nivel inalt ai institutiilor
de invdatamant din Repu-
blica Moldova, ai Consiliu-

lui Rectorilor, Ministerului
Educatiei, Culturii si Cer-
cetarii, precum si experti
UE si specialisti locali.
Reprezentantii ai 8
institutii de finvatamant
superior din statele-mem-
bre UE, experti in dome-
niul invatamantului con-
tinuu din Franta, Austria,
Finlanda, Spania, Italia,
Estonia, Turcia, precum si
din Republica Moldova,
au relatat despre starea

INTERNATIONAL WORKSHOP
“Maldova towards Eurepesn University Lifelong
Model™

Learming

de fapt si provocarile in
domeniul invatarii pe tot
parcursul vietii (LLL- Life-
long learning) si despre
aportul institutiilor pri-
vind masurile de incura-
jare a invatarii continue in
cadrul universitatilor.
Participantii la ateli-
er au analizat stadiul de
dezvoltare al LLL in Mol-
dova, validarea invatarii
anterioare (VPL), inclusiv
formala si informala, apli-

carea instrumentelor si
procedurilor ECTS existen-
te pentru LLL, formarea
continua a personalului
academic.

Rodica RUSU,

sefa Catedrei stiinte
politice si relatii
internationale, doctor,
conferentiar
universitar
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S-a produs un eveniment
important din viata noastra:
finalizarea studiilor superi-
oare de master la Academia
de Administrare Publica si
inmanarea diplomelor de
absolvire. Este un moment
de bucurie si de implinire, ce
ne va fi ca o amintire pentru
toata viata. Suntem man-
dri ca am studiat la aceas-
ta institutie de elita si vom
depune toate eforturile ca,
de-a lungul parcursului nos-
tru profesional, sa dovedim
utilitatea cunostintelor acu-
mulate la Academie.

Studiile superioare de
master de la Academie ofe-
ra noi oportunitati pentru o
cariera profesionista in ser-
viciul public sau in oricare
alt domeniu de activitate
intru binele si prosperarea
tarii. Cele realizate au con-
firmat corectitudinea ale-
gerii noastre si, va asiguram
Ccu toata increderea, ca prin
activitatea noastra de mai
departe vom duce faima si
imaginea acestei prestigioa-
se institutii de fnvatamant
superior.

O pista de lansare pentru noi

|

L [
s

|V m—

fncununare cu

Este o
succes a muncii asidue,
creative, de acumulare a
cunostintelor in - domeniul
stiintei administratiei sub
egida cadrelor didactice pe
parcursul celor doi ani si ju-
matate de studii academice.
Am sustinut cu brio teza de
master si am fost onorat sa
primesc Diploma ,Absol-
vent eminent” ceea ce ma
motiveaza si ma responsa-
bilizeaza foarte mult.

Noi avem astazi, ca rezul-
tat al studiilor de master, nu
numai baza necesara unor
specialisti de inalta califica-
re, ci si capacitatea de a reusi

in viatd. Cu siguranta, dupa
numeroasele examene prin
care am trecut si experienta
capatata in anii studiilor de
master, suntem pregatiti sa
facem fata provocarilor care
vor aparea de acum inainte
in calea noastra a carierei
profesionale.

Absolventii Acade-
miei au un rol important
in procesul de reforma a
administratiei publice. In
administratia publica trebu-
ie sa activeze specialisti buni
pentru a oferi cetatenilor
servicii de calitate. La nivel
local, trebuie continuata
descentralizarea  adminis-
trativa si financiara pen-
tru a dezvolta capacitatile
institutionale,  financiare
si umane ale autoritatilor
administratiei publice loca-
le.

Adresam  sincere cu-
vinte de multumire si
recunostinta  personalului

profesoral-didactic al Aca-
demiei, pentru cunostintele
acumulate. Profesorii au fost
indrumdtori buni in lumea
stiintei administratiei. Vreau

sa multumesc pentru rab-
darea, profesionalismul si
dedicarea cu care ne-au in-
struitin acesti ani. In special,
adresez sincere multumiri
dnei Angela Popovici, con-
ducatorul stiintific al lucrarii
mele de cercetare, pentru
colaborarea fructuoasa si
eficientd intru realizarea cu
succes a tezei de master.

Stimati colegi absolventi!
Felicitari cu ocazia absolvi-
rii Academiei, alma mater a
functionarilor publici! Vreau
sa va urez mult succes in
activitatea voastra cotidiana
de perfectionare si moder-
nizare a serviciului public al
tarii pentru a promova mai
departe imaginea acestei
institutii deosebite pentru
societatea noastra, precum
este Academia de Adminis-
trare Publica.

Viorel LOCOMAN,
absolvent al AAP,
director al

Casei de cultura
din s. Pepeni,
r-nul Singerei

Utilizarea noilor tehnologii informationale
in administratia publica

Tehnologiile  informa-
tionale au devenit un instru-
ment indispensabil pentru
modernizarea administratiei
publice, asigurand operativi-
tatea, actualitatea si eficienta
activitatii autoritatilor publi-
ce.

Academia de Administra-
re Publica, in temeiul Hotdra-
rii Guvernului Republicii Mol-
dova nr. 121 din 27.02.2019,
precum si al Planului de dez-

voltare profesionala a perso-
nalului din autoritatile publi-
ce, a desfasurat, in perioada
20 - 22 martie curent, un
nou curs de dezvoltare pro-
fesionala ,Utilizarea noilor
tehnologii informationale in
administratia publicd’ des-
tinat functionarilor publici
de conducere/executie din
cadrul autoritatilor publice
locale de nivelurile | sill.
Principalele subiecte

Dezvoltare profesionala

abordate in cadrul cursului
de instruire tin de mediul de
lucru al calculatorului, orga-
nizarea fisierelor, Microsoft
Word - Procesor de text, im-
binare corespondenta (Mail
Merge), E-guvernare etc,

ceea ce vamodela atitudinea
participantilor in dezvoltarea
competentelor de aplicare
in practica a tehnologiilor
informationale aplicate, co-
relarea diverselor tehnologii
in procesul administrativ si

elaborarea cdilor de opti-
mizare a acestora in diverse
activitati manageriale.

Sesiunile de instruire au
fost sustinute de dna Euge-
nia Cebotaru, magistru, lector
universitar, Catedra econo-
mie si management public.

Obtinerea acestor abili-
tati a fost confirmata printr-
un certificat de absolvire a
cursului de dezvoltare profe-
sionala.

VioricaTARALUNGA,
metodista,
Departamentul
dezvoltare profesionala
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Consolidarea cunostintelor si cultura informatiei

Consolidarea Si
imbunatatirea nivelului de
competente si abilitati ale uti-
lizatorilor bibliotecii in dome-
niul culturii informatiei este
unul din obiectivele de baza
ale proiectului ,Servicii de
suport pentru reteaua de bi-
blioteci: modernizarea bibli-
otecilor din Armenia, Moldo-
va si Belarus prin dezvoltarea
personalului de biblioteca
si reformarea bibliotecilor’,
proiect desfasurat in cadrul
programului Erasmus+ Con-
solidarea  Capacitatilor in
domeniul  Invatamantului
Superior (LNSS), implemen-
tat de Academia de Admi-
nistrare Publica in perioada
2015-2018.

Unul din grupurile finta
ale activitatilor de instruire
desfasurate de catre Bibli-
oteca in cadrul proiectului
sunt  functionarii  publici
participanti la cursurile de
dezvoltare profesionala ce
se desfasoara in cadrul Aca-
demiei.

Astfel, la 18 martie 2019,
a demarat cursul de instru-
ire cu tematica ,Integrarea
profesionald in functia pu-
blica’; destinat functionarilor
publici debutanti din cadrul
autoritatilor ~ administratiei
publice centrale.

Startul cursului a fost dat
de catre Biblioteca Stiintifica
a Academiei cu activitatea de
instruire ,,Cultura informatiei
pentru  functionarii  pu-
blici debutanti’, care a
avut drept scop conso-
lidarea  cunostintelor si
imbundtdtirea nivelului de
competente si abilitati de
utilizare ale resurselor bibli-
ografice in domeniul teo-

riei si practicii administrarii
publice, cdutarea, regasirea,
evaluarea critica si utilizarea
eficientd a informatiei in do-
meniul profesional, accesul
la bazele de date interne si
externe, utilizarea serviciilor
infodocumentare  prestate
de catre Biblioteca AAP.
Participantii la curs au
fost familiarizati si cu servicii-
le inovatoare on-line prestate
de biblioteca: utilizarea site-
urilor de biblioteca, a plat-
formelor on-line, portalurilor
informationale pentru acce-
sul la informatie de calitate,
accesarea cataloagelor on-
line de acces public (OPAC),
utilizarea softului bibliografic
pentru referinte si cercetari,

utilizarea serviciului ,intrea-
ba un bibliotecar’, a docu-
mentelor electronice, cauta-
rea combinatd a informatiei
etc.

In mod similar, cursantii
au fost informati despre

continutul si modalitatea
de accesare si utilizare a
documentelor arhivate in
repozitoriul institutional al

Academiei, despre platforma
publicatiilor digitale pe care
le ofera biblioteca pentru uti-
lizatorii retelei informationale
interne a Academiei, accesul
on-line la continutul revis-
telor stiintifice din tara si din
strdinatate, la bazele de date
internationale abonate de
catre Biblioteca AAP, accesul
la documentele plasate in bi-
blioteci si arhive electronice
etc..

In procesul de instruire
au fost utilizate materialele
didactice elaborate in cadrul
modulului 5: ,Servicii inova-
toare on-line pentru bibli-
oteca secolului XXI" imple-
mentat si dezvoltat in cadrul
Proiectului LNSS.

Pentru functionarii pu-
blici debutanti a fost verni-
sata si o expozitie de carte
cu genericul ,Integrarea
profesionald in functia pu-
blicd” cu lucrari didactice,
stiintifice, de referintd din
colectia Bibliotecii Stiintifice
AAP, in ajutorul respecti-
vei categorii de utilizatori
pentru a-i ajuta sa obtind

cunostinte  temeinice i
competente profesionale in
domeniul serviciului public,
teoriei si practicii organizarii
si functionarii administratiei
publice, planificarea, monito-
rizarea si evaluarea activitatii
in  organizatile publice,
cultura organizationala,
reglementarea activitatii
functionarului public, dez-
voltarea abilitatilor de co-
municare si de prezentare,
dezvoltarea abilitatilor de
procesare a informatiei, a
petitiilor, de elaborare a no-
telor informative, rapoarte-
lor, proiectelor de decizie etc.

Eficienta si utilitatea
lectiei ,Cultura informatiei”
este demonstratd prin ma-
nifestarea sporitd a inte-
resului fata de resursele
informationale si documen-
tare ale bibliotecii, utilizarii
active a serviciilor prestate
de biblioteca, dezvoltarea
abilitatilor si competentelor
de cautare, gdsire, evalua-
re, utilizare a informatiei si
acumuldrii de cunostinte
pentru exercitarea eficientd
a functiei publice, amplifica-
rea interesului fatd de dez-

voltarea profesionala prin
activitatile curente de instru-
ire si obtinerea succeselor in
studii, prin procese de in-
struire si autoinstruire pe tot
parcursul vietii.

Rodica
SOBIESKI-CAMERZAN,
director al Bibliotecii
Stiintifice a Academiei
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Datele geospatiale - un nou model de planificare
strategica a localitatilor

In Republica Moldova, utilizarea datelor geospatiale reprezintd practici inovative de planificare strategicd la nivel local,
regional si national. Componenta spatiald in planificarea strategica deschide noi perspective de analiza si influenteazd po-
zitiv procesul decizional. La aceastd temd am realizat un interviu cu Dorin ANDROS, secretar de stat, Ministerul Agricul-
turii, Dezvoltdrii Regionale si Mediului.

CORESPONDENTUL:
Ce reprezinta impactul
componentei spatiale in
planificarea strategica a
localitatilor?

Dorin ANDROS: Impac-
tul componentei spatiale in
planificarea strategica este
demonstratd de experienta
partenerilor externi din Eu-
ropa de Vest si de existenta
politicilor si programelor la
nivelul Uniunii Europene,
prin intermediul cdrora se
subventioneaza si faciliteazd
procesul de colectare si sto-
care a datelor geospatiale.

Cel maiimportant este ca
utilizarea datelor geospatiale
in planificarea strategica mo-
dificd pozitiv si clarvazator
calitatea documentelor de
politici la toate nivelurile (lo-
cal, regional si national), iar
utilizarea acestora poate ofe-
ri mai multe beneficii.

Practic, orice fenomen,
proiect sau activitate cu une-
le referinte geografice poate
fianalizat din punct de vede-
re spatial atat separat, cat si
in corelatie cu alte fenome-
ne, proiecte si activitati care
se realizeaza in aceeasi zona
geografica. Astfel, pentru a
fi asigurata utilitatea anali-
zei spatiale, ea trebuie sa fie
realizata in stransa legatura
cu obiectivele strategice si in

baza necesitatilor
strict definite.

La modul
practic, utilizarea
componentei
spatiale in plani-
ficarea strategica
presupune  im-
plementarea i
utilizarea unui Sis-
tem Informational
Geografic  (SIG)
sau GIS (Geogra-
phic Information
System).  Acest
sistem este utili-
zat pentru a crea,
stoca, a anali-
za si a prelucra
informatii distribuite spatial
printr-un proces computeri-
zat. Tehnologia GIS poate fi
utilizata in diverse domenii,
precum ar fi: managementul
resurselor, studii de impact
asupra mediului, cartografie,
planificarea rutelor etc.

COR.: Asemenea pro-
iecte-pilot au fost imple-
mentate la noi? Daca da,
in ce localitate si care sunt
rezultatele?

D. A.: Agentia de Dezvol-
tare Regionala Nord (ADRN)
a lansat, la Balti, proiectul-
pilot,,Dezvoltarea planificarii
strategice in Regiunea de
Dezvoltare Nord, Moldo-
va". Conceptul de proiect a
fost elaborat de ADR Nord
in  vederea mbundtatirii
planificdrii strategice prin
utilizarea unor metode mo-
derne, precum ar fi Sistemul
Informational Geografic
(GIS).

Proiectul a fost precedat
de un studiu de prefezabili-
tate care s-a realizat la nivel
local in municipiul Balti. Sco-
pul studiului a fost analiza,
accesibilitatea si calitatea da-
telor in Regiunea de Dezvol-
tare Nord si analiza legislatiei
in domeniu.

In acest sens, au fost
instruiti 10 specialisti din

cadrul ADR Nord si la Uni-
versitatea de Stat ,Alecu
Russo’; au fost procurate 6
calculatoare cu specificatii
tehnice necesare pentru
buna functionare a sistemu-
lui GIS, s-a realizat o serie de
prezentari cu tematica ,Utili-
zarea sistemului GIS in plani-
ficarea strategica regionald”

In prezent, sistemul GIS
este utilizat de catre ADR
Nord pentru imbunatatirea
documentelor de politici re-
gionale si pentru a oferi su-
port administratiilor publice
locale in plasarea pe harta si
analiza spatiala a proiectelor
elaborate de APL. In aceas-
ta ordine de idei, ADR Nord
conlucreaza cu toti actorii
interesati pentru ca sistemul
sa fie utilizat atat la nivel
national, cat si local, astfel,
ca sa avem posibilitatea de
a integra eforturile noastre
intr-un sistem national unic
si complex.

COR.: Care sunt per-
spectivele utilizarii date-
lor spatiale in planificarea
strategica a localitatilor?

D. A.: Perspectivele tin
de implementarea proiectu-
lui ,Dezvoltarea regionald
a Moldovei: suport privind
implementarea strategiei re-
gionale cu folosirea datelor
Sistemul Informational Ge-
ografic (GIS), parteneri fiind
toate Agentiile de Dezvol-
tare Regionala. Scopul pro-
iectului consta in utilizarea
activa a tehnologiei GIS si fo-
losirea datelor spatiale pen-
tru planificarea interventiilor
in regiuni.

Conform proiectului,
pana la finele anului 2020,
pentru cinci localitati din tara
vor fi elaborate planuri de
dezvoltare strategicd fiind
utilizate date geospatiale, ce
vor permite stabilirea fixa a
limitelor geografice ale lo-
calitatilor, trasarea corecta a
drumurilor locale, intersecto-

riale, repartizarea suprafete-
lor de teren dintre case, etc.

La moment, sistemul GIS
gestionat de catre ADR Nord
detine o harta in care sunt
indicate limitele si atributele
administratiilor publice loca-
le de gradul Il in unsprezece
raioane si municipiul Balti.

Totodatd, se propune a
fi introduse in sistemul GIS
elementele mari de infra-
structurd regionala: drumuri
nationale, magistrale de
apeduct, retele electrice de
tensiune inalta etc. Astfel, ca
sa poata fi evaluatd starea
acestora si posibilitatile de
extindere sau imbunatatire.
Infrastructura locala este un
obiectiv de per-spectiva
care va fi mai fezabil de rea-
lizat in baza metodologiei
unice intr-un sistem national.

Abordarea comprehen-
siva in implementarea siste-
mului GIS va oferi posibilita-
tea de a crea o baza exacta
a infrastructurilor pentru
APL, interesate in dezvolta-
rea acestor instrumente si
la nivel local. Persoanele in-
struite in cadrul proiectelor
implementate de MADRM
vor putea oferi consultantd
profesionista administratiilor
publice locale in realizarea
planurilor de amenajare.

In concluzie, putem spu-
ne ca sistemul GIS si utiliza-
rea componentei de analiza
spatiala este indispensabila
intru-un proces de planifi-
care strategica eficient. Este
necesar  efortul  tuturor
institutiilor interesate, mai
ales, la etapa de dezvolta-
re a sistemului GIS, astfel ca
acesta sa devind parte com-
ponenta unanim acceptata
in procesul de planificare te-
ritoriala si nationala.

Interviu realizat de
lon AXENTI
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Institutia publica ,Centrul
de Tehnologii Informationale
in Finante” (CTIF) a fost creatd
in anul 2018, in contextul re-

formei administratiei publice,
promovatd de Guvern, prin fuziunea a trei intreprinderi de stat: ,Fintehinform’, ,Fiscservinform” si ,Vamservinform’,
care pdnd la fuzionare au asigurat dezvoltarea si buna functionare a sistemelor informatice din cadrul Ministerului
Finantelor, Serviciului Fiscal de Stat si, respectiv, Serviciului Vamal. Institutia nou creatd a preluat functiile celor trei
entitdti, fiind, totodatd, abilitatd cu unele functii noi, printre care implementarea tehnologiilor informationale in afara
Ministerului Finantelor si acordarea unui set de servicii noi pentru autoritdtile publice si institutiile bugetare din tara.

Despre aceste servicii noi, oferite in baza tehnologiilor informationale moderne, ne relateaza directorul CTIF

Corneliu JALOBA.

Prin Hotararea Guver-
nului  Republicii  Moldo-
va nr. 125 din 06.02.2018,
institutiei noastre i-a fost
atribuita o functie noua - de
a acorda autoritatilor publi-
ce si institutiilor bugetare
suport institutional, inclusiv
in  domeniul contabilitatii
si in procesul de dezvolta-
re continud a capacitatilor
profesionale a personalului
care activeaza in domeniile
finante publice, fiscal, vamal
si achizitii publice.

Cu referinta la dez-
voltarea  profesionala a
specialistilor din domeni-
ile mentionate, pot spune
cd, in vara anului trecut, am
extins aria tematica a cur-
surilor de instruire, aceasta
find completatd cu doua
tematici noi: privind utiliza-
rea sistemului informational
automatizat ,Registrul de
stat al achizitiilor publice
(MTender)” si aplicarea pre-
vederilor Legii nr. 270/2018
privind sistemul unic de sa-
larizare in sectorul bugetar.
Numai la capitolul utilizarea
sistemului MTender, CTIF a
organizat, in a doua jumata-
teaanului2018, 215 instruiri
la care au participat circa trei
mii de specialisti in domeniul
achizitiilor publice din cadrul
a peste 2400 de autoritati si
instituitii publice din tara.
In total, institutia a orga-
nizat si desfasurat in anul
precedent 298 de instruiri
cu diferite tematici, la care
au participat peste 4300 de
persoane care utilizeaza sau
doresc sa utilizeze sistemele
informationale automatizate
(SIA) administrate de CTIF.

In viitorul apropiat, CTIF
va demara, in premierd,
un ciclu de instruiri in do-
meniul finantelor publice

pentru specialistii din ca-

drul autoritatilor publice
si institutiilor bugetare din
tara. Programul acestor
cursuri cuprinde un set de
teme importante, printre
care consemnez planificarea
bugetara, executarea buge-
tului, raportarea financiara
in sectorul bugetar, cadrul
normativ, instrumente prac-
tice, inclusiv SIA aferente, ba-
zele contabilitatii bugetare,
cadrul normativ, utilizarea
Sistemului Informational In-
tegrat de Evidenta Contabi-
la in Autoritatile Publice pe
platforma 1C (SIECAP 1Q),
administrat de CTIF, conform
specificului autoritdtilor pu-
blice de nivel local si central.

In decursul acestui an,
incepand cu luna aprilie,
CTIF va organiza, de aseme-
nea, opt cursuri de instruire
privind utilizarea sistemu-
lui informatic SIIECAP 1C
pentru contabilii din cadrul
autoritatilor si institutiilor
publice. Totodata, CTIF va
continua instruirea contri-
buabililor privind modul de
utilizare a serviciilor fiscale
electronice. Amintesc ca
aceste cursuri sunt bazate
pe exercitii practice, care de-
scriu actiunile si componen-
tele din cadrul interfetelor
de lucru ale sistemelor in-
formatice ,Declaratia elec-
tronicd’, ,e-Factura’, ,Contul

”

d

curent al contribuabilului’
si ,Comanda on-line a for-
mularelor tipizate”, factor ce
ajuta contribuabilii sa-si in-
deplineasca corect si rapid
obligatiile fiscale.

In ceea ce priveste supor-
tulin domeniul contabilitatii,
mentionez ca in septembrie
2018 CTIF a lansat un nou
proiect — oferirea serviciilor
contabile pentru autoritatile
publice si institutiile buge-
tare. Scopul proiectului este
de a acorda acestor entitati
asistenta privind tinerea
evidentei contabile, planifi-
carea si raportarea financia-
ra, dar si solutii profesioniste
pentru gestionarea eficienta
a finantelor publice.

CTIF a finalizat deja doud
proiecte de acordare a su-
portului institutional in do-
meniul contabilitatii si reali-
zeaza, in prezent, inca cateva
proiecte similare. Pornind de
la aprecierile pozitive date de
beneficiarii acestor proiecte,
consider ca institutia noas-
tra este una dintre cele mai
indicate entitati specializate
in  domeniul contabilitatii
care poate oferi servicii con-
tabile profesioniste pentru
autoritatile si institutiile bu-
getare interesate. Aceasta
afirmatie se bazeaza pe cate-
vaargumente: CTIF cunoaste
bine politicle Ministeru-
lui Finantelor in domeniul
contabilitatii, dispune de o
echipa de profesionisti in
materie de finante publice
ce oferd servicii contabile
de calitate, cu utilizarea teh-
nologiilor IT moderne si asi-
gurarea legalitatii lucrdrilor
efectuate.

In plus, institutia noastra
are reprezentantii sai in toate
raioanele repubilicii, care pot
reactiona prompt si acorda

CTIF - servicii noi pentru autoritatile
publice si institutiile bugetare din tara

clientilor asistenta cuvenita,
reusind sa implementeze
deja sistemul SIECAP 1C
in circa 800 de autoritati si
institutii bugetare din tara.
Acest sistem este ajustat de
catre CTIF la planul de con-
turi si noua clasificatie bu-
getara, fiind unicul program
integrat ce contine toate
modulele necesare pentru
tinerea evidentei contabile
in conformitate cu Ordinul
Ministerului  Finantelor nr.
216 din 28.12.2015 si asigu-
ra interactiunea acestuia cu
sistemele  informationale
ale Ministerului Finantelor,
Serviciului Fiscal de Stat si
Casei Nationale de Asigurari
Sociale.

Folosindu-ma de ocazie,
vreau sa indemn condu-
cdatorii autoritatilor publi-
ce si institutiilor bugetare,
interesati in automatizarea
evidentei contabile a sectoa-
relor din gestiune, sa imple-
menteze sistemul SIECAP
1C, sistem care ofera utiliza-
torilor mai multe beneficii.
In cazul in care considera
necesar, ei pot, de aseme-
nea, contracta serviciile con-
tabile oferite de CTIF. Am
certitudinea ca autoritatile
si institutile bugetare vor
avea numai de castigat
de pe urma cooperarii cu
specialistii CTIF.

Conducatorii  entitatilor
mentionate pot lua
cunostinta de procedura
de contractare a serviciilor
contabile si a celor de im-
plementare a sistemului SI-
IECAP 1C pe pagina noastra
web oficiala www.ctiv.gov.
md sau contactand direct la
telefon persoanele respon-
sabile de acest sector din ca-
drul CTIF.
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Abordare LEADER - noi viziuni de dezvoltare locala

Abordare LEADER, un instrument de dezvoltare rurald al Uniunii Europene implementat in
tdrile-membre si in tdrile asociative, promovat in Republica Moldova, creeazé o bazd de noi idei
moderne pentru revitalizarea zonelor rurale si asigurd cresterea economicd durabild la nivel lo-
cal. La aceastd tema discutdm cu Marina ALBU, presedinte al Retelei Nationale LEADER din

Republica Moldova.

CORESPONDENTUL: in
ce consta conceptul Abor-
dare LEADER, pe ce se ba-
zeazael?

Marina ALBU: Princi-
palul element de functionare
a programului il constituie
Parteneriatul intersectorial,

in componenta cdruia intra
reprezentantii a trei sectoare:
public (autoritatile publice
locale si institutiile publice),
civic si antreprenorial, care
activeaza pe un teritoriu
concret (minimum 3 unitati

administrativ-teritoriale  cu
o populatie de minimum 10
000 locuitori). Acest Parte-
neriat teritorial este denu-
mit Grup de Actiune Locala
(GAL), avand ca obiective
elaborarea si implementa-
rea proiectelor din domeniul
dezvoltarii economice, dar si
social.

CORESPONDENTUL:
Cum a inceput implemen-
tarea conceptului Abor-
dare LEADER in Republi-
ca Moldova si care este
situatia actuala?

Marina ALBU: Imple-
mentarea abordarii LEADER
in Republica Moldova a in-
ceput in anul 2015 cu spri-
jinul oferit de cdtre partene-
rii de dezvoltare - Uniunea
Europeand, USAID, Polonia,
Elvetia, Romania, Marea Brita-
nie, Republica Ceha, Estoniassi
altii - in stransa colaborare cu
Ministerul Agriculturii, Dez-
voltarii Regionale si a Mediu-
lui (MADRM). Actualmente,
in Republica Moldova exista,

aproximativ, 30 de partene-
riate teritoriale - GAL, care se
afla la diferite etape de imple-
mentare din punct de vedere
metodologic si al dezvoltarii
institutionale.  In acest pro-
ces, sunt implicate peste 300
de localitati si, aproximativ,
1000 de lideri locali, inclusiv
si APL-urile. Majoritatea GAL-
urilor sunt create in baza me-
todologiei elaborate in cadrul
Programul-pilot UE SARD LE-
ADER, finantat de Uniunea
Europeana.

Pentru consolidarea
GAL-urilor, metodologiei de
implementare,  schimbului
de experienta, dialogului cu
partile interesate, recent, a
fost creatd Reteaua Nationala
LEADER din Republica Mol-
dova. Membrii Retelei LEA-
DER sunt atat GAL-urile, catsi
4 organizatii facilitatoare, care
au sprijinit implementarea
abordarii LEADER in Republi-
ca Moldova din anul 2016.

COR.: Puteti sa ne
oferiti un exemplu de GAL
functional si proiectele im-
plementate de acest GAL?

M. A.: Un exemplu repre-
zinta activitatea GAL ,Lunca
Prutului de Jos’, care cuprin-
de 9 unitati administrativ-
teritoriale: Crihana Veche,
Manta, Vadul lui Isac, Colibasi,
Brinza, Véleni, Slobozia Mare,
Cislita-Prut, Giurgiulesti, locu-
ite de peste 32.000 de locui-
tori. ",Lunca Prutului de Jos”
este un GAL, format din 56 de
reprezentanti ai autoritatilor
publice locale, institutiilor

publice, societdtii civile si
ai mediului de afaceri, care
actioneaza in limitele terito-
riale GAL pentru realizarea
viziunii si prioritatilor de dez-
voltare stabilite in Planul Stra-
tegic de Actiuni GAL.

In anul 2018, GAL ,Lunca
Prutului de Jos" a fost sprijinit
de Solidarity Fund PL in Mol-
dova si a obtinut finantarea
pentru implementarea Pla-
nului Strategic de Actiune in
valoare de, aproximativ, 800
mii MDL. Datorita acestui

LA

- ¢_.‘.'.h..- il
sprijin, GAL a anuntat con-
curs local pentru finantarea
microproiectelor rezidentilor
teritoriului GAL, in urma cdru-
ia au fost selectate, aprobare
spre finantare si implementa-
te 13 proiecte de dezvoltare
locala.

Astfel, primadria Slobozia
Mare a beneficiat de sprijin
financiar pentru revitalizarea
unui parc rural. Ideea a fost
de a remodela aspectul vechi
al parcului, al scenei parcului,
prin utilizarea ornamentelor
traditionale  moldovenesti.

Parcul renovat serveste pen-

tru consdteni ca loc de agre-
ment si de organizare a ma-
nifestarilor culturale, are, de
asemenea, si un potential de
dezvoltare a turismului rural
in zona.

Ana Cucu, proprietara
cofetariei ,Casa Dulce” din s.
Colibasi, produce prdjituri
renumite in intreaga regi-
une. GAL-ul a contribuit la
achizitionarea  echipamen-
tului necesar, care a permis
dezvoltarea productiei, iar
produsele delicioase sunt so-
licitate si in afara teritoriului
GAL. Au fost create mai multe
locuri de munca.

Dumitru Zaporojan, un
mestesugar-blanar din Slo-
bozia Mare, r-nul Cahul, a pri-
mit sprijin din partea GAL-ului
pentru modernizarea unui
atelier. Cu ajutorul GAL-ului
Dumitru a cumparat echipa-
ment nou, a creat locuri de
munca pentru consatenii sai
si a sporit productia de arti-
cole traditionale din piele de
oaie.

Sunt doar cateva exemple
concludente privind aborda-
rea LEADER care reprezinta
un instrument eficient pentru
dezvoltarea ruralg, in centrul
caruia este ,omul” LEADER
permite luarea deciziilor des-
pre finantarea interventiilor
pentru dezvoltare de cdtre
comunitatile locale, ceea ce
asigura corespunderea aces-
tor interventii cu necesitatile
si resursele locale, deoarece
anume comunitatile loca-
le le cunosc cel mai bine. In
acelasi timp, GAL este un
»motor” care asigura procesul
de dezvoltare, consolidand
capacitatile la nivel local.

lon AXENTI
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A aparut nr. 1/2019 al revistei ,Administrarea Publica”

Primavara anului 2019
a sosit pe plaiurile moldo-
vene nu numai cu primul
sdu vestitor, martisorul, cu
gingasele si multicolorele
lalele, cu ghiocei, viole-
te, brebenei, branduse si
multe alte flori frumoase
si deosebit de mirositoare,
dar si cu primul numar din
anul acesta si din cea de
a doua sa suta al revistei
metodico-stiintifice ,Admi-
nistrarea Publicd”.

Traditional, revista se
deschide cu nelipsita ru-
brica ,Administrarea pu-
blica: teorie si practica”
la care subscriu profesorii
Academiei lon DULSCHI,
doctor in stiinte istorice,
conferentiar universitar, cu
articolul ,Repere teoretice
in formarea culturii pro-
fesionale a functionarilor
publici”, Angela ZE-
LENSCHI, doctor in filozo-
fie, conferentiar universi-
tar, cu profundul studiu
,Dezvoltarea parteneria-
tului dintre administratia
publica si organizatiile
societatii civile in asigura-
rea securitatii comunitare’,
precum si Silvia DULSCH],
doctor in stiinte istorice,
conferentiar  universitar,
autor al articolului ,Struc-
turi administrative publice
centrale in tarile Uniunii

Europene”.
Academicianul si pro-
fesorul universitar lon

GUCEAC inaugureaza ru-
brica ,Societatea civila
si statul de drept” cu un
articol la zi ,Solutionarea
litigiilor  electorale -
element de realizare a
garantiilor constitutionale
ale drepturilor electora-
le ale cetatenilor”. Silvia
GORIUC, doctor in drept,
conferentiar  universitar,
si Natalia CHIPER, doc-
tor in drept, cercetator
stiintific superior, sem-
neazd la aceasta rubrica
un articol cu tenta elec-
torala - ,Raspunderea
contraventionala in cazul
incélcarii legislatiei elec-
torale”.

1/2019

JAspecte teoretice ale
ergonomiei in proiecta-
rea locului de munca al
functionarului public” este
articolul semnat de Elena
VACULOVSCHI, doctor in
economie,  conferentiar
universitar, si  Cezara
ABRAMIHIN, doctor in eco-
nomie, conferentiar uni-
versitar, si plasat la rubri-
ca ,Economie si finante
publice”. La aceeasi rubri-
ca cititorul va putea lua
cunostinta de articolele
semnate de Lilia DRA-
GOMIR, doctor in stiinte
economice, conferentiar
universitar, si Ina DARII,
sef serviciu deservirea pro-
gramelor de stat, Ministe-
rul Finantelor al Republi-
cii Moldova (,Importanta
planificarii strategice la
nivelul comunitatilor lo-
cale in Republica Moldo-
va”), precum si de Veronica
BUTNARU, magistru, lector
universitar, si Ana CULEA,
masteranda, Academia
de Administrare Publica
(,Asistenta externa a Uni-
unii  Europene acordata
Republicii Moldova prin
programe/proiecte”).

Rodica  SOBIESKI-CA-
MERZAN, director al Bi-
bliotecii ~ Stiintifice  a
Academiei, semneaza arti-
colul ,Relevanta proiectu-
lui LNSS asupra dezvoltarii

profesionale a per-
sonalului de bibli-
otecd, academic
si a functionarilor
publici” la rubri-
ca sInstruirea
functionarilor
publici: strategii
si tehnologii noi”.

O alta rubrica
de succes a revis-
tei este ,Relatii
internationale si
integrare euro-
peana”. De data
aceasta la ea sunt
inserate articolele
semnate de Ni-
colae TAU, doctor
habilitat, profesor
universitar - ,As-
pecte  teoretice
privind riscul = si
incertitudinea in deciziile
economice” si Alexandru
GRIBINCEA, doctor habili-
tat, profesor universitar -
,Globalizarea economica
versus dezvoltarea dura-
bila”".

Una dintre cele mai so-
licitate rubrici ale revistei
este ,Tribuna tanarului
cercetator”, la care sunt
publicate in acest nu-
mar articolele semnate
de Liana MANCIU, docto-
randa, Universitatea de
Stat ,Dimitrie Cantemir”
(,Reflectii doctrinare asu-
pra rolului organizatiilor

internationale in
mentinerea pacii Si
stabilitatii mondiale”),

Oleg GRAUR, doctorand,
Academia de Administrare
Publica (,Strategii pentru
dezvoltarea eficacitatii si
eficientei  administratiei
publice in Republica Mol-
dova”), Maxim SANDU,
doctorand, Universitatea
Libera Internationala din
Moldova, si Alexandru
GRIBINCEA, doctorand,
Universitatea de Stat din
Moldova (,Modelarea si-
nergetica a sistemelor
energetice”), Dumitru PO-
PILEVSCHI, doctorand, In-
stitutul de Cercetarii Juri-
dice, Politice si Sociologice
(,Riscuri siamenintariinre-

giunea extinsa a Marii Ne-
gre”) si de lon MELESTEAN,
doctorand, Academia
de Administrare Publica
(,Clientelismul politic in
alocarea resurselor publi-
ce pentru proiecte catre
autoritatile publice loca-
le din fondurile nationale
2013-2017").

Acest numar de revis-
ta se incheie cu rubrica
»Aniversari’, la care este
publicat emotionantul si
originalul eseu ,Un model
de perseverenta si devo-
tament in explorarea sis-
temului educational si de
cercetare al administratiei
publice din Republica Mol-
dova’, semnat de Victor
SACA, doctor habilitat in
stiinte politice, profesor
universitar, si consacrat
dlui  Aurel Simboteanu,
prorector al Academiei
de Administrare Publica,
doctor, conferentiar uni-
versitar, in legatura cu ro-
tunjirea de catre acesta a
venerabilei varste de 70 de
ani. Desigur, mentioneaza
autorul, realizérile doc-
torului in stiinte politice,
conferentiarului universi-
tar Aurel Simboteanu pe
taramul instructiv-didac-
tic, stiintific si managerial
sunt determinate in mare
parte de mediul academic,
relatiile sociale in care fsi
desfasoara activitatea. In
acest sens, mediul din ca-
drul Academiei de Admi-
nistrare Publicd, relatiile
profesionale si interumane
de aici, atmosfera sustinuta
de conducerea Academiei,
personal de domnul rector
Oleg Balan, profesor uni-
versitar, doctor habilitat,
sunt factori benefici in re-
alizarea obiectivelor didac-
tice si stiintifice ale cadre-
lor didactice. Beneficiem
si noi de ocazie, pentru a-i
zice omagiatului un sincer
,La multi ani!” si a-i ura noi
si tot mai mari succese in
continuare!

Mihai GHEORGHE




Nr. 6 (547) martie 2019

indrumar pentru functionarul public

FUNCTIONARUL
PUBLIC| 11

Continudm in acest numdr
tematica privind audierile pu-
blice, ceea ce prezintd o moda-

Comunicarea in administratia publica

litate eficientd de implicare a comunitdtii in luarea deciziilor de cdtre consiliu in implementarea proiectelor sociale. Cum
trebuie de organizat audierile publice pentru a fi mai deschise si mai eficiente cititi mai jos in materialul selectat din Ghidul

practic ,Instrumente de bund guvernare la nivel local”.

Comunicarea este un mecanism prin care relatiile umane
exista si se dezvolta. Ea include toate simbolurile si toate mij-
loacele de transmitere in spatiu si de mentinere in timp: expre-
sia fetei, atitudinile, gesturile, tonalitatea, cuvintele, scrisul etc.

Comunicarea permite crearea legaturilor intre oameni, in-
tre institutii, intre institutii si oameni - legaturi de esentd infor-
mationala asemandtoare unor punti invizibile.

Procesul de comunicare in administratia publica trebuie
reflectat prin prisma a cinci intrebari fundamentale:

- Cine comunica?

- Despre ce comunica?

- Prin ce mijloc comunica?
- Cui comunica?

- Cu ce scop comunica?

In realizarea misiunii sale, administratia publica depinde in
mod direct de procesul de comunicare, inclusiv de:

- comunicarea intre diferitele niveluri ale administratiei pu-
blice;

- comunicarea pe acelasi nivel;

- comunicarea intre administratie si executivul social;

- comunicarea intre administratie si autoritatea politics;

- comunicarea in mediul social.

TN

Functiile comunicarii in administratia publica:

- de a supune dezbaterii
proiectele administrative (re-
gulamente, norme, proiecte de
dezvoltare etc.);

- de a contribui la asigura-
rea relationarii sociale (intdrirea
sentimentului de apartenenta
colectiva, luareain considerare a
cetateanului in calitate de actor
social);

- de a insoti schimbarile
comportamentale si pe cele ale

INSTRUMENTE
DE BUNA GUVERNARE
LA NIVEL LOCAL

organizarii sociale.

Tipuri de comunicare publica in administratie:

- comunicarea de informare si de explicare, inerenta legi-
timitatii mesajului public, chiar daca este vorba de informatii
privind functionarea practicd a institutiilor, de informatii pe
care serviciile publice sunt datoare sa le furnizeze cetdtenilor
sau de reguli civice, care trebuie reamintite in mod permanent;

- comunicarea de promovare sau de valorizare atat a in-
stitutiilor publice si a serviciilor oferite de acestea publicului,
precum si a recomandarilor care dezvaluie ce s-a convenit a fi
considerat drept cauze sociale;

-deainforma, de a aduce la cunostinta informatiile de na-
turd administrativa, de a le pune in valoare;
- de a asculta intrebadrile si asteptarile cetateanului;

- comunicarea de discutare sau de propunere spre dez-
batere a proiectelor de schimbare institutionald, de alegere a

ofertelor politice.

Eficienta prin unificare

Orasul Anenii Noi, cu o
populatie de peste 12 mii de
locuitori, a cunoscut in ulti-
mul timp schimbdri radicale
privind salubrizarea si ame-

najarea teritoriului. Proble-
mele apdrute pe parcursul
ultimilor ani in privinta salu-
brizarii si evacuarii deseurilor
din teritoriul primariei, pre-
cum rata foarte scazutd de
incheiere a contractelor cu
persoanele juridice si fizice,
datoriile mari ale Intreprinde-
rii Municipale de Gestionare
a Gospodariei Locativ-Comu-
nale (IMGGLC), nu permitea
dezvoltarea acesteea.

Astfel, dupa o analiza ri-
guroasa a fost luatd decizia
de a lichida IMGGLC Anenii
Noi, toate atributiile acestei
intreprinderi fiind transmi-
se Intreprinderii Municipale
Directia de Productie (IMDP)
+Apa-Canal Anenii Noi". A fost
intocmit un plan riguros de
actiuni care prevede incheie-
rea obligatorie a contractelor
cu persoane fizice si juridice
privind evacuarea deseurilor,
sanctionarea celor care refu-
za contractele, inventarierea
de facto a persoanelor, care
locuiesc in blocurile locative
si sectorul privat, controlul
real al cantitatii deseurilor so-
lide, colectate de la persoane-
le juridice etc. Ca rezultat, au
fost incheiate contracte, prac-
tic, cu toate persoanele juri-
dice si fizice din oras, toate
deseurile menajere, de pro-
ducere, de alta naturg, fiind
evacuate total si la timp pe
teritoriul gunoistilor autoriza-

Programul bunelor practicilocale

te, toate cele neautorizate fi-
ind lichidate. In acest scop, au
fost procurate o autospeciala
pentru evacuarea deseurilor
de 850.000 de lei si 42 de con-
tainere de tip inchis.
Totodata, IMDP ,Apa-Ca-
nal Anenii Noi” indeplineste
toate comenzile primariei
privind lucrdrile locativ-co-
munale, de salubrizare si
amenajare a teritoriului mu-
nicipal: reparatia drumuirilor,
plombarea lor, iluminatul
stradal, fiind montate 150 de
becuri LED, scurgerea apelor
reziduale, curatarea copacilor
si evacuarea crengilor, cositul
ierburilor pe gazoane, ame-
najarea parcurilor si a curtilor
blocurilor locative, alte lucrari.
Numai pe parcursul anului
2018 primdria a achitat pen-
tru lucrarile de salubrizare si
amenajare a teritoriului apro-
ximativ 2,5 milioane de lei.
Elementele  inovatoare
ale acestei practici au permis
majorarea cu 50 la sutd pe
parcursul anului precedent
a veniturilor I. M. ,Apa-Canal

Anenii Noi’, ceea ce determi-
nd o calitate si operativitate
mai mare de indeplinire a
sarcinilor de productie. Pen-
tru serviciile de aprovizionare
Cu apa si canalizare, locuito-
rii orasului Anenii Noi achitd
lunar doar 27 de lei (13,5 lei
pentru apa si 13,5 lei pentru
serviciul de canalizare). Da-
torita introducerii intr-un sin-
gur bon de plata (chitantd) a
serviciilor pentru apd, canali-
zare si evacuarea gunoiului,
populatia achita la timp toa-
te aceste servicii.

Astfel, orasul Anenii Noi
a devenit mai curat, mai
frumos si mai atractiv, iar
cetatenii - mai responsabili si
mai interesati in dezvoltarea
localitatii. Ca rezultat, Ane-
nii Noi a devenit castigator
al Programului Bunelor Prac-
tici ale Autoritdtilor Locale
din Republica Moldova la
capitolul ,Servicii publice
de calitate, mai aproape de
cetateni”.

Vlad IONASCO
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Ziua pacalelilor are o is-
torie indelung disputata,
obiceiul farselor fiind o im-
pletire de obiceiuri populare
locale specifice fiecarei tari
cu legende stravechi si cu
ceremonialuri de intampina-
re a Anului Nou si, ulterior, a
primaverii.

O ipoteza, acceptata de
majoritate, sustine ca ori-
ginea zilei de 1 aprilie are
stransd legdtura cu schim-
barea calendarului iulian cu
cel gregorian. In vechiul ca-
lendar, ziua Anului Nou era
sarbatoritd pe data de 1 apri-
lie, in loc de 1 ianuarie. Dupa
schimbarea  calendarului
gregorian, in 1582, in timpul
lui Carol al IX-lea, oamenii au
avut initial probleme de a se
obisnui cu sarbatorirea nou-
lui an la 1 ianuarie. Cei care
sarbatoreau Anul Nou la 1
aprilie au fost numiti,nebuni
de aprilie” Pe masura trecerii
timpului, felicitarile trimise
pentru Anul Nou la 1 aprilie
au inceput sa fie considerate
farse, fiind insotite adeseori
de cadouri haZlii.

Indiferent de unde se
trage, ziua de 1 aprilie este
recunoscuta ca fiind Ziua
Pacdlelilor in majoritatea ta-
rilor lumii. Marcata mai intai
in Europa, Ziua Pacalelilor a
emigrat peste Ocean si apoi
pe tot globul.

In Franta, unde Ziua Pa-
calelilor a fost marcata pen-
tru prima datd in secolul al
XVl-lea, cel care cade victima
unei pacaleli este numit,,po-

1 aprilie - Ziua pacalelilor

isson d’ Avril” (peste de apri-
lie). Acesta trebuie, conform
traditiei, sa poarte intreaga
Zi o hartie prinsa cu un ac
cu gamadlie, pe spate. Hartia
trebuie ori sa fie decupatd in
forma de peste, ori sa aiba un
peste desenat. Toate acestea
din cauza faptului ca in luna
aprilie, potrivit astrologiei,
soarele paraseste semnul zo-
diacal al, Pestilor”.

Ziua Pacalelilor este mar-
cata timp de doua zile in
Anglia: cel pacilit este numit
+noddy” si trebuie sa poarte
o0 coada atasata pantalonilor
sau fustei. In Scotia, acestuia
i se spune ,April qowk” sau
LApril cuckoo’(cuc de apri-
lie), pentru ca aceasta este
prima pasdre care vesteste
venirea primaverii. Japonezii
sarbatoresc la 1 aprilie ,Ziua

papusilor’, sau,Ziua bucuriei
celor mici’, carora le ofera in
dar papusi.

Ziua Pacalelilor este sar-
batorita si in unele state din
America Latina — Peru, Mexic
si Columbia, dar la 28 de-
cembrie, sub numele de,Dia
de los inocentes” (ziua celor
naivi). Aceeasi sarbatoare
este marcata si in Belgia,
unde insa se sarbatoreste si
1 aprilie.

In Iran si in unele parti
din India, Ziua Pacalelilor
(,Sizdah Bedar”) are loc in
cea de-a 13-a zi a Anului
Nou (Noruz), anul acesta la
2 aprilie, dupa calendarul zo-
roastrian, dupd care se ghi-
deaza persii.

In Romania farsele de 1
aprilie au inceput sa fie prac-
ticate in secolul al XIX-lea.

Bancuri-citate
celebre
Cele mai dificile trei lucruri
in aceastd viata sunt a pdstra
un secret, a ierta si a profita
de timp.
Benjamin Franklin

Dacd ataci replica unui
prost, risti sa te trezesti cu
prostul in discutie.

Nicolae lorga

Problema omenirii este cd
oamenii inteligenti sunt plini
de indoieli, in timp ce oamenii
prosti sunt plini de incredere.

Charles Bukovski

Diferenta dintre geniu si
prostie e cd geniul are limite.
Albert Einstein

Avantajul omului inte-
ligent este ca poate face pe
prostul ori de cdte ori are chef.

Woody Allen

Este foarte periculos sd fii
sincer, in conditiile in care nu
esti prost.

George Bernard Shaw

Nimic nu stdrneste mai
mult curiozitatea oamenilor
decat treburile care nu-i pri-
vesc.

Victor Hugo

Fa ochii mari inainte de a
te cdsdtori si tine-i pe jumdita-
te inchisi dupd casdatorie.

Benjamin Franklin
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