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Mesaj de felicitare cu prilejul Sfintelor Sarbatori de Pasti

Oleg BALAN,

rector al

Academiei de
Administrare Publica,
doctor habilitat,

. profesor universitar

Invierea Domnului, eveniment unic in istoria
lumii, este sdrbdtoarea noastra de suflet, care
ne intdreste credinta crestind, ne de speranta si
iertare. Sfintele Sarbdtori de Pasti ne reamin-
tesc sd fim mai buni, mai intelegdtori, sd ne bu-
curdm de prezenta duhovniceascd a celor dragi
si apropiati.

Cu acest minunat si divin prilej, adresez colecti-
vului Academiei de Administrare Publica felicitdri
si sincere urdri de bine, doresc ca minunea invierii
lui lisus Hristos sd ddinuie in inimile voastre, sa va
lumineze viata si sd vad aduca cele patru taine di-

vine: incredere, lumina, iubire si sperantd. Aceste
sdrbatoriindltdtoare sa Vd fie ca o lumind calauzi-
toare in misiunea D-voastrd nobila de pregdtire
a adevdratilor profesionisti in domeniul adminis-
tratiei publice, o ddruire deplind si din inima intru
realizarea dezideratului national de integrare eu-
ropeand a tdrii noastre.

Sfanta zi a Invierii Domnului sé vd deschidd o
viatd noud, presdrata de flori, zambete si sperantd,
sdvd fieluminata calea, sé vd intdreascain credintd
si sperantd, sdnatatea si fericirea sd persiste vesnic
in preajma D-voastra, iar faclia iubirii sG nu va dis-
parda niciodatd din suflet.

Bucuria nemdrginitd a Invierii Domnului sé sd-
lasluiasca intru noi, iar lisus Hristos, Cel ce cu moar-
te pre moarte a cdlcat, sa reverse asupra noastrda
belsug de bucurii duhovnicesti si peste toate buna
sporire, pace in suflet siin gand

Fie ca Lumina Sfantd a Invierii sd coboare in su-
fletele si in inimile D-voastra si cu sufletul curat sd
spunem impreund HRISTOS AINVIATI

Un Paste fericit alaturi de cei dragi!

Deinvierea Domnulw de Sus
Pogoard-n jururi ingerii ceresti
Si-nalta Imn nemortii lui lisus
Si Gaii lui pe care-n veci pasesti

Un Cant fara cuvinte din Cuvant
Se cerne pe Intinderea Cereasca
Si-auzi cum infloreste visul sfant
Al lacrimii din Limba Romaneasca

De fericire nu incapi in son
Si-admiri Inaltul ce-azureste-n Dor
Comorile ce fara grai plocon

Tile intind prin ele sa nemori

De Invierea Domnului revezi
Natura cum renaste din mister

Si verdele prin care ai dovezi

Ca noi venim din Dragoste din Cer

Cedalb avant pe fulgu du5| de stele
Cand pomiimpodobiti de necuvinte
Surad amiezii si-n a lor tacere

Respira vesniciile preasfinte

Din rasarit pan la apus de soare
Legenda nevazuta-n sine-i Rai...
Si doar speranta e a ta salvare
Ca-n ea de Creatorul nostru dai

De invierea Domnului pe lume
Cuvanta Ne-nceputul increat

Cand inima se roaga de-al Lui Nume
Trecutu-n viitor ce-a preschimbat

De Invierea Domnului de Sus
Pogoara-n jururi ingerii sublim
Ce-nalta Imn Nemortii lui lisus

Si Caii Lui pe care-n veci pasim...

Tudor PALLADI
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Congresmeni americani in vizita la Presedintie

Presedintele  Republicii
Moldova, Igor Dodon, a avut
o intrevedere cu o delegatie
a congresmenilor americani,
condusa de David Price, seful
grupului de parteneriat pen-
tru democratie din cadrul
Camerei  Reprezentantilor
& a Congresului SUA,

copresedinte al grupului de
prietenie moldo-american, aflat in tara noastra cu o vizita de
documentare. La intrevedere a participat ambasadorul SUA
in Republica Moldova, E.S. Dereck J. Hogan.

In cadrul discutiei, partile au facut un schimb de opinii cu
privire la relatiile bilaterale dintre Republica Moldova si SUA,
situatia politica interna in urma alegerilor parlamentare din
24 februarie curent.

Seful statului a subliniat importanta pe care o atribuim
relatiilor bilaterale cu Statele Unite ale Americii, apreciind
buna cooperare in toate domeniile de interes comun. Inter-

locutorii au fost unanimi in opinia ca potentialul economic
si investitional al relatiilor bilaterale nu este valorificat pe de-
plin, optand pentru conjugarea eforturilor in acest sens. De
asemenea, Igor Dodon a exprimat gratitudine pentru supor-
tul si asistenta tehnica oferita de SUA Republicii Moldova.

In cadrul discutiilor cu privire la diferendul transnistrean,
Presedintele tarii a mentionat necesitatea sustinerii efortu-
rilor tdrii noastre de cdtre reprezentantii SUA in procesul de
reglementare a conflictului transnistrean si continuare a
negocierilor in formatul ,5+2" in vederea identificarii unei
solutii politice pentru problema transnistreana cu respec-
tarea statutului constitutional de neutralitate si a integritatii
teritoriale a Republici Moldova.

In final, Igor Dodon a expus pozitia Presedintelui pri-
vind promovarea unei politici externe echilibrate si a
informat oficialii americani ca institutia prezidentiala a
elaborat un amplu pachet de propuneri,Pachetul Com-
prehensiv pentru Moldova’, care a fost prezentat in cadrul
Conferintei pentru Securitate de la Munchen, unde au
participat inclusiv experti din SUA.

Editia a ll-a a jocului intelectual pentru tineri

»Cunoaste-ti Parlamentu

Legislativul a organizat a doua editie a jocului intelectual
~Cunoaste-ti Parlamentul”. Tinerii eruditi din toata tara si-au
testat cunostintele despre activitatea Parlamentului. Echi-
pele participante au fost selectate in cadrul concursurilor re-
gionale ,Cunoaste-ti Parlamentul’, desfasurate pe parcursul
lunii martie curent. 30 de elevi eruditi din Hancesti, Ungheni,
Drochia, Comrat si Chisindu au raspuns la o serie de intrebari
despre istoricul si activitatea Parlamentului.

Echipele participante la concurs au fost salutate si incu-
rajate de catre deputatii Otilia Dragutanu, Dumitru Alaiba si
Petru Jardan.

Fiecare dintre cele 5 echipe a parcurs un traseu format
din muzeul Parlamentului, biblioteca, sala pentru conferinte
de presa, sala Europei, sala de sedinte si sala de sedinte ple-
nare. In fiecare sala ii astepta cate o proba prin care erau
testate atat cunostintele participantilor, cat si abilitatile de
lucru in echipa. Raspunsurile echipelor au fost punctate de
un juriu, constituit din functionari din cadrul Secretariatului
Parlamentului.

III

Punctajul maxim a fost
acumulat de echipa ,Iris” de
la liceul ,Dante Alighieri” din
capitald. Secretarul general-
adjunct al Parlamentului,
Igor Klipii, a felicitat echipele
si le-a inmanat certificate de
participare la concurs.

Jocul intelectual pen-
tru tineri ,Cunoaste-ti Par-
lamentul” a fost organizat in parteneriat cu Clubul Mol-
dovenesc de Jocuri Intelectuale si Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova. La concurs au
participat echipele: ,Iris” (liceul ,Dante Alighieri’, munici-
piul Chisindu), ,Hyperion” (liceul ,Mihai Eminescu’, munici-
piul Comrat), ,ELCA” (liceul ,Mihail Sadoveanu’, municipiul
Hancesti), ,Meritocratii” (liceul ,Mihai Eminescu’, orasul
Drochia) si,Eruditii” (liceul ,Mihai Eminescu”), municipiul
Ungheni.

intrevedere Pavel Filip - Daniel lonita

Primul-Ministru  Pavel
Filip a avut, recent, o intre-
vedere cu ambasadorul Ro-
maniei in Republica Moldo-
va, Daniel lonita. Oficialii au
discutat despre proiectele
comune in derulare, dar si
despre cele care urmeaza a
fiimplementate. Printre pro-
iectele bilaterale de interes
major au fost evidentiate constructia gazoductului Ungheni-
Chisindu, interconexiunea retelelor electrice, dezvoltarea in-
frastructuri si eliminarea tarifelor la roaming dintre cele doud
state.

In context, premierul a mentionat ca implementarea
proiectelor agreate de Guvernele de la Chisindu si Bucuresti
siincluse in Foaia de Parcurs va dinamiza si mai mult dialo-
gul bilateral.

Totodata, Pavel Filip a spus ca Republica Moldova mizea-
za In continuare pe sustinerea Romaniei, inclusiv pe perioada
detinerii Presedintiei la Consiliul Uniunii Europene.

X X X

Locuitorii din Zubresti, Straseni, se vor bucura de o in-
frastructura mai bung, aici fiind implementate concomitent
mai multe proiecte. Aflat in vizita in aceasta localitate, Pri-
mul-Ministru Pavel Filip a discutat cu localnicii si s-a intere-
sat de problemele lor. Oamenii sunt multumiti ca acum se
pot deplasa pe un drum bun spre biserica din sat. Acesta
a fost reparat anul trecut in cadrul programului ,Drumuri
bune”.

+Anul acesta avem de construit de doua ori mai mul-
te drumuri decat anul trecut. Guvernul a alocat pentru
aceasta circa 1,9 milioane de lei. Vom continua cu proiecte
concrete in fiecare localitate, pentru a solutiona proble-
mele oamenilor’, a mentionat seful Executivului.
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Pe 23 aprilie curent, a
avut loc sedinta ordinara a
Senatului Academiei de Ad-
ministrare Publica, prezida-
ta de presedintele acestuia,
rectorul Oleg BALAN, doctor
habilitat, profesor universitar,
in cadrul careia au fost exami-
nate chestiunile privind acti-
vitatea institutiei.

Pe prima chestiune de pe
ordinea de zi a sedintei - ,Cu
privire la activitatea financiara
a Academiei de Administrare
Publicd in anul 2018” - a ra-
portat Elena ANDRONOVICI,
sef Directie planificare si
evidentd contabild, care a fa-
cut bilantul anului financiar
precedent privind veniturile
si cheltuielile bugetare si ex-
trabugetare.

Prim-prorectorul Acade-
miei, Andrei GROZA, doctor,
conferentiar universitar, a pre-
zentat informatia,,Cu privire la
aprobarea  Regulamentului
normdrii activitatii  stiintifico-
didactice in cadrul Academiei
de Administrare Publica; refe-
rindu-se la modificdrile actu-
lui normativ in conformitate
cu Sistemul de Management
al Calitatii, al legislatiei in do-

Sedinta Senatului Academiei

lm‘

meniu, a numarului de ore
didactice, scopul fiind de a
asigura calitatea procesului
de studii in subdiviziunile
Academiei.

Un alt subiect pus in
discutie a fost ,Cu privire la
aprobarea  Regulamentului
privind organizarea si desfd-
surarea procesului de sustinere
a tezelor de doctorat in cadrul
Academiei de Administra-
re Publica; informatia fiind
prezentata de prorectorul
Aurel SIMBOTEANU, doc-
tor, conferentiar universitar,
care a mentionat ca Regu-
lamentul a fost examinat la
sedinta Consiliului - Stiintific
al Academiei. Regulamentul
respectiv are ca obiectiv sta-

bilirea cadrului institutional
de reglementare a procesului
de organizare si desfasurare a
sustinerii tezelor de doctorat,
promovarea si garantarea
respectdrii procedurilor de
evaluare si sustinere publica a
tezelor de doctorat in Acade-
mia de Administrare Publica.

Rectorul Oleg Balan a
prezentat informatia ,Cu
privire la modificarea Regu-
lamentelor de organizare si
functionare a subdiviziunilor
structurale ale Academiei’
care a subliniat ca restruc-
turarea de organizare Ssi
functionare a Academiei a
intervenit in contextul noii
legislatii salariale, fiind re-
denumite subdiviziunile

institutiei si urmand a fi ela-
borate noile fise de post.

A fost examinatd, de ase-
menea, chestiunea ,Cu pri-
vire la organizarea conferintei
Jleoria si practica administrdrii
publice’] care urmeaza sa se
desfasoare pe 17 mai curent,
fiind consacrata Zilei Acade-
miei. Informatia a fost prezen-
tata de Silvia DULSCHI, doc-
tor, conferentiar universitar,
sef Directie stiinta si doctorat,
care s-a referit la mersul pre-
gatirilor catre evenimentul
respectiv.

Senatul Academiei, la pro-
punerea rectorului Oleg Ba-
lan, a adoptat hotararea de a
conferi titlul onorific ,Doctor
Honoris Causa” al Academiei
de Administrare Publica dlui
lordan Gheorghe BARBULES-
CU, profesor universitar, doc-
tor, presedinte al Senatului
Scolii Nationale de Studii Po-
litice si Administrative (SNS-
PA) din Bucuresti, Romania,
avand o contributie insemna-
td in stabilirea relatiilor de co-
laborare dintre AAP si SNSPA.

Cor.F.P.

Reprezentantul Academiei a participat la Conferinta
Nationala organizata de Camera Nationala a Cartii

Ministerul Educatiei, Cul-
turii si Cercetarii al Republicii
Moldova, in comun cu Ca-
mera Nationald a Cartii din
Republica Moldova, Uniu-
nea Editorilor din Moldova
si Institutul de Dezvoltare
a Societdtii Informationale
(IDSI), au desfasurat pe 18
aprilie curent, in incinta Bi-
bliotecii Stiintifice (Institut)
LAndrei Lupan” a Acade-
miei de Stiinte a Moldovei,
Conferinta Nationald ,Sis-
temul editorial national -
Camera Nationala a cartii:
interactiuni si paradigme”.

Scopul Conferintei I-a
constituit abordarea de per-
spectivd a modificdrilor la
Legea cu privire la activita-
tea editoriala nr. 939/2000,
orientarea pentru coope-
rare si integrare in planu-
rile editoriale nationale si
internationale, precum si
crearea unui mediu benefic
de comunicare profesiona-

la: editori — CNC - potentiali
parteneri.

In calitate de participantiai
Conferintei au fost mai multi
editori, manageri ai editurilor,
tipografiilor si institutiilor cu
activitate editoriala. Acade-
mia de Administrare Publica
a fost reprezentata la acest
for de Mihai MANEA, sef al
Sectiei activitate editoriala.

Andrei CHISTOL, Secre-
tar de Stat al Ministerului
Educatiei, Culturii si Cerceta-
rii, a adresat participantilor
la Conferinta un mesaj in-
augural, in care a subliniat
importanta activitatii prodigi-
oase desfasurate de CNC, pre-
cum si grija permanenta, pe
care o manifesta Ministerul si
Guvernul Republicii Moldova
editarii de carte.

Renata COZONAC, di-
rector general al Camerei
Nationale a Cartii din Re-
publica Moldova, s-a refe-
rit in evoluarea sa asupra

situatiei la zi a Depozitu-
lui Legal, pronuntandu-
se si asupra unor indica-
tori de performantd ai
statisticii editoriale nationale,
precum si asupra sistemelor
internationale de numerota-
re — ISBN, ISMN, ISSN, oferte-

- oo
y f T

lor inovationale ale CNC pen-
tru sistemul editorial.

Asupra agendei Confe-
rintei s-au mai pronuntat
directorul  editurii ,Litera”
Anatol VIDRASCU, scriitoarea
Renata VEREJANU, directorul
tipografiei ,,Print Caro” Octa-

vian ROSCA, colaboratoarele
CNCValentina CHITOROAGA,
formator, si Efimia MACRINIC],
sef sectie.

Conferinta Nationald a
reiterat misiunea Camerei
Nationale a Cartii din Republi-
ca Moldova de a administra

Ly
in cel mai adecvat mod patri-
moniul documentar national
de publicatii si de a promova
productia editoriala din Re-
publica Moldova pentru in-
treaga comunitate.

Cor.F.P.
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Ministrul plenipotentiar al Ambasadei Statului Qatar
in Republica Moldova in vizita la Academie

Pe 17 aprilie curent, la
Academia de Administra-
re Publica s-a aflat intr-o
vizita de documentare Mi-
nistrul  plenipotentiar al
Ambasadei Statului Qatar
in Republica Moldova, Ha-
mad Rashid AlI-ATHBA, care
a avut o intrevedere cu
rectorul Academiei, Oleg
BALAN, doctor habilitat,

profesor universitar. La in-
talnire au participat prim-
prorectorul Andrei GROZA,
doctor, conferentiar uni-
versitar, si Dinu MANO-
LE, sef al Directiei relatii
internationale.
Intrevederea a inceput
CU O scurta prezentare a
Academiei de Administrare
Publica, rectorul referindu-

se la relatiile de cooperare
anterioare, la vizita pe care
a intreprins-o in Qatar. In
context, a mentionat vizita
la Academie a Ambasado-
rului precedent al Qatarului
in Republica Moldova, care
a tinut prelegeri in fata mas-
teranzilor, a colaboratorilor
Academiei. Acum a venit
timpul de a consolida aceste
relatii de interes comun.

Hamad Rashid Al-Athba
a informat, la randul sau,
ca fin tara sa sunt institutii
similare de pregatire a
functionarilor de stat, fa-
cand o mica prezentare a
sistemului de instruire in
domeniu.

Partile au  convenit
de a se consulta in con-
tinuare referitor la sta-
bilirea unei  colaborari
reciproc avantajoase in-
tre institutiile din ambele
tari, ce ar include acorduri
de cooperare, schimb de
profesori si studenti, parti-

cipare la diverse simpozi-
oane, conferinte stiintifice
nationale si internationale,
precum ar fi conferinta
din mai de la Chisindu cu
prilejul Zilei Academiei de
Administrare Publica, alte
activitati.

In  incheierea vizitei,
insotit de rectorul Oleg Ba-
lan, Ministrul plenipotentiar
a luat cunostinta de salile
de studii, de baza tehni-
co-materiala moderna a
Academiei, a mers pe la
cursurile  de dezvoltare
profesionala, dand o inal-
ta apreciere posibilitatilor
si potentialului institutiei
ce asigura  pregatirea si
instruirea profesionistd a
functionarilor publici, ple-
dand pentru o diversa co-
laborare intre institutiile de
profil din Republica Moldo-
va si Statul Qatar.

lon AXENTI

Insotiti de reprezentantii
organizatiilor USAID Moldo-
va, ai Programului ,Comu-
nitatea Mea” si IREX (SUA),
functionarii  publici  din
comunitatile-partenere ale
programului au avut posi-
bilitatea de a interactiona
cu colegii din primariile
oraselor Gdansk si Cracovia
pentru a prelua experienta
lor in implementarea pro-
iectelor de infrastructura si
de imbunatatire a serviciilor
publice, utilizand metodele
de planificare a investitiilor
capitale si a planificarii fi-
nanciare multianuale.

In prima zi a Vvizi-
tei, participantii au facut
cunostinta cu echipa de ma-
nagement a stadionul Ener-
ga din Gdansk, care a fost
recent construit. Gazdele au
facut mai multe prezentari
in cadrul carora au fost de-
scrise etapele de planificare
si constructie a stadionului,
un accent important fiind
pus pe procesul complex
de planificare a investitiilor
pentru realizarea proiectu-

Vizita de studiu in Polonia

In cadrul Programului ,,Comunitatea Mea”, sustinut de USAID Moldova siimplementat de
IREX, in aprilie curent, a fost organizatd o vizitd de studiu pentru reprezentantii primdriilor mu-
nicipiilor Comrat, Strdseni, Cahul si Ungheni, precum si ai Ministerelor Finantelor si Agriculturii,
Dezvoltdrii Regionale si Mediului, in orasele Gdansk si Cracovia din Polonia.

lui si pe instrumentele de
asigurare a transparentei si
calitatii procesului decizio-
nal.

La fel, participantii au
vizitat o statie moderna de
epurare a apelor uzate din
Koscierzyna, Gdansk. Statia
este gestionata de o intre-
prindere municipala care
presteaza servicii pentru 24
de mii de locuitori.

Urmatoarea zi a fost
dedicatd tematicii privind
stabilirea  parteneriatelor
publice-private de succes
intre primarie si alti actori
comunitari, abordata in
cadrul vizitei la primdria
orasului Sopot, Gdansk. Pri-
maria, in parteneriat cu o
banca si un agent economic
local, au creat un proiect
de modernizare a centrului
istoric al orasului. Proiectul

a cuprins renovarea fale-
zei, construirea unui mall
si a unui hotel, amenajarea
spatiilor de parcare. Acest
proiect a stimulat turismul
local, devenind un motor
economic si un producator
de profit atat pentru prima-
rie, cat si pentru investitorii
privati. Un alt exemplu, este
proiectul de modernizare a
serviciilor de transport din
orasul Koscierzyna, Gdansk.
Primdria a semnat un acord

cu un agent economic local
pentru a presta servicii de
transportare moderne dar si
gratuite. Proiectul a fost po-
sibil gratie veniturilor care se
colecteaza din taxele locale.

Tatiana RUSU,
specialist comunicare,
Programul
,Comunitatea mea”
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Ziua profesionala a bibliotecarului la Academie

Ziua profesionala a bibli-
otecarului, marcata in fiecare
an pe 23 apirilie, fiind si Ziua
nationald de sensibilizare
privind bibliotecile, precum
si Ziua internationala a cartii
si dreptului de autor, in 2019
s-a desfasurat cu genericul
+LAnul promovarii bibliotecii
in comunitate’; ceea ce de-
termind rolul notoriu al bi-
bliotecii si bibliotecarului ca
parteneri indispensabili n
procesul de instruire, cerce-
tare si dezvoltare profesiona-
la continud, ceea ce se referd,
in totalitate, si la Biblioteca
Academiei de Administrare
Publica.

La evenimentul, organi-
zat cu acest prilej, la biblio-
teca Academiei s-au intrunit

"

accesare a informatiei’;,Baze
de date locale, nationale si
internationale accesibile in
Biblioteca AAP’;,Repozitoriul
institutional AAP — platforma
de promovare a rezultate-
lor cercetarilor stiintifice in
domeniul teoriei si practici
administrarii publice’;,Resur-
se informationale abonate
in cadrul Consortiului REM’,
,EBSCO — furnizorul principal
al bazelor de date academice
dinintreaga lume”.

Aceste realizari ale bibli-
otecii Academiei sunt rezul-
tatul muncii unui colectiv de
bibliotecari profesionisti care
se dedau cu daruire activitatii
desfasurate.

Din anul 2001 pana in
prezent, director al Bibliote-

colaboratori ai Academiei,
membri ai comunitatii aca-
demice, reprezentanti
ai autoritatilor publice si
societati civile, alte persoane
interesate.

Cei prezenti au luat
cunostinta de performantele
si  tehnologiile informa-
tionale ale bibliotecii prin
multiplele expozitii de carte,
printre care ,Biblioteca AAP
- centru informational mo-
dern in domeniul teoriei si
practici administratiei publi-
ce’, ,Achizitii noi in colectia
Bibliotecii’, ,Biblioteca Aca-
demiei in viziunea utilizatori-
lor”si altele

Un mare interes pentru
participanti au trezit prezen-
tarile serviciilor moderne de
biblioteca: ,Website-ul bi-
bliotecii Academiei - portal
de informare, vizualizare si

cii Academiei este dna Ro-
dica SOBIESKI-CAMERZAN
un profesionist in domeniul
biblioteconomiei si stiintei
informarii care, impreuna
cu echipa de profesionisti

inovativi, a asigurat
performantele de astazi ale
bibliotecii Academiei.

Statisticiana Elizaveta BO-
RODIN mentine intr-o ordine
exemplard toate procesele
de evidenta a activitatilor
si serviciilor din cadrul bi-
bliotecii, este responsabila
de organizarea si gestio-
narea colectiilor, in acelasi
timp prestand si servicii de
asistentd informationald si
documentara in relatiile cu
publicul.

Inginerul  programator
Sergiu CARCEA a contribuit
la constituirea, organizarea
si gestionarea Bibliotecii
Electronice si a Centrului
National de Carte si Presa, la
implementarea noilor teh-
nologii electronice in activi-
tatea bibliotecii. Este autorul
mai multor servicii moderne
pe care le presteaza astazi bi-
blioteca.

Managerul
electronice,

bibliotecii

Igor NEAGA,

este responsabil de prelu-

crarea  analitico-sintetica,
clasificarea si catalogarea
publicatiilor, prestarea ser-
viciilor moderne de biblio-
teca.

Echipa de profesionisti
a bibliotecii este mereu cu
un pas inainte prin proiec-
tele implementate, precum
LServicii de suport pentru
reteaua de biblioteci: mo-
dernizarea bibliotecilor din
Armenia, Moldova si Belarus
prin dezvoltarea persona-
lului de biblioteca si refor-
marea bibliotecilor (LNSS)”
si ,Modernizarea serviciilor
bibliotecii universale”. Ca re-
zultat, Biblioteca Academiei
a devenit parte integranta
a sistemului informational
institutional care asigura re-
alizarea cu succes a misiunii
de asigurare informationald
si documentard a procesului
didactic.

Cor.F.P.
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Academia de Admi-
nistrare Publica a dat star-
tul activitatilor de imple-
mentare a prevederilor
Memorandumului pri-
vind crearea Consortiului
stiintifico-didactic, semnat
intre  Comitetul Executiv
al UTA Gagauzia, Aduna-
rea Populara a Gagauziei,
Academia de Administrare
Publica, Universitatea de
Stat din Comrat si Agentia
de Dezvoltare Regionala
din Gagauzia, scopul caruia
este aplicarea unui sistem
de dezvoltare profesionala
continud a functionarilor

publici din autonomie,
reiesind din necesitatile
dezvoltarii  social-econo-

mice a regiunii, intdrirea
si coordonarea cooperarii
institutionale,  sustinerea
metodologica si organiza-
torica a autoritatilor publice
din UTA Gagauzia privind
dezvoltarea profesionala a
functionarilor publici.

In acest context, Acade-
mia organizeaza, in perioa-
da 18 aprilie - 25 mai, cursul
de formare a formatorilor
»Managementul activitatilor

Managementul activitatilor de instruire

de instruire’,  destinat
functionarilor publici din
cadrul autoritatilor publice
din UTA Gagduzia si cadrelor
didactice ale Universitatii de
Stat din Comrat.

Scopul cursului  este
sporirea competentelor
teoretice si  practice ale

participantilor la curs, ne-
cesare pentru proiectarea
si conducerea eficienta a
sesiunilor de instruire a per-
sonalului din autoritatile pu-
blice.

Cursul este programat in
patru sesiuni, in cadrul cdro-
ra participantii se vor famili-
ariza cu etapele procesului

de dezvoltare profesionala
continud, specificul instrui-
rii adultilor, vor cunoaste si
exersa metodele participa-
tive de instruire, isi vor dez-
volta abilitati de proiectare
si elaborare a unei sesiuni
de instruire de succes, vor
aplica tehnici de comunica-
re si ascultare activa in pro-
cesul de instruire etc.

La inaugurarea cursului
au participat: Oleg Balan,
rector al Academiei, doctor
habilitat, profesor universi-
tar, Helle Willumsen, expert
international in dezvoltarea
capacitatilor, Proiectul UE
Integrarea UTAG in cadrul

national de dezvoltare regi-
onala a Republicii Moldova,
Aurelia Tepordei, director al
Departamentului dezvolta-
re profesionala.

Sesiunile de instruire
sunt sustinute de cadrele
didactice ale Academiei cu
vasta experienta in dome-
niul instruirii functionarilor
publici si utilizarii metodelor
andragogice.

Irina CIUTAC
director-adjunct,
Departamentul
dezvoltare profesionala

Leadership in administrat

Academia de Adminis-
trare Publicd a organizat, in
perioada 16 — 18 aprilie cu-
rent, cursul ,Leadership in
administratia publicd’; des-
tinat functionarilor publici
de conducere din cadrul
autoritatilor  administratiei
publice centrale. Cursul s-a
desfasurat in conformitate
cu prevederile Hotararii Gu-
vernului Republicii Moldova
nr. 121 din 27 februarie 2019
cu privire la comanda de stat
privind dezvoltarea profesio-
nald a functionarilor publici
inanul 2019.

Actualitatea tematicii

respective este dictatda de
abordarea contemporana a
leadership-ului ca o compo-
nenta de baza a unei bune
guvernari publice, axate pe
performanta si  eficientd.
Leadership-ul de succes de-
pinde in mod fundamental
de interactiunea dintre cei
ce il urmeaza pe conduca-
torul organizatiei in indepli-
nirea obiectivelor acesteia,
interventia conducerii, recu-
noasterea rezultatelor aces-
tei interventii si schimbarile
efective.

Astfel, cursul a urma-
rit scopul de dezvoltare a

ia publica

abilitatilor de conducere prin
leadership si amplificarea
efectului charismatic in for-
marea si conducerea echipe-
lor prin influenta inteligentei
emotionale in leadership.

In cadrul  cursului
participantii s-au familiarizat
cu conceptele fundamenta-
le ale leadership-ului perso-
nal, organizational si de echi-
pa, au analizat diferite stiluri
de leadership, au identificat
activitdtile necesare pentru
constituirea echipelor de

succes, vor cunoaste prin-
cipiile si calitatile unui lider
eficient etc.

Cursul a fost prestat de
cadrele didactice ale Aca-
demiei cu vasta experienta
in domeniu, care au sti-
mulat implicarea activa a
participantilor prin utilizarea
metodelor andragogice mo-
derne.

Tatiana NAIZAMBAEYV,
metodista,
Departamentul
dezvoltare profesionala
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Scoala doctorala

FUNCTIONARUL 7
PUBLIC

Printre doctoranzii pri-
mului an de studii de la Aca-
demia de Administrare Pu-

blica se numdrd si Mihail

Dezvoltarea durabila - viitor
sigur pentru tanara generatie

LUPASCU, sef al Directiei
urbanism, constructii si locuinte a Ministerului Economiei si Infrastructurii. Unele reflectii privind activitatea
sa de cercetare doctorandul si le expune pentru ziarul ,Functionarul Public’”.

Traim fintr-o lume in
continua schimbare, iar la
asta se adauga ritmul alert
in care se schimba lucru-
rile. Indiferent de ce-mi
rezerva viitorul, sunt sigur
ca este necesar sa invatam
in fiecare zi din carte si din
viatd pentru a face ceva
bun pentru comunitate,
pentru oameni. Dupa cum
este si un slogan din holu-
rile Academiei -,Viata toata
prin instruire si nicidecum
0 singura instruire pentru
intreaga viata".

Dupa ce am absol-
vit Universitatea Tehnica
a Moldovei, facultatea
»Constructii Industriale si
Civile, am fost presedinte
al mai multor comisii de
atestare a specialistilor din
domeniul proiectarilor si
constructiilor, iar din 2017
activez in cadrul Ministe-
rului Economiei si Infras-
tructurii, in calitate de sef
de directie. Si am inteles
ca pentru o functie publica
sunt necesare cunostinte
in acest domeniu. Ceea
ce m-a determinat sa fac
masteratul la Academia
de Administrare Publica,
la specializarea Manage-
ment, in perioada 2016
- 2018. Tema tezei de
master a fost ,Manage-
mentul constructiilor in
Republica Moldova”. Sco-
pul si obiectivele lucrarii
au constat fin elaborarea
si argumentarea concep-
tului managementului
constructiilor si promova-
rea dezvoltarii durabile a
localitatilor din Republica
Moldova, finaintarea pro-
punerilor de ordin teore-
tico-aplicativ referitoare la
armonizarea politicii din
domeniul constructiilor la
politica Uniunii Europene.

Noutatea stiintifica si
valoarea aplicativa a cerce-
tarii am axat-o pe viziunile,
concluziile si recomanda-

o £

rile efectuate pentru ar-
gumentarea armonizarii
politicii de mediu din Re-
publica Moldova la politica
Uniunii Europene si imple-
mentarea masurilor pentru
tranzitia Republicii Moldo-
va catre o economie verde.
Consider ca  cercetarile
efectuate si recomandarile
elaborate in aceasta lucra-
re pot servi drept bazad
metodologica la identifica-
rea directiilor prioritare de
crestere a calitatii mediului
in promovarea dezvoltarii
durabile in Republica Mol-
dova.

In opinia mea, reusita
tezei mele de master se
datoreaza profesorilor de
la Academie, care m-au
invatat si pe care am avut
marea ocazie sa-i cunosc
si sd acumulez cunostinte
bogate in domeniul meu
de cercetare. Mai mult ca
atat, aceasta mi-a am-
plificat dragostea fata de
stiintd si a reinviat dorul de
salile de studii, de lectura
si de duminicile petrecute
in biblioteca. Am invatat
multe despre mine, des-
pre mediul in care traim si
faptul ca prin invdtare con-
tinua, prin simplul fapt ca
iti ,investesti” timpul, poti
avea un impact pozitiv asu-
pra societatii, dar si asupra

generatiei viitoare. M-am
descoperit pe mine insumi
si ceea ce imi doream sa
fac - sa-mi depasesc limi-
tele, s& cunosc oameni
cu aceleasi valori. Am fost
motivat de dorinta de a
creste profesional si de a
dezvolta anumite directii
de cercetare intr-o lucrare
mai ampla decat o teza de
master. Astfel, am hotdrat
sa nu intrerup studiile la
Academie si am aplicat la
studiile de doctorat, fiind
admis spre marea mea bu-
curie.

Tema  tezei  mele
de doctor este ,Rolul
administratiei publice in
dezvoltarea durabila a
teritoriilor si asezarilor
umane”, ceea ce, intr-un
anumit sens, este o con-
tinuare a cercetarilor din
teza de master. Conducato-
rul stiintific al tezei este dl
Aurel Simboteanu, doctor
in stiinte politice, conferen-
tiar universitar, prorectorul
Academiei. Pe aceasta cale
tin sa-i multumesc domni-
ei sale pentru timpul si sfa-
turile stiintifi-
ce pretioase
acordate,adre-
sandu-i  pe
aceasta cale
recunostinta
mea. Consi-
der ca sub in-
drumdrile si
consultatiile
oferite de dI
A. Simbotea-
nu, voi reusi
sa finalizez
cu bine i
teza de doc-
tor.

Tema dezvoltarii du-
rabile a teritoriilor i
asezdrilor umane este o
tema complexd, vastd si
mereu in schimbare. De
aceea, aceasta tema va
avea mereu nevoie de cer-
cetari, de actualizarea pro-
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blemei atat la nivel natio-
nal, in Republica Moldova,
cat si la nivel global, mon-
dial. Folosind informatiile,
bazandu-ma pe exempli-
ficari practice, doresc sa
evidentiez in teza situatii
particulare privind dezvol-
tarea durabila a domeniu-
lui vizat, inclusiv reliefarea
diferentelor existente in-
tre Republica Moldova si
celelalte state europene.
Totodatd, imi  propun sa
imbogdtesc glosarul de
termeni specifici si sa re-
alizez un studiu elocvent
asupra lucrdrilor de speci-
alitate, in care sunt abor-
date problemele din do-
meniu (de ex.: colaborare
cu Doing Business 2019/
Training for Reform).

Imi doresc o lucrare
care sa fie o modalitate de
reliefare a importantei in-
stitutiilor publice in gesti-
onarea asezarilor umane in
vederea dezvoltarii sociale
si economice, pentru abili-
tarea comunitatilor, reabi-
litarea infrastructurii soci-
ale, promovarea cooperdrii

intercomunitare si imple-
mentarea initiativei euro-
pene de dezvoltare pen-
tru imbundtatirea calitatii
vietii, conditiilor de trai si
un viitor mai bun pentru
generatiile urmatoare.
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Eficienta energetica - prioritate a primariei Edinet

In viziunea primdiriei Edinet eficienta energeticd constituie un factor determinant in pre-
starea serviciilor publice de calitate. In acest sens, a fost lansat proiectul ,,Tehnologii inova-
tive de eficientd energeticd in sistemul de livrare a apei in municipiul Edinet’; care include si
orasul limitrof Cupcini. Cu acest proiect, primdria a participat la Programul bunelor prac-
tici locale, implementat de IDIS ,Viitorul” cu suportul financiar al Consiliului Europei, fiind
distinsd cu Premiul Il la sectiunea ,Servicii publice de calitate, mai aproape de cetdteni’ De-
spre implementarea acestui proiect si rezultatele lui ne relateazd Constantin COJOCARU,
primar al municipiului Edinet.

st
-

=
=9

i

e
:

Aprovizionarea cu apa
este una vitala pentru orice
localitate, care este un sis-
tem de functionare conti-
nud, dar si unul cu anumite
probleme, precum ar fi con-
sumul excesiv de energie
sau unele defectiuni tehni-
ce. De aceea, pentru a re-
duce consumul de energie
la sistemele de alimentare
Cu apa si canalizare, prima-
ria municipiului Edinet a
decis, in 2017, in comun cu
primaria orasului Cupcini, sa
implementeze tehnologiile
inovative de eficienta ener-
getica in sistemul de livrare
a apei, cu suportul PNUD
Moldova.

Primariile celor doua ora-
se si-au fixat drept obiectiv
major in cadrul proiectului,
prevazut pana in 2020, mo-
dernizarea sistemelor de
aprovizionare cu apa si de
canalizare (AAC) in cadrul
Planurilor de dezvoltare
socioeconomica  urbana.
Situatiaactuald alocalitatilor
vizate va fi imbundtdtita ca
urmare a realizarii obiecti-
vului principal al proiectului:
modernizarea sistemului de
alimentare cu apa in zonele
urbane cu un potential de
crestere economica consi-
derabila.

Proiectul corespun-
de viziunii, obiectivelor si
directiilor de dezvoltare a

sectorului AAC, conform
Programului regional secto-
rialdealimentarecuapaside
canalizare pentru Regiunea
de Dezvoltare Nord, a Stra-
tegiei de dezvoltare socioe-
conomica a orasului Edinet
(2015-2020), Planului de
dezvoltare si imbunatatire
a activitatii IM ,Apa-Canal”
Edinet, prioritatilor Studiului
de fezabilitate ,Optimizarea
cheltuielilor de intretinere a
sistemului de alimentare cu
apa si de canalizare in orasul
Edinet si orasul Cupcini”

La toate etapele de
realizare a  proiectului
(desfasurarea  achizitiilor,
realizarea si monitorizarea
lucrarilor) au fost implicati
activ reprezentantii
comunitatilor celor dopa
orase. Mai mult decat atat,
proiectul a fost realizat intr-
un mod transparent, asi-
gurand o vizibilitate maxi-
mald prin postdri publice.
Acest fapt a sporit accesul
cetdtenilor la informatii ve-
ridice si a stimulat partici-
parea acestora in monitori-
zarea managementului si a
sistemului de alimentare cu
apa si canalizare.

Un factor, la fel de im-
portant in desfasurarea cu
succes a lucrdrilor de im-
plementare a proiectului,

l-a constituit cofinantarea
acestuia de catre bastinasii
migranti, care au contribuit,
in mare masura, la comple-
tarea bugetului proiectului
prin donatii.

Voi mai remarca si fap-
tul ca obiectivele principale
ale proiectului se axeaza
pe eficientizarea serviciu-
lui public de gestionare a
sistemului de alimentare

cu apa a oraselor Edinet si

Si rezultatele impleme-
ntarii proiectului au fost
cele asteptate. Astfel, pana
in prezent, odatd cu mon-
tarea convertizoarelor de
frecventa si a instalatiilor de
compensare a energiei reac-
tive la statiile de pompare,
pierderile de energie electri-
ca s-au redus cu 30%, iar ta-
riful pentru apa s-a micsorat
cu 20%, de care beneficiaza
populatia celor doua orase,
toate institutiile publice. Au
fost lichidate, totalmente,
scurgerile de apa, intrerupe-
rile de alimentare cu apa.

Urmare, au fost
imbunatdtite cu  mult
conditiile de trai ale locu-
torilor celor doua orase,
tehnologiile inovative de

Cupcini. Totodatd, proiectul
tine de stimularea initiati-
velor privind consolidarea
si dezvoltarea economiei
regionale si a infrastructurii
de importanta regionala si
locala, care este in conformi-
tate cu Programul sectorial
regional de aprovizionare
Cu apa si sanitatie, se inca-
dreaza in abordarea integra-
ta de dezvoltare a serviciilor
de apa si de canalizare.

eficienta energetica fiind
puse ca baza a dezvolta-
rii  economice. Totodata,
serviciul comunitar de ali-
mentare cu apa si sanitatie
a devenit mai rentabil, mai
calitativ si mai eficient. Tot
atat de important este si
faptul ca s-a format un sis-
tem consolidat de coope-
rare in prestarea serviciilor
de aprovizionare cu apa si
canalizare stabilit intre APL
si comunitatile locale.

Premiul Il obtinut in ca-
drul Programului bunelor
practici locale ne incurajea-
za de a continua moderniza-
rea sistemului de alimentare
eficienta cu apa de calitate a
populatiei celor doua orase,
a institutiilor publice, de a
economisi sume importan-
te ale finantelor publice lo-
cale pentru implementarea
de noi tehnologii inovative
in diverse sfere de activitate
ale localitatilor noastre.




Nr. 8 (549) aprilie 2019

Cooperare comunitard

FUNCTIONARUL @
PUBLIC

Activismul social - factor determinant in
dezvoltarea comunitara

Promovarea spiritului de initiativd socioeconomicd, a acti-
vismului social in comunitdtile rurale din Republica Moldova
constituie directiile principale in activitatea Institutului pentru
Initiative Rurale (IRI). Despre activitatea institutiei am realizat
un interviu cu directorul Ruslan STANGA.

CORESPONDENTUL:
Pentruinceput, prezentati,
va rog, pe scurt Institutul
pentru Initiative Rurale.

R. STANGA: Institutul
pentru Initiative Rurale (IR
- acronim din englezescul
Institute for Rural Initia-
tives) este o organizatie
non-guvernamentald, non-
profit si de interes public ce
urmareste promovarea spi-
ritului de initiativa socioeco-
nomica in comunitatile ru-
rale din Republica Moldova,
avand ca scopimbunatatirea
calitatii vietii cetatenilor si a
aspiratiilor lor pentru o soci-
etate mai buna.

In prezent, IRl Tsi
desfasoara activitatea in pes-
te 50 de comunitati rurale de
pe intreg teritoriul Republi-
cii Moldova.

Nivelul  general de
subdezvoltare si izolare a
comunitatilor rurale, precum
si decalajul ingrijorator al
dinamicii de dezvoltare in-
tre mediul urban si rural, au

determinat misiunea IRl de
a facilita si sustine initiative
ce genereaza sau facilitea-
za procese de dezvoltare in
comunitatile dezavantajate/
marginalizate din Republica
Moldova.

Directiile principale de
activitate a IRl constituie ase-
menea activitati si politici
precum: promovarea spiri-
tului de coeziune sociala si
incluziune in Republica Mol-
dova; imbunatatirea calitatii
educatiei in mediul rural din
Republica Moldova, a actu-
lui de guvernare in satele si
orasele mici ale tarii; impul-
sionarea spiritului de partici-
pare si activism civic in inte-
resul comunitatii; edificarea
spiritului de initiativa sociala
si economica a comunitatilor
din mediul rural; promova-
rea conceputul de mobilitate
academica si profesionala in
mediu rural.

COR.: Cum colaborati cu
primariile in vederea reali-
zarii misiunii IRI?

R. S: Una dintre
prioritatile IRI este stabilirea
si fortificarea parteneriatelor
cu autoritatile publice locale
in procesul de dezvoltare a
comunitatilor rurale din Re-
publica Moldova. in stabili-
rea acestor parteneriate un
rol important il joaca perce-
perea beneficiului partene-
riatului pentru dezvoltarea
comunitatii, care consta
in asistenta oferita de IRI in
procesul credrii si consoli-
darii parteneriatelor comu-
nitare durabile in interiorul
comunitatilor ce confirma
deschiderea APL in procesul
dat. Primariile, partenere IRI,
colaboreaza cu grupuri de
initiativa locala prin sustinere
financiara sau materiala a
initiativelor locale, implica

comunitatea in procesul de
luare a deciziilor la nivel lo-
cal, elaboreaza planuri de
dezvoltare locala adaptate
necesitatilor ~ comunitatii,
participa la sesiunile consul-
tative de lucru, ce vizeaza
nemijlocit eficientizarea pro-
cesului de dezvoltare comu-
nitara.

COR.: In ce masura sunt
realizate initiativele comu-
nitare?

R.S.: Putem aduce mul-
te exemple de valorificare
a potentialului de initiativa
al comunitatilor.  Astfel, in
satul. Gaidar, UTA Gagauzia,
comunitatea, impreuna cu
APL, au reusit sa construias-
ca un parc de agrement in
centrul satului.

lar in satele Chetrosu, ra-
ionul Drochia, si Huluboaia,
raionul Cahul, comunitatile
au amenajat cu puterile pro-
prii terenuri de joaca pentru
copii.

As mai adduga aici spotul
video ,Insulele Sperantei’,
lansat de IRl in care este
redat procesul si impactul
initiativelor  implementa-
te cu concursul IRl in 30 de
comunitati rurale din Repu-
blica Moldova.

Interviu realizat de
Viad IONASCU

Protagonista acestor
initiative, Pelaghia Cioban,
fosta educatoare la gradinita
de copii, cand s-a pensionat,
a ramas in ansamblul de
cantece si dansuri pe care-l
conduce. Participa la tot fe-
lul de evenimente culturale.
Viata a prins un curs linistit
si usor monoton. Insg, intr-o
zZi, a aflat despre oportuni-
tatea de a participa la mai
multe traininguri organizate
de Institutul pentru Initiative
Rurale (IRI), unde a invatat sa
scrie proiecte, sa obtina gran-
turi, sa implice oamenii din
comunitate si sa discute cu ei
despre problemele satului ce
pot fi solutionate, au invdtat
sa fie pragmatici, sa creada in
fortele proprii si sa nu stea cu
mainile in san.

Si dna Pelaghia Cioban
si-a propus sa amenajeze
parcul din centrul satului,

care timp de zeci de ani s-a

transformat intr-o pdsune
pentru vaci si oi, precum si
depozit pentru deseuri. Au
obtinut un grant mic de la
Institutul pentru Dezvoltare
Rurala (IRI) si au adunat oa-
menii. Le-a spus ca doreste sa
faca o schimbare, dar pentru
aceasta este nevoie de impli-
carea tuturor.,in prima zi s-au

adunat peste 350 de
oameni. Batranii care nu
puteau sa ne ajute, au
gatit placinte. Am de-
venit o echipa unita si
eficientd’) isi aminteste
femeia, trecand pe o
carare ingrijita, pavatd,
care imparte parcul in
doua parti.

Aldturi de parinti si
bunei, au participat si
copiii  la amenajarea
parcului, la curatarea lacului,
la instalarea unor banci in
parc etc.

,Schimbarea are loc
atunci cand oamenii inteleg
ca este nevoie de o schimba-
re si se implica’, este de pare-
re Ruslan Stanga, directorul
IRI. Sunt oameni simpli care
incearca sa abordeze proble-
mele din comunitatea lor si

atlve sociale la Cazaclia

sa se implice eficient in pro-
cesul de luare a deciziilor la
nivel local”

Aceste practici invatate de
la expertii internationali, dar si
succesul obtinut cand lucruri-
le nu au stat pe loc, au facut-
o pe Pelaghia Cioban, dar si
pe consateni, sa inteleagd ca
pentru dezvoltarea si ame-
najarea satului nu conteaza
atat de mult banii, cat impli-
carea oamenilor. Ceea ce au
demonstrat pe deplin oame-
nii din Cazaclia. Si a inceput
0 noua rundd de dezbateri
privind readucerea la viatd a
batranului si prafuitului club
din centrul satului Cazaclia, P.
Cioban fiind sigura ca planul
va fi realizat in conlucrare cu
intreaga comunitate.

lon VLADIMIR
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Autoritatile publice - beneficiare ale noului sistem de
evidenta contabila SIIECAP

>

Creata in 2018, prin fu-
ziunea a trei intreprinderi
de stat: ,Fintehinform, ,Fis-
cservinform” si ,Vamservin-
form’, in contextul reformei
administratiei publice, pro-
movata de Guvern, Institutia
publica ,Centrul de Tehnolo-
gii Informationale in Finan-
te” (CTIF), despre care v-am
informat in numarul prece-
dent al ziarului,Functionarul
Public’, alansat, intru moder-
nizarea evidentei contabile
in autoritatile si institutiile
publice, mai multe servicii
noi. Unul dintre ele il consti-
tuie Sistemul Informational
Integrat de Evidenta Con-
tabila in Autoritatile Publice
pe platforma 1C (SIIECAP).
Pentru utilizarea lui eficienta
si operativa au fost sustinute
mai multe cursuri de instru-
ire cu contabilii institutiilor
de stat. Si sistemul este apli-
cat tot mai pe larg in aceste
institutii, numarul beneficia-
rilor constituind, actualmen-
te, circa 900 de entitati.

Potrivit aprecierilor date
de reprezentantii acestor
entitati, SIIECAP pe platfor-
ma 1C faciliteaza procesele

de lucru ale contabililor la
procesarea documentelor
primare in format electro-
nic, introducerea informatiei
in rapoartele financiare si
expedierea acestora in adre-
sa instantelor superioare.
Principalul avantaj al utiliza-
rii SIIECAP pe platforma 1C
consta in faptul ca acesta
permite contabililor sa in-
tocmeasca mai rapid notele
contabile si rapoartele finan-
ciare in format electronic si
sa le coordoneze direct cu
Ministerul Finantelor.

In acelasi timp, utilizatorii
acestui sistem beneficiaza de
consultanta si suport oferit
de specialistii CTIF. In prime-
le trei luni ale anului, acestia
au acordat, beneficiarilor
SIECAP, la solicitare, peste
9,3 mii de consultatii prin te-
lefon, posta electronica sau
prin retelele de socializare.

Utilizarea SIIECAP pe plat-
forma 1C asigura automa-
tizarea evidentei contabile
a sectoarelor din gestiunea
autoritatilor si institutiilor
publice. Fiind ajustat de ca-
tre CTIF la planul de conturi
si noua clasificatie bugetara,

4

acest sistem este unicul pro-
gram integrat ce contine toa-
te modulele necesare pentru
tinerea evidentei contabile,
conform cerintelor Ordinu-
lui  Ministerului  Finantelor
nr. 216 din 28.12.2015 si

asigura interactiunea cu
sistemele  informationale
ale Ministerului Finantelor,
Serviciului Fiscal de Stat si
Casei Nationale de Asigurari
Sociale in conformitate cu
legislatia financiara, inclusiv
a Legii cu privire la finantele
publice locale.

In prezent, de acest sis-
tem beneficiaza 233 de pri-
madrii, peste 200 de institutii
de finvdatdmant din tard,
mai multe Consilii raionale,
Directii raionale de finante, de

invatamant si de asistenta so-
ciald, dar si un sir de autoritati
publice centrale, printre care
Ministerul Finantelor, Minis-
terul Educatiei, Culturii si Cer-
cetarii, Serviciul Fiscal de Stat,
Secretariatul  Parlamentului,
Consiliul Superior al Procuro-
rilor etc.

Centrul de Tehnologi
Informationale in  Finante
este permanent disponibil
pentru a acorda consultanta
si sustinere primariilor i
institutiilor publice interesate
inaplicarea acestui sistem mo-
dern de evidenta contabila.

Anatol BARBEI,
sef Serviciul
de presa al CTIF

Instruiri privind dezvoltarea regionala

in luna aprilie curent,

Agentia de Dezvoltare
Regionald Nord a organizat
la Balti, Soroca si Edinet trei
seminare de instruire cu ge-
nericul ,Politica dezvoltarii
regionale si planificarea
integratd”, la care au partici-
pat reprezentantii a peste
70 de autoritdti publice lo-
cale de nivelurile | si Il din
regiune.

Instruirile au fost axate
pe urmdtoarele subiecte:

realizdrile si  provocarile
politici  de  dezvoltare
regionald;  monitorizarea

si evaluarea politicilor de

dezvoltare regionala; in-
strumentele moderne
de planificare strategica

(GIS); prezentarea Ghidu-
lui investitional al Regi-
unii de Dezvoltare Nord;

oportunitati de finantare
pentru APL si Intreprinderile
Mici si Mijlocii.

Seminarele de instruire
s-au desfasurat in scopul
realizarii Strategiei de Dez-
voltare Regionald Nord
2016-2020 ,Imbunatatirea
Guvernantei regionale’,
masura ,Politica dezvoltarii

regionale si planificarea
integrata”.
In cadrul seminarelor,

sefa Sectiei politici regio-
nale si cooperare externa
(SPRCE) a ADR Nord, Maria
Prisacari, a vorbit despre
realizarile si  provocarile
politici de  dezvoltare
regionala in tara noastra
si a prezentat un studiu
de caz privind impactul
asistentei externe in dome-
niul dezvoltarii regionale

in Regiunea de Dezvoltare
Nord. Specialistii SPRCE s-au
referit la monitorizarea si
evaluarea politicilor de dez-
voltare regional3, la fisele de
indicatori de monitorizare,
precum si la posibilitatile
sistemului GIS, un instru-
ment modern de planificare
strategica.

Participantii la semi-
nare au fost implicati in
desfasurarea unor exercitii
practice privind modul de
colectare a datelor pentru
monitorizarea politicii de
dezvoltare regionala si de
creare a hartilor GIS.

Asemenea instruiri au
impact pozitiv si contribuie
la cresterea pregatirii pro-
fesionale a specialistilor din
autoritatile publice locale.

Sursa: Serviciul
de presa ADR Nord




Nr. 8 (549) aprilie 2019

indrumar pentru functionarul public

FUNCTIONARUL
PUBLIC| 11

In acest numdir de ziar con-
tinudm sd aborddm tematica

Principii si atitudini comunicative

privind comunicarea in administratia publicd, ceea ce reprezintd un proces bilateral: el presupune atat transmiterea
ordinelor, a informatiei si a sfaturilor la centrul de decizie (adica la primar, la presedintele de raion, la consiliul local, la con-
siliul raional), precum si transmiterea deciziilor luate, de la acest centru in alte pdrti ale institutiei. Despre unele principii si
atitudini comunicative va propunem sd va informati mai detaliat din materialul selectat din Ghidul practic ,,Instrumente

de buna guvernare la nivel local’.

Cele mai importante principii si atitudini comunicative
pentru preventia si rezolvarea conflictului prin dialog sunt
urmatoarele:

1. Acceptarea comunicarii. Comunicarea inseamna
impartasirea propriilor trairi, efortul de a cunoaste si a inte-
lege trdirile celuilalt si cooperarea in gasirea unei solutii reci-
proc avantajoase.

2. Prezentarea preocuparilor cuiva nu inseamna si rezol-
varea unor probleme.

3. Atitudinea sta la baza unei bune comunicari si repre-
zinta vointa, hotararea de a-l intelege pe celdlalt sau de a te
face inteles, implicarea si concentrarea tuturor eforturilor in
rolul care iti revine in comunicarea respectiva, de ascultator
sau de vorbitor. O comunicare eficienta se poate invata. Dar
atunci cand atitudinea unei persoane nu este propice bunei
comunicari, comportamentele nu o ajuta.

4. Alegerea momentului. Momentul potrivit este la fel de
important ca si alocarea timpului necesar pentru rezolvarea
conflictului.

5. Toleranta reciproca. Toleranta fata de dificultatea oa-
menilor de a comunica si fata de propriile dificultati este im-
portanta. In acest sens, trebuie sa existe:

a) asteptari realiste fatd de comunicare;

b) dreptul la opinii si la exprimarea lor;

¢) curajul de a comunica clar intr-un conflict si de a-ti pre-
zenta mesajul cu fermitate, dar respectuos;

d) dreptul la reactie emotionala spontang;

e) dreptul la inconsecventd.

6. Claritatea mesajului, care presupune adaptarea la stilul
de comunicare al celorlalti.

7. Evitarea atacului la per-
soand. Atacul la persoana ge-
i nereaza conflict.

8. Interactivitatea dialogu-
lui prin feedback bilateral, prin
ajutor reciproc si prin coopera-
re versus competitie.

INSTRUMENTE
DE BUNA GUVERNARE
LA NIVEL LOCAL

Comunicarea cu cetatenii

Autoritatile publice locale
trebuie sa urmareasca, in acti-
vitatea lor, satisfacerea intere-
sului general al populatiei. Ele
au obligatia sa se apropie de membrii colectivitatilor locale
si sa mentind un contact permanent cu acestia. In acest sens,
administratia publica trebuie sa comunice, sd fie deschisa di-
alogului, sa respecte si sa ia in considerare cetateanul.

Autoritatile trebuie sa informeze public cetatenii despre
activitatea organizatiilor din sectorul public, despre modul
de functionare si atributiile acestora, despre legalitatea si
oportunitatea deciziilor adoptate. Totodatd, prin comunica-
rea publica se urmadreste scopul de a cunoaste nevoile si do-
rintele populatiei, pentru ca, prin rolul si atributiile pe care le
detin institutiile publice din localitate, sd le poatd solutiona,
realizandu-se, astfel, un interes general.

Cetateanul trebuie sa fie informat cu privire la existenta
si modul de functionare a serviciilor publice, trebuie ascultat
atunci cand isi exprimd nemultumirea, trebuie sa-i fie luate in
considerare dorintele si nevoile.

,Comunicarea, o comu-
nicare corecta, constructiva,
constituie un factor determi-

Prin comunicare faurim succesul

nant in stabilirea relatiilor in-
tre oameni, intre institutii, in-
tre institutii si oameni, dupa
cum se spune si in Ghidul
practic,Instrumente de buna
guvernare la nivel local’, pre-
zentat pe capitole in paginile
ziarului,Functionarul Public’,
ne scrie la redactie llie VAR-
TOSU, primar al comunei
Malaiesti, raionul Orhei.
,Prin comunicare conlu-
cram cu oamenii din comu-
na, asiguram O cooperare
comunitard cu implicarea
activda a oamenilor pentru
solutionarea multor proble-
me ale comunitatii, adica ale
lor. Dar nu numai la nivel lo-
cal. Comunicarea cu colegi
din Romania sau din alte tari
rezulta in stabilirea partene-
riatelor durabile cu investitii
solide  In  dezvoltarea

localitatilor noastre Maldiesti
si Tirzieni. Astfel, avem stabi-
lite Acorduri de infratire cu
6 comune din Romania. Si
colaborarea noastrd este tot
mai fructuoasa. De exem-
plu, Tmpreuna cu comuna
laslovat, judetul Suceava (pri-
mar - lon Cotoara), lucram la
un proiect pentru toate var-
stele - Parcul Rural Maldiesti.
Au fost efectuate lucrari de
amenajare, de pavare a tro-

tuarelor, a fost instalata sce-
na, mai multe banci, aranjate
locuri de joaca pentru copii.
Am facut vizite reciproce cu
colective de artisti amatori,
prezentand concerte la dife-
rite sarbatori din localitatile
noastre. Am discutat despre
planurile de viitor privind
implementarea in comun a
unor proiecte sociale.

Foarte impresionanta a
fost participarea la sesiunea
ordinara a Adundrii generale
a Asociatiei Comunelor din
Romania (A.CoR), la care a
participat premierul roman
Viorica Dancila, insotita de
mai multi ministri, dar si de
500 de primari de comune
din Romania. Am avut parte
deocomunicarerelevantacu
colegii nostri, am aflat multe
lucruri interesante, practici

avansate pentru eficienti-
zarea activitatii autoritatilor
locale din Republica Moldo-
va. De aceea si consider ca,
prin comunicare, am insusit
multe idei inovatoare pe
care le aplicam la noi, spre
binele consatenilor nostri. Si
e binevenita amploarea de
infratire a localitatilor noas-
tre cu cele din Romania 3,
avand aceeasi limba, datini
si obiceiuri, putem comunica
frateste si stabili parteneriate
de colaborare in domeniul
economig, social, cultural.

Si celelalte componente
ale Ghidului sunt de real fo-
los pentru autoritatile publi-
ce locale, deoarece este un
indrumator sub toate aspec-
tele pentru o buna guverna-
re la nivel local’, conchide llie
Vartosu.
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Semnificatia sarbatorii de Pasti

Pastele este cea mai
veche i importanta
sarbatoare a crestinatatii,
care a adus omenirii
speranta mantuirii si a vietii
vesnice, prin_sacrificiul lui
lisus Hristos, Invierea fiind,
dupa cum spunea pdrintele
Arsenie Boca, singura mi-
nune care se arata tuturor,
credinciosi si necredinciosi.

La cateva zile dupa in-

trarea solemna in lerusalim
(de Florii), Mantuitorul a fost
judecat si rastignit, a murit
pe cruce si a fost pus in mor-
mant. Dupa trei zile, a in-
viat din morti. Toata aceasta
succesiune de evenimente
au avut loc in numai o
saptamand, cea a Patimilor,
care precede Invierea.
Scopul acestei sarbatori
crestine este amintirea vie

a patimii, a mortii si a invie-
rii lui lisus Hristos. Sfanta
Scriptura a Noului Testa-
ment spune ca lisus Hris-
tos, fnainte de a patimi, a
prezis de mai multe ori ca
va fi rastignit, dar a treia zi
va fnvia. De teama aceasta,
iudeii au pus soldati de
paza la mormantul lui lisus
Hristos. Totusi, minunea
s-a intamplat.

Dupa intrarea solemna
in lerusalim, Mantuitorul a
fost judecat si rastignit, a
murit pe cruce si a fost pus
in mormant, iar dupa trei zile
a Inviat din morti. Duminica
dis-de-dimineata, lisus Hris-
tos a nviat ca un biruitor, cu
puterea dumnezeirii Sale, ca
sa implineasca Scriptura si
cele hotdrate de iconomia
divind pentru mantuirea
neamului omenesc.

Totul a inceput de la pro-
punerea lui Sergiu Hanganu,
director al pensiunii turistice
+Hanu lui Hanganu’; care m-a
indemnat sa insusesc tehnica
de incondeiere a oudlor de
Pasti. Toate etapele tehnicii
mi le-au dezvaluit mesteritele
din Romania, invitate la
Muzeul National de Etno-
grafie si Istorie Naturala, de
Sfintele Sarbatori de Pasti. Pe
parcursul insusirii tehnicii de
incondeiere, am descoperit
multe lucruri care m-au im-
presionat.

M-am informat din istoria

Traditii pascale promovate de Angela DON

Incondeierea oudilor de Pasti este o rdspanditd traditie precrestind. In general, in istoria artei

oul este simbolul Invierii,

Folclorul conserva mai multe legende crestine care explicd de ce se inrosesc oudile de Pasti si de
ce ele au devenit simbolul sarbdtorii Invierii Domnului. Una dintre ele relateazé cd Maica Domnu-
lui, care venise sd-si plangda fiul rdstignit, a asezat cosul cu oud ldngd cruce si acestea s-au inrosit
de la sangele ce picura din rdnile lui lisus. Oudle incondeiate sunt si o parte a artei populare. Ele au
devenit un hobby creativ pentru Angela DON, absolventa a Universitati Pedagogice de Stat
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~lon Creanga

7 Facultatea ,,Pictura si grafica”, in prezent, profesoard de educatie plasticd si

tehnologica la scoala din satul Lalova, Rezina, care ne mdrturiseste despre hobby-ul scu.

oudlor incondeiate din arhiva
Muzeului, despre motivele
si ornamentele traditionale
specifice diferitelor zone ale
Repubilicii Moldova.

Incondeiez oud naturale:
ouadegascd, deratd, destruf.
Oudle sunt mai intai spdlate
, apoi golite cu  seringa. Or-
namentele sunt executate
cu ajutorul unui instrument,
inmuiat preventiv in ceara
naturala fierbinte, apoi, pe
etape, fiind inmuiat in culo-
rile cromatice. Vopselele sunt
pregatite din timp, obtinute
din coloranti sintetici.

Oudle le incondeiez, in

fond, cu scopul de a face
colectie pentru a transmite
generatiei tinere traditiile si
obiceiurile de Pasti, dar si ca
suvenire pentru turistii veniti
pe meleagurile noastre.

Cu mostrele pregatite
de mine, particip la diverse
expoziti de la Moldexpo,
la Artico, in institutii de
invatamant, dar si peste ho-
tare. O deosebita placere
a fost pentru mine sa par-
ticip, In ultimii patru ani, la
expozitiile/master-class
traditionale ,Festivalul oualor
incondeiate” de la Lisabona,
Portugalia, organizatoare fi-

ind Diaspora Asociatiei ,Trei
Culori” (presedintele - Valeriu
Ticu).

Practicand acest mestesug
popular, am gasit unde sa-
mi utilizez abilitatile mele
creative, fiind profesoara
de educatie tehnologica si
educatie plastica. Cusigurantg,
dezvoltandu-le, transmit
fiecarui doritor interesul de a
cunoaste artele populare, val-
orificand permanent necesi-
tatea pastrarii si transmiterii
lor mai departe spre ddinuirea
noastra ca neam.

lon AXENTI
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