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ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Conferintele stiintifice la Academie

S Academia de Administrare Publica
\ Q : de pe langa Preedintele Republicii Moldova

TEORIA Sl PRACTICA
ADMINISTRARII PUBLICE

Materiale ale conferineiinternationale
stinfifico-practice
22mai 2012

Chisinau,

Pe 17 mai 2019, la Acade-
mia de Administrare Publica
se va desfasura traditionala
conferinta stiintifico-practica
cu participare internationala
J1eoria si practica administra-
rii publlce

In ajunul conferintei a fost
editatd lucrarea cu materia-
lele acesteia. Cuvantul inain-
te, semnat de Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor
universitar, rector al Acade-
miei de Administrare Publi-
ca, este intitulat ,Academia
la intersectia ideilor stiintifice
in  domeniul administratiei
publice”. Lucrarea include ra-
poartele ce urmeaza a fi pre-
zentate la sesiunea plenara
a Conferintei — ,Capacitatile
administratiei publice locale
in solutionarea probleme-
lor comunitatilor locale” de
Tatiana SAPTEFRATI, doctor,
conferentiar universitar la Ca-
tedra stiinte administrative, si
,Noile tendinte in fundamen-
tarea deciziilor administrative
in  managementul public”
de Tatiana TOFAN, doctor,
conferentiar universitar, sef
Catedra economie si mana-
gement public la Academie.

La cele 6 ateliere cu te-
maticile modernizarea admi-
nistratiei publice in contextul
integrarii europene, proble-

me actuale ale stiintei poli-
tice si parcursul european al
Republicii Moldova, aspecte
teoretico-practice  privind
edificarea statului de drept si
modernizarea administratiei
publice, tendinte ale mana-
gementului public in contex-
tul credrii unui sistem admi-
nistrativ bazat pe cunoastere,
rolul e-guverndrii in dezvol-
tarea durabild, dezvoltarea
profesionald a personalului:
teorie si practica sunt insera-
te 121 de articole semnate
de cercetatori din Republica
Moldova si din strainatate.

Initial  insa, conferintele
stiintifice la Academie s-au
desfasurat sub diferite forme.
Bunadoarg, in zilele de 6-7 iulie
1995, in incinta Academiei,
a avut loc un seminar repu-
blican cu genericul ,Reforma
administratiei publice — ope-
ra intregii natiuni’, organizat
in cadrul Programului TACIS
+Consolidarea administratiei
publlce In alocutiunea rosti-
ta in cadrul seminarului, pri-
mul Presedinte al Republicii
Moldova, Mircea SNEGUR,
remarca faptul ca formarea,
perfectionarea functionarilor
publici, concomitent cu in-
altele exigente naintate fata
de ei, este necesar sa con-
stituie una dintre prioritatile
constante ale statului ca o
garantie a ridicarii perma-
nente a nivelului de prega-
tire a personalului organelor
administratiei  publice. in
acest sens, constituirea Aca-
demiei, promovarea primului
grup de specialisti pregatiti in
cadrul ei, prezentul seminar
republican sunt actiuni con-
crete care raspund acestor
prioritati.

In perioada 9-13 ianuarie
1996 Academia a organizat
un alt seminar republican cu

tematica ,Administratia pu-
blica locala: probleme ale re-
formei”.

Conferinta stiintifico-
practica din 19 mai 1998 afost
consacratd tematicii formdrii
functionarilor publici si rolului
acestora in realizarea refor-
melor administratiei publice.
Facand bilantul activitatii de
5 ani ai institutiei, primul sau
rector, Mihail PLATON, stipula:
LScopul urmarit de Acade-
mie este pregdtirea cadrelor
menite sa dirijeze pe principii
noi, avand ca motiv decizio-
nal interesele comunitatilor.
Este 0 noua conceptie de pre-
gatire a functionarilor publici
profesionisti”.

Aceste  seminare i
conferinte, alte intruniri
stiintifice, care constituiau

un rod al cercetdrilor efectu-
ate de personalul stiintifico-
didactic de-a lungul anilor,
la anumite etape, au servit
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ca si suport pentru realiza-
rea reformelor in domeniul
administratiei.

Toate materialele
conferintelor desfasurate la
Academie au fost editate in
volume aparte, astfel incat
savantii in domeniu, docto-
ranzii, studentii-masteranzi,

functionarii publici de toate
nivelurile si toti cei interesati
de administrarea publica au
posibilitatea sa se documen-
teze si sa se inspire de ideile
continute in aceste lucrari.

Pe langa lucrarile oame-
nilor de stiintd de la Aca-
demie si de la alte institutii
de finvatamant superior
din tara si de peste hotare,
contributiile  stiintifice  ale
cercetatorilor consacrati in
domeniu, volumul a inclus si
lucrari ale viitorilor specialisti
- ale doctoranzilor si maste-
ranzilor Academiei. in mare,
lucrarea colectiva a reprezen-
tat parcursul de 26 de ani de
elabordri teoretice si realizari
practice de prestigiu in do-
meniul administrarii publice.

Din ziua fonddrii Acade-
miei de Administrare Publi-
ca, la 21 mai 1993, institutia
a parcurs o cale rodnica pri-

vind spectrul problematic
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al activitatilor si cercetarilor
in  domeniul administrarii
publice. Conferintele si lu-
crarile stiintifice editate con-
stituie o dovada in plus a
performantelor pe aceasta
cale.

Sergiu VLADICA




2 FUNCTIONARUL
PUBLIC

Oficial

Nr. 9 (550) mai 2019

Ziua Victoriei marcata la Ambasada Federatiei Ruse

Presedintele Republicii
Moldova, Igor Dodon, a
participat la receptia festi-
va organizata de Ambasa-
da Federatiei Ruse in tara
noastra cu ocazia Zilei Vic-
toriei asupra fascismului.
Seful statului i-a felicitat
pe cei prezenti cu prilejul
acestei importante sarba-

i

-’ -

tori.

In mesajul de salut, Igor Dodon a mentionat faptul
ca in anul curent, Republica Moldova marcheaza aniver-
sarea a 75-a de la eliberarea de sub ocupatia fascista si
in toata tara sunt organizate evenimente comemorative.

Seful statului a subliniat ca de Ziua Victoriei, zeci de

mii de oameni au participat la marsul ,Regimentul Ne-
muritor” care s-a desfasurat in Chisindu, iar la actiunile
comemorative organizate pe intreg teritoriul Moldovei
- sute de mii de concetateni de-ai nostri. ,Acest lucru
demonstreaza faptul ca, in pofida incercarilor de a inter-
preta, de a impune o alta istorie, cetatenii Moldovei tin
minte foarte bine trecutul’, a remarcat Presedintele.

De asemenea, Igor Dodon a subliniat faptul ca astazi,
desi avem viziuni politice diferite, pe toti ne uneste o
singura Patrie — Republica Moldova, o Victorie si o isto-
rie comuna. lata de ce consider ca noi suntem obligati
sa dam dovada de intelepciune si sa incercam sa gasim
limbaj comun in numele Victoriei, pentru memoria buni-
cilor nostri si pentru viitorul luminos al copiilor nostri’, a
mentionat seful statului.

Parlamentul la Oraselul European

Parlamentul Republicii Moldova a participat, pentru
a treia oara consecutiv, la Oraselul European, consacrat
Zilei Europei, marcata pe 9 mai.

La standul Parlamentului, oamenii, ajutati de
functionarii Secretariatului Legislativului, au lasat me-
saje si petitii pentru deputati, precum si au discutat cu
parlamentarii prezenti la eveniment. Totodata, cetatenii,
ghidati de functionarii Parlamentului, si-au programat
vizite de informare in Legislativ.

Standul Parlamentului a gdzduit, in acest an, expozitia
de fotografii a fotografilor acreditati la Parlament. Imagi-
nile surprind momente inedite din viata politica a tarii, de
la diverse evenimente si actiuni desfasurate la Parlament.

In spatiul special amenajat pentru copii, micii vizi-
tatori au pictat, au rezolvat puzzle-uri si s-au distrat,

fiind ghidati de un grup
de voluntari, si-au testat
cunostintele despre activi-
tatea parlamentara.

Pe tot parcursul zilei, vi-
zitatorii au fost asteptati la
stand cu premii-surpriza si
materiale informative.

Parlamentul  Repubili-
cii Moldova participa la
evenimentele organizate cu ocazia Zilei Europei ince-
pand cu anul 2017. Oraselul European este organizat
traditional de catre Delegatia UE in Republica Moldova,
in parteneriat cu autoritatile publice si misiunile diplo-
matice acreditate in tara noastra.
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Pavel Filip la Conferinta Parteneriatului Estic

Primul-Ministru, Pavel
Filip, a participat la Con-
ferinta de nivel inalt dedi-
cata aniversadrii a 10-ade la
instituirea Parteneriatului
Estic, care a avut loc, pe 14
mai 2019, la Bruxelles, Bel-
gia.

Premierul a declarat ca
de la lansarea Parteneri-
atului Estic, acum 10 ani, si pana in prezent obiectivul
principal al Parteneriatului constd in continuare in apro-
pierea celor sase tari de UE. Pentru Republica Moldo-
va acest obiectiv este materializat prin implementarea
Acordului de Asociere.

Referindu-se la lectiile invatate, premierul a spus ca
,Nu poti face nimic fard o echipa dedicata, capacitati
consolidate ale tuturor actorilor vizati, comunicare efi-
cienta, dar in mod deosebit vointa politica pentru pro-
movarea reformelor”. Actualmente, urmare a eforturilor
de implementare a agendei de asociere, UE este primul
partener comercial al Republicii Moldova, iar peste 2
milioane de cetateni moldoveni au beneficiat de regi-
mul fara vize.

Primul-Ministru a salutat Declaratia de la Sibiu, care
confirma perspectiva europeana pentru tarile din Euro-

pa. La fel, seful Executivului a apreciat lansarea procesu-
lui de reflectii cu privire la viitorul Parteneriatului Estic,
subliniind importanta elaborarii unei noi viziuni de lun-
ga durata. In acest context, Primul-Ministru a enuntat 5
mesaje-cheie:

1. Trecerea de la cooperare la coeziune.

2. Mai multe schimbari pozitive pentru cetateni, cu
accent mai pronuntat pe dezvoltarea serviciilor,

3. Dezvoltarea economicd, inclusiv atenuarea
vulnerabilitatilor la socurile externe.

4. Securitatea si rezilienta, care trebuie sa devina
prioritati reale ale PaE.

5. Noi orizonturi si noi oportunitati de cooperare si
integrare.

JTransformdrile care au loc in tdrile Parteneriatului Es-
tic merita, in perspectiva, o decizie politica vizionara de
apropiere din partea UE", a conchis Pavel Filip.

X X X

Tot la Bruxelles, Primul-Ministru, Pavel Filip, a avut o
intrevedere cu Johannes Hahn, Comisar pentru Politica
de Vecinatate si Negocieri pentru Extindere. Principale-
le teme de discutie au vizat situatia postelectorald din
tara, precum si stadiul actual al relatiilor dintre Republica
Moldova si Uniunea Europeana, inclusiv dialogul politic
si cooperarea pentru dezvoltare.
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Viata Academiei

FUNCTIONARUL 3
PUBLIC

Sedinta de deschidere a auditului intern al SMC

Pe 13 mai 2019, la Aca-

demia de Administrare
Publica a avut loc sedinta
de deschidere a auditu-
lui intern al Sistemului de
Management al Calitatii
(SMCQ), la care a participat
conducerea  Academiei,
precum si conducatorii
subdiviziunilor structurale
ale Academiei. In cadrul
sedintei au fost discutate
subiectele organizationale
privind desfasurarea mi-
siunii de audit: scopul si
obiectivele auditului, pre-
zentarea echipei de audit,

confirmarea Planului de
audit, metodele care vor
fi utilizate pentru efectua-
rea auditului. Auditul se va
desfasurain domeniul pre-
starii serviciilor de formare
si dezvoltare profesionala
in domeniul administratiei
publice si managemen-
tului public in Republica
Moldova.

Scopul auditului intern
consta in determinarea
masurii in care sunt in-
deplinite cerintele SMC,
stabilite prin documen-
te interne de sistem si de
proces, el avand urmatoa-
rele obiective:

- evaluarea gradului de
adecvareaSMCinraportcu
Standardul International
SO 29990:2010;

- evaluarea capabilitatii
SMC de a asigura confor-
mitatea cu cerintele lega-
le, de reglementare si con-
tractuale;

- evaluarea eficacitatii

SMC de a asigura indepli-
nirea, in mod continuu, a
obiectivelor si politicilor
Academiei, tinand cont de
schimbadrile interne si ex-
terne;

- identificarea activita-
tilor ce pot fi imbunatatite
in scopul cresterii
performantei Academiei.

In  cadrul sedintei,

doamna Aurelia TEPORDEI,
director al Departamentu-
lui dezvoltare profesiona-

Ia, auditor-sef, a prezentat
planul de desfasurare a au-
ditului intern si echipa de
audit: Aurelia TEPORDEI,
Veronica BUTNARU, Liu-
bovi PRODAN-SESTACOVA
si Tatiana TOFAN. Auditul
intern al Sistemului de
Management al Calitatii se
va desfasura in perioada
13 - 16 mai 2019.

Cor.F.P.

Sapte profesori ai Aca-
demiei de Administrare Pu-
blica - lon DULSCHI, doctor,
conferentiar universitar, de-
can al Departamentului studii
superioare de master, Aurelia
TEPORDEI, director al Depar-
tamentului dezvoltare profe-
sionald, Angela ZELENSCHI,
doctor, conferentiar universi-
tar, sefa Catedra stiinte admi-
nistrative, Rodica RUSU, doc-
tor, conferentiar universitar,
sefa Catedra stiinte politice si
relatii internationale, Tatiana

Formare in domeniul eticii

TOFAN, doctor, conferentiar
universitar, sefa Catedra
economie si management
public, Liubovi PRODAN-
SESTACOVA, doctor, lector
universitar, sefa Sectiei mana-
gementul calitdtii, si Veronica
BUTNARU, lector universitar,
au participat, in perioada
7-12 mai 2019, la cursul de
formare a formatorilor in
domeniul eticii si integritatii,
care s-a desfasurat in orasul
Thilisi, Georgia.

Evenimentul a fost or-

1 Integritatii
ganizat in cadrul proiectului
+Fondul regional al Partene-
riatului Estic pentru reforma
in administratia publica’; im-
plementat de catre Agentia
de Cooperare Internationala
a Germaniei (GIZ).

La eveniment au parti-
cipat functionari publici, ca-
dre didactice, formatori din
cadrul autoritdtilor publice,
institutiilor de invatamant din
Moldova, Georgia si Ucraina.

Pe parcursul celor sase
zile de instruire formatorii au
facut schimb de experienta
privind situatia din Moldova,
Georgia si Ucraina in dome-
niul eticii si integritatii: cadrul
normativ care reglementea-
za domeniul, mecanismele
de implementare a acestuia,
principiile si normele de con-
duita a functionarului public,
raspunderea pentru incal-
carea acestora, alte subiecte
care au generat discutii pri-
vind modalitatile de culti-
vare a integritatii in sectorul
public, masurile de asigurare
a integritdtii publice, contro-

lul integritdtii, raspunderea
si sanctionarea lipsei de in-
tegritate publica. De aseme-
nea, participantii au studiat
bunele practici de instruire in
domeniul eticii si integritaii
profesionale si institutionale,
care vor fi implementate, ul-
terior, in cadrul cursurilor de
dezvoltare profesionala orga-
nizate de catre Academie.

Cursul a fost prestat de
catre formatori certificati de
Academia DBB din Germania
—Irina Aghapishvili si Gvantsa
Beselia. In procesul de preda-
re au fost utilizate in exclusi-
vitate metode andragogice
de predare — brainstorming,
lucru individual, lucru in gru-
puri mici, simulare etc.

Toti cei sapte profesori au
sustinut cu succes proba de
evaluare si au primit certificat
de formator, eliberat de catre
Academia DBB din Germania.

Aurelia TEPORDEI,
director al
Departamentului
dezvoltare profesionala
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Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte normative

Actul normativ este un
act juridic adoptat, aprobat
sau emis de o autoritate pu-
blica, care are caracter pu-
blic, obligatoriu, general si
impersonal si care stabileste,
modifica ori abroga norme
juridice care reglementea-
za aparitia, modificarea sau
stingerea raporturilor juri-
dice si care sunt aplicabile
unui numdr nedeterminat
de situatii identice. Actele
normative nu pot fi elabora-
te aleatoriu, fara respectarea
unor reguli si standarde.

Tinand cont de
importanta elaborarii unor
acte normative calitative,
precum si intru realizarea
Hotararii Guvernului Repu-

o W

blicii Moldova nr. 121 din
27 februarie 2019 cu privire
la comanda de stat privind
dezvoltarea profesionala a
functionarilor publici in anul
2019, Academia de Admi-
nistrare Publica a organizat
repetat, in perioada 13 - 15
mai, al treilea curs cu tema-
tica ,Elaborarea si coordona-
rea proiectelor de acte nor-
mative”.

Este unul dintre cele mai
solicitate cursuri realizate de
catre Departamentul dezvol-
tare profesionald, fapt expli-
cabil prin cresterea necesita-
tii de imbunatatire a cadrului
legal, impuse de dinamica
societatii moderne, de adap-
tarea la contextul actual si

promovarea unor concepte
noi care sa contribuie la dez-
voltarea generala multilate-
rala si durabila a societatii.
Cursul cu durata de 24 de
ore academice a fost desti-
nat personalului cu functii
de conducere/executie cu
atributii si responsabilitati in
elaborarea actelor normati-
ve din cadrul autoritatilor ad-
ministratiei publice centrale.
In procesul de instruire in
cadrul cursului a fost urmarit

et /
scopul de a consolida cu-
nostintele participantilor la
curs si dezvoltarea abilitatilor
necesare pentru elaborarea
calitativa a proiectelor de
acte normative.

In procesul de instru-
ire  participantii au luat
cunostinta de competentele

autoritatilor publice in ela-
borarea actelor normati-
ve, categoriile, structura,
continutul, etapele actelor
normative si interpretarea
acestora, precum si utilizarea
Sistemului Informational Au-
tomatizate-Legislatie”.
Formatorii implicati in
procesul de predare sunt
specialisti de inalta calificare
in domeniul tehnicii juridice
si elaborarea actelor norma-
tive. In scopul crearii unui cli-

mat favorabil invatadrii au fost
utilizate metode si tehnici
participative de instruire.

Elena TATAROV,
metodista,
Departamentul
dezvoltare profesionala

incd un curs de
perfectionare pen-
tru  functionarii  publici
debutanti  din  cadrul

autoritatilor publice cen-
trale a fost inaugurat la
Academia de Administra-
re Publica, avand tematica
JIntegrarea profesionald in
functia publica”

Cursul este prevazut
pentru perioada 13 - 24
mai 2019 cu o durata de 80
de ore, fiind organizat la co-
manda de stat, stabilit prin

-

—
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Hotararea Guvernului Repu-
blicii Moldova nr.121 din 27
februarie 2019.

Scopul scursului este de
a-i familiariza pe participanti
cu prevederile cadrului nor-
mativ ce reglementeaza
activitatea  functionarului
public, teoria si practica
organizarii si functionarii
administratiei publice, de a
elabora note informative, ra-
poarte, proiecte de decizie,
scrisori; vor solutiona petitii;
vor comunica eficient etc.

L] d
publica
b’ Eficienta
. orelor si uti-
litatea lor se
datoreaza
formatori-
lor implicati
in  procesul
de predare
- cadre di-
dactice ale
Academiei,
specialisti
de inalta calificare de la alte
autoritati publice, dar si a
metodelor deinstruire, pre-
cum prezentare, studiu de
caz, brainstorming, discutii

in grup, care fac cursul dina-
mic si interactiv, astfel incat
participantii pot asimila mai
multa informatie.

Cunostintele  partici-
pantilor vor fi evaluate prin-
tr-un test ce va avea loc la
finele cursului, iar obtinerea
cunostintelor si abilitatilor
noi va fi confirmata printr-
un certificat de absolvire
avand indicat si calificativul
bine meritat.

VioricaTARALUNGA,
metodista,
Departamentul
dezvoltare profesionala
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Ziua Europei
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Reprezentantii Academiei de Administrare Publica
prezenti in Oraselul European, dedicat Zilei Europei

5
—i Wl

2019, echi-
pa de proiect ,Servicii de
suport pentru reteaua de

Pe 11 mai

biblioteci:  modernizarea
Bibliotecilor din  Arme-
nia, Moldova si Belarus” a
Academiei de Administra-
re Publica a participat la
evenimentul dedicat Zilei
Europei la Chisindu, orga-
nizat de Delegatia Uniu-
nii Europene in Republica
Moldova, in parteneriat cu
autoritatile publice si misiu-
nile diplomatice acreditate
in tara noastra, in Gradina
Publica ,Stefan cel Mare si

Sfant”. Editia din acest an
a Ordselului European fost
dedicata implinirii a 10 ani
ai Parteneriatului Estic, iar
tema evenimentului a con-
stituit-o ,Impreuna Mai Pu-
ternici”.

Participantii la eveni-
ment au fost salutati de Pri-
mul Ministru al Republicii
Moldova, Pavel FILIP, seful
Delegatiei Uniuni Europe-
ne in Republica Moldova,
Peter MICHALKO, repre-
zentanti ai administratiei
publice centrale si locale,
ai misiunilor diplomatice

acreditate in tara noastra.
In cadrul Oraselului Eu-
ropean au fost organizate
expozitii cu prezentdri ale
proiectelor finantate de
Uniunea Europeand, din
care vizitatorii au aflat des-
pre asistenta acordata de
UE pentru dezvoltarea Re-
publicii Moldova, au facut
cunostinta cu programele
europene de asistenta din
Republica Moldova.
Membrii  echipei de
proiect din cadrul Aca-
demiei de Administrare
Publica:Rodica  SOBIESKI-
CAMERZAN, Igor NEAGA si
Mariana GRITCO, alaturi de
membrii Oficiului National
Erasmus+, Cristina GHER-
MAN si Ana EFROS, alti
reprezentanti ai proiecte-
lor Erasmus+, implemen-
tate in universitatile din
Republica Moldova, au
impartdsit  oportunitatile
oferite de Erasmus+ in dez-
voltarea si consolidarea
invatamantului  superior,

au vorbit despre impactul
si efectele care le oferad pro-
iectele europene, despre
avantajele mobilitatilor
academice pentru studenti
si profesori.

De asemenea, reprezen-
tantii Academiei au vorbit
nemijlocit despre efectul si
relevanta proiectului LNSS
asupra dezvoltarii Bibliote-
cii Academiei, consolidarii
competentelor personalu-
lui de bibliotecd, reformarii
si modernizarii biblioteci-
lor din Moldova, Armenia
si Belarus. Cei interesati au
fost informati, de aseme-
nea, despre posibilitatea
utilizarii produselor, mate-
rialelor de instruire elabo-
rate in cadrul proiectului,
le-au fost oferite si distribu-
ite materiale promotionale
privind scopul, obiective-
le si realizdrile proiectului
LNSS.

Cor.F.P.

La Academia de Adminis-
trare Publica Zilei Europei i-a
fost consacrata expozitia de
carte tematica,Vectorul euro-
pean al Republicii Moldova’,
vernisata in cadrul Bibliotecii
Academiei, care redd multidi-
mensional procesul de inte-
grare europeand a Republicii
Moldova in baza cartilor din
fondul bogat si variat al Bibli-
otecii.

Pe standuri au fost expuse
asemenea volume, precum
+Acordul de Asociere intre
Republica Moldova, pe de o
parte, si Uniunea Europeana,
si comunitatea europeana a
energiei atomice si statele-
membre ale acestora, pe de
alta parte’; ,Beneficiile Acor-
dului de Asociere UE-RM?,0
Europd extinsd’ ,Realizarea
Planului de Actiuni”UE — Mol-
dova’, ,Republica Moldova si
integrarea europeana. Coo-
perarein Pactul de Stabilitate’,
,Uniunea Europeana si Repu-
blica Moldova” etc. Volumele
expuse prezintd materiale

Expozitie de carte ,Vectorul european
al Republicii Moldova”

despre istoricul relatiilor de
cooperare dintre Republica
Moldova si Uniunea Europea-
nd, obiectivele si principiile
Acordului de Asociere, cadrul
institutional de cooperare
pentru relatiile dintre Uniu-
nea Europeanad si Republica
Moldova. Este argumentatd
ireversibilitatea  parcursului
european al Republicii Mol-
dova, la ora actuala Uniunea
Europeana fiind pentru Re-
publica Moldova cel mai con-
vingdtor model de dezvoltare
a tarilor europene care a exis-
tat candva.

Cat priveste administratia
publica, prin Acordul de aso-
ciere, Republica Moldova fsi
propune sa determine crea-
rea unei administratii publice
eficiente, responsabile, credi-
bile, transparente si deschise
in relatia cu beneficiarii ser-
viciilor prestate, contribuind,

astfel, la sporirea capacitatilor
institutionale si ale resurselor
umane ale administratiei pu-
blice centrale si locale pen-
tru a imbunatati eficienta
activitatii acestora. In acest

scop, a demarat reforma
administratiei publice, imple-
mentata in Republica Mol-
dova cu suportul Uniunii Eu-
ropene prin diverse proiecte
investitionale.

Toate aceste subiecte
sunt pe larg abordate in lu-

crarile didactice, stiintifice, de
referinta expuse la expozitie.

Aici, fiecare poate gasi
raspunsuri adecvate privind
viitorul european al Repu-
blicii Moldova. Expozitia va fi
deschisa pe tot parcursul lunii
mai.

Rodica
SOBIESKI-CAMERZAN,
directorul Bibliotecii
AAP
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Proiecte de mediu la Telenesti

Asigurarea populatiei cu apd potabild de calitate, a unui mediu scndtos de viatd a constituit
totdeauna una dintre prioritdtile autoritdtilor administratiei publice din raionul Telenesti. Cu unul
dintre proiectele din acest domeniu - ,Constructia statiei raionale de epurare si dezvoltarea sis-
temului public de canalizare si epurare a apelor uzate la nivel intercomunitar” — primdria orasului
Telenesti a participat la concursul in cadrul Programului bunelor practici, fiind distinsc cu premiul
Il la sectiunea ,Servicii publice de calitate, mai aproape de cetdteni’.

Constructia statiei
ionale de epurare si dez-
voltarea sistemului public
de canalizare si epurare a
apelor uzate era de mai
mult timp pe agenda de

ra-

lucru a primariei. Apele
uzate poluau mediul in-
conjurdtor si calitatea apei
potabile lasa mult de dorit.
Pentru solutionarea pro-
blemei primdria a apelat
la serviciile expertilor de
la USAID, PNUD Moldova,
ADR Centru care, impreuna
cu specialistii de la IM,,Apa-
Canal’, au elaborat pro-
iectul privind constructia
statiei raionale de epurare
si dezvoltarea sistemului
public de canalizare si epu-
rare a apelor uzate la nivel
intercomunitar. Bugetul
total al proiectului a consti-
tuit suma de 29 milioane de

lei, finantatori fiind USAID
Moldova, primaria orasului
Telenesti si Fondul National
de Dezvoltare Regionala.
Proiectul a vizat
constructia in oras a unei
statii de epurare moderne
Cu o capacitate de 700 m3/
zi, extinderea si reabilitarea
infrastructurii de canaliza-
re prin constructia a 18 km
de retele in satele inveci-
nate Mihalasa, Mihadlasa
Noua si Inesti, precum si
constructia a trei statii de
pompare in orasul Telenesti
si satul Inesti. Astfel, locui-
torii raionului Telenesti au
acum o statie de epurare a
apei uzate care nu permite
poluarea mediului. Bene-
ficiari au noului sistem de
apa si canalizare sunt 11
300 locuitori din orasul
Telenesti, satele Mihalasa,

Mihalasa Noua si Inesti, de
asemenea, 89 agenti eco-
nomici, peste 1 500 de gos-
podarii tardnesti si fermieri,
precum si institutiile publi-
ce din localitate.

Totodata, in cadrul
proiectului, 30 functio-
nari publici, specialisti ai
intreprinderii  municipale
+~Apa-Canal Telenesti’, au
fost instruiti in domeniul
sistemului integrat de rea-
bilitare a retelelor de apro-
vizionare cu apa si canali-
zare, al operarii cu utilajele
si echipamentele statiei de
epurare.

Implementarea pro-
iectului respectiv a asigu-
rat si alte avantaje pentru
populatia din regiune si a
mediului ambiant:

- a fost exclus pericolul
de impurificare cu ape re-
ziduale a apelor raului Ciu-
lucul Mic pe o lungime de
11 km (pana la scurgerea in
raul Raut) si a terenurilor pe
o suprafatd de 10 hectare;

- au fost excluse cazu-
rile de poluare a apelor de
la suprafata si freatice cu
reziduuri din gospodariile
particulare;

- solul este protejat de
impurificare cu ape rezidu-

ale din haznalele provizorii.

- construite in gospoda-
riile particulare;

- proiectul a contribuit
la imbundtatirea durabi-
I3 a conditiilor de viata ale
populatiei, in special, in pri-
vinta imbunatatirii calitatii
apei potabile si a reducerii
poluarii, precum si la redu-
cerea sau eliminarea riscului
de imbolnavire a populatiei.

Acest proiect va servi
drept exemplu pentru initi-
erea altor proiecte similare
in regiune si la nivel national
privind dezvoltarea servi-
ciilor publice de canalizare
si epurare a apelor uzate la
nivel intercomunitar si regi-
onal, in special, deservirea
tehnica a acestor sisteme de
utilitati in mai multe comu-
nitati.

Pe langa cei 11 300
de persoane din zona de
proiect, care vor beneficia
direct de rezultatele pro-
iectului, altii circa 6000 de
locuitori din satele din lun-
ca raului Ciulucul Mic vor
beneficia de ape naturale si
terenuri mai curate ecolo-
gic, iar diverse institutii pot
beneficia de serviciile pre-
state de . M.,,Apa-Canal”.

Reusita solutionarii
unor proiecte similare de-
pinde in mare masurda de
initiativele autoritatilor pu-
blice locale si de gradul de
mobilizare a comunitatii in
solutionarea problemelor
de interes local.

lon VLADIMIR

Eficienta energetica con-
stituie o directie prioritara
in activitatea Consiliului
raional Criuleni. In context,
am studiat practica de pro-
ducere a energiei electrice
in baza instalatiilor foto-
voltaice si printr-o decizie
a Consiliului raional s-a ho-
tarat constructia unui parc
fotovoltaic la Criuleni, fiind o
premiera pentru Republica
Moldova. In acest scop, prin
intermediul Ministerului
Economiei si Infrastructurii
am stabilit relatii de colabo-
rare cu parteneri din China
care, recent, s-au aflat intr-o
vizita de lucru la Criuleni.

In cadrul sedintei de lu-

Un parc fotovoltaic va fi constriut la Criuleni

cru, presedintele raionului,
lon Turcan,  arhitectorul-
sef al raionului, Veaceslav
Vatamaniuc, seful Directiei
Constructii, lvan Lungu, si
subsemnatul, am  discu-
tat cu partenerii din China,
reprezentantii  companiei
responsabile de proiect,
despre initierea procedurii
de proiectare si constructie
a parcului fotovoltaic din
orasul Criuleni. Urmare a
acestor discutiiam ajunslao
intelegere de a dain folosinta
parcul fotovoltaic in toamna
anului curent.

Curentul electric produs

va fi livrat intreprinderii RED
Union Fenosa. Se estimeaza
ca, de pe urma comerciali-
zarii energiei electrice, in bu-
getul raional se vor acumula
anual circa 5 milioane de lei,
bani care vor fi utilizati pen-

tru implementarea in raion a
diferitelor proiecte sociale.

Vitalie VEREBCEANU,
vicepresedintele
raionului Criuleni




Nr. 9 (550) mai 2019
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Vasile TOFAN: ,Dezvoltarea durabila a unei localitati nu
poate fi conceputa fara cooperare intercomunitara”

Crezul sdau, primarul
satului  Vorniceni, raionul
Straseni, Vasile TOFAN, si
I-a fundamentat ca rezultat
al activitatii sale de peste
zece ani in administratia
publica locala. Absolvent al
Universitatii de Stat din Mol-
dova, Facultatea de limbi
straine, a urmat timp de 23
de ani activitatea didacti-
ca, fiind profesor de limba
engleza in mai multe scoli,
inclusiv, in satul de bastina.
Ambitios din fire si predis-
pus mereu spre schimbari
nu numai in scoald, dar si
in viata satului, calitati care
au determinat ca in 2007 sa
fie ales viceprimar, ulterior
timp de patru ani a inde-
plinit functia de primar-in-
terimar, revenind iarasi la
functia de viceprimar, ca in
2015 sa fie ales in functia de
primar al satului Vorniceni.
A fost o alegere apreciata a
consatenilor a activitatii sale
active in primarie. Despre
care ne relateaza insusi pri-
marul.

LFiind n functia de pri-
mar-interimar am  reusit
elaborarea proiectarii unui
sistem de apeduct cu lucrari
in valoare de aproximativ 3
min. de lei siam asigurat sur-
sele de finantare, obtinand
aproape 1 min. de lei de la
Fondul de Investitii Sociale
din Moldova (FISM) si altele
2 min. de lei de la Fondul
Ecologic National (FEN).
Apeductul a fost construit si
acum asigura aproape 40%
din populatie cu apa pota-
bila corespunzdtoare nor-
melor sanitaro-igienice.

Tot in aceasta perioada,
in colaborare cu Asociatia
Obsteasca LSolidaritate
Europeana pentru Apa in
Moldova” (SEAM) ca filiala
a organizatiei internationa-
le ,Solidaritate Europeana
pentru Apa” (SEE) cu sediul
in Franta, am reusit elabo-
rarea studiului de fezabili-
tate si a proiectarii tehnice
a statiei de epurare si sis-
temului de canalizare pen-
tru partea de nord a satului

o
ok
zfl
care include, practic, toate
institutiile de invatamant
(un liceu si doua gradinite)
si sociale (Centrul de sandta-
te, biserica, Casa de culturd),
la fel, si cea mai mare parte
a agentilor economici din
localitate.

Proiectul, finantat de
FEN, este prevazut sa fie fi-
nalizat catre sfarsitul anului
curent”.

Experienta si practica
inovativa de lucru acumula-
ta in perioada cand a inde-
plinit interimatul i-au per-
mis ca, fiind deja in functie
de primar, sa desfasoare

activitati pe mai multe
directii.
,Preludnd  conducerea

primariei, am elaborat o
strategie de dezvoltare a
localitatii, reiesind din con-
sultarile avute cu consatenii,
cu problemele sociale ale
comunitdtii. O problema
prioritard a fost si este in-
frastructura drumurilor. Am
inceput-o cu  constructia
unui drum din beton vibro-
cilindrat (1150 metri), au-
nei parti de drum asfaltat
pana la cimitir (600 metri).
Apoi a fost reparat capital
o portiune de drum asfaltat
(800 metri), alte 8 portiuni
de drumuri locale au fost
reabilitate in variantd alba.,
pentru a crea conditii de de-
plasare a oamenilor prin sat.

Problema reparatiei dru-
murilor rdmane una prio-
ritard, deoarece localitatea
are, in total, 57 km de dru-
muri in intravilan, toate fiind
intr-o stare avansata de de-

gradare, mai ales ca locali-
tatea este asezata mai mult
pe colina si pe drumurile de
acces se scurg apele pluvia-
le, care le deterioreaza per-
manent.

Am cautat solutii pentru
finantarea acestor lucrdri,
aplicand la Proiectul PNUD
+Migratie si Dezvoltare Lo-
cald’, finantat de Agentia
Elvetiana pentru Coope-
rare si Dezvoltare, in care
am fost selectati, ceea ce
ne-a permis sa procuram
un autogreder, utilizat la
imbunatdtirea calitatii dru-
murilor in localitate, dar si la
alte lucrari de infrastructura
a satului.

In cadrul proiectului no-
minalizat au fost implicati
si au participat cu idei,
sfaturi dar si nemijlocit cu
contributie financiara locu-
itorii satului, dar mai mult
diaspora, suma contributiei
lor constituind mai mult de
100000 delei.In rest, aproxi-
mativ egal, au asigurat achi-
tarea grederului finantatorii
proiectului si primaria.

Acest exemplu a servit
ca motivatie pentru consti-
tuirea Asociatia Bastinasilor
plecati  din  Vorniceni.
Impreuna cu bastinasii-
migranti am realizat mai
multe activitdti in benefi-
ciul consatenilor nostri, dar
si al tineretului studios. Au
fost instituite burse pentru
elevii cu distinctii la olimpi-
adele republicane, pentru
elevii cei mai buni din fa-
miliile social vulnerabile, au
fost facute donatii de carte
in volume impresionante
pentru liceu, a fost acordate
ajutoare umanitare (haine,
incaltdminte, scaune cu ro-
tile, ghiozdane si rechizite
scolare s. a) de la bastinasii
din diferite tari ale lumii.

O realizare importanta
o consider infiintarea intre-
prinderii municipale ,Gos-
podaria comunala Vorni-
ceni” care asigura activitatea
serviciului de aprovizionare
Cu apa potabila si canalizare,
acumularea si transportarea

deseurilor de la cetdteni
la gunoistea din localitate,
intretinerea drumurilor, la
gestiunea intreprinderii fi-
ind transmise sistemul de
apeduct si autogrederul’”.

Avand rezultate bune
de implementare a proiec-
telor sociale prin cooperare
comunitara, primarul Vasile
Tofan, pune totusi accentul
pe cooperarea intercomuni-
tara. Si vine cu argumentele
sale.

,Dezvoltarea  durabila
a unei localitati nu poate fi
conceputa fara noi forme de
cooperare intercomunitare.
Multi dintre finantatori con-
cep dezvoltarea localitatilor
noastre doar atunci cand
se realizeaza proiecte cu
impact mai larg, de care sa
beneficieze nu doar o lo-
calitate, dar mai multe in
ansamblu, dupa cum se
practicd in tarile Uniunii Eu-
ropene, un exemplu eloc-
vent fiind Programul LEA-
DER. Mai multe localitati fsi
unesc eforturile, formand
Grupuri de Actiuni Locale.

Urmand aceste exemple,
si noi, primarii satelor Vor-
niceni, Lozova, Micleuseni
si Dolna, ne-am consultat si
am ajuns la intelegerea de a
crea Grupul de Actiune Lo-
cala (GAL) ,Plaiul Codrilor”,
unul dintre primele grupuri
din Republica Moldova, si
am obtinut deja finantari
de proiecte sociale. GAL-uri-
le ar putea servi ca anumite
argumente privind reforme-
le administratiei publice sau
chiar administrativ-teritoria-
le. De ce nu? Un lucru e cert.
Prin eforturi comune se pot
realiza lucruri mari, pe cand,
de unul singur, bati pasul pe
loc. Cum se intampld in ma-
joritatea localitatilor rurale
de la noi. Sa ludm ce-i mai
bun si sa asiguram un vii-
tor decent pentru oameni,
pentru tard’, conchide Vasile
Tofan.

Pentru confirmare -
lon AXENTI
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lluminatul stradal bazat pe tehnologia LED

Trecerea la sistemele moderne de iluminat stradal, bazate pe tehnologia LED-urilor,
oferd un consum redus de energie, avdnd o serie de avantaje socio-economice, precum ar
fi siguranta si confortul cetdtenilor. La aceastd temd va propunem un interviul, realizat cu
expertul in energetica de la IDIS ,Viitorul’; lon MUNTEANU.

CORESPONENTUL:
Cum ati descrie sistemul
actual de iluminat public
stradal in Republica Mol-
dova?

lon MUNTEANU: Sis-
temul actual de iluminat
public stradal in localitatile
din Republica Moldova
este, in cea mai mare parte,
invechit si nefunctional, fi-
ind construitincain perioa-
da sovietica, cand pentru
proiectarea si constructia
acestuia nu se tinea cont
de aspectele de eficienti-
zare energetica din cauza
disponibilitatii  energiei
ieftine. Cheltuielile pentru
operarea si mentenanta
lui  sunt destul de mari,
insa nivelul de confort este
sub normativele in vigoare
in cele mai multe cazuri.
Caracteristic pentru aceste
sisteme este aspectul de-
zolant cu piloni inclinati,
fire electrice rupte, corpuri
deiluminat deteriorate sau
dezmembrate.

Pe cand un sistem per-
formant de iluminat pu-
blic, bazat pe tehnologia
LED, este cartea de vizita
a unei localitati pe timp
de noapte. Acest sistem de
iluminat modern, pe langa
beneficiile legate de con-
fort si siguranta, reprezinta
si 0 premisa pentru dez-
voltarea economica a unei
localitati. Prin structura si
aspectele sale functionale,
un sistem de iluminat mo-

dern oferd un ni-
vel inalt de con-
fort, cu cheltuieli
de operare si
intretinere mini-
me, net inferioa-
re celor necesa-
re in cazul unui
sistem clasic.

Tehnologiile
actuale permit
adaptarea unui
sistem de ilumi-
™" nat public clasic
= la cele mai di-
verse necesitati ale utiliza-
torilor. Acesta poate fi pro-
gramat si comandat de la
distanta prin intermediul
unui calculator sau telefon
mobil. La fel, pe calculator
se pot depista usor strazile
si chiar locatiile unde un
corp de iluminat sau mai
multe nu functioneaza.
In situatia, in care in mul-
te localitati din Republica
Moldova nu exista un sis-
tem de iluminat stradal
functional, eforturile mini-
me necesare ar consta in
inlocuirea firelor si corpuri-
lor de iluminat cu altele noi
pe baza de LED-uri.

COR.: Care este
situatia actuala privind
instalarea sistemelor de
iluminat public modern
in localitatile Republicii
Moldova?

I. M.: In Republica
Moldova au fost imple-
mentate sisteme moderne
de iluminat public in mai
multe localitati, insa la o
scara relativ mica, compa-
rativ cu necesitdtile reale.
Recent, cu sprijinul finan-
ciar al Uniunii Europene, in
orasele Cantemir si Ocnita
au fost implementate sis-
teme inteligente de ilumi-
nare stradala care fincor-
poreaza si elementul de
comanda la distanta. Catre
anul 2021, orasul Calarasi
va deveni primul din Mol-
dova care va inlocui, in to-
talitate, iluminatul stradal

cu unul modern. Peste 500
corpuri de iluminat vor fi
instalate pe 23 de strazi cu
lungimea totala de 21 km
si consumul anual de ener-
gie electrica se va reduce
cu 65%.

Vorbind in ansamblu,
voi mentiona faptul ca
majoritatea sistemelor de
iluminare publica se afla
la balanta autoritatilor
publice locale. In majori-
tatea localitatilor, sisteme-
le vechi de iluminat sunt
functionale la un nivel
mai jos de 25%. Costuri-
le de modernizare a unui
sistem de iluminat public
sunt destul de mari, fapt ce
limiteaza foarte mult capa-
citatea autoritatilor publi-
ce locale sa modernizeze
un sistem de iluminat cu
fortele proprii. La fel, tre-
buie mentionate si servici-
ile de operare si intretinere
a unui sistem de iluminat

public. In cazul primariilor
mici acest lucru devine,
practic, imposibil de reali-
zat.

In situatia in care totusi
se gasesc mijloace financi-
are pentru modernizarea
sistemului de iluminat, o
solutie pentru deservirea
acestuia ar fi cooperarea
intermunicipala, in scopul
crearii unei intreprinderi
care sa presteze un ser-
viciu public de iluminare
mai multor primarii. Toate
aceste aspecte trebuie lu-
ate in consideratie atunci

cand se examineaza posi-
bilitatea modernizarii unui
sistem de iluminat public.
In acest sens, este nece-
sara efectuarea unui audit
energetic care va analiza in
detalii sistemul existent si
cele mai eficiente solutii de
modernizare. Acesta poate
fi complementat si de un
studiu de fezabilitate pen-
tru examinarea posibilitatii
de cooperare intermunici-
pala la etapa de deservire
a sistemului de iluminat,
in comun cu alte autoritati
publice.

COR.: Cum vedeti D-
voastra modernizarea
sistemului de iluminat
public stradal in Republi-
ca Moldova in urmatorii
10 ani?

I. M.: Tendinta actuala
sugereaza ca tehnologiile
pe baza de LED vor domina
sistemele de iluminat pu-
blic. Situatia actuala impu-
ne necesitatealansariiunor
programe la nivel national
de modernizare a siste-
melor de iluminat public.
Astfel, pe parcursul a 10

ani ar putea fi schimbata,
total, imaginea localitatilor
pe timp de noapte. In
aceastd perioadd, speram,
sa fie pusa in aplicare ta-
rifarea diferentiatda pentru
gestionarea sistemelor de
iluminat public, fapt ce ar
permite reducerea cu mi-
nimum 30% a cheltuielilor
pentru consumul de ener-
gie electrica.

Interviu realizat de
Ana-Maria VEVERITA
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Serviciile CTIF pentru un management eficient al
finantelor publice locale

Servicile de operare
a finantelor publice pre-
state de noua institutie
- Centrul de Tehnologii
Informationale in Finante
(CTIF) - sunt tot mai solici-
tate de autoritatile publice
si institutiile bugetare din
tara pentru asigurarea unui
management eficient al
finantelor publice. Numai
in primele luni ale anului
2019 mai bine de 1,1 mii
de autoritati si institutii
bugetare din raioanele
republicii au incheiat con-
tracte de acordare a ser-
viciilor respective. Aceste
servicii sunt acordate de
catre reprezentantii CTIF
in teritoriu, care oferd, tot-
odata, consultanta si su-

port tehnic utilizatorilor
Sistemului  Informational
de Gestionare a Finantelor
Publice (SIGFP) al Ministe-
rului Finantelor din toate
unitatile administrativ-teri-
toriale ale tarii.

Majoritateacontractelor
de prestare a serviciilor IT
incheiate de reprezentantii
CTIF in teritoriu vizea-
za executarea lucrarilor
de deservire tehnica a
retelelor de calculatoare si
echipamentelor de retea,
a statiilor de lucru si serve-
relor, detinute de Directiile
raionale de finante, prima-
rii, institutii de invatamant
si alte institutii publice din
raioanele republicii. Re-
stul contractelor prevad
lucrari de implementare si
de mentenanta a Sistemu-
lui Informational Integrat
de Evidenta Contabila in
Autoritatile Publice pe plat-
forma 1C (SIIECAP), admi-
nistrat de CTIF si utilizat in
573 de autoritati si institutii
publice din toate raioanele
tarii.

lurie  Petcu, sef al
Directiei prestari servi-
cii in teritoriu din cadrul
CTIF, a relatat ca, in peri-
oada de referinta, cei 32

de reprezentanti ai CTIF
in teritoriu au oferit be-
neficiarilor SIIECAP pe
platforma 1C peste 3,5
mii de consultatii privind
utilizarea functionalitatilor
acestui sistem. Sur-
sa citata a mai aratat ca
reprezentantii  CTIF au
acordat autoritatilor si
institutiilor bugetare din

autoritatilor si institutiilor
bugetare). In acelasi tri-
mestru, la modulele SIGFP
au fost conectati circa 650
de utilizatori noi.
Reprezentantii CTIF in
teritoriu acorda suportul
consultativ si tehnic nece-
sar utilizatorilor modulelor
SIGFP prin telefon sau prin
posta electronica. Tot ei

raioanele republicii supor-
tul consultativ si tehnic
necesar pentru utilizarea
conformda a celor patru
module ale SIGFP al Minis-
terului Finantelor.

La finalul primului tri-
mestru, modulele SIGFP
erau utilizate de mai bine
de 10 mii de utilizatori
(conducatori, contabili
si economisti din cadrul

executa lucrarile prevazu-
te in contractele incheiate
de CTIF cu autoritatile si
institutiile publice din teri-
toriu la locurile de munca
ale clientilor, fie in muni-
cipii, centre raionale sau
localitati rurale.

Anatol BARBEI,
sef Serviciu presa al CTIF

Executarea  bugetului
public national pentru anul
trecut denota o pondere
de 24,4% a cheltuielilor
administratiei publice lo-
cale in totalul cheltuielilor
publice la nivel national.
Majoritatea  cheltuielilor
suportate din cadrul buge-
telor locale sunt cheltuielile
de personal, acestea fiind
de 44,9% din total, asa cum
ne arata datele pentru anul
2018. Spre comparatie,
ponderea cheltuielilor de
personal in total cheltuieli
executate in anul 2018 din
cadrul  bugetului public
national a fost de 23%. Din
total cheltuieli de personal
la nivel national, care au
fost in marime de 13,7 mld.
Lei, in anul 2018, aproxima-
tiv 7 mld. Lei au fost exe-

Ponderea cheltuielilor finantelor publice

cutate in cadrul bugetelor
locale, sau aproximativ
50,7% din total. Aceasta re-
alitate indica asupra faptu-
lui ca in Republica Moldova
autoritatile administratiei
publice locale sunt cel mai
mare angajator in dome-
niul public.

Executarea  cheltuieli-
lor din cadrul sectorului de
invatamant, prin interme-
diul bugetelor locale, este
de departe cel mai impor-
tant factor responsabil de
aceasta realitate. Aproxima-
tiv 29% din total cheltuieli
de personal din cadrul bu-
getelor locale sunt executa-
te de autoritatile locale de
nivel 1 in competenta caro-
ra este domeniul educatiei

prescolare

iar, respectiv,
71% din total cheltuieli
de personal din bugetele
locale sunt executate de
autoritatile publice locale
de nivel 2 in competenta
carora este invatamantul
primar, secundar si profe-
sional tehnic.

Totusi, situatia descri-
sa nu trebuie sa ne induca
in eroare. Desi autoritdtile
administratiei publice loca-
le (APL) sunt cel mai impor-
tant angajator in domeniul
public, competentele aces-
tora in domeniul salarizarii
sunt practic nule. Aceasta
realitate nu a fost schim-
bata nici dupa adoptarea
la finele anului trecut a noii
legi a salarizdrii in dome-
niul bugetar, sistemul de
salarizare in Republica Mol-
dova ramanand a fi unul
rigid si coordonat exclusiv
de autoritatile centrale.

Viorel GIRBU,
expert CALM
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Sedintele consiliului municipal Strasenitransmise in direct

Municipiul Straseni a di-
fuzat, recent, pentru prima
data in direct sedinta Con-
siliului municipal, utilizand
echipament de transmisie
online de ultima generatie.
Transparentizarea serviciului

L

public a fost posibil datori-
ta abordarii metodologiei
anticoruptie ,insula de inte-
gritate”a PNUD, difuzarea live
a sedintelor de interes public
fiind unul dintre elementele
de baza ale abordarii.

,Echiparea completa a
salii de conferinte a munici-
piului cu echipamente audio
si video de calitate va asigura
transparenta  activitdtii pri-
mariei, a consiliului local, ceea
ce, in opinia noastra, va favo-
riza 0 mai buna participare a
locuitorilor. Aceasta va con-
tribui la crearea unei culturi
a integritatii printre angajatii
si conducerea municipiului,
la un mediu liber de coruptie
si, In ultima instanta, la un ni-
vel mai ridicat de incredere
a populatiei in administratia
locald’, a declarat Valentina
Casian, primarul orasului
Straseni, cu ocazia lansdrii
proiectului PNUD.

Urmare, sedintele Con-
siliului municipal vor fi ur-
marite in direct de cei peste
22 mii de persoane care lo-
cuiesc in Straseni, precum i
de peste 2.000 de bastinasi
migranti care, astfel, se vor
implica activ in procesul de-
cizional local prin consultari,
propuneri si solutii, fiind par-
te din viata comunitatii lor.

Actiunea a fost posibild
prin acordarea de Guvernul
Romaniei a unui grant in va-
loare de 10.000 USD.

Serviciul de presa
al primariei
or. Straseni

Presedintele  raionului
Donduseni, Vadim Lesnic,
a participat la o sedinta re-
centa @ membrilor Eurore-
giunii  Siret-Prut-Nistru, in
Romania. Potrivit consiliului
raional Donduseni, lucrarile
sedintei au avut loc la Consi-
liul judetean Bistrita-Nasaud.

Jn cadrul sedintei de
lucru a membrilor Eurore-
giunii Siret-Prut-Nistru am
avut pldcerea deosebita
sa comunic cu dnii Maricel
Popa, presedintele Consi-
liului judetean lasi, Dumitru
Buzatu, presedintele Consi-
liului judetean Vaslui si Radu
Moldovan, presedintele

Cooperare: raionul Donduseni -
Euroregiunea Siret-Prut-Nistru

Consiliului judetean Bistrita
Nasaud, care a fost si gazda
forumului. Deschiderea cole-
gilor din judetele respective
de a sustine dezvoltarea so-
ciala a localitatilor raionului
Donduseni este incurajatoa-
re. Am convenit sa trecem la
examinarea cazurilor concre-
te, actiunile pentru intensifi-
carea colaborarii cu judetele
lasi, Vaslui si Bistrita Nasa-
ud, valorificarea intentiilor
de sustinere, anuntate
de presedintii Consiliilor

judetene, vor fi planificate
pentru urmatoarele luni.
Aparatul Consiliului raional
Donduseni va informa pu-
blicul despre actiuni si pro-
grese” a mentionat dl Vadim
Lesnic.

Euroregiunea Siret-Prut-
Nistru (ESPN) reprezinta o
platforma de interconectare
a administratiilor publice din
Romania si Republica Mol-
dova. Aceastd interconectare
se produce pe toate dimen-
siunile: economicd, sociald,

culturald, academica etc. Este
de mentionat, ca membrii
Euroregiunii Siret-Prut-Nistru
sunt: Consiliul judetean lasi,
Consiliul judetean Prahova,
Consiliul judetean Bistrita-
Nasaud, din Romania, 29 de
Conisilii raionale din cele 32
ale Repubilicii Moldova, mu-
nicipiul Balti, si Unitatea Te-
ritorial Autonoma Gagduzia.

Serviciul de presa al
CR Donduseni

Fiecare localitate din raionul Anenii Noi va avea farmacie

Aceasta decizie a Con-
siliului raional Anenii Noi a
fost adoptata la propunerea
presedintelui raionului, Ser-
giu Rapcea, ca raspuns la pro-
blema abordata in timpul vizi-
telor sale in teritoriu. Doar 11
localitati din cele 33 din raion
aveau farmacii, iar populatia
din celelalte localitati se con-
frunta cu probleme privind
procurarea medicamentelor,
in special, a celor compen-
sate, pentru care trebuie sa
mearga pana in centrul raio-
nal. Astfel, potrivit Consiliului
raional, in termen de 3 luni, in
fiecare localitate din raion va
functiona cate o farmacie, re-
spectiv urmand a fi deschise
in localitatile unde sunt lipsa.

Responsabil de acest pro-
iect, Centrul de Sanatate Ane-
nii Noi, a fost insarcinat de a
identifica in localitatile, unde
nu exista farmacii, localuri in
acest scop si sa organizeze, in
caz de necesitate, instruirea
specializata a asistentelor so-
ciale din satele respective in
domeniul farmaceuticii.

Prima farmacie a fost
inaugurata, recent, in satul
Delacdu. Sunt in stadiul de
finalizare cladirile pentru
farmacii din satele Cobusca
Noug, Chirca, Todiresti. In ce-
lelalte sate au fost perfectate
documentele necesare cu
autoritatile publice locale si
desfasurate lucrarile de reno-
vare si adaptare a cladirilor.

Deschiderea in fiecare
localitate a farmaciilor con-
stituie una dintre directiile
prioritare de implementare
a Strategiei de dezvoltare so-
cial-economica a raionului,
iar cetatenii beneficiaza deja

de primele obiective reali-
zate, indeosebi in domeniul
sanatatii.
Svetlana ZATIC,
vicepresedinte al
raionului Anenii Noi
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Comunicarea
in  administratia
publicd inseam-

Comunicarea in administrarea publica

nd transparenta procesului decizional, informarea despre tot ce se intampla in cadrul institutiei administrative,
cresterea calitatii prestatiilor sila o mai bunda satisfacere a nevoilor si exigentelor cetatenilor. Aborddm in continu-
are aceastd tematicd in baza Ghidului practic ,Instrumente de buna guvernare la nivel local”.

Comunicarea cu cetatenii

Cetatenii vin in contact cu institutiile publice locale si,
prin urmare, au nevoie sa stie cum sd se adreseze pentru
satisfacerea unui interes legitim, ce documente trebuie sa
completeze, ce proceduri trebuie sa urmeze.

Institutiilor publice locale le revine obligatia de a pune la
dispozitia publicului informatii cu caracter practic, menite sa
faca cunoscute cetatenilor regulile pe care trebuie sa le res-
pecte in demersurile lor, sa inlesneasca accesul acestora spre
serviciile publice locale.

O relatie deschisd, de parteneriat, va usura fluxul de in-
formatii in ambele sensuri. Initiatorul acestei relatii trebuie
sa fie institutia administrativa, care are obligatia sa caute
modelele cele mai eficiente si specifice pentru obtinerea
feedbackului si pentru cunoasterea resurselor locale.

Buna comunicare faciliteaza administrarea si controlul
proceselor de prestare, al operatiilor din care se compun
diferite procese si are un impact puternic asupra comporta-
mentului functionarilor publici, asupra eficientei si oportuni-
tatii in interactiunea cu cele mai diverse categorii de cetateni.

Prin comunicarea internd, organizate rational si func-
tional, personalul este in mod continuu informat despre
tot ceea ce se intampla in cadrul institutiei administrative.
Comunicarea interna joacd un rol important si pe linia in-
struirii si a motivarii personalului, contribuind in acest fel la
cresterea calitatii prestatiilor si la o mai buna satisfacere a ne-
voilor si exigentelor cetatenilor.

e Comunicarea intre functio-
© narul public si cetateni

In procesul comunicarii rela-
tia functionar public - cetdteni
constituie substanta actului de
administrare publica. Unitatile
comunicationale, respectiv, func-
tionarul public (ca emitator) si ce-
tateanul (ca receptor de mesaje),
au obiective clare: emitdtorul isi
propune sa informeze, sa convin-
g3, sd indrume, sa capteze interesul, sa fie eficient, iar recep-
torul se va stradui sa fie atent, sd inteleagd, sa memorizeze.

Comunicarea cu cetatenii se realizeaza prin expuneri, ac-
tivitati de informare, dezbateri, sesiuni de comunicari, pro-
grame de investigare, activitati cu caracter cultural-educativ,
participari la concursuri, publicatii proprii, afise, prin transmi-
terea (in forma scrisa sau orala) a diverse informatii spre si
dinspre structurile de conducere si de specialitate ale institu-
tiillor de administrare publica.

Liderii din administratia publica trebuie sa acorde o aten-
tie deosebitd antrenarii functionarilor publici in facilitarea
comunicarii dintre acestia si cetateni. In acest sens, putem
identifica urmdtoarele sarcini:

- culegerea, verificarea si diseminarea informatiilor;

- transmiterea rezultatelor evaludrii informatiilor;

- rezolvarea conflictelor.

INSTRUMENTE
DE BUNA GUVERNARE
LA NIVEL LOCAL

Incepand cu anul 2017,
dupa aparitia Ghidului prac-
tic ,Instrumente de buna

O calauza a functionarului public

guvernare la nivel local’,
ziarul ,Functionarul Public”
vine in ajutorul autoritatilor
publice locale, elucidand, la
rubrica, ,Indrumar pentru
functionarul public’, in baza
acestui ghid, mecanismele si
instrumentele de asigurare
a unei guvernari locale efi-
ciente.

Administratia  publica
locala reprezinta elementul
esential in edificarea unui
stat democratic, prin reali-
zarea misiunilor, sarcinilor si
obiectivelor, implementand
corect si eficient politicile
publice, si consolidand toa-
te eforturile in dezvoltarea
comunitatii locale. In acest
sens, Ghidul are un rol im-
portant si util in calauzirea
activitatii functionarilor pu-
blici. Tematicile Ghidului,
fiind diverse, trezesc interes
pentru toate dintre ele, cum
ar fi: necesitatea planificarii

activitatii, tehnicile de docu-
mentare, buna gestionare
a timpului, managemen-
tul conflictelor, importanta
comunicdrii si rolul audie-
rilor publice in implicarea
cetatenilor in procesul deci-
zional. Este captata atentia
si asupra chestiunii aborda-
tein ghid in ceea ce priveste
practica cooperarii interco-
munitare, care contribuie
la instituirea unor servicii
publice eficiente si, in final,
la dezvoltarea locald. Une-

le autoritati publice locale
isi orienteaza eforturile in
dezvoltarea  comunitatii
prin parteneriat public-pri-
vat care, fiind un subiect
tratat in materialele ghi-
dului practic, reprezinta
bune lectii de indrumare,
privind evaluarea ofertelor
si selectarea partenerului
privat, privind formele par-
teneriatului public-privat si
modalitatile de realizare a
contractelor.

Materialele ghidului
practic, reflectate in pagini-
le ziarului, subliniaza inca o
data necesitatea consolida-
rii unei administratii publice
orientate spre satisfacerea
tuturor nevoilor cetatenilor
si, fara indoiald, aduce o
plusvaloare in eficientizarea
activitatii functionarilor pu-
blici, asigurand, astfel, buna
guvernare la nivel local. Voi
mentiona cd si functionarii

din subdiviziunile primariei
Chisinau, ale preturilor, ana-
lizeaza materialele ghidului
prezentate in ziar pentru
0 mai buna executare a
functiilor de serviciu.

Totodata, la 1 aprilie 2019
a intrat in vigoare Codul
administrativ al Republicii
Moldova nr. 116 din 19 iulie
2018, care reprezinta pilonul
fundamental al activitatii
tuturor autoritatilor publice
si, in acest context, solici-
tam respectuos colegiului
redactional sd interpreteze,
de asemenea, in paginile
ziarului Codul administra-
tiv, care sa ne ajute practic
in eficientizarea activitatilor
noastre.

AnaVARZARI,
doctoranda AAP,
auditor intern, primaria
mun. Chisinau
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Podul Eiffel de la Ungheni

Unul dintre cele mai
cunoscute poduri din re-
publica este Podul Eiffel de
la Ungheni. Podul poarta
aceastda denumire ca un
omagiu adus renumitului
inginer-constructor francez
Alexandre Gustave Eiffel
(1832-1923), autorul sim-
bolului parizian Turnul Ei-
ffel, care a proiectat aceas-
ta constructie distincta
feroviara. Aliajul si niturile
ambelor constructii eiffe-
liene sunt identice. Podul
Eiffel mai este numit de lo-
calnici,Turnul Eiffel culcat”.

Necesitatea de a con-
strui un pod durabil pes-
te Prut a fost stabilitd in
Conventia  romano-rusa,
semnata la 6/18 mai 1872
la Bucuresti, care prevedea
jonctiunea liniilor ferate
ruse cu cele romane.

Al. G. Eiffel a fost invitat la
Ungheni de Directia Cailor
Ferate din Basarabia pentru
a construi un pod meta-
lic peste Prut. Constructia
urma sa asigure comuni-
carea dintre Ungheniul din
partea stanga a Prutului cu
localitatea omonima din
dreapta raului. Din cauza
inundatiilor, incercarile an-
terioare de a construi un
pod fiabil au esuat.

Podul feroviar a fost
edificat in anii 1876-1877,
fiind deschis oficial la 9/21
aprilie 1877.

Fiind multumit de ca-

r, IAW'VI‘T
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litatea podulul Scarlat
Pastia, primarul lasului
(1877-1879), a apelat, de
asemenea, la serviciile
lui Gustave Eiffel pentru
a construi in lasi osatura
metalica a Grand Hotelului
Traian (1882).

La 20 aprilie 2012, cu
ocazia implinirii a 135 de
ani de la inaugurare, Con-
siliul ordsenesc Ungheni a
adoptat decizia de a numi
oficial infrastructura fero-
viara - Podul Eiffel. Podul
este utilizat si in prezent de
trenurile de pasageri si de
marfa care asigura legatura
dintre Republica Moldova
si Romania.

Podul Eiffel este plasat
in topul celor cinci atractii
turistice din centrul Repu-
blicii Moldova.

In anul 2015, auto-
ritatile locale au dispus
initierea unui nou proiect
al ,Podului Eiffel” care, po-
trivit primarului  munici-
piului Ungheni, Alexandru
Ambros, va face legatura
intre oameni. ,De fapt, este
vorba de o constructie din
metal si sticla care va slu-
ji drept Centru vocational
modern. La baza arhitec-
turii acestui centru sta Po-
dul Eiffel de la Ungheni ca
simbol al progresului teh-
nologic. Centrul va purta
numele lui Gustave Eiffel.
Edificiul va avea doua ni-
veluri. La primul nivel va fi
un spatiu expozitional, iar
la al doilea - sali pentru in-
struiri vocationale’, a expli-
cat primarul de Ungheni,
mentionand faptul ca la ora

actuald, nu sunt avem ase-
menea spatii.

Centrul vocational va
activa ca o institutie publi-
ca care va avea drept scop
transferul de tehnologii/
inovatii prin oferirea servi-
ciilor de instruire a tinerilor
din toata republica, pen-
tru specialitatile tehnice.
Aceste cursuri vocationale
le va permite tinerilor sa-si
gdseasca un loc de munca
atractiv.

In  plus, producatorii
autohtoni, dar si straini,
vor avea posibilitatea sa-
si expuna aici produsele.
+,Un oras precum este Un-
gheniul trebuie sa aiba
un spatiu expozitional,
unde ar fi organizate peri-
odic expozitii tematice. Se
doreste un fel de ,Moldex-
po”in miniaturd’ a punctat
primarul.

Tot aici ar putea fi ver-
nisate si expozitii de arta
si pictura, pentru cg, la ora
actuald, nu exista nici un
spatiu potrivit pentru ase-
menea expozitii. Astfel,
sustine edilul, ar fi comple-
tat si un mare gol.

La moment, autoritatile
locale sunt la etapa de
identificare a surselor fi-
nanciare necesare pentru
implementarea acestui
proiect.

Ina OLEARCIUC,
primaria Ungheni
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