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ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Conferinta stiintifica la Academia de Administrare Publica

Pe 17 mai 2019, la
Academia de Adminis-
trare Publica, a avut loc
traditionala conferintd
stiintifico-practica cu parti-

pat profesori si doctoranzi
ai Academiei, oameni de
stiinta de la alte institutii
de invatamant superior din
republica, reprezentanti ai

institutii similare din strai-
natate. De asemenea, dis-
pune de cele mai moderne
sali de studii dotate cu echi-
pament tehnic performant.

Cipare internationala ,Teoria
si practica administrarii pu-
blice”, consacrata celei de-a
26-a aniversari de la fonda-
rea acesteia..
Printre

oaspetii de
onoare la eveniment au
fost prezenti Mihai POA-
LELUNGI, presedinte al
Curtii Constitutionale a Re-
publicii Moldova, doctor
habilitat, Daniel IONITA,
Ambasador  extraordinar
si plenipotentiar al Roma-
niei in Republica Moldova,
lordan Gheorghe BARBU-
LESCU, profesor universitar,
doctor, presedinte al Se-
natului Scolii Nationale de
Studii Politice si Administra-
tive (SNSPA) din Bucuresti,
decan al Departamentului
relatii internationale si inte-
grare europeana, Aurelian
DANILA, doctor habilitat,
profesor universitar, sef al
Sectiei stiinte sociale, eco-
nomice, umanistice si arta a
Academiei de Stiinte a Mol-
dovei, Larisa SAVGA, doctor
habilitat, profesor univer-
sitar, rector al Universitatii
Cooperatist-Comerciale din
Moldova.

La conferinta au partici-

autoritatilor publice centra-
le si locale, ai Agentiei de
Cooperare Internationala a
Germaniei (GIZ), Agentiei
Nationale a Functionarilor
Publici din Romania, Institu-
tului Regional de Adminis-
trare Publica din Odesa, pre-
cum si ai mediului academic
din Cehia, Israel si alte state.

Rectorul Academiei,
Oleg BALAN, doctor habi-
litat, profesor universitar, a
accentuat faptul ca actuala
conferinta traditionald, care
se desfasoara in ajunul ce-
lei de-a 26-a aniversari de
la fondarea institutiei, este
a 23-a la numar. Pe par-
cursul acestor ani Acade-
mia a pregatii peste 5 mii
de absolventi cu studii de
masterat, iar peste 45 mii
de functionari publici si alti
specialisti au urmat cursu-
rile de dezvoltare profesio-
nald. Academia este unica
institutie din republica care
ofera studii de doctorat
in  domeniul administra-
rii publice. Actualmente,
institutia este parte a unui
sir de consortii si proiecte
internationale, realizeaza
acorduri de cooperare cu

In cuvantul de salut citre
participantii la conferinta
Mihai Poalelungi a apreciat
nivelul inalt al studiilor la
Academie, convingandu-se
de acest lucru in calitatea sa
de presedinte al Comisiei de
evaluare a tezelor de master
ale absolventilor la specia-
litatea Antlcoruptle in opi-
nia sa, institutia noastra are
multi profesori cunoscuti in
tara ca fiind cei mai buni si
nicidecum nu poate fi pusa
la indoiald existenta aces-
tei prestigioase institutii de
invatamant.

Ambasadorul Daniel
lonitd a estimat ca Acade-
mia de Administrare Publica
produce personalitati, oa-
meni capabili sa se preocu-
pe de destinele Republicii
Moldova, de a o mentine
pe calea europeana. Potrivit
ambasadorului, daca in Ro-
mania a fost posibila realiza-
rea visului european, atunci
si pentru Republica Moldo-
va trebuie sa fie posibila re-
alizarea acestui vis.

Cu prilejul aniversarii
Academiei si realizarii ac-
tualei conferinte stiintifice
au adresat cuvinte de felici-

tare Aurelian Danild, Larisa
Savga, Franziska JAKOBS,
consilier in cadrul proiectu-
lui GIZ ,Modernizarea servi-
ciilor publice locale’, Elena
COPQT, secretar al consiliu-
lui raional Leova.

In cadrul festivitatii de
inaugurare a conferintei a
avut loc ceremonia de con-
ferire a titlului onorific de
Doctor Honoris Causa al
Academiei de Administrare
Publica profesorului univer-
sitar, doctor lordan Gheor-
ghe BARBULESCU.

Rectorul Oleg Balan a
dat citire hotararii Senatu-
lui Academiei din 23 aprilie
2019, prin care profesoru-
lui lordan Gheorghe Bar-
bulescu i s-a conferit acest
titlu pentru ,contributie
substantiald si aport perso-
nal la consolidarea relatiilor
de colaborare multilaterala”
intre cele doua institutii de
invatamant.

Prorectorul Academiei,
Aurel SIMBOTEANU, doctor,
conferentiar universitar, a
rostit un Laudatio pentru
omagiat. ,Motivul pentru
care domnul profesor Bar-
bulescu a fost propus pen-
tru conferirea acestui titlu
onorific este recunoasterea
realizdrilor sale pe traseul
celor peste 40 de ani de
activitate prodigioasa in di-
ferite domenii in calitate de
diplomat, profesor univer-
sitar, doctor in stiinte poli-
tice si sociologie, expert in
relatii internationale si stu-
dii europene, membru al di-
feritelor structuri si asociatii
internationale’; a spus pro-
rectorul Academiei. De rand
cu aceasta, Aurel Simbotea-
nu a reliefat, ca la baza hota-

(Continuare in pag. 3)
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Sedinta de lucru a Consiliului Societatii Civile

Igor Dodon a prezidat o
sedinta de lucru cu condu-
catorii comisiilor Consiliului
Societatii Civile pe langa

Presedintele Republicii
Moldova.
In  cadrul discutiei,

participantii au facut un
schimb de opinii cu privire
la situatia din tara si solutiile
de depasire a crizei politice create la nivel de Parlament.

In alta ordine de idei, partile au discutat actiunile le-
gate de celebrarea in anul curent a celei de-a 660-a ani-
versdri de la intemeierea Tarii Moldovei, marcarii anului
2019 - Anul Familiei, precum si a celor 75 de ani de la
eliberarea Moldovei de sub ocupatia fascista.

X X X

Traditional, Presedintele Republicii Moldova, Igor Do-
don, impreuna cu familia, a participat la Marsul pentru
sustinerea familiei traditionale, organizat de Mitropo-
lia Moldovei. La manifestare au venit cetateni din toate
colturile repubilicii, inclusiv familii cu copii.

Adresandu-se celor prezenti in fata Catedralei Mi-
tropolitane din Chisindu, seful statului a mentionat
importanta organizarii unor asemenea evenimente care

-’ -

contribuie la pastrarea si promovarea valorilor noastre
traditionale, care au fost aparate si transmise noua inca
de Stefan cel Mare si Sfant.,In pofida tuturor incercari-
lor de a ne infiltra valori strdine, peste 90 la suta dintre
cetateni se declara promotori si sustinatori ai familiei
traditionale. Nu vom permite sa ni se distruga ceea ce
sta la baza societatii noastre”, a subliniat Presedintele.

Totodatd, seful statului a reiterat cd, prin decret
prezidential, anul 2019 a fost declarat Anul Familiei in
Republica Moldova. In context, Igor Dodon a mentionat
ca sunt intreprinse sute de actiuni de sustinere a familii-
lor tinere, celor numeroase si social defavorizate.

In conformitate cu initiativa lansata de seful statu-
lui, pe 15 mai 2018, circa 300 de familii au beneficiat de
indemnizatia de 4000 de lei, oferita de fundatia Primei
Doamne ,Din Suflet” familiilor in care se naste al 4-lea,
al 5-lea, al 6-lea copil si mai multi. Igor Dodon a spus ca
sirul actiunilor, in acest sens, va continua.

De asemenea, Presedintele tdrii a specificat ca familia
si valorile traditionale reprezinta un element spiritual de
importanta majora in viata cetdtenilor nostri. lgor Do-
don si-a exprimat convingerea ca, fiind un popor cu da-
tini crestinesti, ne este cu putinta sa ne faurim un viitor
destoinic prin sustinerea prioritard a familiei traditionale
moldovenesti.

De Ziua Parlamentului

Peste 200 de persoane au vizitat Legislativul de Ziua Par-
lamentului, marcata pe 23 mai. Publicul a vizitat institutia
conform unui program special. Pe parcursul zilei, au avut loc
mai multe vizite de informare ghidate. Oameni de diferite
varste au venit la Parlament pentru a cunoaste mai multe
despre institutia legislativa si activitatea parlamentara. Tra-
seul vizitelor a cuprins Muzeul Parlamentului, Sala Europa si
spatiile adiacente, precum si sala de sedinte plenare.

Vizitatorii au primit materiale informative despre proce-
sul legislativ, iar cei mici, care au raspuns corect la intrebari-
le despre Parlament, au primit premii la finalul vizitelor.

Ziua Parlamentului este sarbatorita pe 23 mai, cand in
1991, conform deciziei Sovietului Suprem al Republicii So-
vietice Socialiste Moldovenesti de legislatura a XlI-a, consti-
tuit in urma primelor alegeri democratice, fosta republica

unionala RSSM se transfor-
ma in Republica Moldova,
iar Sovietul Suprem devine
primul Parlament al Repu-
blicii Moldova.

Parlamentul Republicii
Moldova organizeaza tu-
ruri ghidate pentru toti do-
ritorii de a vizita institutia.
Programarea unei vizite se
face pe site-ul Parlamentului, printr-o procedura maisim-
pla, online. Anual, Parlamentul este vizitat in medie de 7
000 de persoane. Programul de vizite a fost lansat in 2014,
iar, pana in prezent, peste 32 000 de persoane au vizitat
Parlamentul.

Circa 1700 de persoane
si familii cu venituri mici au
beneficiat de locuinte soci-
ale, in ultimii 5 ani, in cadrul
unui proiect initiat de Gu-
vern cu suportul Bancii de
Dezvoltare a Consiliului Eu-
ropei (BDCE). Alti 700 isi vor
primi cheile de la locuinte
pana la finele anului curent.

Beneficiari sunt familiile cu multi copii, persoanele cu
nevoi speciale, dar si angajati din sectorul bugetar, care
nu dispuneau de surse suficiente pentru a-si procura o
locuinta.

,Este important pentru noi ca Guvern sa putem ofe-
ri celor care au nevoie un acoperis deasupra capului,
conditii de trai decente si speranta intr-un viitor mai bun
pentru ei si familiile lor. Pentru asta muncim in fiecare zi",
a spus Primul-Ministru Pavel Filip.

Locuinte sociale pentru familiile cu venituri mici

in perioada 2014-2018, au fost construite si date
in folosinta 484 de apartamente sociale in raioanele
Calarasi, Briceni, Sangerei, Hancesti, Soroca, Nisporeni,
Leova, Félesti si laloveni. Pana la finele acestui an, vor fi
finalizate incd 193 de locuinte sociale in raioanele Glo-
deni, Rezina, Cantemir, Cimislia si Cahul.

Apartamentele sociale au fost construite in cadrul
fazei a Il a proiectului de constructie a locuintelor pen-
tru paturile social vulnerabile din Republica Moldova,
sustinut financiar de BDCE, care ofera tarii noastre un
imprumut total de circa 13,4 milioane de euro.

Proiectul are ca scop finalizarea blocurilor abando-
nate la diferite stadii de finalizare, renovarea caminelor
institutiilor de invatamant aflate in stare precara, dar si
reconstructia altor incaperi publice nefolosite, care pot
fi transformate in locuinte. Astfel, circa 2400 de persoane
cu venituri mici ar putea fi asigurate cu aproximativ 680
de locuinte sociale.
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rarii respective a Senatului a
stat si contributia personala
a profesorului Barbulescu la
stabilirea, extinderea si dez-
voltarea colaborarii rodnice
intre Academia de Adminis-
trare Publica si SNPSA.

Multumind pentru onoa-
rea acordatd, lordan Gheor-
ghe Barbulescu a apreciat
colaborarea cu Academiade
Administrare Publica drept
una fericita si ca se simte aici
ca acasa. Domnia sa a dat
asigurdri ca va depune si in
continuare efort ca viitorii
absolventi ai Academiei sa
capete studii la nivel euro-
pean. ,Menirea noastra este
sa contribuim la dezvoltarea
stiintei, astfel incat sa lasam
dupa noi un alt nivel, un alt
standard decat acel pe care
[-am gasit noi’, a spus profe-
sorul roman.

In plenul conferintei au
fost prezentate rapoarte-
le stiintifice ,Capacitatile
administratiei publice loca-
le din Republica Moldovain
solutionarea problemelor
comunitatilor locale” de Ta-
tiana SAPTEFRATI, doctor,
conferentiar universitar, la
Catedra stiinte administra-

Conferinta stiintifica la Academia de
Administrare Publica

tive, si,Managementul dez-
voltdrii regionale privind
diminuarea  disparitatilor
interregionale in cadrul Re-
publicii Moldova prin pris-
ma noii politici de coeziune
europeand” de Tatiana TO-
FAN, doctor, conferentiar
universitar, sef Catedra eco-
nomie si management pu-
blic la Academie.

Dupa sedinta in plen,
Conferinta si-a continuat
lucrarile in cadrul a 6 atelie-
re cu urmatoarele tematici:
modernizarea administra-
tiei publice in contextul
integrarii europene, pro-
bleme actuale ale stiintei
politice si parcursul euro-
pean al Republicii Moldova,
aspecte teoretico-practice
privind edificarea statului
de drept si modernizarea
administratiei publice, ten-
dinte ale managementului
public in contextul crearii
unui sistem administrativ
bazat pe cunoastere, rolul
e-guverndrii in dezvoltarea
durabila, dezvoltarea pro-
fesionala a personalului:
teorie si practica. Alaturi

de reprezentantii Academi-
ei, au prezentat discursuri
savanti de la alte institutii
de invatamant din republi-
ca si de peste hotare. Prin-
tre ei se numara expertii din
cadrul Serviciului inovatie,
relatii internationale si pro-
iecte al Agentia Nationala
a Functionarilor Publici,
Romania, Laura-Doinita
GIORGI, Diana EPURE ;i
lonut PASTIA, precum
si Ala ORLOVA, aspiran-
ta la Institutul Regional
al Administratiei de Stat
al Academiei de Admi-
nistrare Publica pe langa
Presedintele Ucrainei.

La conferinta a fost ver-
nisata o expozitie cu cele

LCA UN VLAS]
9, iN CLIPE O

mai reprezentative carti si
lucrari stiintifice al colabo-
ratorilor Academiei.

Materialele Conferintei
stiintifico-practice cu par-
ticipare internationala ,Te-
oria si practica administra-
rii publice” au fost editate
intr-o lucrare aparte, care
contine 121 de articole
stiintifice.

Conferinta a finalizat cu
adoptarea unei rezolutii in
problemele actuale ale teo-
riei si practicii administrarii
publice.

(Cuvantadrile rostite la se-
siunea in plen a Conferintei
sunt publicate in pag. 5 - 8).

Sergiu VLADICA

Afirmarea Republicii
Moldova in calitate de stat
modern european vine cu
imperativul perfectionarii in
continuare a sistemului de
administrare publica in toata
complexitatea sa.

Realizarea reformelor in
Republica Moldova si asigu-
rarea unui mediu social-eco-
nomic decent sunt posibile
in cadrul unui sistem contem-
poran de administrare, funda-
mentat din punct de vedere
stiintific. Pentru eficientizarea
activitatii administratiei pu-
blice sunt necesare eforturi
atat din partea institutiilor
de stat cat si a societatii civile.
Realizarea acestor schimbari
trebuie sa se inscrie in coor-
donatele impuse de procesul
de integrare a Repubilicii Mol-
dova in Uniunea Europeand,
ceea ce presupune atingerea

REZOLUTIA

Conferintei stiintifico-practice cu participare in terna;ionald nTeoria si practica administrarii publice” (2019)

standardelor europene de
functionare a statului. Ad-
ministratia publica centrala
si locala trebuie sa utilizeze
instrumentele specifice tarii
pentru realizarea eficientd a
reformelor.

Analiza stiintifica a pro-
blemelor actuale ale societa-
tii moldovenesti, a experien-
tei acumulate in procesul de
aplicare in practicd a meca-
nismelor de dirijare si gesti-
onare ale autoritatilor admi-
nistratiei publice de diferite
niveluri releva conditiile de
asigurare a succesului si bu-
nei functiondri a statului in
ansamblu.

Intrunirea savantilor, a
cadrelor stiintifico-didactice
ale Academiei si institutiilor
universitare din Moldova,
Ucraina, Cehia, Israel si Ro-
mania, precum si a reprezen-

tantilor sectorului practic la
Conferinta stiintifico-practi-
Ca cu participare internatio-
nald ,Teoria si practica admi-
nistrdrii publice’, organizata
in cadrul Academiei de Ad-
ministrare Publica, a avut ca
obiectiv principal analiza ce-
lor mai stringente probleme
de reformare ale administra-
rii publice, sintetizarea idei-
lor novatoare si a practicilor
avansate din tarile dezvolta-
te. In activitatea atelierelor
tematice ale Conferintei au
participat 78 de persoane.
Examinarea tematicii propu-
se a demonstrat actualitatea
problemelor discutate, parti-
cipantii Conferintei pledand
in comunicarile lor stiintifice
pentru modernizarea conti-
nud a administrarii publice,
cu utilizarea celor mai efici-
ente metode.

Participantii la Confe-
rinfd au constatat aportul
Academiei in domeniile de
interes si pledeaza, pentru ca
Academia de Administrare
Publica sa mentina in conti-
nuare pozitia de centru na-
tional de dezvoltare a stiintei
administrative, devenind un
centru educational de exce-
lenta in domeniul adminis-
trarii publice.

Consideram, ca discutiile
stiintifice din cadrul confe-
rintei au constituit un real
suport pentru relevarea si
prioritizarea  problemelor
existente in administrarea
publica si inaintarea reco-
mandarilor stiintifice, care
vor contribui la consolida-
rea si eficientizarea adminis-
tratiei publice in Republica
Moldova.
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lordan Gh. BARBULESCU - Doctor Honoris
Causa al Academiei de Administrare Publica

A

Lista personalitatilor no-
torii, distinse cu onorificul
titlu Doctor Honoris Causa
al Academiei de Administra-
re Publica pe parcursul ce-
lor 26 de ani de activitate a
institutiei, printre care figu-
reaza primul rector al Aca-
demiei, Mihail PLATON, pri-
mul Presedinte al Republicii
Moldova, Mircea SNEGUR,
prorectorul Academiei Aurel
SIMBOTEANU, s-a comple-
tat, recent, cu un nou nume
- al renumitului savant, pro-
fesorului universitar, doctor
lordan Gheorghe BARBU-
LESCU, presedinte al Se-
natului Scolii Nationale de
Stiinte Politice si Administra-
tive din Bucuresti (SNSPA) si
decan al Departamentului
Relatii Internationale si Inte-
grare Europeana al acestei
institutii.

Ceremonia de con-
ferire a titlului onorific
Domniei sale a avut loc in
cadrul festivitatii de inaugu-
rare a conferintei stiintifico-
practice ,Teoria si practica
administrarii publice”(2019).
Titlul a fost conferit printr-o
decizie a Senatului Acade-
miei de Administrare Publi-
ca, fiind o apreciere inalta a
contributiei substantiale a
dlui lordan Gheorghe Bar-
bulescu in extinderea cola-
borarii multilaterale dintre
Academia de Administrare
Publica si Scoala Nationala
de Stiinte Politice si Admi-
nistrative. In context, este de
remarcat, ca Domnia sa este
membru al colegiului de
redactie al revistei Academi-
ei de Administrare Publica
+Administrarea Publica”

Palmaresul stiintific al
dlui Barbulescu include mai
multe functii inalte de rang
national si international.
A fost director al Directiei
Uniunea Europeana si al
Directiei America Lating,
ministru-consilier la Minis-
terul de Externe, de doua ori
plecat in misiuni diploma-
tice peste hotare. In 2016,
a primit titlul de ,Cetatean
European” — cea mai mare
recunoastere pe care o da
Uniunea Europeana. In Ro-
mania au primit acest titlu, in
2012, doar filozoful si scriito-
rul Andrei Plesu, fost minis-
tru al culturii si ministru de
externe, si lordan Gheorghe
Barbulescu. A fost in echipa
de negociatori a Romaniei
pentru aderare la Uniunea
Europeand. A publicat sute
de articole, 10 carti de autor
pe teme europene, inclusiv
1Dictionar explicativ trilingv
al Uniunii Europene’; ,Noua
Europa. Identitate si model
european’, ,Procesul deci-
zional in Uniunea Europea-
nad’; carti care se regasesc si
in biblioteca Academiei de
Administrare Publica. Este
un promotor al
Uniunii Europe-
nein Romania i
nu numai. Pen-
tru contributia
la  promova-

rea Romaniei
a fost decorat
cu Ordinul

National ,Servi-
ciul Credincios”
in grad de ca-
valer, al doilea
ca importanta
in Romania.
Are numeroa-
se distinctii
internationale.
A vizitat peste
40 de ftari. Si
acum are multe invitatii pes-
te hotare la diverse forumuri,
simpozioane, conferinte,
cursuri si prelegeri.

lordan Gheorghe Barbu-
lescu este diplomat roman,
profesor universitar, doc-
tor in Stiinte Politice (titlu

obtinut la Universidad Com-
plutense de Madrid, Spa-
nia) si Sociologie, decan al
Departamentului de Relatii
Internationale si Integrare
Europeana din cadrul Scolii
Nationale de Studii Politice
si Administrative.

Se  numara  printre
putinii care au avut sansa
de a lucra, in ultimii 20 ani,
exclusiv in domeniul Aface-
rilor Europene atat la nive-
lul administratiei romanesti
centrale (diplomat in cadrul
Ministerului Afacerilor Ex-
terne) cat si in spatiul aca-
demic.

In 2007 i s-a decernat
premiul ,Personalitatea
Anului pentru o Romanie
Europeand”.

A urmat cursuri de
perfectionare profesionald
sispecializariin domeniulin-
tegrdrii europene in Belgia,
Franta, Luxemburg (1996);
Luxemburg, Elvetia (1997);
Belgia, Franta, Grecia (1998);
Danemarca (1999); Spania
(1992-1996, 2000, 2001); Ro-
mania (2003). Este expert in
relatii internationale si studii
europene si coordonator

al modulului ,Jean Mon-
net” al Comisiei Europene
»,Change and continuity in
the European Governance”
(C06/0034). A sustinut nu-
meroase conferinte si cur-
suri in tara si in strainatate
(Spania, Franta, Grecia etc.).

Cu referire la perspecti-
va relatiilor dintre SNSPA si
Academia de Administrare
Publica, lordan Gheorghe
Barbulescu a specificat ca
institutia pe care o reprezin-
ta are intentia de a incerca
o extensie a SNSPA aici, la
AAP, de a face un program
comun. ,Scoala noastra are
acreditare internationala pe
cele trei niveluri - licentd,
masterat si doctorat, fiind
in reteaua europeana a
universitatilor.  Elaborarea
si realizarea unui program
comun, astfel incat studentii
dumneavoastrda sa obtina
diplome SNSPA, cu acre-
ditare europeand, valabi-
le in statele-membre ale
Uniunii Europene, acesta e
marele proiect de viitor. In
program, bineinteles, vor
participa si profesori de la
Academie. Timp de 7 ani,
lucram la acreditarea ISI a
revistei noastre , Europolity’,
care este cea maiinalta acre-
ditare internationald. Am
facut invitatia ca studentii,
profesorii institutiei dum-
neavoastra sa colaboreze cu
aceasta revista de prestigiu.

De asemenea, o sa invitam
cercetatorii  Academiei sa
participe la mai multe pro-
iecte SNSPA’, a spus profe-
sorul roman.

Sergiu CONDREA
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Academia - baza serviciului public al tarii

Traditional, Academia de
Administrare Publica, pe 21
mai, isi sarbatoreste aniver-
sarea. Anul acesta suntem la
cea de-a 26-a aniversare de
la fondarea sa.

In cei 26 de ani de activi-
tate, Academia a trecut prin
diferite etape de dezvoltare.
Am avut studenti la ciclul |,
la care am renuntat. In Co-
dul Educatiei am reusit sa
impunem o prevedere sepa-
ratd, prin care Academia sa
fie institutia care instruieste
studenti doar la ciclul Il si
Il si organizeaza cursuri de
dezvoltare profesionald, pre-
luand o practica europeana
a institutiilor de profil si nu
numai din Europa.

Putem sd ne mandrim
astazi ca avem peste 5000
de absolventi ai studiilor
de masterat. Suntem sin-
gura institutie din tara care
are doctoranzi in dome-
niul stiintelor administra-
tive. De asemenea, avem
peste 45.000 de absolventi
ai cursurilor de dezvolta-
re profesionald, cursuri de
scurta duratd. Practic, in
toate autoritatile publice
din Republica Moldova sunt
absolventii nostri. Aproape
toti primarii resedintelor de
raion sunt absolventii Aca-
demiei.

Multi vin la Academie, la
diferite instruiri, conferinte,
traininguri, forumuri pentru
a-si consolida cunostintele in
domeniul administratiei pu-

AL

Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor universitar,
rector al Academiei de Administrare Publica

blice. In context, cu Agentia
de Cooperarelnternationala
a Germaniei (GIZ), la
Conferinta de astdzi fiind
prezentd o reprezentanta
a Agentiei germane, am
inceput un ciclu de foru-
muri cu diferite teme de
discutii legate de adminis-
trare publica, de dezvolta-
rea regionald si locald, cu
participarea functionarilor
publici de toate nivelurile, a
reprezentantilor Cancelariei
de Stat, fiind invocata nece-
sitatea reformei administra-
tiv-teritoriale in Republica
Moldova. Suntem institutia
care poate sa dea tonul unor
reforme ale administratiei
publice, totodatd, poate si
sa le coordo-
neze.

In decur- L
sul celor 26
de ani de ac-
tivitate, Aca-
demia a pro-
gresat foarte
mult.  Astazi,
avem cele
mai  perfor-
mante audi-
torii, sali de studii, dotate cu
tehnica electronica si IT de
ultima generatie din Repu-
blica Moldova. Biblioteca
Academiei este abonata
la o serie de baze de date
internationale. Avem dez-
voltate relatii foarte bune si
rodnice cu parteneri externi.

Din 2010, am initiat relatii
de colaborare cu Agentia

"

GlZ, care cu timpul s-a con-
solidat si s-a diversificat, de-
venind unul dintre principalii
nostri parteneri. Ca dovada,
poate servi participarea re-
centa a 7 profesori de la Aca-
demie la cursul de dezvolta-
re profesionala in domeniul
eticii si integritatii de la Thilisi,
Georgia, finantatd, totalmen-
te, de GIZ.

As mai mentiona ca
suntem membri ai unor
Consortii internationale,
suntem parte a unor proiec-
te Erasmus+, in doua dintre
care fiind inclusa Biblioteca
Academiei.

Avem Acorduri de par-
teneriat cu foarte multe
institutiide profildintaraside
peste hotare. La Conferinta
de astazi, una dintre ele -
Scoala Nationald de Studii si
Politici  Administrative din
Bucuresti — este reprezentata
de lordan Gheorghe Barbu-
lescu, profesor universitar,
doctor, presedintele Senatu-
lui SNSPA. Numai in ultimul
timp, am facut schimb de
profesori si studenti, care au
participat la diverse cursuri
din ambele institutii. Acelasi
schimb de studenti l-am
avut cu institutii similare din
Germania.

In  general vorbind,
avem foarte multe proiecte
nationale si internationale
care ne permit sa ne man-

Cu referinta la Conferinta
de astdzi, voi sublinia faptul
ca este a 23-a de la initierea
traditiei de a organiza ase-
menea forumuri, consa-
crate Zilei Academiei. Si
realizarile de pana acum ne
fac sa ne mandrim cu fap-
tul cd@ Academia da tonul
stiintei administratiei din
tard. Avem la Academie si
Scoala doctorald in dome-
niul administratiei publice.
Expozitia vernisata in cadrul
evenimentului prezinta reali-
zarile profesorilor Academiei
pe parcursul celor 26 de ani,
fiind o experienta acumula-
td in acesti ani diseminatain
intreaga administratie publi-
ca din Republica Moldova,
pentru o instruire continug,
aprofundarea cunostintelor
de catre fostii absolventi ai
Academiei, 19 dintre care
sunt deputati in actualul Par-
lament. In cel precedent au
fost 26 de absolventi ai Aca-
demiei.

Totodata, usile Aca-
demiei  sunt  deschise
pentru toti doritorii de a
prelua cunostintele dezvol-
tate ani de zile de profesorii
institutiei cu un singur scop
- de a spori calitatea servi-
ciilor publice din Republica
Moldova, ca conationalii
sase simta confortabili si
mandri de a fi cetateni ai
Republicii Moldova.

-CA UN VLASTAR PLANTAT N PRIMAVAR P .
9% IN CLIPE OPORTUNE TE-AI NASCUT ..." 0 |
(din imnul Acadenmici ) .

nim | BEERETY
drim cu realizari de prestigiu
in domeniul administratiei
publice.

S-a consolidat baza lo-
gisticd a Academiei. Astfel,
din 2010 si pana in prezent,
in dezvoltarea capacitatilor
Academiei au fost investite
peste 17 milioane de lei, ba-
nii nostri, din proiecte, nu din
bugetul de stat.

Cu aceasta ocazie vreau
sa  multumesc  tuturor
angajatilor Academiei, pro-
fesorilor, care cu abnegatie si
straduinta isi exercita nobila
functie de a dezvolta si dise-
mina stiintele administrative
la nivelul cerintelor zilei de
azi intru prosperarea tdrii
noastre.
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Potentialul Academiei este unul deosebit
pentru modernizarea serviciului public

Mihail POALELUNGI,
presedintele Curtii
Constitutionale

a Repubilicii Moldova,
doctor habilitat

De la bun inceput vreau
sd mentionez ca sunt de
acord cu cele spuse aici ca
Academia de Administrare
Publica este una dintre cele
mai prestigioase institutii
de invatamant superior din
tara. Aici activeaza un corp
profesoral de finalta califi-
care, cu vaste cunostinte

in domeniile managemen-
tului, administratiei publi-
ce, dreptului si al relatiilor
internationale. Astfel, Aca-
demia Tsi realizeaza cu suc-
ces sarcinile de formare si
dezvoltare a competentelor
profesionale ale personalu-
lui din serviciul public.

Vreau sa mentionez ca-
litatea serviciilor prestate
de Academie care, in opi-
nia mea, din an in an sunt
tot mai bune. Aceste con-
cluzii rezulta din propriile
observatii in calitatea mea
de presedinte al Comisiei de
evaluare a tezelor de master,
de absolvire a Academiei, pe
parcursul a mai multor ani.In
context, as vrea sa apreciez
profunzimea cunostintelor
absolventilor ~ Academiei,
mai ales, din anul acesta, care
sunt, in opinia mea, deosebi-
te si mai inalte, comparativ
Cu ceea ce am vazut in anii
anteriori. Aceasta, desigur, se
datoreaza calitatii muncii de-

puse de catre profesorii de
la Academie. Dar as vrea sa
subliniez c3, in procesul de
invatamant sunt antrenati
profesori bine cunoscuti din
tara, care sunt dintre cei mai
buni.

De rand cu aceasta, sunt
rezultative si apreciate foru-
murile stiintifice, platforme-
le de discutii, mesele rotun-
de, organizate de Academia
de Administrare Publica,
proiectele  fundamentale
de cercetare de actualitate,
ce constituie o plusvaloare
substantiald a stiintelor ad-
ministrative.

De cevatimp, in societate
au aparut unele discutii sau
asa-zise voci ,performante’,
as spune, cu privire la viitorul
Academiei de Administrare
Publica, precum ca ar fi ne-
cesare doar niste cursuri de
instruire pentru functionarii
publici si nu o Academie
intreaga. Dar cum au aparut
aceste idei, asa-numite per-

formante, asa au disparut
in scurt timp. Aici as vrea sa
aduc ca exemplu sistemul
judiciar de la noi, in care un
timp au existat asemenea
cursuri de scurta duratg,
care n-au dat niciun rezultat.
In consecintd, Consiliul Euro-
pei a recomandat statului
nostru sa creeze Institutul
National de Justitie care
da rezultatele cu mult mai
bune, rezultatele asteptate,
comparativ cu fostele cur-
suri de instruire.

Acest exemplu consti-
tuie un argument forte pri-
vind necesitatea existentei
in continuare a Academiei
de Administrare Publica.
Potentialul institutiei este, in
opinia mea, unul deosebit
pentru modernizarea servi-
ciului public din tard, imagi-
nea sa fiind testata de timp.

La cele spuse, dorim Aca-
demiei prosperitate, noi rea-
lizari de valoare in pregatirea
cadrelor de inalta calificare
pentru democratie, pentru
statul de drept pe calea sa
de integrare europeana.

Sunt onorat de a parti-
cipa la evenimentul de as-
tazi, o zi importanta pentru
Academia dumneavoastra
- aniversati 26 de ani de la
fondarea institutiei, 26 de
ani de realizari frumoase, 26
de ani in care, sunt convins,
ati trecut prin greutati, dar ca
aveti si rezultate notorii de
dezvoltare stiintifica si aca-
demica.

Este de remarcat ca Aca-
demia dumneavoastra pro-
duce personalitati, produce
oameni profesionisti capa-
bili, in masura, sa se ocupe
de destinele Republicii Mol-
dova, aveti oameni de noto-
rietate, crescuti in Academie,
cunoscuti in societate prin
activitatea lor de promova-
re a drepturilor si interese-
lor cetdtenilor. Dupa cum
aveam sa constat si eu. Ast-
fel, recent, am vizitat o loca-
litate in interes de serviciu si
primarita mi-a spus, inainte
de a face cunostinta, ca ma
cunoaste. Mi-am exprimat
respectul si am intrebat de
unde ma stie. Mi-a spus ca
de la Academie, unde m-am

Romania - alaturi de Republica Moldova pe
calea integrarii europene

Daniel IONITA,
Ambasador Extraordinar
si Plenipotentiar

al Romaniei in Republica
Moldova

aflat intr-o vizita de lucru.
lata ce inseamnd aceasta
institutie de mare prestigiu
in societate.

De aici putem deduce ca
resursa umana, pe care D-
voastra o pregatiti, este, siasa
trebuie sa fie, utilizata cores-
punzator pentru a promova
destinele tarii, pentru a pro-

mova democratia, pentru
a promova statul de drept,
pentru a mentine Republica
Moldova pe calea sa de inte-
grare europeana.

Tot aici, fiind in calitate de
reprezentant al Presedintiei
Romaniei in Consiliul Euro-
pei, as vreau sa mentionez
ca aceasta calitate actuala
a Romaniei se datoreste si
contributiei esentiale a oa-
menilor, specialistilor, cer-
cetatorilor din domeniul
administratiei publice, care
au crezutin visul european al
Romanei si au muncit mult
pentru a realiza visul euro-
pean. Pe unul dintre acesti
promotori ai vectorului eu-
ropean il aveti aici, in prezi-
diul conferintei, pe doctorul
lordan Gheorghe Barbules-
cu, presedinte al Senatului
Scolii  Nationale de Studii
Politice si  Administrative
(SNSPA) din Bucuresti, decan
al Departamentului relatii
internationale si integrare

europeana, care si-a dedicat
intreaga viata pentru ca visul
nostru european sa devind
realitate. Si eu am finvatat
multe din lucrdrile Domniei
sale, ceea ce m-a ajutat mult
in cariera mea diplomatica.
Siacum cevreau saspun?
Daca pentru Romania a fost
posibil visul european, apoi
acest vis european e posibil
si pentru Republica Moldo-
va. Si vreau sa va asigur ca
Romania va fi permanent
aldturi de Dumneavoastra
pe calea integrarii europene.
Cu conditia ca D-voastra sa
fiti orientati cu fata spre Vest.
Asta, pe de o parte. lar, pe de
alta parte, sa continuati sa
extindeti relatiile de coope-
rare cu institutiile de profil
din Romania, avand o buna
experienta si practica de lu-
cru in acest domeniu.
Felicitari si sa ne vedem
cu bine si la urmdtoarea ani-
versare a Academiei de Ad-
ministrare Publica.
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Larisa SAVGA,

rector al Universitatii
Cooperatist-Comerciale
din Moldova,

doctor habilitat, profesor
universitar

Sunt onorata sa particip
la evenimentele dedicate
zZilelor Academiei de Ad-
ministrare Publica, aceasta
aniversare fiind a 26-a de
la fondarea institutiei. Pe
parcursul a mai multor ani,
aceasta institutie s-a afir-
mat ca o institutie de elita
in domeniul dezvoltarii pro-
fesionale a functionarilor
publici. Si nu numai a
functionarilor publici, dar si
a reprezentantilor din diferi-
te domenii de activitate.

Academia de Adminis-

Profesionalismul - esenta invataturii continue

trare Publica este cunos-
cutd nu doar in tard. Ea a
devenit un nivel de vizibi-
litate internationala destul
de sporit si acest fapt, gratie
cadrelor didactice stiintifice
care promoveaza traditia
si inovatia in cercetare. In
conditiile actuale, cand glo-
balizarea schimbarilor si a
inovatiilor, formarea profesi-
onala capata valente majore,
se impune necesitatea avan-
sarii acestor activitati la un
nivel calitativ superior.

Deosebit de important
este acest deziderat pentru
autoritatile publice care sunt
responsabile de elaborarea
si implementarea reglemen-
tarilor, de elaborarea si im-
plementarea documentelor
publice. De aceasta depinde
dezvoltarea noastra econo-
mico-sociala.

Personalul  Academiei
de Administrare Publica,
accentuand importanta
dezvoltarii  competentelor
profesionale pe parcursul
intregii vieti, se focuseazd pe
diversificarea  programelor
de dezvoltare profesiona-
13, pe diversificarea si mo-

dernizarea  continuturilor
educationale profesionale,
pe implementarea celor mai
performante idei inovatoare
profesionale.

Eu, personal, sunt man-
dra ca am absolvit aceasta
prestigioasa institutie de
invatamant  superior, ca
fac parte din comunitatea
absolventilor  Academiei
de Administrare Publica.
Am avut parte de das-
cali cu prestatie inalta, cu
experientd  academica si
profesionald bogata.

Vreau sd spun un lucru.
Pe cand faceam studiile la
Academie, colegii ma in-
trebau curiosi: ,Da pentru
ce dna Savga faceti studii la
Academie?” Vorba e, cd in
acele zile, am sustinut teza
de doctor habilitat. Mai multi
ma intrebau acelasi lucru si
de fiecare datd le raspun-
deam cd a invata niciodata
nu e tarziu, ca cunostintele
sunt acea valoare care nici-
odata nu este mult sau prea
mult, ca educatia este o arta
care poate schimba lucruri-
le si ne poate schimba si pe
noi insine. Acest principiu

s-a confirmat pentru mine
mai tarziu, fiindca studiile la
Academia de Administrare
Publica au fost pentru mine
de un real suport in carierea
mea profesionald. M-au aju-
tat foarte mult, indeosebi,
in exercitarea functiei de
demnitate publica, continu-
and sa fie utile si in prezent,
fiindca studiile la Academie
nu constau doar in orizontul
cunostintelor profesionale,
dar te invata sa gandesti, sa
reactionezi la schimbarile
din societate, sa ai o atitu-
dine proactiva fata de ceea
ce te inconjoara. Si aceste
calitati sunt necesare pe par-
cursul intregii vieti.

Folosindu-ma de aceasta
frumoasa ocazie, vreau sa
aduc profunde multumiri, in
numele intregii comunitati
de absolventi ai AAP, pentru
eforturile depuse de cdtre
dascdlii nostri, pentru fap-
tul ca au investit cu multa
abnegatie si straduinta in
dezvoltarea noastra profe-
sionald, dorindu-va multa
sanatate, prosperitate, suc-
cese si numai succese per-
formante.

Am onoarea sd va felicit, in
numele Academiei de Stiinte
a Moldovei, cu ocazia acestei
Conferinte, a Zilei Academi-
ei, si vreau sa spun ca ma
onoreaza nu numai prezenta
mea in aceasta sald, dar, putin
emotionat, si amintirile de
acum 15 ani, cand am fost, pe
atundi, in aceasta sala, unde
am tinut prelegeri in dome-
niul diplomatiei. Pe atunci
eram la Ministerul de Externe
al Guvernului Republicii Mol-
dova, unde am ajuns in cali-
tate de diplomat datorita dlui
profesor Nicolae Tau, prezent
sidumnealui aici, in sala festi-
v, cdruia ii transmit cele mai
sincere multumiri pentruce a
facut pentru mine.

De asemenea, tot cu
aceasta ocazie tin sa-i
multumesc si dlui profesor
lordan Gheorghe Barbulescu,
care a avut o contributie foar-
te importantd la educarea
mai multor diplomati de-ai
nostri, printre care si eu, care

Diplomatia promovata la Academie

Aurel DANILA,

doctor habilitat, profesor
universitar,

sef al Sectiei stiinte
economice, sociale,
umanistice siartaa
Academiei de Stiinte a
Moldovei

am fost bine instruiti la Scoala
Nationala de Studii Politice si
Administrative.

Cred ca este absolut clar
ca o institutie ca a Dumnea-

voastra este importanta din
mai multe puncte de vede-
re, ea avand o popularitate
crescanda in societate. Apre-
ciez aceasta din conside-
rentele c3, fiind in deplasari
de serviciu prin localitatile
republicii, unii se apropiau
de mine si imi spuneau cu
mandrie ca ma cunosc, ca
sunt absolventi ai Academi-
ei de Administrare Publica,
isi amintesc de timpurile
cand erau pe aici la studii
si sunt doriti de Academie,
fiind bucurosi cand au oca-
zia sa vina la cursurile de
dezvoltare profesionald. Ma
bucur de aceste marturii, fi-
indcd, vorbind la general, in
ultima instanta, este vorba
nu numai de acea speciali-
tate a serviciului public, pe
care o insusiti, o deprindeti,
o perfectionati in aceasta
institutie, dar este vorba si
de nivelul culturii generale.

In aceasta institutie capatam
acele notiuni, acea tinuta de
care este nevoie, actualmen-
te, in societatea noastra.

Apreciez mult colabo-
rarea dintre Academia de
Administrare Publica si Aca-
demia de Stiinte a Moldo-
vei, unde eu conduc Sectia
stiinte economice, sociale,
umanistice si arta. Este un
spectru foarte mare siin ac-
tivitatea mea ma conduc de
acele notiuni si principii ale
administrarii, ale manage-
mentului, pe care mi le apro-
fundez din lucrarile profeso-
rilor Academiei.

Cu ocazia Zilei Academi-
ei va transmit cele mai since-
re felicitari, va urez multa sa-
natate si noi realizari in acest
domeniu foarte important
pentru societate si tara, pre-
cum sunt stiintele adminis-
rative.
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Franziska JACOBS,
Advizor on Capacity
Development, Proiectul
,Modernizarea serviciilor
publice locale”

Este o mare cinste pentru
mine sa particip la aceas-
ta Conferinta din partea
Agentiei pentru Cooperare

AAP - GIZ: parteneri principali in
modernizarea serviciilor publice locale

Internationald a Germaniei
(GlZ2), precum si din partea
Proiectului ,Modernizarea
serviciilor publice locale”. Im-
plementarea proiectului are
0 mare importanta pentru
asigurarea unei bune guver-
nadri la nivel local. Un serviciu
public bine planificat si ad-
ministrat determind calitatea
serviciilor publice in toate
domeniile de activitate, ser-
vicii publice mai bune pentru
cetateni, pentru dezvoltarea
localitatilor.

In context, se pune ac-
centul pe dezvoltarea pro-
fesionala, imbunatatirea
continua a cunostintelor si

capacitatilor, deprinderilor
functionarilor publici de a
presta cetatenilor servicii de
calitate, de a implementa
Cu succes proiecte sociale in
comunitati.

Academia de Adminis-
trare Publica, fiind partene-
rul principal al GIZ, are un
rol primordial in realizarea
obiectivelor privind moder-
nizarea serviciilor publice
locale, fiind organizate la un
nalt nivel cursuri de dezvol-
tare profesionald cu tematica
diversa conform proiectului.

Un rezultat foarte impor-
tant in cooperarea noastra
au fost forumurile stiintifice

privind dezvoltarea regio-
nala si locald, organizate de
Academia de Administrare
Publica, in cadrul carora au
fost abordate in complexi-
tate problemele cu privire
la modernizarea serviciilor
publice locale, inaintate pro-
puneri si idei inovative de
imbunatatire a lor.

Vom continua aceasta
colaborare prin noi forumuri
si platforme de discutii pen-
tru asigurarea unui nivel inalt
al serviciilor publice locale
in interesul comunitatilor si
cetatenilor.

Investitii in serviciul public - investitii

Sunt bucuroasd sa revin
la Academia de Administra-
re Publica ori de cate oriam
ocazia, in special astazi, la zi
aniversara.

Ce simbolizeaza pen-
tru mine Academia? In
conceptia mea e un tezaur,
mai bine zis, o constelatie
care incepe cu cea mai so-
nora litera din alfabet ,A"
cu semnificatia ,Autorita-
te’) plus ,c” - ,chibzuinta’)
plus ,a" - ,adevar;, plus
.d” - ,diplomatie’, plus ,e” -
Lexperienta’, plus,m”-,mun-
Ca, munca si iar muncad’
plus ,i” - “inovatie’, plus e’
- ,energie” si toate acestea
fiind egale cu ,Arta de a fi
Om” lata ce au creat din noi
profesorii, absolventii de ieri
side azi - personalitatile no-
torii ale acestui ,bastion” al
statului de drept, Republica
Moldova.

Studiile in cadrul Acade-
miei m-au ajutat, pe mine
personal, sa ma formez
ca functionar public, mi-
au dezvoltat abilitatile si
competentele manageriale
si, nu in ultimul rand, m-au
dezvoltat ca personalitate.
Scolirea in teoria si practica
administratiei publice m-a
determinat sa-mi schimb pri-
ma mea profesie, cea de pe-
dagog si, iata-ma, ajunsa la
al 25-lea an de stagiu de ac-

tivitate in serviciul public. Pe
parcursul carierei mele profe-
sionale am aplicat si aplic cu
succes cunostintele obtinute
la Academie in timpul studii-
lor, dar siin cadrul mai multor
instruiri  pe parcursul anilor.
Aceasta m-a ajutat sa contri-
bui la eficientizarea activitatii
institutiilor in care am activat,
prin  aplicarea metodelor
inovative de munca, sa par-
ticip la elaborarea strategiilor
de dezvoltare si sa le imple-
mentez cu succes, sa inteleg
si sa aplic mai usor buchea le-
gii, sa depasesc multe situatii
de criza si alte bariere care au
survenit in procesul de mun-
ca.

Academia de Administra-
re Publica este si trebuie sa
ramana bastionul statului de
drept. Pentru a fi un stat de
succes, unul dezvoltat, Re-
publica Moldova are nevoie
de specialisti competenti
in domeniul administratiei
publice. Instruirea persona-
lului din serviciul public este
o investitie in viitorul tarii,
or viitorul unui popor este
strans legat de calitatea ser-
viciilor prestate cetatenilor,
de nivelul de confort, pe care
il asigura statul cetateanului
sau. In conditiile zilei de as-
tazi, cand functionarii pu-
blici sunt pusi in situatia ,sa
invete din mers’, care le sunt

n

Elena COPOT,
secretar al Consiliului
raional Leova

obligatiile de functie, sa stu-
dieze legislatia, tehnicile de
comunicare, de etica, intr-un
cuvant, sd asimileze instru-
mentele de bunda guverna-
re pentru ca, in consecinta,
sa aiba de castigat cetatenii,
Academia de Administrare
Publica le este cel mai bun
indrumator.

Cu ocazia aniversa-
rii a 26-a de la fondarea
Academiei, vin in fata cor-
pului  academic, profe-
soral-didactic cu sincere
sentimente de gratitudine
pentru daruirea Dumnea-
voastra nobila atat de nece-
sara intregii societati, pentru
cordialitatea si intelegerea
pe care o manifestati fata de
discipoli. Va doresc realizarea
aspiratiilor profesionale, sa
aveti parte de cat mai buni

inv

[ X ] d e
iitorul tarii
studenti si prosperitate, dar
si noi forte creatoare. Adre-
de sanatate si implinire pro-
fesionala tuturor profesori-
lor, de la care am acumulat
cunostinte temeinice in do-
meniu, deoarece am avut
parte de personalitati noto-
rii, de o cumsecadenie rara,
de o eruditie si inteligenta
deosebita, precum regre-
tatul Mihail Platon, dI Aurel
Simboteanu, dna Tatiana
Manole, dl Tudor Deliu, dna
Otilia Stamatin, care ne-au
transmis cu mult drag din
experientele lor.

Cunostintele,  calitatile
lor profesionale si-au ldsat
amprenta, in mod direct sau
indirect, asupra carierei mele
de mai departe.Va doresc sa
realizati obiective curajoase
intru  promovarea intere-
sului nostru national: pros-
perarea statului Republica
Moldova prin dezvoltarea
potentialului sdu administra-
tiv. Sunt mandra si, totodatd,
onorata de faptul ca sunt ab-
solventa acestei prestigioase
institutii de invatamant.

Vivat Academia,

Vivant professores!

Vivat membrum quodlibet,

Vivant membra quaelibet

Semper sint in flore!
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Materialele conferintei sti

in ajunul traditionalei

conferinte stiintifico-
practice cu participare
internationala ,Teoria i

practica administrarii pu-
blice’, consacrate celei de-a
26-a aniversari de la fonda-
rea Academiei de Adminis-
trare Publica, care a avut loc
pe 17 mai 2019, a aparut de
sub tipar cartea cu materia-
lele prezentate la acest for
stiintific.

Lucrarea din acest an se
deosebeste prin faptul ca
contine un numar mare de
articole - 121, ceea ce de-
monstreaza interesul spo-
rit al cercetatorilor pentru
stiinta administrarii.

Dupa cum se
mentioneazd in cuvantul
introductiv, semnat de Oleg
BALAN, rector al Academi-
ei de Administrare Publica,
doctor habilitat, profesor
universitar, ,Conferinta de
totalizare a rezultatelor cer-
cetarilor stiintifice, Teoria si
practica administrarii publi-
ce, constituie forul stiintific
principal al Academiei. Cu
acest prilej cadrele profeso-
ral-didactice vin cu sinteze
privind activitatea de cer-
cetare, iar cele sase ateliere
tematice se transforma in
platforme de discutii pentru
reprezentantii  cercetatori-
lor din tara si de peste ho-
tare. Prezenta partenerilor
Academiei din tarile vecine,
Romania si Ucraina, a deve-
nit deja traditionala. In ulti-
mii ani aria de participanti
s-a extins, iar randurile
participantilor s-au com-
pletat cu reprezentanti
ai institutiilor similare de
invatamant din Cehia, Rusia,
Polonia. Pe parcursul anului
de studii, catedrele organi-
zeaza conferinte stiintifice,
mese rotunde, cu antrena-
rea in discutii a tinerilor cer-
cetatori, a personalitatilor
notorii din institutii publice
nationale si din strdindtate’”.

Volumul  contine ra-
poartele stiintifice prezen-
tate in plenul conferintei:
,Capacitdtile administratiei
publice locale din Re-
publica Moldova in

? ?

solutionarea  problemelor
comunitdtilor locale” de Ta-
tiana SAPTEFRATI, doctor,
conferentiar universitar la
Catedra stiinte administra-

Guvernul Republicii Meldova

® Academiade Administrare Publici

TEORIA $1 PRACTICA
ADMINISTRARII PUBLICE

Mirte ke e Conferinfel
SO0 0-pulc T Cu pevTicipare ICarmapionaa
7 mal2ue

tive, si,Managementul dez-
voltarii regionale privind
diminuarea disparitatilor in-
terregionale in cadrul Repu-
blicii Moldova prin prisma
noii politici de coeziune eu-
ropeand” de Tatiana TOFAN,
doctor, conferentiar univer-
sitar, sef Catedra economie
si management public de la
Academie.

Aceste lucrari constituie
o0 sinteza a proiectelor reali-
zate la Academie cu suport
international. Autorii formu-
leaza unele concluzii si re-
comandari. In articolul sem-
nat de Tatiana Saptefrati se

contine urmatoarea conclu-
zie si recomandare:,Solutio-
narea problemelor cu care
se confruntd astazi comuni-
tatile locale depinde in mare
masura de gradul de com-

petenta si profesionalism al
angajatilor din administratia
publica locala. In acest con-
text cea mai semnificativa
schimbare, ce trebuie inre-
gistratd in aceasta perioada
in administratia publica lo-
cala, urmeazd sa fie facuta in
domeniul dezvoltarii resur-
selor umane”.

Volumul cuprinde, de
asemenea, relatdrile prezen-
tate in cadrul a 6 ateliere cu
urmdtoarele tematici: mo-
dernizarea  administratiei
publice in contextul inte-
grarii europene, probleme
actuale ale stiintei politice
si parcursul european al
Republicii  Moldova, as-
pecte teoretico-practice
privind edificarea statului
de drept si modernizarea
administratiei publice, ten-
dinte ale managementului
public in contextul crearii
unui sistem administrativ
bazat pe cunoastere, rolul
e-guvernarii in dezvoltarea
durabild, dezvoltarea pro-
fesionala a personalului:
teorie si practica. Alaturi de
reprezentantii ~ Academi-
ei, au prezentat discursuri
savanti de la alte institutii de
invatamant din republica si
de peste hotare.

Printre lucrdrile insera-
te se impun ,Contributia
administratiei publice la
reglementarea proceselor

o

migrationale din Republi-
ca Moldova” de Constantin
SOLOMON, doctor habili-
tat in stiinte politice, pro-
fesor universitar, Universi-
tatea de Stat din Moldova,

intifice editate in volum aparte

»~Administratia publica din
spatiul actual al Republicii
Moldova: intre traditie, erori
istorice si contemporaneita-
te” de Aurel SIMBOTEANU,
doctor in stiinte politice,
conferentiar universitar,
prorector al Academiei de
Administrare Publica, ,Na-
tura raporturilor dintre eli-
ta politica si birocratie prin
prisma bunei guvernari” de
Pantelimon VARZARI, doc-
tor habilitat in stiinte politi-
ce, profesor cercetator, pro-
fesor universitar, Institutul
de Cercetari Juridice, Politice
si Sociologice, ,Contributia
diplomatiei Moldovei din
perioada moderna la re-
glementarea  raporturilor
interstatale” de Alexandru
ROMAN, doctor habilitat
in stiinte istorice, profesor
universitar, Universitatea de
Stat din Moldova, ,Relatiile
economice internationale:
teorii si politici” de Nicolae
TAU, profesor universitar,
doctor habilitat, Academia
de Administrare Publica, s.a.

Prezinta interes, de ase-
menea, si relatarile stiintifice
ale cercetatorilor din straina-
tate, precum Ella MAMON-
TOVA, doctor, conferentiar
universitar la Institutul Re-
gional din Odessa al Aca-
demiei Nationale de Admi-
nistrare Publica de pe langa
Presedintele Ucrainei, Peter
DOSTAL, profesor
la  Universitatea
Tehnologica din
Brno, Republica
Ceha, care sunt si
membri ai cole-
giului redactional.

De mentionat
efortul depus
de colaboratorii
Directiei stiinta si
doctorat, ai cate-
drelor Academiei,
ai Sectiei activi-
tate editoriald la
editarea operati-
va si calitativa a
acestei valoroase publicatii
stiintifice.

Cartea contine si lucrdri
in limbile engleza si rusa.

Cor. F.P.
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Calitatea proceselor institutionale pe

agenda Consiliului Calitatii Acade
| pT R

Pe 23 mai 2019, a avut
loc sedinta  Consiliului
Calitatii Academiei de Ad-
ministrare Publica, pe ordi-
nea de zi a careia s-au aflat
cateva subiecte ce vizeaza
functionalitatea sistemului
de management al calitatii
(SMC) adoptat in Academie.

Presedintele Consiliului
Calitatii, rectorul Acade-
miei Oleg BALAN, doctor
habilitat, profesor universi-
tar, a acordat importanta,
in ordinea de discutii, Ra-
portului anual cu privire la
functionarea SMC in perioa-
da 1 aprilie 2018 - 30 aprilie
2019, prezentat de Liubovi
PPRODAN-SESTACOVA,
doctor, lector universitar,
sef Sectie managementul
calitatii. Raportul serveste
drept instrument de analiza
a SMC din partea manage-
mentului institutiei. Struc-
tura acestuia este fixatd in
Manualul Calitatii Academi-
ei. In raport au fost prezen-
tate rezultatele auditurilor
efectuate in institutie in
perioada analizata, cu indi-
carea punctelor critice care
necesitd imbunatatire si a
solutiilor respective (actiuni
corective). Totodatd, au fost
reflectate rezultatele anali-

zei satisfactiei a doua gru-
puri de beneficiari-cheie
ale serviciilor educationale
prestate: participantilor la
cursurile de dezvoltare pro-
fesionala si a masteranzilor-
absolventi ai Academiei. Ra-
portul contine si informatii
care descriu modificarile
operate in SMC in perioa-
da analizatd, abordand atat
modificarile  elementelor
interne ale sistemului, cat si
modificarea unor elemen-
te externe ( de exemplu, a
cadrului normativ care con-
figureazd sistemul din ex-
terior). Analiza elementelor
componente ale sistemului,
prezentata in Raport, a vizat
si un studiu detaliat a resur-
selor necesare functiondrii
sistemului. Conform mo-

Eed & r
T

delului de management al
calitatii adoptat in Acade-
mie, pentru functionarea
SMC este nevoie de asi-
gurare a diferitor tipuri de

resurse, precum resursele
umane, materiale didactice,
echipament, infrastructura
IT, mediul de invatare si de
lucru s.a. Analiza principa-
lelor categorii de resurse
alocate functionarii SMC
a demonstrat o adecvare
rationald a acestora pro-
ceselor de baza si auxiliare
care se deruleaza in Acade-
mie.

Asupra continutului ra-
portului s-au pronuntat
membrii Consiliului
Calitatii: prorectorul Acade-
miei Aurel SIMBOTEANU,
doctor, conferentiar uni-

miei

versitar; Aurelia TEPORDEI,
directorul Departamen-
tului dezvoltare profesio-
nald; lon DULSCHI, doctor,
conferentiar universitar,
decanul Departamentului
studii superioare de mas-
ter; Ludmila ANDRIEVSCHI,
sef Directie managementul
personalului si relatii publi-
ce.

Totodata, pe ordinea de
zi a Consiliului Calitatii s-au
aflat si alte subiecte de or-
din operational, legate de
unele completari a docu-
mentelor de procedurd, ne-
cesare pentru implementa-
rea eficientd a obiectivelor
in domeniul calitatii.

Cor. F.P.

Formare de formatori in domeniul administratiei publice

14 functionari
blici, cadre didactice ale
Universitatii din Comrat, au

pu-

primit  certificate de for-
mator, urmare a participarii
active si absolvirii cu succes
a cursului de formare a for-

matorilor ,Managementul
activitatilor de instruire”.

Instruirea s-a desfasurat
in perioada 18 aprilie - 25
mai 2019 la Academia de
Administrare Publica, in pa-
tru sesiuni:

-introducere in andrago-
gie, metode participative de
instruire;

- comunicarea si mana-
gementul emotiilor in proce-
sul de instruire;

- utilizarea aplicatiilor in-
teractive in procesul de in-
struire;

- simularea sesiunilor de
instruire.

Formatorii certificati vor
presta, ulterior, servicii de
instruire pentru functionarii
publici din UTA Gagauzia pe
diferite tematici: Planificare
strategica integrata, Mana-
gementul proiectelor, Mana-
gementul resurselor umane,
Managementul proprietatii
publice, Dezvoltare regiona-
[a, Tehnologii informationale.

Cursul de formare a for-
matorilor este una dintre
multiplele activitati planifi-
cate in Memorandumul de
constituire a Consortiului
intre Academia de Admi-
nistrare Publica, Consiliul
Executiv al UTA Gagauzia,
Adunarea Populara a Gaga-
uziei, Agentia de Dezvoltare
Regionala si Universitatea
de stat din Comrat, privind
desfasurarea  activitatilor
de instruire a functionarilor
publici din Gagduzia si s-a
desfasurat cu suportul Pro-
iectului  Uniunii Europene
JIntegrarea UTAG in cadrul
national de dezvoltare regi-
onala a Republicii Moldova"

Cor.F.P.
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Pe 21 mai curent, in ca-
drul cursului ,Elaborarea si
evaluarea politicilor publice’,
destinat functionarilor pu-
blici de conducere/executie
din  cadrul  autoritatilor
administratiei publice centra-
le, s-a desfasurat lectia cu ac-
ces public ,Abordari privind
dimensiunea de genin cadrul
politicilor publice’; sustinuta
de  Liubovi PRODAN-
SESTACOVA, doctor, lector
universitar, sef al Sectiei ma-
nagementul calitatii.

Scopul  evenimentului
de instruire l-a constituit
elucidarea importantei si

modalitatilor de integrare
a analizei de gen in proce-
sul de elaborare si evalua-
re a politicilor publice, iar
continutul sesiunii a fost
axat pe conjunctura istorica
si socio-culturald a dimensi-
unii de gen, cadrul normativ
international si national in
domeniul egalitatii de gen,

Lectie cu acces public

instrumentele de valorificare
a egalitatii de gen, analiza de
integrare a dimensiunii de
genin politicile publice.

In cadrul lectiei au fost
utilizate mai multe metode
andragogice moderne, teh-
nici de instruire a adultilor,
practici de instruire partici-
pativa.

Lectia a fost asistata de
reprezentantii conducerii si
cadrele didactice ale Acade-
miei de Administrare Publi-
ca: prim-prorectorul Acade-
miei, Andrei Groza, doctor,
conferentiar universitar;
prorectorul Aurel Simbo-
teanu, doctor, conferentiar
universitar; decanul Depar-
tamentului studii superioa-
re de master, lon Dulschi,
doctor, conferentiar univer-
sitar; Tatiana Tofan, doctor,
conferentiar universitar, sef
al Catedrei economie si ma-

Rodica
Rusu, doctor, conferentiar
universitar, sef al Cate-
drei stiinte politice si relatii
internationale; Silvia Goriuc,
doctor, conferentiar univer-
sitar, sef al Catedrei stiinte
juridice; Angela Zelenschi,
doctor, conferentiar univer-
sitar, sef al Catedrei stiinte
administrative; Irina Ciutac,
director-adjunct al Departa-
mentului dezvoltare profesi-
onala.

Desfasurarea unor astfel

nagement public;

de evenimente are un sens
dublu: pe de o parte, este
un instrument de evaluare si
eficientizare a procesului de
instruire, prestat de formato-
rul asistat, iar pe de alta, este
o sursa de inspiratie in utili-
zarea metodelor de instruire
moderne pentru asistenti.

Irina CIUTAC,
director-adjunct,
Departamentul
dezvoltare profesionala

Organizarea activit

in perioada 21-23 mai
2019, la Academia de Admi-
nistrare Publica s-a desfasurat
cel de-al doilea curs, destinat
secretarilor consiliilor loca-
le, cu tematica ,Organizarea
activitatii secretarului consi-

b (X ]

atil secre

P

liului local”. Cursul a fost or-
ganizat la comanda de stat,
stabilitd prin Hotdrarea Gu-
vernului Republicii Moldova
nr.121 din 27 februarie 2019.

Participantii — secretari ai
consiliilor locale - s-au famili-

arizat cu notiunile de baza ale
Registrului de stat al actelor
locale, cu prevederile norma-
tive care reglementeaza ges-
tionarea actelor administra-
tive ale autoritatilor publice
locale, cu cerintele fata de ac-
tele publicate in Registrul de
stat al actelor locale, normele
deontologice si de integritate
ale functionarului public etc.
Eficienta lectiilor si utili-
tatea lor s-a datorat forma-
torilor implicati in procesul
de predare - cadre didactice
ale Academiei, specialisti de
inalta calificare de la Cancela-
ria de Stat si Centrul National
pentru Protectia Datelor cu

tarului consiliului local

Caracter Personal - dar si a
metodelor de instruire, fo-
losite de cdtre ei, precum:
prezentare, studiu de caz,
brainstorming, discutii in
grup, care fac cursul dina-
mic si interactiv, astfel incat,
participantii sa poata asimila
mai multa informatie si dez-
volta competentele necesare
exercitdrii atributiilor de ser-
viciu.

Viorica TARALUNGA,
specialist principal,
Departamentul
dezvoltare profesionala

Dezvoltarea abilitatilor de serviciu

Performanta  autoritatilor
publice, calitatea presta-
rii  servicilor publice de-
pinde, in mare masurd, de
competentele  personalului
care activeaza in serviciul
public. Astfel, investitiile in
competentesiabilitativorcon-
stitui premise pentru forma-
rea unui corp de functionari
publici  profesionisti, capa-
bili sa realizeze obiectivele
organizationale.

In perioada 22 - 24 mai
2019, la Academia de Admi-
nistrare Publica s-a desfasurat
cursul de instruire cu gene-
ricul ,Dezvoltarea abilitatilor
de exercitare a atributiilor de
serviciu; la comanda de stat,
destinat personalului cu func-
tii de executie din cadrul auto-
ritatilor administratiei publice
centrale.

Scopul cursului l-a consti-
tuit dezvoltarea abilitatilor si

modelarea aptitudinilor ne-
cesare exercitdrii eficiente a
atributiilor de serviciu de cdtre
functionarii publici.

In cadrul instruirii au fost
abordate subiecte ce f{in
de planificarea activitatii,
dezvoltarea abilitatilor de
lucru cu documentele, ma-
nagementul timpului, dez-
voltarea abilitatilor de co-
municare, autocontrolul si
autoaprecierea.

Cursul a fost prestat de
catre cadre didactice cu
experientd bogata in dome-
niu, care au stimulat implica-
rea activa a participantilor prin
utilizarea metodelor andrago-
gice moderne.

Elena TATAROV,
specialist principal,
Departamentul
dezvoltare profesionala
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Platforma de coordonare a proiectelor in domeniul
administratiei publice locale

Crearea Platformei
nationale de coordonare
a proiectelor de asistenta
tehnica in domeniul
administratiei publice loca-
le si a descentralizarii a fost
discutata pe 21 mai 2019,
la Chisindu, in cadrul unui
atelier de lucru, organizat de
Cancelaria de Stat, in colabo-
rare si cu suportul Agentiei
Elvetiene pentru Dezvoltare
si Cooperare.

Secretarul-general  ad-
junct al Guvernului, Adrian
Ermurachi, a mentionat ca
aceasta Platforma isi propu-
ne sa desfasoare activitati
pentru dezvoltarea locala
eficienta si promovarea unei
cooperari mai stranse intre
Guvern, autoritatile locale
si partenerii externi, dar va
contribui si la crearea unor
conditii mai bune de trai
pentru cetateni.

In cadrul sedintei au fost
discutate subiecte privind

revizuirea mecanismului de
coordonare a asistentei teh-
nice internationale, lectiile

invatate din  experienta
autoritatilor publice, precum
si mecanismele de lucru a vi-
itoarei Platforme. De aseme-
nea, un accent special a fost
pus pe colaborarea dintre
Guvern si partenerii de dez-
voltare, fapt ce va permite
Crearea unor instrumente
mai eficiente de sustinere a
efortului autoritatilor publi-
ce locale in a reprezenta mai

bine interesele cetatenilor,
promovarea reformelor si
standardelor bunei guver-
nari.

De asemenea, au fost
prezentate experientele re-
levante ale autoritatilor din
Armenia si Ucraina in ela-
borarea si dezvoltarea unor
Platforme similare.

La atelierul de lucru au
participat reprezentanti ai
Ministerului Finantelor, Cen-
trului de Implementare a Re-
formelor, Delegatiei Uniunii

Europene la Chisindu, Con-
siliului Europei, Ambasadei
Republicii Polone, Agentiei
Elvetiene pentru Dezvolta-
re si Cooperare, Programul
Natiunilor ~ Unite  pentru
Dezvoltare, Agentiei State-
lor Unite pentru Dezvoltare
Internationald, Agentiei de
Cooperare  Internationala
a Germaniei si Congresului
Autoritatilor Locale din Mol-
dova.

Atelierul de lucru a avut
loc in cadrul fazei pregati-
toare a proiectului ,Locuitori
Implicati — Autoritati Locale
Puternice’, implementat de
Compania SKAT in partene-
riat cu Cancelaria de Stat si
finantat de Agentia Elvetiana
pentru Dezvoltare si Coope-
rare.

Serviciul de presa
al Guvernului

Reprezentantii Academiei au participat la sedinta

Programului UE Era

Cu prilejul a 25 de ani de
implementarea Programu-
lui UE Erasmus in Republica
Moldova, 10 ani de la Sem-
narea Parteneriatului Estic
si a celebrarii Zilelor Euro-
pei, pe 23 mai 2019, Oficiul
National Erasmus+ a orga-
nizat o sedinta de tip clus-
ter a proiectelor Erasmus+
implementate in Republica
Moldova (Capacity Building
in Higher Education, Jean
Monnet, International Credit
Mobility).

Academia de Adminis-
trare Publica a fost reprezen-
tatd la acest eveniment de
catre Silvia DULSCHI, doctor,
conferentiar universitar, sef
Directie stiinta si doctorat, si
Tatiana CASTRASAN, lector
universitar, reprezentanti ai
echipei de proiect e-Drone,
Rodica SOBIESKI-CAMERZAN
si Igor NEAGA, Directia infor-
mare si documentare/Biblio-
teca, reprezentanti ai echipei
de proiect ,Servicii de suport

pentru reteaua de biblioteci:

modernizarea  bibliotecilor
din Armenia, Moldova si Bela-
rus’; precumssi Silvia ZAMUR-
CA, specialist principal in
Directia relatii internationale.

Sedinta s-a axat pe rezul-
tatele si experienta obtinuta
de institutiile de invatamant
in implementarea proiecte-
lor Consolidarea capacitatilor
in  invatamantul superior,
Jean Monnet si mobilitatea
internationala a creditelor. Au

smus in Republica

o

jort Services:
in Armenia,
A “hrary

dar si problemele existente,
la momentul actual, la nivel
institutional, dar si national
in implementarea si realiza-
rea proiectelor Erasmus+.
Sedinta Cluster, care a urmat,
a fost una interactivd, sub for-
ma de workshop-uri paralele
in dependenta de expertiza
proiectelor implementate si
gestionate (CBHE, JM, ICM),
in cadrul carora au fost iden-
tificate  provocdrile repre-

fost analizate bunele practici

Moldova

zentative in contextul imple-

mentarii proiectelor, precum

si potentiale solutii.
Principalele idei, propu-

neri si concluzii urmeaza
a fi adresate autoritatilor
nationale de resort: MECC,
ANACEC, MAEIE,  sa,
Delegatiei UE in Republica
Moldova, Comisiei Europe-
ne si Oficiului National Eras-
mus+.

Cor. F.P.
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O noua strategie de dezvoltare pentru comuna Oniscani

Dezvoltarea localitdtii conform unei strategii elaborate in baza audierilor publice a deve-
nit un instrument de bund guvernare locald pentru comuna Oniscani, raionul Cdldrasi. Re-
cent, consiliul local a adoptat noua Strategie de dezvoltare socioeconomicd a comunei, care
include satele Oniscani, Hirbovdt si Sverida, prevazutd pentru perioada anilor 2019 - 2025,
despre care ne relateazd primarul comunei Oniscani, Gheorghe GRECU. Si o incepe cu re-
zultatele asteptate ale implementarii Strategiei.

in 2025, localititile co-
munei Oniscani  vor fi
localitati amenajate, salu-
bre, cu strazi iluminate, cu
infrastructura  dezvoltats,
servicii publice de calitate,
conditii bune in institutiile
de educatie. Populatia va
reveni acasa si va contri-
bui la dezvoltarea satelor
prin implicare activa la
viata comunitatii. Asa vad
eu, cel putin, localitatile
comunei peste sapte ani,
analizdnd posibilitatile de
realizare a obiectivelor
Strategiei, dupa cum a fost
realizata strategia anterioa-
rd. Si vreau sa spun, ca acea
strategie am elaborat-o,
utilizand cunostintele acu-
mulate la cursurile de dez-
voltare profesionald de la
Academia de Administrare

Publica. Frecventarea altor
cursuri in viitorul apropiat
ne va ajuta mult la indepli-
nirea cu succes a celor tra-
sate.

Pentru aceasta peri-
oadd, ne-am propus sa
repardm si sa dotam teh-
nic primaria, caminul cul-
tural si sectorul de politie
din Oniscani. Totodata, se

doreste eficientizarea ener-
getica in caminul cultural
din Hirbovat, la gradinitele
de copii din Oniscani si
Hirbovat, la gimnaziul din
Oniscani si sa fie instalate
sisteme de incilzire la ofi-
ciul medical din Hirbovat,
la postul de pompieri din
Oniscani, la biblioteca pu-
blica din Hirbovat.

Strategia prevede, de
asemenea, instalarea ban-
cilor in spatiile publice,
crearea unei intreprinderi
municipale de evacuare
a deseurilor, amenajarea
rauletului din centrul satu-
lui, a fantanilor deteriorate,
deschiderea unei farmacii,
construirea unei statii auto,
amenajarea unui salon de
frumusete.

Bani pentru toate aces-

tea vor fi din bugetul lo-
cal, din proiecte, inclusiv
contributia populatiei.

In urma consultarilor
publice cu localnicii, am
readaptat Strategia de dez-
voltare acomunei, care apoi
a fost adoptata de consiliul
local. Asa ca la noi, cei care
stabilesc agenda primaru-
lui, a administratiei publi-
ce locale, sunt  cetatenii,
care nu numai ca stabilesc
agenda, dar se implica activ
in realizarea acesteia, si toc-
mai asta ne inspird increde-
rea in realizarea sa cu suc-
ces, ca in 2025 localitatile
comunei noastre sa fie asa
cum am mentionat la ince-
put. Este o practica bund de
guvernare la nivel local pe
care o imbunatatim din an
in an, dupa cum am facut
timp de doua decenii, de
cand sunt primar, si impre-
una cu comunitatea asigu-
ram un viitor stabil, pros-
per localitatilor comunei
Oniscani.

Primarul de Ciuciueni:,Mizam pe familiile
tinere, numarul carora este in crestere”

Problema migratiei si
a demografiei este una
foarte serioasa pentru
localitatile din tara. In
context, voi mentiona cu
satisfactie ca la in satul
Ciuciueni, situatia este cu
mult mai buna - numa-
rul familiilor tinere este
in crestere. Numai in ulti-
mii ani sapte familii tinere
si-au ridicat case in noua
mahala a satului. Este un
indicator al dezvoltarii si
renovarii localitatii noas-
tre prin eficientizarea
activitatii  administratiei
publice locale, a coopera-
rii comunitare. Devine o
traditie ca tinerii sa rama-
na in sat, sa creeze familii,
sa deschida afaceri. Dupa
cumsieuam ramasin satul
natal si sunt mandra, dar
si responsabild, sa admi-
nistrez aceasta localitate.
Am activat timp de 22 de

ani in calitate de asisten-
ta medicald, cunosc toate
necesitatile comunitatii,
ale tuturor categoriilor
sociale - varstnicii, copiii,
familiile tinere. Ma man-
dresc cu faptul ca, in pofi-
da tendintei demografice
scazute la nivel de tara,
la noi numarul familiilor
tinere creste. Asta ma sti-
muleaza sa lucrez mai de-
parte ca sa dezvolt locali-
tatea prin implementarea
proiectelor sociale ce tin
de infrastructura drumu-
rilor, iluminarea stradala
etc.

Recent, mi-am pus sco-
pul sa reabilitam parcul
din fata primariei, unde
se odihnesc mamicile cu
copiii lor. Pana in prezent,
cu efortul primariei au fost
instalate banci si au fost
plantati copaci.

A conduce o primdrie

nu este atat de usor. Sunt
necesare abilitati de luare
a deciziilor, iar o primara
trebuie sa aiba si o serie de
competente cultivate pe
parcursul activitatii profe-
sionale.

Pentru mine, personal,
intr-o asemenea functie,
nu e suficient sa detin
cunostinte in medicing, in
asistenta sociald, justitie,

dar trebuie sa fiu, totodata,
si electrician, si constructor
si sa fac fata tuturor provo-
carilor. In context, un aju-
tor substantial poate sa ni-|
acorde Academia de Ad-
ministrare Publica prin cur-
surile de dezvoltare profe-
sionala, la care planific sa
particip in timpul apropiat.
Vreau sa continui ceea
ce am inceput ca sa finali-
zez toate proiectele, pre-
cum ar fi: reparatia drumu-
rilor, constructia retelelor
de canalizare si ceea ce am
promis viitorilor jucatori
de fotbal, un teren de mini
fotbal cu o infrastructura
moderna, alte proiecte.
In realizarea cu succes a
acestor proiecte mizam pe
cooperarea  comunitara,
indeosebi, cu implicarea ti-
nerilor familii ce reprezinta
viitorul localitatii noastre.

Violeta VITU,
primar al satului
Ciuciueni

r-nul Sangerei
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Centru de Sanatate-model la Varnita

Prin proiectele sociale im-
plementate, primaria satului
Varnita din raionul Anenii
Noi constituie un exemplu
de dezvoltare strategica con-
tinua, accentul fiind pus pe
consolidarea increderii din-
tre locuitorii de pe ambele
maluri ale Nistrului, caracte-
risticd pentru aceasta regi-
une. In aceste activitati este
implicatd intreaga comuni-
tate, inclusiv tineretul. Si re-
zultatele sunt dintre cele mai
bune. Astfel, in cadrul Pro-
gramului bunelor practici la
nivel local, un premiu spe-
cial la sectiunea ,Dezvoltare

locala prin |mpI|—
care comunitard”
a fost acordat
primariei satului
Varnita, prima lo-
calitate rurala din
Moldova care a
fost Capitala Ti-
neretului in anul
2017.

Si tot in ca-

drul acestui pro-
gram primdria Varnita a fost

mentionatd pentru un alt
proiect - modernizarea Cen-
trului de Sanatate Varnita.
Institutia medicald lasa mult
de dorit, ceea ce crea proble-
me si disconfort pentru locu-
itori. Intru depasirea acestor
impedimente, a fost luatd
decizia de a reconstrui si mo-
derniza aceasta institutie atat
de necesara pentru locuitorii
din sat, dar si pentru cei din
regiunea transnistreana. Ast-
fel, cu sustinerea financiara
a Uniunii Europene, a fost
construita 0 noua anexa cu
saloane de fizioterapie, dia-

gnosticare, uItrasonograﬁe
cabinete de triere si ale me-
dicilor de familie, dotate cu
echipament performant, a
fost suplinit personalul me-
dical, fiind angajati un me-
dic, doua asistente medicale
si trei tineri specialisti.
Renovarea institutiei me-
dicale a permis solutionarea
mai multo probleme, pre-
cum ar fi repartizarea efici-
entd a volumului de lucru
(numarul de pacienti pe zi
pentru un medic de fami-
lie), conform normativelor
si standardelor in medicina,
cresterea increderii in profe-
sionalismul si performantele
medicilor de la Centrul de
Sanatate Varnita, obtinerea
transparentei si informarea
populatiei de pe ambele
maluri ale Nistrului despre
drepturile la deservirea me-
dicald, conform Legislatiei
Republicii Moldova, prin ac-
ces adecvat si calitatea servi-
ciilor medicale prestate pen-
tru beneficiarii Centrului de

Sanatate Varnita, inclusiv ce-
tatenii regiunii transnistrene.

Ca rezultat, peste cinci
mii de locuitori din  Varnita,
dar si sapte mii de persoane
din regiunea transnistreana
primesc consultatii si trata-
ment de zi fara a sta ore in
sir la rand. Locuitorii sunt
multumiti de servicile me-
dicale calitative ce le permi-
te de a-si mentine si intdri
sandtatea si a se incadra mai
activin activitatile de dezvol-
tare a localitatii de bastina.
La realizarea proiectului pri-
maria a lucrat in parteneriat
cu Consiliul raional Anenii
Noi, cu PNUD Moldova, fiind
implicati, la fel, si locuitorii
satului.

Centrul de Sanatate
Varnita constituie un model
al practicii de conlucrare efi-
cienta comunitara si interco-
munitara, inclusiv cu parte-
neri internationali, in scopul
prestdrii serviciilor de calita-
te in comunitatile noastre.

Vlad IONASCU

Pornind de la vorba po-
pulara ca gospodarul de la
poarta se cunoaste, voi spu-
ne ca problema salubrizarii
localitatii a devenit o pro-
blema nu numai a primariei,
dar a intregii localitati, care
numard peste 6 mii de locu-
itori. Si oamenii si-au expri-
mat dorinta de a lua parte
la solutionarea acestei pro-
bleme, inclusiv conationalii
nostri de peste hotare. Ast-
fel, a fost luata decizia de a
crea in comuna serviciul de
salubrizare pentru colecta-
rea organizata a deseurilor
managere cu un buget to-
tal de peste 500 mii de lei,
finantatori fiind, pe langa
primarie, PNUD Moldova
(proiectul MIDL), Asociatia
de Bastinasi ,Rusestenii de
pretutindeni”  S-au inclus
destul de activ, desigur, lo-
cuitorii comunei, Asociatia
obsteasca de tineret, alte
organizatii comunale.

Baza serviciului de sa-
lubrizare a fost pusa prin
achizitionarea unui tractor
multlfunct|onal si fondarea
Intreprlnderu municipale
+Rustestii Noi” De douad ori

Serviciul de salubrizare - un
proiect al intregii comunitati

pe luna, tractorul colecteaza
deseurile dupa un grafic sta-
bilit in opt sectoare ale comu-
nei. De acest serviciu bene-
ficiaza 2 400 de gospodarii,

340 de gospodarii taranesti,
28 agenti economici si pa-
tru institutii bugetare, care
achita cate 20 de lei de gos-
podarie si respectiv, cate 150
lei in cazul agentilor econo-
mici. Toti beneficiarii serviciul
de salubrizare au incheiate
contracte cu intreprinderea
municipald pentru colec-
tarea deseurilor, care sunt
stocate la o0 gunoiste autori-
zatd pe o suprafata de 2 ha,
alte 15 gunoisti neautorizate

fiind lichidate. La institutiile
publice a fost amenajat cate
un loc special pentru stoca-
rea gunoiului pe unde trece
tractorul pentru a-l incarca.
A fost curatat raul Botna pe
o distanta de 3 km, rausorul
Botnisoara si doua rapi.

Asa c3, astazi, satul nos-
tru are cu totul alt aspect.
Drumurile, ograzile oame-
nilor si terenurile adiacente
agentilor economici sunt
curate, deseurile nu se mai
arunca haotic in multe locuri,
dealurile, rapile, raul Botna si
afluentul lui cu albia si ma-
lurile sunt curate. Si, princi-
palul, s-a schimbat mentali-
tatea oamenilor, viziunea lor
asupra salubrizarii comunei.

Astfel, implicarea, mo-
nitorizarea, organizarea si
functionarea unor servi-
cii de calitate in comuna
cu ajutorul locuitorilor si a
bastinasilor devin un fapt
real si concret de participare
a tuturor in treburile consi-
liului comunal, ale primariei,

organizatiilor obstesti si ale
institutiilor bugetare din teri-
toriu. Principiul transparentei
activitatii tuturor devine o
necesitate, iar procesul deci-
zional este cunoscut de in-
treaga comunitate.

Cu acest proiect am par-
ticipat la Programul bunelor
practici la nivel local, unde
ni s-a acordat Premiul Ill la
sectiunea ,Servicii publice
de calitate, mai aproape de
cetateni’, ceea ce ne inspira
incredere in fortele noastre
unite, aleintregii comunitati,
pentru implementarea unor
noi proiecte sociale. Si, desi-
gur, vom participa si la alte
concursuri ale Programului
bunelor practici la nivel lo-
cal, pentru a ne impartasi
Cu experienta noastra cu alti
colegisi de a prelua cele mai
bune practici de buna gu-
vernare locala pentru dez-
voltarea de mai departe a
comunei noastre.

Pavel CODREANU,
primar al comunei
Rusestii Noi, laloveni
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Comunicarea in administratia publica

Comunicarea este un meca-

nism prin care relatiile umane
exista si se dezvoltd. Comunica-

rea permite crearea legdturilor intre oameni, intre institutii, intre institutii si oameni - legdturi de esentd informationald asemadnd-

toare unor punti invizibile.

In acest numr este abordat, in baza Ghidului practic , Instrumente de bund guvernare la nivel local” Parteneriatul interactiv
functionar public - cetdtean care presupune circulatia informatiei in ambele sensuri.

Comunicarea intre
functionarul public si
cetatean.

Dincolo de aspectele ofi-
ciale, institutionale, relatia
functionar public - cetdtean
trebuie sa contind o anumita
doza de informatii.

Comunicarea este abso-
lut esentiala pentru orga-
nizare. Este evident cd fara
comunicare nu poate fiorga-
nizare, caci atunci nu exista
posibilitatea ca grupul sa in-
fluenteze comportamentul
individului. Pe langa aceasta,
disponibilitatea  anumitor
tehnici de comunicare va
determina, in mare parte,
modul in care functiile de lu-
are a deciziilor pot si trebuie
distribuite in institutie.

Din punctul de vedere al
legislatiei in vigoare, institu-
tiilor publice le revine res-
ponsabilitatea informarii ce-
tatenilor (informare exacta si
simpld), a primirii lor in audi-

enta si a consultarii acestora
in problemele care i privesc.

Diversitatea cauzelor
care determind dificultatile
si perturbarile aferente pro-
cesului de comunicare face
obligatorie existenta in ca-
drul respectivului sistem a
posibilitatilor de reglare, de
adaptare si de transformare.

Elementul central al aces-
tei reglari este reprezentat de
feedback, care i permite re-
ceptorului (de exemplu, ceta-
teanul) sa-si emitd reactiile, iar
emitatorulului (de exemplu,
functionarul public, purtdto-
rul de cuvant al institutiei etc.)
sa leinregistreze.

Abilitatea comunicatoru-
lui de a raspunde adecvat la
feedback este determinanta
pentru eficienta comunicarii.

Functiile feedbacku-
lui sunt urmatoarele:

a) functia de control al in-
telegerii, al receptarii in bune
conditii a mesajului;

<
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b) functia de adaptare a
mesajului la caracteristicile
actorilor, la dificultdtile n-
tampinate sau la alte eveni-
mente care presupun 0 mo-
dificare a continutului sau a
formei;

¢) functia de reglare soci-
ala prin flexibilitatea rolurilor
si functiilor indeplinite de di-
versi actori, in masura sa faci-
liteze intelegerea punctului
de vedere al celuilalt;

d) functia socioafectiva:
feedbackul creste siguranta

morala si satisfactia actorilor.

Ascultare activa.

A asculta activ inseamna
a adopta o atitudine intele-
gatoare: sa nu interpretezi,
sa nu judeci, sa nu acuzi, sa
nu critici, sa nu devalorizezi,
sa nu denigrezi, sa nu insulti,
sa nu vorbesti despre tine in-
suti, sa nu schimbi subiectul,
sa nu dai sfaturi care nu au
fost cerute, sa nu te gandesti
la ceea ce vei spune in timp
ce interlocutorul isi prezinta
problema, ci sa te concen-
trezi asupra celor spuse de el,
incercand sa-l intelegi.

Ascultarea activa presu-
pune ca, dincolo de rationa-
mentul interlocutorului si de
faptele relatate, sa intelegi ce
semnificatie intelectuald si
afectiva profunda au aceste
fapte pentru interlocutor, sa
iti dai seama de conotatia
afectiva a anumitor cuvinte,
gesturi, priviri.

Comunicarea cu cetatenii — baza bunel guvernari la nivel local

Stimata redactie! Citim cu
interes in 2|arul,,Func';|onaruI
Public” materialele tematice
preluate din Ghidul practic
ninstrumente de buna gu-
vernare la nivel local’; ceea
ce ajuta mult la eﬁC|ent|zarea
activitati noastre. Una dintre
aceste instrumente constituie
comunicarea in administratia
publica, despre care s-a scris
in ultimul timp.

Intr-adevar
carea cu cetatenii aduce
multe avantaje in lucrul
administratiei publice. Fiind-
ca stiind la concret proble-
mele cetatenilor, doleantele
lor, pot fi elaborate strategii
bine planificate in interesul
comunitati. Eu as vrea sa ma
impartasesc cu practica noas-
tra de lucru in acest domeniu.

Pentru a sti mai bine sta-
rea de lucruri in sat, nevoile
oamenilor, am creat o echi-
pa de voluntari, fiecare fiind

comuni-

responsabll de un sector,
satul fiind impartit in 13 sec-
toare. Ei merg pe la casele
oamenilor, stau de vorba cu
ei, noteaza toate probleme
vizate, care sunt apoi exami-
nate la sedintele consiliului
local si luate anumite masuri
pentru solutionarea lor. In
asa mod, au fost solutionate
mai multe probleme, printre
care constructia unor sectoa-
re de drumuri cu o lungime
totala de 3 km, indeosebi, in
mahalale tinere din sat, cu
contributia de 50 la 50, adica
primdria a cumparat pietrisul,
iar locatarii au asigurat efectu-
area lucrarilor. Rezultatele i-au
satisfacut pe toti.

O alta modalitate este pre-
sa periodicd. Noi editam zia-
rul local ,Viata satului’, in care
publicam toate planurile de
activitate a primariei, deciziile
consiliului local, doleantele si
propunerile cetatenilor refe-

ritor la o problema sau alta,
ulterior fiind luate toate ma-
surile pentru solutionarea lor.

Mai avem si asa-zisele
intalniri  duminicale. Adica,
duminicile oameni se adu-
na in centrul satului, la piata
agricold, nu numai pentru a
comercializa sau cumpara
produsele, dar si pentru a dis-
cuta despre ultimele noutati
din sat, de a sta de vorba cu
lucratorii primariei, ai altor,
institutii publice si a-si expu-
ne punctele de vedere referi-

torlao problema sau alta si,
cum se spune in popor, de a
le pune pe toate la punct.

La primarie am instalat o
cutie postald, in care cetateni
lasa petitii sau propuneri,
care, de asemenea, sunt exa-
minate sau la primarie, sau la
consiliul local.

Desigur, ca avem si orele
de audientd, in cadrul céro-
ra ne straduim sa purtam o
discutie deschisa, transpa-
renta, constructiva, pentru ca
omul sa plece cu sufletul im-
pacat de la primarie.

Asa, in linii generale, asi-
guram noi comunicarea cu
cetatenii pentru prestarea
unor servicii de calitate in in-
teresul si spre binele consate-
nilor nostri.

Emilia VIERU,
primar al satului
Fundurii Vechi,
Glodeni
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Ceramica neagra - un mestesug mostenit de la geto-daci

Este mostenit, astazi,
doar de Zaharia Triboi, sin-
gurul olar, originar din
Cioresti, raionul Nisporeni,
careinca mai confectioneaza
vase din ceramicd neagrd, in
mainile caruia argila se trans-
forma intr-o adevarata opera
dearta.

Arta fabricarii vaselor din
lut ars a deprins-o acum 30
de ani, cand se afla la fabri-
ca de ceramica din Ungheni.
Mesterul spune ca i-a trebu-
it mult timp sa invete cum
sa imblanzeasca lutul. ,Am
stricat si eu, la inceput, mult
lut, cum s-ar zice, ca nu iese
din prima - ai pus botul si
scoti oala, trebuie sa fii inde-
manatic, sa manuiesti bine
roata pana o centrezi. Apoi
urmeaza finisarea lucrarii si
arderea in cuptor. Deja la
ardere, cuptorul o face nea-
gra, acolo este ardere redu-
s, apoi se inchide cuptorul
ermetic si el nu are aer acolo,
lemnele parca fumeaza, iar
carbonul din lut intra in porii
lutului si ii da culoarea nea-
gra. Este un mestesug venit
din negura vremurilor, de pe
timpul dacilor si la ziua de azi
este caorelicva, ca pare sa fie
pe calea de disparitie. Ceea
ce m-a indemnat sa deprind,
sa continuu acest mestesug,
aceasta artd]; marturiseste
mesterul popular, Zaharia
Triboi.

ZahariaTriboi si-a castigat
faima unui mester neintrecut
in domeniu, mai ales ca este

singurul care, si pana acum
pune la dispozitia camenilor
vase din ceramica neagra.

Si nu numai la dispozitia
oamenilor.  Bijuteriile sale
au fost prezentate la di-
verse expoziii nationale
si internationale din Rusia,
Franta, Statele Unite ale
Americii, alte tari, unde au
fost inalt apreciate si distinse
Cu premii valoroase.
P8, s T

Mai mult ca atat. Ate-
lierul sdu a devenit ca un
muzeu, fiind inclus in tra-
seul turistic ,Dor de codru’,
inaugurat in ultimul timp
intre satele Cioresti, Dolna
si Micleuseni care, in scurt
timp, si-a capatat o larga
popularitate. De maiestria
mesterului sunt incantati
nu  numai  consatenii,
bastinasii reveniti acasa de
peste hotare, cisi turistii.

Turistii, care pasesc pra-
gul atelierului, raman
impresionati de cele vazute.
Oamenii nu au ezitat si au
tinut cu tot dinadinsul sa in-
cerce si ei sa confectioneze
ceva din ceramica neagra.
Aprecierile sunt dintre cele
mai notabile.

,Personal, pentru prima
data vad cum toate astea
se fac, eu tot timpul mi-am

AW g

dorit sa am asemenea oale,
facutedin lut natural. Inainte
bunicii nostri pastrau in ele
produsele lactate, totul este
foarte interesant”.

,EU mereu am avut o
senzatie de bucurie si fericire
cand vedeam oamenii care
Creeaza ceva cu mana pro-
prie, fiind si eu pasionata de
arta. Acum am avut fericita
ocazie sa vad pe viu cum se
face o oala”.

Primarul de Cioresti, Vale-
riu Gutu, este mereu alaturi
de vestitul sdu consatean.

+Eu de fiecare datd, cand
vin la Zaharia Triboi, chiar
daca este vreun eveniment
sau nu este, vin cu mare
placere, fiindcd dumnealui
pe langa faptul ca este un
mester popular extraordinar,
promoveaza turismul rural,
ne duce faima comunitatii
nu numai pe arena nationala,
dar si internationala”

Si ca o completare a ce-
lor spuse de primar, Zaharia
Triboi continua:,Vine la mine
lume interesanta care totusi
vrea sd afle mai multe despre
arta olaritului din ceramica
neagra si asta ma face, intr-
un fel, util, cred cd incd lumea
poate sa mai creeze ceva. Ma
simt satisfacut cd pot de-
monstra ceva lumii despre
niste lucruri care, poate, ca
aproape sunt uitate. Eu cred
in lucrul acesta pentru ca tre-
buie sa ne intoarcem la ceea
ce e al nostru, pentru cd asta
ne face si mai bogati, si mai
legati de bastina”.

Sifin context, este intere-
sant de remarcat faptul ca
aceasta arta, olaritul din ce-
ramica neagra, a transmis-o
feciorului sdu, Andrian, si
este impadcat cu gandul ca
mestesugul nu va disparea,
ci va fi transmis mai depar-
te, generatiilor viitoare.
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