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ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Misiune de audit extern al calitatii la Academie

Pe parcursul zileide 5 iu-
nie 2019, la Academia de Ad-
ministrare Publica au efectu-
at o misiune de audit extern
expertii internationali Peter
VOLK, Lead Auditor TOV
Thiringen, si Rodica VASI-
LOAE, Auditor sef TUV Karpat.

Scopul acestei misiuni
a fost evaluarea realizarilor
institutiei in perioada ultimu-
lui an, dupa ce, in iunie 2018,
Academia de Administrare
Publica a obtinut Certificatul
international al calitatii 1SO
29990:2010 in domeniul dez-
voltarii profesionale pentru
serviciul public, acordat de

TUVThiiringen.
Pe parcursul zilei, expertii
internationali  au luat

cunostinta de activitatea

administratiei Academiei si,
in special, a Departamentu-
lui dezvoltare profesionala,
vizitand sdlile de studii si dis-
cutand cu functionarii pu-
blici prezenti la cursurile de
reciclare. De asemenea, a fost
evaluata activitatea Consiliu-
lui calitatii, a Sectiei manage-
mentul calitdtii, Directiei ma-
nagementul personalului si
relatii publice si altor structuri.

In cadrul sedintei de tota-
lizare cu conducerea Acade-
miei si cu sefii subdiviziunilor
structurale, Peter VOLK si Ro-
dica VASILOAE au remarcat
rezultatele pozitive in activi-
tatea institutiei, nivelul inalt
de organizare a procesului
de dezvoltare profesionala a
functionarilor publici, iden-

tificand doar posibilitati de
imbunatatire a calitatii studi-
ilor, a sistemului de manage-
ment. Potrivit expertilor, sunt
multe institutii care au certi-
ficat ISO, dar putine care se
incadreaza perfect in standar-
dele respective. In opinia lor,
Academia de Administrare
Publica este printre putinele
institutii care ,trdieste” in
sistemul de management
al calitatii 1SO. Unica reco-
mandare a expertilor TUV
Thiringen este ca Academia
sd puna in valoare aceste
performante, sa fie mai vizibi-
la pe plan extern

Rectorul Academiei de
Administrare Publica, Oleg
BALAN, doctor habilitat,
profesor universitar, a adus

multumiri expertilor pentru
activitatea desfasurata pe
parcursul misiunii de evalu-
are. Conducatorul institutiei
a accentuat faptul ca, prin
mentinerea unui standard
inalt al sistemul de manage-
ment al calitatii, Academia
acorda o atentie prioritara in-
vestiriiin personal

Notd.  TUV Thdringen
este o companie de servicii
internationale de operare in
domeniul sigurantei si calitatii,
un organism de certificare pen-
tru sistemul de management si
personal cu sediul in Germania,
TUV Karpat fiind un partener al
TUV Thiiringen si CCIR.

Sergiu VLADICA

23 iunie - Ziua functionarului public

Ziua profesionala a
functionarului public a fost
instituita in Republica Mol-
dova, printr-o hotarare de
Guvern, in 2012. Aceasta
zi nu a fost aleasa intampla-
tor, ci avandu-se in vedere
ca, in 2002, Adunarea Ge-
nerala a Natiunilor Unite a
declarat ziua de 23 iunie ca
Ziua Natiunilor Unite pen-
tru Serviciul Public.

Scopul instituirii acestei
zile a fost sa fie consemna-
ta importanta si eficienta

serviciului public pentru
comunitate, sa scoata in
evidenta contributia ser-
viciului public in procesul
de dezvoltare, sa exprime
recunostinta pentru munca
angajatilor in serviciul pu-
blic si sa incurajeze tinerii
sa vina in acest sector.

Un rol important in pre-
gatirea cadrelor profesio-
niste pentru serviciul public
al tarii revine Academiei de
Administrare Publica, uni-
ca institutie de profil din

sistemul  Tnvatamantului
superior din republica. De
la fondarea Academiei, in
1993, peste 5000 de per-
soane au devenit specialisti
cu studii superioare, post-
universitare si de maste-
rat. Din an n an se extinde
numarul functionarilor din
autoritatile publice centra-
le si locale care au absolvit
cursuri de formare si dez-
voltare profesionald si care
la moment constituie peste
45 de mii persoane. Acade-

mia este unica institutie de
fnvatamant superior acre-
ditata de a pregati docto-
ranzi in domeniul stiintelor
administrative.

In pag. 2, la rubrica ,23
iunie — Ziua functionarului
public’, este publicat un
articol la aceasta tema,
semnat de Vlad CANTIR,
presedinte al Federatiei
Sindicatelor Angajatilor din
Serviciile Publice din Repu-
blica Moldova.
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Astazi, in mod direct sau
indirect, suntem in contact
firesc cu functionarii publici.
Serviciile pe care le prestea-
za administratiile sunt nu-
meroase si complexe. Noi le
solicitam si beneficiem de
ele.

Administratia publica re-
prezinta diverse activitati de
organizare si transpunere in
viata a fondului de servicii,
avand conformitatea cadru-
lui legal in vigoare. Aceste
activitati se realizeaza de ca-
tre autoritatile administra-
tive centrale sau locale, or-
ganisme de stat, ce pot avea
caracter de dispozitie, adica
reglementdri elaborate si
emise pe baza si intru res-
pectarea legii, precum si cu
caracter de prestare a servi-
ciilor publice de interes ge-
neral sau local. Necesitdtile
si cerintele blocului social
sau ale fiecarui cetdtean
sunt in proces de modifica-
re permanenta si nu sunt
aceleasi intr-un loc sau altul.
In acest sens, e important sa
subliniem caracterul dina-
mic pe care trebuie sa-| aiba
administratia publica a unui
stat.

Fiind in serviciile admi-
nistratiei publice centrale
sau locale, functionarul pu-
blic trebuie sa se manifes-
te ca un om civilizat si cult,
preocupat fiind de nevoile
colectivitdtii. Datoria esenti-
ala a unui functionar public
este sa munceasca cu dem-
nitate si responsabilitate,
operatlv si corect.

in context, Federatia
Sindicatelor Angajatilor
din Serviciile Publice (SIN-
DASP) din Republica Mol-
dova, promovand valorile
autentice ale unui sindica-
lism veritabil, a sustinut in
permanenta cadrul de
performanta si calitate al
statutului de functionar
public prin diverse forme
de activitate si interventie,
avand conformitatea rigida
a cadrului de competente.
Elementul deontologic,
adecvat si valid, se consi-
derd a fi unul cu efecte de
fortificare a functionalitatii
statale si de fundamentare
sensibila a eficientei functiei
publice din tara.

Functionarul public astazi

Viad CANTIR,
presedintele
Federatiei SINDASP

Statutul  functionarului
public presupune multi-
ple actiuni care necesita
competenta,  cunostinte,
deprinderi speciale, aptitu-
dini si calitati umane deose-
bite. In acest sens, Federatia
SINDASP  organizeaza si
desfasoara multiple actiuni
de informare si formare
a functionarilor, membri
de sindicat pe domenii de
competente  profesionale
si sindicalizare autentica. Tn
momentul formarii si, ulte-
rior, pe parcursul acumularii
experientei in aceste do-
menii, angajatul in serviciul
public se straduieste sa acu-
muleze deprinderile nece-
sare pentru a exercita la un

inalt nivel calitativ obligati-

unile asumate.

Z1U

Orice functionar public
este atat conducdtor, cat si

subordonat. Indiferent de
treapta ierarhica pe care
e situat, functionarul pu-
blic trebuie sa intruneas-
ca multiple calitati care sa
faca activitatea sa cat mai
eficienta. Evident, aceste
capacitati sunt dobandite

PROFESIO
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intr-un proces indelungat,

prin studii temeinice si per-
severente, printr-o informa-
re continua si laborioasa.
Si aceste capacitati, aces-
te cunostinte temeinice
functionarul public le poate
acumula doar la Academia
de Administrare Publica,
institutie unica de profil din
sistemul invatamantului su-
perior din tara

in mod evident, activi-
tatea functionarului public
este reglementata de un sir
de acte normative si jurldl-

ce.In afara prescrlptulor nor-
mative si juridice ramane o
diversitate de relatii recipro-
ce intre functionarul public
si societate. Toate acestea
suntin aria de actiune a nor-
melor sociale si moralei.

Tn ultimii 15-20 ani, in so-
cietatea moldoveneascd se
contureaza o criza de mo-
ralitate si deficienta de uma-
nism. Or, in contextul ma-
turizarii sociale si nationale,
un rol aparte il au stilurile si
comportamentul adminis-
trativ, conditia de maturita-
te a competentelor, alte for-
me de atitudine si abordare,
care influenteaza direct asu-
pra maselor sociale.

Aceasta realitate e de
actualitate in activitatea
tuturor  structurilor  din
administratia publica si a
Federatiei SINDASP. Impor-

tanta sociala a elementului

de moralitate in activita-
tea functionarului public
de astazi e determinata de
multipli factori politici, eco-
nomici si sociali. Transfor-
marea radicald a sistemului
social-politic, a relatiilor de
munca, sociale, economice,
pierderea sau anihilare a

idealurilor depasite de vre-
muri, identificarea altor noi,
produc situatii neobisnuite,
nereglementate de cadrul
juridic actual. Astfel, profesi-
onalismul si continutul mo-
ral ale functionarului public
reprezinta elementele fun-
damentale, de care depinde
finuta comportamentala si
autoritatea statala.

E nevoie, astazi, ca toate
institutiile din administratia
publica de orice nivel, inclu-
siv Federatia SINDASP, alte
organisme si structuri din
societatea moldoveneasca
sd vina cu mai multa grija
si atentie fata de elemen-
tul spiritual-etic in forma-
rea functionarului public.
Deficienta de norme mo-
rale stimuleaza dominatia
puterii si constrangerii in
societate. Forta devine uni-
cul mecanism de a impune
autoritatea, iar aceasta for-
ma de manifestare a puterii
o au, adesea, functionarii
publici.

In proces de adminis-
trare statalda un element
definitoriu este comunica-
rea. Lipsade dialog social,
de comunicare suficientd
si adecvata provoaca devi-
eri si impedimente asupra
imaginii  institutiilor  din
cadrul functiei publice din
tara. Diversitatea si com-
plexitatea caracteristicilor
interlocutorilor, in contact
cu functionarul public, ii so-
licita capacitati si aptitudini
comunicative deosebite. As-
tazi comunicarea reprezinta
activitatea cea mai obisnui-
ta si una principiala in admi-
nistratia publica.

In contextul celor expu-
se, Federatia Sindicatelor
Angajatilor in Serviciile Pu-
blice isi determina domenii-
le de activitate pentru o mai
multa grija si atentie fatd de
formarea si perfectionarea
sub toate aspectele a func-
tionarului public la nivelul
standardelor europene si
internationale in stransa
conlucrare cu Academia de
Administrare Publica.
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Cooperare internationala

FUNCTIONARUL 3
PUBLIC

Pe 4 iunie curent, recto-
rul Academiei de Adminis-
trare Publica, Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor
universitar, a avut o intal-
nire cu lleana MARIN, doc-
tor, lector la Universitatea
Washington din  Seattle
(SUA), aflata intr-o vizita
institutionala.

Dna doctor lleana Ma-
rin se afla la Chisinau pen-
tru a pregdti desfasurarea
programului ~Romania,
Moldova, and Ukraine: The
Borderlands between East
and West". In cadrul acestui
program, studentii ameri-
cani vor veni la Chisindu in
luna septembrie, unde vor
face cunostinta cu specificul
cultural al Republicii Moldo-
va, vor analiza modul in care
frontierele au un impact
asupra particularitatilor so-
cio-economice si politice,
dar si a identitatii nationale.

Reprezentanta Universitatii Washington din
Seattle (SUA) in vizita la Academia de
Administrare Publlca

Acest program va include
si vizita studentilor ame-
ricani la Academia de Ad-
ministrare Publica. Profe-
sorii Rodica RUSU, doctor,
conferentiar  universitar,
sef Catedra stiinte politice
si relatii mternatlonale si
Nicolae TAU, doctor habi-
litat, profesor universitar,
Ambasador Extraordinar si
Plenipotentiar al Republicii
Moldova in Statele Unite
ale Americii, Canada si Me-
xic (1993-1998), membru
al catedrei, vor desfasura
seminare interactive cu
privire la politica externa
a Republicii Moldova, in
particular, relatiile de veci-
natate cu Romania si Ucrai-

na. Programul va include si
evenimente culturale, ex-
cursii tematice pe teritoriul
Republicii Moldova.

In cadrul dialogului au
fost discutate oportunitatile

de cooperare dintre
cele doua institutii de
invatamant. Dna doctor llea-

na Marin a luat cunostinta
de activitatea subdiviziu-
nilor Academiei, fiind im-
presionata de activitatile si
realizarile Academiei, dar si
de modul de gestionare a
institutiei.

Cor.F.P.

Vizita de

In perioada 27-31 mai cu-
rent, odelegatieaRepublicii
Moldova, din componenta
careia au facut parte
reprezentanti ai Cancelariei
de Stat, ai Ministerului Eco-
nomiei si Infrastructurii, me-
diului de afaceri si societatii
civile, experti in domeniu, a
efectuat o vizita de studiu in
Italia cu scopul de a prelua
experienta statului italian in
domeniul economiei si an-
treprenorialului social. Aca-
demia de Administrare Pu-
blica a fost reprezentata in
aceasta delegatie de catre
Dinu MANOLE, sef Directie
relatii internationale.

Vizita a fost organizata
in cadrul Programului de
mobilitate internationald a

studiu in Italia in cadrul Programului de

mobilitate a fortei de munca

fortei de muncd, coordonat
de Agentia ANPAL Servizi si
finantat de Ministerul Mun-
cii si Politicilor Sociale al Ita-
liei, implementat in colabo-
rare cu Cancelaria de Stat a
Republicii Moldova, urmare
a prevederilor Acordului bi-
lateral in domeniul migratiei
de munca.

Delegatia din Republica
Moldova a avut intalniri cu
oficialitati italiene, precum
Domenico PARISI, Adminis-
trator unic ANPAL, Tatiana
ESPOSITO, Director general
pentru imigratie si politici
de integrare, Gianni BAR-
DINI, Coordonator pentru
politicile aferente strainilor
si minorilor strdini in ltalia,
Alessandro LOMBARDI, Di-

rector general al Sectorului
Tertiar si al responsabilitatii
sociale a intreprinderilor,
Vincenzo DE BERNARDOQ,
Director Confcooperative/
Federsolidarieta,  Alberto
ALBERANI, Director Legaco-
op. La intrevederi a partici-
patsi reprezentanta Amba-
sadei Republicii Moldova in
Italia, Lilia Ticu.

Membrii delegatiei
din  Republica Moldova
au studiat practicile ita-
liene in administrarea si
functionarea intreprinderi-
lor si cooperativelor sociale,
fapt ce va facilita dezvolta-
rea capacitatilor expertilor
moldoveni in vederea ela-
bordrii si implementarii
legislatiei in domeniul an-
treprenoriatului social.

In cadrul intrevederilor,
Dinu Manole a prezentat
0 sinteza privind realizarile
proiectului si perspectivele
de viitor.

De asemenea, au fost
efectuate vizite de studiu
la o serie de intreprinderi
sociale: Asociatia Semi di
Liberta, o organizatie non-
profit, cu misiunea de a com-
bate recidiva detinutilor prin

intermediul unor programe
formative si  profesiona-
le; LEmozioneNonHaVoce,
organizatie non-profit, ce
sustine incluziunea persoa-
nelor cu autism; Alicenova,
0 cooperativa de tip A+B in
provincia Roma.

Misiunea  cooperativei
este de a promova si de a
favoriza tranzitia tinerilor si
adultilor in conditii defavo-
fizate spre plata mundii i
intreprinderi. In acest scop,
a fost creatd o ,intreprindere
de tranzitie’, in care se ela-
boreaza programe persona-
lizate de dezvoltare perso-
nala si profesionala.

La final de proiect, par-
tenerii italieni si-au expri-
mat dorinta de a obtine o
linie de finantare pentru
Republica Moldova in sco-
pul implementarii mai ex-
tinse aconceptuluide eco-
nomie sociald in Republica
Moldova.

Ina MACOVEI,
specialist principal,
Directia relatii
internationale, AAP
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Scoala doctorala
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Scoala doctorala in stiinte administrative a Academiei de Administrare Publicd, in conlucrare cu Consiliul stiintific al
institutiei, monitorizeaza intregul proces desstudii doctorale - de la anull prin formularea sarcinilor privind cercetareastiintifica
in conformitate cu tematica tezelor de doctorat si pdnd la etapa finald de sustinere a tezelor. In context, doud intruniri au avut
loc, recent, cu doctoranzii anuluil si cu doctoranzii absolventi, aniilll ( cu frecventa) silV (cu frecventa redusa).

Sedinta conducatorilor de doctorat si doctoranzilor
privind sustinerea finala a tezelor de doctorat

Pe 7 iunie curent, a avut
loc sedinta conducatorilor
de doctorat si doctoranzilor
absolventi,anul IV si lll, din ca-
drul Scolii doctorale in stiinte
administrative a Academiei
de Administrare Publicg, la
care au fost abordate ches-
tiunile privind elaborarea si
sustinerea tezelor de doc-
torat, asistenta stiintifico-
metodica etc. Sedinta a fost
moderatd de prorectorul
Academiei, presedintele Con-
siliului stiintific, Aurel SIMBO-
TEANU, doctor, conferentiar
universitar.

Dna Silvia DULSCHI, di-
rector al Scolii doctorale in
stiinte administrative, doc-
tor, conferentiar universitar,
a prezentat o informatie cu
privire la realizarea planului
de invatamant 2015 - 2019,
a programelor de pregati-

re avansata si de cercetare
stiintifica de catre doctoran-
zii absolventi (anul IV, 1ll), fa-
cand referire la numarul de
publicatii stiintifice in reviste
si acumularea creditelor, par-
ticiparea la conferinte, simpo-
zioane si mese rotunde. Au
fost mentionate, in context,
doua documente de baza de
pregdtire a tezelor — Ghidul
de redactare a tezelor de doc-
torat si a rezumatului si Regu-
lamentul privind organizarea
si desfasurarea procesului de
sustinere a tezelor de doc-
torat in cadrul Academiei de
Administrare Publica.

Despre gradul de elabo-
rare a tezelor de doctorat au
informat doctoranzii Vasile
COMENDANT, Grigore CAR-
POVICI, Dina CHIRIAC, Ale-
xandru TOMA si Viorica PRU-
TEANU.

Asupra tezelor de doc-
torat s-au pronuntat condu-
catorii tezelor lon DULSCHI,
doctor, conferentiar universi-
tar, decan al Departamentu-
lui studii superioare de mas-
ter, Constantin  SOLOMON,
doctor habilitat, profesor uni-
versitar, Nicolae ROMANDAS,
doctor in drept, profesor uni-
versitar, Angela POPOVICI,
doctor, conferentiar universi-
tar, Tatiana SAPTEFRATI, doc-
tor, conferentiar universitar,
care au mentionat cd aplica-
rea noului sistem de pregati-
re a tezelor de doctorat a de-
terminat o calitate mai buna
in procesul de elaborare a
tezelor, fiind si 0 comunicare
mai complexa dintre condu-
catori si doctoranzi, au venit,
de asemenea, cu anumite re-

comandari in scopul sustinerii
Ccu succes a tezelor de docto-
rat.

Prorectorul  Academiei,
Aurel Simboteanu, a pre-
zentat informatia ,Cu privi-
re la Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea
procesului de sustinere a
tezelor de doctorat in cadrul
Academiei de Administrare
Publicd’, a specificat etape-
le si procedura de sustinere
a tezelor de doctorat in
contextul noii legislatii in
domeniu, indrumand doc-
toranzii sa fie perseverenti si
activi pentru a ajunge bine
pregatiti la etapa finala din
toamna de sustinere a teze-
lor de doctorat.

Cor.F.P.

Noi sarcini pentru doctoranzii anului intai de studii

Pe 31 mai, curent, la Aca-
demia de Administrare Pu-
blica a avut loc o intrunire
a doctoranzilor anului intai
din cadrul Scolii doctorale
in stiinte administrative cu
participarea conducatorilor
de doctorat ai acestora la
care au fost discutate mai
multe chestiuni privind de-
rularea studiilor doctorale.
Intrunirea a fost moderata
de prorectorul Academi-
ei, presedintele Consiliului
stiintific, Aurel SIMBOTEANU,
doctor, conferentiar universi-
tar.

Dna Silvia DULSCHI, di-
rector al Scolii doctorale in
stiinte administrative, doc-
tor, conferentiar universitar, a

prezentat o informatie cu pri-
vire la realizarea programei
de pregatire avansata de ca-
tre masteranzii anului intai in
perioada 1 noiembrie 2018
- 31 mai 2019. Doctoranzii
au participat activ in proce-
sul de studii, insusind patru
discipline fundamentale
privind aspectele teoretico-
conceptuale ale organizarii
si functionarii administratiei
publice, metodologia cerce-
tarii stiintifice in domeniul
stiintei administratiei, siste-
mele administrative moder-
ne, practicile europene de
organizare si functionare a
sistemelor  administrative,
inclusiv in domeniul proce-
sului decizional.

Realizarea programei de
pregatire avansata a doc-
toranzilor anului intai re-
prezinta o pregatire pentru
urmatoarea etapa a studi-
ilor doctorale — parcurge-
rea programei de cercetare
stiintifica a temelor care
reies din granturile doc-
torale obtinute prin con-
curs. In acest sens, secre-
tarul  Consiliului ~ stiintific,
dl lon DULSCHI, doctor,
conferentiar universitar, a
formulat sarcinile asupra
realizarii cdrora trebuie sa-si
concentreze atentia docto-
ranzii in urmatoarea etapa
de studii. Astfel, catre luna
octombrie curent, docto-
ranzii trebuie sa elaboreze si

sa prezinte pentru discutie
in cadrul comisiilor de indru-
mare proiectele stiintifice
asupra temelor de cercetare
si un referat cu reflectarea
gradului de investigare a te-
melor respective.

In cadrul  Intrunirii,
asupra problemelor dis-
cutate  s-au  pronuntat
conducatorii de doctorat

Constantin SOLOMON, doc-
tor habilitat, profesor univer-
sitar, Angela POPOVICI, doc-
tor, conferentiar universitar,
Tatiana SAPTEFRATI, doctor,
conferentiar universitar.

Cor.F.P.
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Dezvoltare profesionala

FUNCTIONARUL 5
PUBLIC

Integritatea, transparenta
si responsabilitatea adminis-
tratiei publice fata de comu-
nitate sunt elemente care
fundamenteazd fincrederea
comunitatii in aceste institu-
tii. Integritatea nu inseamna
doar lipsa coruptiei, ci presu-
pune imbundtdtirea comu-

3

nicarii si a transparentei pro-
cesului de luare a deciziilor
publice pentru a nu crea sus-
piciunea ca interesul privat
prevaleaza asupra interesului
public.

Academia de Administra-
re Publica, in temeiul Hotara-
rii Guvernului Republicii Mol-

dova nr. 121 din 27.02.2019
cu privire la comanda de stat
privind dezvoltarea profesi-
onala a functionarilor publici
in anul 2019, a organizat, in
perioada 10 — 12 iunie 2019,
cursul de dezvoltare profesi-
onala cu tematica ,Etica si in-
tegritate” pentru functionarii
pubilici cu functii de conduce-
re din cadrul autoritatilor ad-
ministratiei publice centrale
cu durata de 24 de ore.
Scopul cursului |-a consti-
tuit consolidarea cunostin-
telor, dezvoltarea abilitatilor
si  modelarea atitudinilor/
comportamentelor necesare

i integritatea functionarului public

functionarilor publici pen-
tru exercitarea eficientda a
functiei publice si promovarii
integritatii personalului in au-
toritatile publice.

Realizarea  obiectivelor
cursului a fost asigurata de
aplicarea metodelor andra-
gogice in procesul de instru-
ire: prezentari, discutii, exer-
citii in grup, brainstorming,
schimb de experienta.

Elena TATAROV,
specialist principal,
Departamentul
dezvoltare profesionala

Problematica manage-
mentului serviciilor publice
dobandeste semnificatie de-
osebita intr-un mediu social
si politic in care aspectele de
continut, calitate, eficientd,
finantare a acestui sector
de activitate sunt dinamice
si intr-o continua perfectio-
nare. Managementul servi-
ciilor publice are ca obiect
cunoasterea proceselor si
relatilor de management
din administratia publica
pentru perfectionarea, or-
ganizarea si functionarea
structurilor administrative, in
functie de necesitdtile eco-
nomico-sociale, de gradul de
inzestrare tehnica, de nivelul
general de cultura, cu scopul
realizarii unor servicii publice
eficiente, potrivit nevoii so-
ciale generale si satisfacerii
interesului public.

Tinand cont de actualita-
tea subiectului dat, precum

Managementul s

si intru realizarea Hotararii
Guvernului Republicii Mol-
dova nr.121 din 27 februarie
2019 cu privire la comanda
de stat privind dezvoltarea
profesionala a functionarilor
publici in anul 2019, Acade-
mia de Administrare Publica
a desfasurat in perioada 10
- 12 iunie, cursul ,Manage-
mentul serviciilor publice”.

Cursul a fost desti-
nat functionarilor publici
de executie din cadrul

autoritatilor administratiei
publice centrale fiind axat pe
consolidarea cunostintelor,
dezvoltarea abilitatilor si
modelarea aptitudinilor ne-
cesare participantilor la curs
in vederea exercitarii unui
management eficient al ser-
viciilor publice.

In  cadrul
participantii  au

cursului
analizat

PN A i
conceptele de baza ale ma-

nagementului serviciilor
publice si cadrul normativ al
organizarii serviciilor publi-
ce, au identificat caile lor de
modernizare, si-au dezvoltat
abilitdtile de a efectua ana-
liza serviciilor publice si de
utilizare a instrumentelor de
prestare a serviciilor publice
etc.

Cursul a fost prestat de
cadrele didactice ale Aca-

erviciilor publice

demiei cu vasta experienta
in domeniu, care vor sti-
mula implicarea activa a
participantilor prin utilizarea
metodelor andragogice mo-
derne.

Tatiana NAIZAMBAEYV,

specialist principal,
Departamentul
dezvoltare profesionala

Gestionarea eficienta a

intru realizarea Hotararii
Guvernului Republicii Mol-
dovanr. 121 din 27 februarie
2019 cu privire la comanda
de stat privind dezvoltarea
profesionala a functionarilor
publici in anul 2019 si
tinand cont de actualitatea
subiectului dat, Academia
de Administrare Publica a
desfasurat, in perioada 5 -
7 iunie, cursul “Gestionarea
eficienta a stresului”.

Cursul a fost desti-
nat functionarilor publici

de conducere/executie
din  cadrul  autoritatilor
administratiei publice cen-
trale fiind axat pe dezvol-
tarea competentelor pro-
fesionale ale participantilor
la curs necesare pentru
determinarea factorilor de
stres si utilizarea metodelor
eficiente de gestionare a
stresului la locul de munca.

In  cadrul  cursului
participantii au analizat
conceptele de baza privind
stresul si managementul

stresului

stresului, au identificat si
diferentiat categoriile prin-
cipale ale factorilor de stres
in autoritatile publice, sur-
sele stresuluiin autoritatile
publice si consecintele
negative ale stresului pen-
tru functionarul public si
pentru autoritatea publi-
cd, au aplicat metodele
de schimbare a perceptiei,
comportamentului, care
permit optimizarea nive-
lului de stres, s-au familia-
riza cu tehnicile de gesti-

onare eficienta a stresului
organizational etc.

Cursul a fost prestat de
cadrele didactice ale Aca-
demiei cu vasta experienta
in domeniu, care vor sti-
mula implicarea activa a
participantilor prin utilizarea
unor metode andragogice
moderne.

VioricaTARALUNGA,

specialist principal,

Departamentul
dezvoltare profesionala




6 FUNCTIONARUL
PUBLIC

Absolventii Academiei

Nr. 12 (553) iunie 2019

»~Gala Businessului Moldovenesc” - eveniment de
anvergura pentru oamenii de afacerl din Republlca Moldova

in ziua de 30 mai, la Ca-
pitoles Park, intr-o atmosfe-
ra de inalta solemnitate, a
avut loc ,Gala Businessului
Moldovenesc” care repre-
zinta ceremonia de decer-
nare a premiilor invingato-
rilor concursurilor ,Marca
Comerciala a anului’, ,Pre-
miul pentru realizari in do-
meniul calitatii’, Medalia de
aur a expozitiei nationale
+Fabricat in Moldova".

La eveniment au fost
prezenti circa 350deinvitati,
inclusiv  reprezentanti  ai
Presedintiei, membri ai Gu-
vernului, diplomati, repre-
zentanti ai autoritatilor pu-
blice locale, ai institutiilor si

companiilor autohtone, si ai
Academiei de Administrare
Publica.

Printre cei care s-au bu-
curat de inaltele distinctii au
fost conducatori de intre-
prinderi si autoritati publice

o -PREMIUL
PENTRU REAL!ZARI N -

— absolventi ai Academiei:
Veceaslav Eni, director ge-
neral  ,TERMOELECTRICA”
S.A., Denis Bumacov, direc-
tor comercial la fabrica de
inghetata ,SANDRILIONA"
din laloveni, Boris Ivasii, S.A.

,HIDROINPEX’, Soroca, Mihail
Burusciuc, vicepresedinte al
raionului Floresti.

Academia vine cu cele
mai cordiale cuvintedefelici-
tare si este mandra de faptul
ca o parte din performante
si le poate, pe drept, atri-
bui gratie cunostintelor si
competentelor manageriale
pe care a reusit sa le cultive
la acesti tineri si ambitiosi
conducatori.

lon DULSCHI,

doctor, conferentiar
universitar, decan al
Departamentului studii
superioare de master

Managementul cunostintelor - managementul calitatii

Premiul pentru realizari
in domeniul calitatii, cu care
a fost distinsa SA ,HIDRO-
INPEX” din Soroca la Gala

Businessului  Moldovenesc
din acest an, constituie o
dovada relevanta a mo-
dernizari continue a uzi-
nei in baza cunostintelor si
competentelor manageriale
ale conducerii, specialistilor
intreprinderii, una dintre
putinele intreprinderi din
tara care a rezistat provoca-
rilor timpului si s-a dezvol-
tat in continuare. Un me-
rit in aceasta ascensiune
apartine si inginerului scu-
ler si pe tehnica securitatii,
Boris Ivasi, care activeaza
aici de peste 40 de ani in
diferite functii de condu-
cere. Fiind un specialist de
fnalta calificare si cu aptitu-
dini inovatoare, dumnealui
i-a fost incredintata functia
de vicepresedinte al raionu-

lui Soroca, unde a activat pe
parcursul anilor 2011 - 2015.
Caracterul sau de a fi perma-
nent cu un pas inainte, de a
gandi inovativ a rezultat in
elaborarea in aceasta peri-
oada a mai multor proiecte
de infrastructurd pentru ra-
ion cu investitii totale de pes-
te un miliard de lei

Vreausasubliniezaici, in-
tervine Boris Ivasi, ca, in mare
parte, aceste realizari le dato-
rez cunostintelor acumulate
la Academia de Administrare
Publica. Cand am fost numit
in functia de vicepresedinte
de raion am inteles c3, fara
cunostinte trainice in dome-
niul stiintelor administrative,
imi va fi foarte greu sa-mi
indeplinesc la nivel aceasta
functie responsabild si am
aplicat la Academia de Ad-
ministrare Publica, unde am
facut studiile de masterat si
am scris teza de master cu
tema ,Dezvoltarea durabila,
infrastructura. Studiul de caz,
raionul Soroca”.

Sunt recunoscator pro-
fesorilor lon Dulschi, Tatia-
na Saptefrati, Rodica Rusu,
Tatiana Savca, Vlad Cantir,
Orest Tarata, cu care mentin
si acum bune relatii de coo-
perare”.

Revenit la uzindin 2015, a
continuat activitatile de mo-

dernizare si retehnologizare
a proceselor de productie,
aplicand creativ cunostintele
si capacitatile manageriale,
insusite la Academia de Ad-
ministrare Publica, accentul
fiind pus pe calitate, conform
Certificatului international al
calitatii 1ISO-2015. Cu atat mai
mult, calitatea motoarelor hi-
draulice ale uzinei sunt inalt
apreciate in Rusia, Belarus,
Ucraina, in alte tari din are-
alul postsovietic, unde sunt

exportate produsele uzinei.
Rezultate confirmate si
de participarea, in ultimul
timp, la concursul republican
al calitatii in cadrul expozitiei
nationale ,Fabricat in Mol-
dova’, la ultimele doua con-
cursuri nationale SA ,HIDRO-

INPEX” devenind laureat al
premiului pentru realizari in
domeniul calitatii.

,Sunt mandru ca am par-
ticipat la Gala Businessului
Moldovenesc, marturiseste
Boris Ivasi, si sa primesc acest
premiu, care este unrod alin-
tregului colectiv al uzinei, un
colectiv unit, si, ma gandesc,
ca ar fi binevenita o continua
colaborare cu Academia de
Administrare Publica pentru
a ne perfectiona in domeniul
managementului  calitatii
intru noi realizari de valoa-
re pentru SA ,HIDROINPEX”
care, in toamna, va marca 45
de ani de lafondare.

Sunt increzut, Academia
de Administrare Publica are
viitor si va fi solicitatd tot mai
mult de aspirantii la functiile
din serviciul public al tarii,
dar si din sectorul real al eco-
nomiei. Datorita eforturilor
conducerii, procesul de stu-
dii, baza tehnico-materia-
la sunt destul de avansate,
fiind o institutie de elita in
domeniul stiintelor admi-
nistrative si foarte necesara
pentru cursul european al
tarii noastre” a mai spus Bo-
ris Ivasi.

Pentru conformitate -
lon AXENTI
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Proiectul PNUD ,Migratie

si dezvoltare locald’,
de Guvernul Elvetiei, vine sd

finantat

Migratia ca factor de dezvoltare locala

contribuie la realizarea politicilor sociale ale Guvernului Republicii Moldova privind valorificarea migratiei pentru dezvoltare loca-
1, pe de o parte, sireintegrarea eficientd a migrantilor revenitiin tard, pe de altd parte. Proiectul esteimplementat in doud faze con-
secutive, avdnd obiectivul de a sprijini dezvoltarea comunitdtilor din Republica Moldova afectate de migratie, prin imbundtdtirea
serviciilor publice locale si stimularea activitdatilor economice generatoare de venituri, inclusiv prin incurajarea implicdrii econo-
mice a diasporei in procesul de revitalizare economicé a localitdtilor de bastind si reintegrarea eficienta a migrantilor revenitiin
campul muncii. Despre realizdrile si perspectivele acestui proiect ne relateazd managerul de proiect, Oxana MACIUCA.

In cadrul primei etape
a proiectului (2015-2018)
au fost selectate 38 de
localitati beneficiare, distri-
buite uniform in toata tara.
Acestea au fost primele
primarii din Republica Mol-
dova care au demonstrat
ca, dacd este gestionata
eficient, migratia poate de-
veni o oportunitate la nivel
local, generand beneficii
atat pentru comunitatea
locala, cat si pentru cei care
au plecat. Ca rezultat, pes-
te 10.000 de membri din
aceste comunitati, inclu-
siv migrantii, au fost parte
a dezvoltarii locale si au
sustinut financiar peste 55
proiecte de dezvoltare in
localitatile lor de origine,
in stransa colaborare cu
autoritatile publice locale.
Suma totala a investitiilor
diasporei pentru a adu-
ce servicii mai bune acasa
se ridica la 4,5 min. de lei,
situatie fara precedent in
Republica Moldova. De ase-
menea, dacd ne referim la
muncitorii migranti reveniti
in Moldova, acestia au avut
acces la servicii complexe
de suport de reintegrare si
angajare in campul muncii
acasa. Realizarea proiecte-
lor a fost posibila datorita
granturilor oferite de Gu-
vernul Elvetiei, in valoare
totala de 1,19 milioane de
dolari.

In cadrul etapei a doua
a proiectului (2019-2022)
vor fi selectate alte 35
APL-uri partenere, cu care
vom lucra, in special, pe
aprofundarea legaturii din-
tre migratie si dezvoltarea
economica locald. Ulteri-
or, in baza unui concurs
aditional, vor fi selectate
25 de localitati (dintre cele
35 preselectate) in vederea
acordarii unor finantari ne-
rambursabile (granturi) de

pana la 60.000 USD pentru
implementarea proiectelor
identificate de dezvoltare
economica locala.
Impactul migratiei este
simtit preponderent la nivel
local, astfel ca autoritatile
publice locale sunt actorii-
cheie responsabili sa gesti-
oneze aceste oportunitati
intr-un mod eficient.
Urmare a implementarii
Proiectului MiDL in Repu-
blica Moldova, autoritatile
publice locale au
constientizat acest rol si au
schimbat abordarea si vizi-
unea vizavi de fenomenul
migratiei, manifestandu-si
intentia de a implementa
noi proiecte in comun cu
comunitatea locald si cu
cei plecati peste hotare.
Aceasta a fost posibil cu
suportul  Asociatiilor de
Bdstinasi (AdB), care au de-
venit parteneri de increde-
re ai primariilor in procesul
de dezvoltare locala. Astfel,
autoritatile locale au intre-
prins eforturi concrete pen-
tru a transforma migratia
dintr-o problema intr-o
oportunitate la nivel local,
prin consultarea, implicarea
si mobilizarea migrantilor
in calitate de parteneri de
dezvoltare. Cifrele au aratat
ca resursele donatorilor au
generat investitii duble din
partea APL, ale comunitatii

locale si ale Asociatiilor de
Bastinasi.

La etapa actuala, exista
deja circa 40 de Asociatii
de Bastinasi functionale,
care au implementat peste
300 de proiecte sociale si
initiative in comunitati. Si
numadrul lor este in crestere,
la ora actuald fiind initiate
alte peste 100 de AdB in
baza acestui model, cu
suportul CALM, utilizdnd
metodologia PNUD. Comu-
nicarea cu bastinasii a fost
realizata prin 200 de eveni-
mente organizate cu parti-
ciparea migrantilor. Totoda-
ta, paginile create pe retele
de socializare, au adunat
peste 40.000 de membri
activi.

Astfel, au fost imple-
mentate trei categorii de
proiecte: 38 de proiecte
comunitare (servicii de re-
creere si sport, apeduct si
canalizare, iluminat public,
servicii de intretinere a dru-
murilor locale si alte servi-
cii comunale complexe),
14 proiecte de dezvoltare
economica a localitatilor
(turism local, infrastructura
mai buna, parteneriate pu-

blice-private pentru extin-
derea afacerilor existente,
conditii mai bune create
pentru comercializarea
produselor agricole, pre-
cum si oportunitati pentru
procesarea deseurilor) si
patru proiecte intercomu-
nitare (serviciu de pompi-
eri, turism rural, serviciu de
evacuare a deseurilor si de
constructie a unui azil pen-
tru persoane in etate). Toa-
te aceste proiecte au fost
cofinantate si implemen-
tate de autoritatile publice
locale (APL) in parteneriat
cu Asociatiile de Bastinasi.

Totodatd, Asociatiile de
Bastinasi au fost invitate
sd aplice pentru a benefi-
cia de suport sub forma de
asistenta tehnica si financi-
ard (cofinantare de pana la
$10.000 in baza principiului
14+1) sau sa aplice pentru
a beneficia de suport sub
forma de asistenta tehnica
si financiara (finantare de
$1.000), toate in vederea
implementdrii  unor noi
proiecte de dezvoltare lo-
cala.
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Poetul nostru national,
Mihai Eminescu, este si un
poet neasemuit al ,teiului’;
cu care, identificat pe mai
departe metaforic, ne urca
imaginar vara de vara in sfe-
ra lui Ciresar prin care si-a
implinit destinul (la 15 iunie
1889) sine poarta ca o che-
mare dincolo de inima lunii
din care si-a luat zborul su-
fletesc spre cerurile nemuri-
rii cucerite prin Opera sa de
o viata. Cel care s-a intrebat
din tinerete ,Ce-ti doresc eu
tie, dulce Romanie?” (1867)
avea sa ne facd sa ne amin-
tim oricand peste secole si
milenii de postuma ,Fiind
baiet, paduri cutreieram”
(1878) inspirat de o clipa
divina pe care niciun cititor
adevarat al Luceafarului po-
eziei romanesti nu-l poate
da uitarii vreodata.

Vraja cereasca a viersu-
lui eminescian iti ramane in
suflet pentru totdeauna. La
limpezimea ei de clestar au
lucrat, se vede, giuvaiergii
dintre giuvaiergii, cizeland
pana la infinit armonia In-
tregului rotund al Limbii,
incapand intr-o vocabula
poetica tot cosmosul gan-
dirii si simtirii personale si
nationale a Celui care a facut
inconjurul lumii prin lim-
bile in care a fost talmdcita
lirica sa inimitabila. Fara ca
sa vrem, incepem a reciti in
minte, la mijloc de iunie, pri-
mul octet (din cele patru...)
ale poemului si ne transfor-
mam pe data cuceriti de ma-
iestria artistica a Creatorului
ei nepereche: ,Fiind baiet
paduri cutrieram/ Si ma cul-
cam ades langa izvor,/ lar
bratul drept sub cap eu mi-|
puneam/ S-aud cum apa
suna-ncetisor:/ Un freamat
lin trecea din ram in ram/ Si
un miros venea adormitor/
Astfel ades eu nopti intregi
am mas,/ Bland inganat de-
al valurilor glas”.

Natura romaneasca mai
sublima si mai de acasa,
dupa Vasile Alecsandri, rar
poet care s-o fi cantat/imni-
ficat direct si indirect decat
geniul eminescian. Lirica de
dragoste, alte poeme din
creatia sa (gen ,Fat-Frumos
din tei’, ,Povestea teiului”)

Dimensiunea estival-autumnala sau
eminesciana a ,,Teiului”...

au monumentalizat pentru
totdeauna maretia plaiuri-
lor romanesti indescriptibile
prin arhitectura lor unicala.
Sentimentul Naturii si al
Omului (inclusiv in Scrisori,
in sonete, in celebra ,Doi-
na”) sunt exprimate intr-un
mod original si nou pentru
orice epoca secular-milena-
ra, pana Poetului daruindu-
ne prin aceste panze de-o
vibratie cosmica inepuiza-
bild o icoana a sufletului sau
intraductibil prin nemargi-
nirii lui cosmice si imnice.

Anotimpul despartirii
karmice de tara de origine
este vegheat de odorul flori-
lor de tei, de arborii insisi ce
i-au inteit numele spre gloria
Neamului pe care I-a imor-
talizat in poeziile sale de-o
sclipitoare perfectiune lite-
rara, daca nu exceptionala si
vizionara. Odorul florilor de
tei are ceva eminescian deo-
sebit de revelator in felul de
a-i reinvia chipul de Lucea-
far nestins pe bolta inimilor
contemporanilor sai de ori-
cand si de oriunde. El da o
alta conotatie momentului
estival de varf din preajma
solstitiului de vara pe care
I-a atins prin destinul chris-
tic si capricornic al Marelui
Clasic.

Cartea,  monumentul
acesteia, va avea intotdeau-
na un semn aparte pastrat
in taina paginilor spre luarea
aminte ca in viata astrala pot
fi doar visati, pe cand in cea
terestra ei ne pot traduce
imaginar dorul milenar de

Poetul lor iubit. Asociatiile
au si ele rodul si farmecul lor
relevant si polivalent,,pogo-
rator din negura de vremi”
a spatiotimpului carpantin
si danubian-pontic, asupra
carora geniul eminescian
s-a aplecat cu multa tragere
de inima si cu o mare res-
ponsabilitate cetateneascs,
nationala, daca nu voievo-
dala.

A-l reciti pe un aseme-
nea poet de mare rezonanta
clasica si universala prin gri-
la ,teiului” este nu numai o
intamplare frumoasa cu ra-
dacini geto-dacice in mito-
logia romana a Creatorului,
dar si o irezistibila si dogo-
ratoare dorinta de a vedea
dincolo de coloana lumi-
noasa a foilor autumnale
aurite de netrecerea veriidin
imaginatia ce ne intoarce la
izvorul radacinilor bastinei,

tarii de origine si a Metaforei
Teiului prin care Natura-Mu-
ma ne eminesciantizeaza in
felul ei apoteotic si rapsodic
lira Poetului-nepereche al
romanilor de pretutindeni,
al celor ce vad in foile auri-
fere ale acestui arbore un
simbol al inexprimabilului/
inefabilului hotdrnicind cu
clipa veciei si cu armonia
melodiei estival-autumnale,
cu sonoritati de romanta in
care se simte aceeasi eterna
suflare poetica mitica, ve-
nind din sentimentul emi-
nescian intraductibil fata de
valorile noastre spirituale
(gen ,Sara pe deal’, ,De ce
nu-mi vii?"; ,Pe langa plopii
fara soti’; ,Mai am un singur
dor..." etc, etc) permanente
si general-umane.

Tudor PALLADI

TN O TN
Criticilor Mei

Mihai Eminescu

Multe flori sunt, dar putine
Rod in lume o sa poarte,
Toate bat la poarta vietii,
Dar se scutur multe moarte.

E usor a scrie versuri
Cand nimic nu ai a spune,
Insirand cuvinte goale
Ce din coada au sa sune.

Dar cand inima-ti framanta
Doruri vii si patimi multe,
S-a lor glasuri a ta minte
Sta pe toate sa le-asculte,

Ca si flori in poarta vietii
Bat la portile gandirii,

Toate cer intrare-n lume,
Cer vestmintele vorbirii.

Pentru-a tale proprii patimi,
Pentru propria-ti viata,
Unde ai judecatorii,
Ne'nduratii ochi de gheata?

Ah! atuncea ti se pare
Ca pe cap iti cade cerul:
Unde vei gasi cuvantul
Ce exprima adevarul?

Critici voi, cu flori deserte,
Care roade n-ati adus -

E usor a scrie versuri
Cand nimic nu ai de spus.
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Sistem performant deiluminat public pentru orasul Calarasi

Orasul Cdldrasi isi propune sd devind orasul cu cel mai performant sistem de iluminat public

prin proiectul ,Eficientizarea iluminatului public in orasul Cdldrasi — Licurici in inima codrilor’,

”

implementat de primdrie, in parteneriat cu IDIS ,Viitorul” Detalii, in interviul realizat cu Cristina
SMOLENSCHI, specialist in scrierea proiectelor si investitii, primdria Cdldrasi.

CORESPONDENTUL: Ce
reprezinta proiectul si care
este perioada de imple-
mentare?

Cristina SMOLENSCHI:
Proiectul ,Efficient public li-
ghting in Calarasi city - Firefly
in the heart of forests” (Efici-
entizarea iluminatului public
in orasul Calarasi - Licurici in
inima codrilor) este un Pro-
iect de eficienta energetica
ce prevede renovarea si mo-
dernizarea retelei de ilumi-
nat public in orasul Caldrasi
(21 de kilometri iluminat
public stradal si iluminarea
arhitecturala a doua cladiri
publice). Ca rezultat, pro-
iectul va asigura o econo-
mie reala de 6 500 euro pe
an, ce va permite reduce-
rea emisiunilor de CO2 cu
circa 30 la suta si, inclusiv,
a costurilor de intretinere
si exploatare. Noile tehno-
logii vor permite ca sistemul
de iluminat public sa fie ges-
tionat de la distanta. Startul
proiectului a fost dat pe 22
decembrie 2017, cand a fost
semnat contractul de grant,
si urmeazd sa fie finalizat
pana la sfarsitul acestui an.

Proiectul este imple-
mentat de primaria or.
Calarasi in parteneriat cu
Institutul pentru Dezvoltare
si Initiative Sociale ,Viitorul’,
find finantat de Uniunea
Europeana in cadrul Progra-
mului regional de vecindtate

atului public
Bul Caldrasi

estica In sprijinul initiativei
Parteneriatul estic privind
dezvoltarea urbana durabi-
13, Initiativei UE EU4 Energy
prin intermediul Programu-
lui ,Conventia primarilor -
proiecte demonstrationale”
(CoM-DeP). Bugetul proiec-
tului constituie 680.750 de
euro.

De mentionat ca in
cadrul acestui proiect, in
premiera pe tara, a fost
efectuat auditul energetic.
Conform legislatiei si cerintei
finantatorilor auditul ener-
getic este obligatoriu pentru
toate proiectele de eficienta
energetica, finantate sau
cofinantate din bani pu-
blici. Auditul energetic este
necesar pentru a identifica
cele mai eficiente masuri
de economisire a energiei si
pentru a aprecia costurile de
investitie din cadrul proiec-
tului.

COR.: Care sunt rezulta-
tele auditului?

C. Sm.:  Potrivit rapor-
tului energetic, sistemul de
iluminat stradal din orasul
Caldrasi are o lungime de
peste 48 de kilometri cu un
grad de functionare de 54%.
Calculele au aratat ca tehno-
logiile LED vor permite redu-
cerea cu mult a costurilor de
intretinere pentru un sistem
public de iluminat modern.
Datorita auditului energe-
tic executat au fost anali-

zate solutii de interventie,
cerintele tehnice recoman-
date pentru corpurile de
iluminat ce urmeaza a fi in-
stalate si alte detalii tehnice
prioritare.

COR.: Cum este promo-
vata eficienta energeticain
orasul Calarasi?

C. Sm.: Domeniul efi-
cientei energetice este pro-
movat in baza statutului pri-
madriei Calarasi de membru al
Conventiei Primarilor pentru
Energie Durabila si Clima.
Astfel, din 2013, ne-am alini-
at la celebrarea Saptamanii
Europene dedicata ,Zilelor
Energiei”. Anul acesta, sapta-
mana energetica va fi mar-
cata in perioada 17-21 iunie.
In prezent, s-a dat startul
concursului de desen tema-
tic pentru elevi ,Energia din
jurul meu’, care va fi finalizat
pe 16 iunie curent, lucrarile
premiate urmand a fi pre-
zentate la o expozitie ce va
fi vernisata in spatiu public.
Toate acestea au scopul de a
constientiza populatia des-
pre importanta eficientizarii
energetice, despre masu-
rile intreprinse in domeniu
pentru confortul si securita-
tea publica a cetdtenilor. In
acelasi context, urmeaza
sa fie organizat, in timpul
apropiat, un forum regio-
nal privind oportunitatile
de investitii in domeniul
eficientei energetice.

Aici ag vrea sa remarc
un fapt relevant. In calitatea
mea de functionar public in
cadrul primariei am benefici-
atde cursurile de dezvoltare
profesionala de la Acade-
mia de Administrare Publica
care au contribuit nemijlocit
la dezvoltarea abilitatilor
mele de scriere a proiecte-
lor, dar si a schimbului de
experienta. Desigur, voi par-
ticipa cu mult interes si pe vi-
itor la aceste cursuri care ma
vor ajuta sa fiu un specialist
mai bun si sa avansez in ca-
riera mea profesionald. Aduc
sincere multumiri expertilor
care au oferit suport la scri-
erea proiectului, conducerii
Academiei de Administrare
Publica pentru oportunita-
tea deosebita de a invata
continuu si a avansa in plan
profesional.

Interviu realizat de
lon VLADIMIR

Nota. Initiativa EU4Energy
acoperd tot sprijinul UE ce
vizeazd imbundtdtirea fur-
nizdrii energiei, a securitdtii
energetice si conectivitatii,
precum si  promovarea
eficientei energetice si a utili-
zdrii resurselor regenerabile in
tarile Parteneriatului Estic: Ar-
menia, Azerbaidjan, Belarus,
Georgia, Republica Moldova
si Ucraina. UE oferd acest spri-
jin prin intermediul finantdrii
proiectelor si programelor
care contribuie la reformarea
pietelor energetice si la redu-
cerea dependentei si consu-
mului national de energie.
Pe termen mai lung, aceasta
face furnizarea de energie mai
fiabild, transparenta si accesi-
bild, reducand astfel deficitul
energetic si facturile la energie
atat pentru cetdteni cdt si pen-
tru sectorul privat.

Primdria  Caldrasi  este
un bun exemplu pentru alte
autoritdti publice locale de a
elabora proiecte si a benefi-
cia de finantare din partea UE
pentru eficientizarea energeti-
ca in scopul dezvoltdrii dura-
bile a localitatilor spre binele
cetdtenilor.




c[l @ FUNCTIONARUL
PUBLIC

1 iunie - Ziua copilului

Nr. 12 (553) iunie 2019

Starturi vesele pentru copu la Academle

A devenit o frumoasa
traditie pentru  Academia
de Administrare Publica de
a oferi anual spatiu pentru
organizarea manifestarilor
cultural-sportive pentru co-
piii din familiile socialmente
vulnerabile cu prilejul Zilei
internationale a copilului.
Dna Ludmila COJUHARI, di-
rectorul Centrului de Resur-
se si Ajutor pentru Copii, or-
ganizatorul manifestatiilor,
mentioneazd ca de mai
mult timp sunt stabilite
bune relatii de colabora-
re cu Academia care ofera
gratis spatiu, un teren foar-
te bun pentru asemenea
competitii.

Actualmente, la Centru
sunt amplasati 17 copii si
adolescenti cu varsta cuprin-

sd intre 12 si 18 ani, dar la
aceste activitati sunt adusi si
copiii din familiile social vul-
nerabile de la centrele de zi.
Anul acesta au sosit copii de
la 8 centre de zidin raioanele
Edinet, Orhei si Leova, in to-
tal peste 170 de copii.

O atmosfera sufleteasca,
de bucurie si glasuri de co-
pii @ dominat, pe 11 iunie,
terenul spatios al Academi-
ei, unde au fost organizate
activitati interactive, ,Star-
turi vesele” intreceri sporti-
ve, multe alte jocuri intere-
sante pentru copii, activi si
ambitiosi de a deveni invin-
gatori in jocurile lansate.

Activitatile interactive au
continuat pe parcursul intre-
gii zile, iar in final copiilor le-
au fost oferite cadouri. Dna

Ludmila Cojuhari spune ca
toate aceste activitati sunt
sponsorizate an de an de
partenerul Centrului din Su-
edia, Fredrik Olsson. Potrivit
directoarei, Centrul are per-
manent in atentia sa copiii

fara tuteld parinteascd si din
familiile socialmente vulne-
rabile pentru a le asigura un
viitor decent si incluziunea
lor reusita in societate.

Cor. F.P.

Protectia copilului - o prioritate pentru raionul Drochia

Tudor GOLBAN,
sef Directie
Asistenta Sociala
si Protectiea
Familiei, Drochia

Directia Asistenta So-
ciala si Protectie a Familiei
(DASPF) a Consiliului raio-
nal Drochia, ca autoritate
tutelara teritoriald, acorda
o0 atentie permanenta siste-
mului de prevenire a sepa-
rarii copilului de familie. De
la acest principiu universal
si indubitabil, de la aceasta
premiza esentiald porneste
programul nostru de pre-
venire a separarii copilului
de familie. lar daca familia
e totul pentru un copil, tre-
buie sa actionam astfel, in-
cat membrii ei sa rdmana
impreuna chiar siin cele mai
complicate cwcumstante

in ultimii ani, de cand am

instituit serviciul social de
sprijin familial pentru familii
Cu copii, am prevenit separa-
rea a peste 400 de copii din
familiile lor naturale, printr-
0 gama larga de interventii.
Numai in anul 2018, prin
intermediul serviciului de
sprijin familial pentru fami-
lile cu copii, am sustinut
peste 100 familii, unde cresc
si sunt educati peste 320
de copii. Aceste familii au
primit ajutoare banesti con-
sistente, ceea ce le-au per-
mis sa depaseasca situatiile
de dificultate. Am ajutat
financiar mai multe familii
pentru procurarea caselor
de locuit, crearea conditiilor
decente de trai pentru copii
si am invatat familiile si copi-
i sa-si dezvolte capacitatea
de a face fata problemelor si
sd dobandeasca aptitudini-
le, calitatile, cunostintele si
abilitatile relationare, ceea
ce diminueaza riscul, mai
ales, in perioadele stresante
ale vietii.

fn anul 2018, am acordat
ajutor banesc acestor familii
in suma de peste 1,1 min. de
lei. Serviciul social de sprijin
pentru familii cu copii este
inclus in pachetul minim de
servicii sociale, sustinut de
Guvernul Republicii  Mol-

dova. In urma monitorizarii
actiunilor noastre am ob-
servat ca peste 90% dintre
familiile sprijinite au ramas
alaturi de copiii lor. Cu alte
cuvinte, in lipsa interventiei
noastre (care s-a facut doar
in acele situatii, in care sepa-
rarea copiilor de parinti era
iminenta) 187 copii ar fi in-
trat in sistemul de protectie
de stat, cu urmari  grave
atat in privinta traumelor pe
care le-ar suferi copiii cat si
in privinta efortului bugetar
urias, exponential crescut de
la un an la altul (intrucat co-
piii respectivi, odata intrati
in protectia statului, rdman
in acest sistem pe termen
lung).

O copilarie fericita in sa-
nul familiei constituie baza
unei vieti normale, indepen-
dente, in care copilul, ajuns
adult, constientizeaza
valoarea comunitatii din
care face parte. O copilarie
ciuntita in mediul instituti-
onal, rupta de familie si de
dragostea pe care aceasta o
ofera neconditionat copiilor,
atrage dupa sine probabili-
tatea unei vieti dificile, sorti-
ta dependentei de sistemul
social de stat, in care copilul
ajuns adult ramane un etern
beneficiar al prestatiilor so-

ciale. Si asta nu din vina lui,
Ci a sistemului care nu a in-
tervenitlatimp de a preveni
un lant de efecte negative,
in primul rand, asupra copi-
lului.

E clar, copii au nevoie de
familia lor, de parinti. Dar ce
ne facem atunci, cand con-
statam ca unii copii sunt ne-
glijati, abuzati, lipsiti de cele
mai elementare drepturi ale
lor chiar de parintii lor. Tn
atare situatie, noi, impreuna
cu autoritatile tutelare loca-
le, intervenim si asiguram
protectie tuturor copiilor a
caror viata este in pericol. In
raionul Drochia a fost crea-
ta o retea de servicii de tip
familial — Case de Copii de
Tip Familial (CCTF) - care ne
permit sa oferim protectie
copulor luati din familie. in
raion avem deschise 8 ase-
menea case de tip familial in
care cresc si sunt educati 36
de copii.

In general vorbind, ra-
ionul Drochia face fata
cerintelor si exigentilor tim-
pului si are parghii suficiente
pentru interventii riguroase
in lucru cu familiile cu copii
in situatii de risc, cu familiile
aflate in situatie de maxima
vulnerabilitate.
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Comunicarea este un meca-
nism prin care relatiile umane
exista si se dezvoltd. Comunica-
rea permite crearea legdturilor

Comunicarea institutionala si externa a
administratiei publice

intre oameni, intre institutii, intre institutii si oameni - legaturi de esentc mformatlonala asemdndtoare unor punti invizibile.
In acest numdr este abordat, in baza Ghidului practic ,Instrumente de buna guvernare la nivel local” Parteneriatul interactiv
functionar public - cetdtean care presupune circulatia informatiei in ambele sensuri.

Comunicarea institutionala este un instrument efici-
ent utilizat de cdtre organizatiile publice (si nu numai) pen-
tru reusita: pentru crearea unei imagini publice pertinente,
pentru traversarea unei crize, pentru crearea unui climat
favorabil in cadrul organizatiei, pentru schimbarea com-
portamentului uman fata de serviciile oferite pe piata si, nu
in ultimul rand, pentru apdrarea/atacarea concurentei prin
mijloace legale.

Comunicarea institutionala are ca obiect prezentarea
ansamblului de activitati ale organizatiei, a modului de afir-
mare a identitatii si imaginii, ea insotind in general politica
institutiei.

Forme ale comunicarii externe in administratia pu-
blica locala:

- publicitatea — pin intermediul mass-media sau prin
propriile materiale publicitare;

- sponsorizdrile - finantarea activitatilor culturale sau
sportive din localitate;

- mecenatul — ajutor financiar sau logistic acordat
artistilor, organizatiilor umanitare sau nonprofit;

- articole - prezinta autoritatea publica locala in
publicatii de specialitate;

- organizarea de standuri la targuri si forumuri;

- organizarea de zile ale usilor deschise;

- actiuni de consiliere si ajutorare a altor institutii simi-
lare.

Instrumente si canale de comunicare in administra-
tia publica locala.

Buletinele informative pot fi saptamanale, lunare, tri-
mestriale, tipdrite sau realizate in format electronic, trimise
prin posta, fax sau prin mail si constituie unul dintre cele

5 mai bune instrumente pentru in-
& formarea continua a publicului.

Buletinul trebuie sa contina
informatii utile pentru cititori
si sa fie atractiv, sd aiba articole
scurte pe teme interesante, si nu
transcrieri lungi de documente
juridice, sa includa fotografii ale
membirilor si ale partenerilor in
munca de teren, in loc de foto-
grafii statice si repetitive ale VIP-
urilor in timpul sedintelor.

Scrisorile au avantajul implicarii unor costuri minime si
se pot intocmi destul de repede atunci cand vine vorba de
un subiect tehnic sau de o noua politica.

Brosurile. Cu ajutorul acestor instrumente se explica ce
prezinta institutia, care sunt obiectivele si prioritatile aces-
teia. Brosurile contin diverse informatii privind administra-
tia publica (proceduri interne, legi noi, sugestii de organiza-
re a intalnirilor consultative etc.).

Afisele, de regula, sunt pe o0 anumita temad (de exemplu:
mediu, democratie) si nu doar pentru promovarea adminis-
tratiilor locale sau centrale.

Invitatiile la un eveniment, la o conferinta de pres3, la
adunarea anuala.

Rapoartele anuale sunt un instrument prin intermediul
caruia autoritatile publice comunica cetatenilor, beneficia-
rilor directi si indirecti, partenerilor de dezvoltare interni
si externi despre activitdtile si rezultatele realizate, despre
probleme si perspective. In acest context, rapoartele auto-
ritatilor publice pot fiinterne sau externe.

INSTRUMENTE
DE BUNA GUVERNARE
LA NIVEL LOCAL

noastre pot spune ca, intr-
adevar, este un instrument
de buna guvernare la nivel
local, ceea ce aduce multe
beneficii intregii comunitati.
Ma voi referi la exemplele
din ultimul timp. Noi co-
municam constructiv. cu
bastinasii  nostri  plecati
peste hotare. O problema a
satului era piata agricolg, fi-
indca sunt peste 40 de gos-
podarii taranesti si 7 fermieri
si nu aveau unde sa comer-
cializeze produsele agrico-

Stimatad redactie!
Am hotarat sa va scriu

Dlalogul este un beneficiu al intregii comunitati

locali cu consatenu con-
stituie baza cooperarii efi-
ciente comunitare si, cu
eforturi comune, reusim
sa solutionam problemele
in interesul si spre binele

instalat tarabe, buticuri, am
amenajat teritoriul pietei,
fiind dotata cu toata tehnica
necesara si acum aici este o
piata agricola, unde fsi co-
mercializeaza produsele nu
numai agricultorii de la noi, concetatenilor.
dar si din satele invecinate. Si celelalte comparti-
La fel, conlucram si cu mente ale Ghidului, pre-
agentii economici din sat. cum ar fi parteneriatul
Numai anul trecut ei au fa- public-privat, manage-
cut donatii de peste 20 mii  mentul institutional  in
de lei, bani utilizati la orga- administratia publica, teh-
nizarea diferitelor masuri nicile de elaborare a actelor
culturale, sustinerea pen- normative si a documente-

pentru a-miexpune opiniile
referitor la publicarea in pa-
ginile ziarului ,Functionarul
Public”a subiectelor tema-
tice in baza Ghidului prac-
tic ,Instrumente de buna
guvernare la nivel local”
As mentiona, indeosebi, co-
municarea in administratia
publica. In baza experientei

le. Fiind pusi la curent cu
aceasta problema, migrantii
nostri au decis sa contribu-
ie financiar la amenajarea
pietei. Din Statele Unite ale
Americii, din Canada, Franta,
alte state occidentale, ne-au
trimis echivalentul in valuta
noastrd, adica peste 60 de
mii de lei. Cu acesti bani am

sionarilor, persoanelor din
paturile socialmente vulne-
rabile. Tot ei ne ajuta cu teh-
nica pentru reabilitarea dru-
murilor, pentru colectarea si
stocarea deseurilor menaje-
re in locuri autorizate, la alte
lucrari. Astfel, as spune eu,
comunicarea functionarilor
din primarie, a consilierilor

lor oficiale, formele si meto-
dele de consultare a cetate-
nilor in procesul decizional
etc, sunt de un real folos
pentru a ne imbunatati in
continuare lucrul.

Cu respect, Radu Ure-
chean, primar al comunei
Larga, raionul Briceni.
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Fantanile-ulcioare - faima satului Bozieni

O panorama inedita fti
se deschide in fata ochilor
de cum pasesti pe strazile
principale ale satului Bozi-
eni, raionul Hancesti - pa-
norama fantanilor-ulcioare.
Este unica localitate din tara
unde sunt asemenea fan-
tani neobisnuite. Atat pe
drumul central din localita-
te cat si in mahalale au apa-
rut fantani sub forma unui
imens ulcior cu o inaltime
de doi metri.

Ideea de a transforma
fantanile sub forma unor
ulcioare vine din partea ta-
narului primar al localitatii,
Vasile Popescu. Primarul
spune ca a vrut sa faca ceva
frumos pentru localitate,
prin care sa aduca schimba-
rea, adica de a renova satul,
dar in contextul traditiilor
noastre stramosesti, care
ne este baza viitorului. ,Am
vrut sa punem accent pe
valoarea culturala a tarii
noastre, fintrucat ulciorul
este un element care a stat
la baza formarii civilizatiei
spatiului romanesc”

Satenii din Bozieni sunt
multumiti de felul cum
arata fantanile acum. Pen-
tru constructia fantanilor a
fost solicitata o echipa de
profesionisti, dar si localni-
cii au pus 0 mana de aju-
tor. Proiectul de renovare
a fantanilor din Bozieni a
fost realizat de compania
Jntreprinzator  individual

NASTAS OXANA’, iar din
bugetul local a fost alocata
suma de circa 65.000 de lei.

Insa nu doar aspectul i
bucura pe localnici: ,Polu-
area fantanilor era un risc
mare, deoarece erau toate
descoperite si vechi. Asadar,
pentru a ne proteja, am de-
cis ideea formei de ulcior.
Oamenii sunt multumiti, iar
asta este primordial’, spune
primarul satului.

Prin transformarea fan-
tanilor a fost urmarit si
scopul de a include satul
in traseele turistice rurale,
ceea ce a devenit o realitate
n scurt timp. Satul este vizi-
tat de tot mai multi turisti,
mereu curiosi sa vada aces-
te fantani neobisnuite, fsi
fac aici fotografii, pe care le
plaseaza pe retelele de soci-
alizare, si faima satului este
dusa tot mai departe, chiar
si peste hotarele tarii.

Unii sateni s-au implicat
in proiect si, fie au contri-
buit cu bani, fie au confec-
tionat elemente decorative
pentru fantani, precum ar
fi lebedele, alte ornamente.

JJare frumos mai ara-
ta. Ulcioarele astea mari te
atrag sa vii sa vii sa bei apa,
ca la fiecare fantand este
cana, este urcior cu care
poti bea apa rece, racoritoa-
re pe aceasta zapuseala de
vara.

,N-am mai vazut asa fan-
taniin alte sate”

Localnicii sunt mandri
de opera lor. ,Multi ne vizi-
teaza satul, se opresc, po-
zeaza, filmeazd, am inteles
ca asa ceva inca in Moldova
nu mai este”

Ideea unei fantani sub
forma de ulcior a fost atat
de indrdgita, incat unii sa-
teni si-au construit si in cur-
tile lor asemenea fantani.

LL

Secretarul primariei,
Svetlana Lungu, precizeaza:
+Forma ulciorului protejea-
za fantana de praf, de alte
impuritati si apa se pastrea-
za curata. Culorile le-am ales
noi, initial am decis sa fie la
fel vopsite, pe urma ne-am
gandit cd e mai frumos sa
fie toate vopsite diferit”.

Noile fantani i-au pus pe
ganduri pe toti satenii din
localitate, fiindca au mai
ramas fantani invechite, ne-
aratoase. Autoritatile loca-
le inteleg ca lucrul trebuie

dus pana la capat ca sa fie
multumiti toti localnicii din
sat. Astfel, se pune proble-
ma ca pe viitor, toate fan-
tanile din sat sa aiba forma
unui ulcior. Desigur, ca sunt
necesare noi surse financia-
re, fiindca trebuie de procu-
rat material, ciment, nisip,
de angajat muncitori.

Primarul Vasile Popes-
cu este optimist in ceea ce
priveste realizarea acestei
sarcini.,Yom gasi bani pen-
tru materiale. Cat priveste
muncitorii, sunt convins,
oamenii se vor implica sin-
guri in aceste lucrari. Si asta
e important. Fiindca prin
cooperarea comunitara pu-
tem realiza si alte proiecte
sociale pentru sat.

Lucrul cu oamenii este
interesant, dar sunt nece-
sare cunostinte, aptitudini
de a lucra cu oamenii. Eu
fiind la primul mandat, la
varsta de 29 de ani, imi do-
resc studii de masterat la
Academia de Administrare
Publica, fara de care nu-
mi inchipui cum as putea
deveni functionar public
profesionist. Asa ca astept
cu nerabdare admiterea la
Academie. Si asta nu numai
eu, dar multi tineri vor sa se
incadreze in aceasta profe-
sie atat de necesara pentru
oameni, pentru tara”.

Viad IONASCU
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