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FUNCŢIONARULP U B L I C

Pe 12 august curent, a avut loc ședința Comisi-
ei de admitere a Academiei de Administrare Publică, 
prezidată de președintele acesteia, rectorul Acade-
miei Oleg BALAN, doctor habilitat, profesor univer-
sitar. La ședință au participat secretarul responsabil 
al Comisiei, prorectorul Aurel SÎMBOTEANU, doctor, 
conferențiar universitar, membrii Comisiei - Tamara 
GHEORGHIȚĂ, consilier al Primului-Ministru al Repu-
blicii Moldova, doctor, Valeriu CUȘNIR, președinte al 
Consiliului pentru Dezvoltare Strategică Instituțională 
al Academiei, doctor habilitat, profesor universitar, 
precum și prim-prorectorul Academiei, Andrei GROZA, 
doctor, conferențiar universitar.

Pe ordinea de zi a ședinței au fost incluse două 
chestiuni privind organizarea și desfășurarea procesu-
lui de admitere la Academie:

1.Cu privire la organizarea și desfășurarea procesu-
lui de admitere la studii superioare de master (ciclul II) 
în cadrul Academiei de Administrare Publică în anul 
de studii 2019-2020;

 2. Cu privire la aprobarea Planului de activitate  
privind organizarea admiterii la studii superioare de 
master (ciclul II)  în cadrul Academiei de Administrare 
Publică, în anul 2019.

Pe ambele chestiuni de pe ordinea de zi a prezentat 
informații  dl Aurel Sîmboteanu.

Comisia  de admitere își desfășoară activitatea în 
conformitate cu Regulamentul privind organizarea și 
desfășurarea concursului de admitere la studii superi-
oare de master (ciclul II)  în cadrul Academiei de Admi-
nistrare Publică.

Pentru detalii referitor la admiterea la studii su-
perioare de master citiți în pag. 3

Ședința Comisiei de
 admitere a Academiei

HOTĂRÎRE
cu privire la comanda de stat privind 

admiterea  la studii superioare de master 
(ciclul II)  în cadrul Academiei de 

Administrare Publică în  anul de studii 
2019-2020

(Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 250-255 
din 09.08.2019)

În temeiul art. 85 alin. (2) din Codul educaţiei al Re-
publicii Moldova nr. 152/2014 (Monitorul Oficial al Repu-
blicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634) şi al Legii nr. 
158/2008 cu privire la funcţia publică şi statutul funcţi-
onarului public (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 
2008, nr. 230-232, art. 840), Guvernul HOTĂRĂŞTE:

1. Se stabileşte Academiei de Administrare Publică 
comanda de stat privind admiterea la studii superioare 
de master (ciclul II) pentru anul de studii 2019-2020 în 
număr de 50 de locuri la învăţămînt cu frecvenţă, cu du-
rata studiilor de 1,5 - 2 ani, şi 150 de locuri la învăţămînt 
cu frecvenţă redusă, cu durata studiilor de 2 - 2,5 ani.

2. Autorităţile administraţiei publice vor delega la 
studii candidaţi din rîndul personalului autorităţilor ad-
ministraţiei publice centrale şi locale în conformitate cu 
prevederile legislaţiei.

3. Academia de Administrare Publică:
1) va organiza, cu începere de la 12 august 2019, con-

cursul de admitere la studii superioare de master (ciclul 
II), la programele de master Teoria și practica administra-
ţiei publice, Administrare publică, Management, Drept 
public, Anticorupţie, Relaţii Internaţionale, Management 
informaţional în administraţia publică, autorizate în ordi-
nea stabilită;

2) va asigura înmatricularea la studii conform preve-
derilor legale;

3) va asigura încadrarea strictă la limitele alocaţiilor 
bugetare şi numărului de unități de personal aprobate;

4) va informa Guvernul despre rezultatele concursului 
de admitere şi decizia privind înmatricularea la studii.

4. Prezenta hotărîre intră în vigoare la data publicării.

PRIM-MINISTRU                                                      Maia SANDU

Contrasemnează:
Ministrul educației, 
culturii și cercetării                  Liliana Nicolaescu-Onofrei

Ministrul finanțelor                                         Natalia Gavrilița

Nr. 389. Chișinău, 7 august 2019.
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Convorbire telefonică Igor Dodon - Frank-Walter Steinmeier
Președintele Republi-

cii Moldova, Igor Dodon, a 
avut o convorbire telefoni-
că cu Președintele federal 
al Germaniei Frank-Walter 
Steinmeier, în cadrul căre-
ia au făcut un schimb de 
opinii privind situația poli-
tică curentă din Republica 

Moldova, asupra noului concept al politicii externe a țării 
noastre, precum și referitor la perspectivele reglementării 
politice finale a conflictului transnistrean.

În cadrul discuției, șeful statului a mulțumit Republicii 
Federale Germania pentru sprijinul ferm acordat țării noas-
tre în procesul de constituire a actualei coaliții majoritare 
din Parlament, precum și în procesul de formare a Guver-
nului Republicii Moldova. Igor Dodon a salutat caracterul 

Bilanțul primei sesiuni  a Parlamentului din anul curent

Premierul Maia Sandu la Forumul Național de Tineret

Convocat  în ultima ședință plenară a sesiunii de primă-
vară 2019, Parlamentul    a aprobat Hotărârea cu privire la 
încheierea primei sesiuni ordinare a anului curent.

Președintele Parlamentului Zinaida Greceanîi i-a felicitat 
pe deputați cu ocazia încheierii sesiunii și le-a urat succes în 
activitatea desfășurată.

Potrivit bilanțului statistic preliminar, în sesiunea de pri-
măvară 2019, în total au fost adoptate 76 acte legislative, 
dintre care 19 legi și 57 de hotărâri. 26 de proiecte de acte 
legislative au fost aprobate în prima lectură.

Pe parcursul sesiunii de primăvară, în Parlament au fost 
înregistrate 129 de proiecte de acte legislative, autorii fi-
ind: Guvernul – 9, PSRM – 24, PAS, ACUM – 35, DA, ACUM 
– 8, PDM–9, deputații independenți –1, alți autori (grup 
de deputați, Biroul permanent) – 41. Au fost convocate 16 
ședințe plenare și 86 de ședințe ale comisiilor permanente. 

Potrivit Regulamentului Legislativului, Parlamentul se 
întruneşte în două sesiuni ordinare pe an. Sesiunea de pri-
măvară începe în luna februarie şi nu poate depăşi sfârşitul 
lunii iulie. Sesiunea de toamnă începe în luna septembrie 

şi nu poate depăşi sfârşitul 
lunii decembrie.

        X          X          X
Parlamentul instituie 

moratoriu asupra acordării 
cetățeniei Republicii Moldo-
va prin investiție. Deputații 
au aprobat proiectul de 
lege privind instituirea mo-
ratoriului privind acordarea cetățeniei Republicii Moldova 
în condițiile art. 17 alin. (1.1) și (1.2) din Legea cetățeniei Re-
publicii Moldova nr. 1024/2000.

Potrivit prevederilor, se instituie moratoriu, pentru o 
perioadă de 4 luni, asupra recepționării cererilor noi de do-
bândire a cetățeniei Republicii Moldova prin investiție. Mo-
ratoriul ar putea fi prelungit pentru o perioadă de cel mult 
două luni.

Cererile de dobândire a cetățeniei Republicii Moldova 
prin investiție, care au fost depuse până la data intrării în vi-
goare a acestei legi, vor fi procesate în continuare.

Premierul Maia Sandu 
a participat  la deschide-
rea oficială a Forumului 
Național de Tineret „Tinerii 
transformă țara”, organizat 
în parteneriat cu Consiliul 
Național al Tineretului din 
Moldova, Guvernul Repu-
blicii Moldova și UNICEF 

Moldova.
Forumul Național de Tineret a fost instituit drept o 

platformă de dialog între guvern și organizațiile de ti-
neret, centrele de tineret, tinerii neasociați și instituțiile 
responsabile de lucrul cu tinerii. Participanții au discutat 
problemele curente, au propus recomandări cu privire la 
împuternicirea economică a tinerilor, educația de calitate, 
servicii de sănătate pentru tineri și respectarea drepturilor 
acestora.

În context, şefa Executivului a menționat că pentru re-
zolvarea problemelor cu care se confruntă tinerii și crearea 

unor oportunități de dezvoltare acasă este nevoie de o 
conlucrare eficientă pe mai multe dimensiuni – educație, 
locuri de muncă, antreprenoriat și participare civică. „Tre-
buie să îmbunătățim calitatea și relevanța educației. Știm 
că vă doriți flexibilizarea curriculumului, obiectiv pe care 
ni l-am propus, inclusiv prin pilotarea planului-cadru de 
alternativă în mai multe școli. Ne propunem, de aseme-
nea, să transformăm învățământul profesional tehnic, așa 
încât el să devină util și atractiv pentru tineri, să pregăteas-
că specialiști necesari pe piața muncii, care, totodată, să 
poată obține venituri suficiente pentru un nivel de viață 
demn”, a precizat Maia Sandu.

Premierul Maia Sandu a accentuat că lupta împotriva 
corupției este un obiectiv primordial al Guvernului, com-
baterea corupției fiind o prioritare inclusiv la nivel univer-
sitar. Primul-Ministru a adus în discuție și necesitatea de a 
sprijini tinerii antreprenori, așa încât tinerii să-și poată des-
chide mai ușor afaceri, precum și de a îmbunătăți progra-
mul de stagii de practică în instituțiile publice și în compa-
nii, pentru ca tinerii să învețe lucruri necesare și aplicabile.

ascendent al dialogului bilateral, apreciind aspectul stra-
tegic al acestuia și pledând pentru aprofundarea și extin-
derea relațiilor moldo-germane în domeniile prioritare de 
interes comun.

Președintele Federal al Germaniei a apreciat și salutat 
rolul-cheie, pe care l-a avut Președintele Republicii Moldo-
va în procesul de constituire a actualei coaliții majoritare 
din Parlament, specificând că actualul guvern moldovean 
reprezintă un puternic factor de stabilitate. Totodată, Frank-
Walter Steinmeier a salutat angajarea fermă a actualei 
coaliții majoritare de a continua implementarea acorduri-
lor semnate cu Uniunea Europeană. În aceeași ordine de 
idei, șeful statului german a dat o apreciere pozitivă efor-
turilor de restabilire a bunelor relații a Republicii Moldova 
cu Federația Rusă, specificând faptul că „astfel de relații de 
bună vecinătate, deschise și transparente vor fi în beneficiul 
poporului moldav”.
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când era arhiepiscop de Bu-
enos Aires, Scholas Occur-
rentes este o organizație 
laică a dreptului pontifical, 
care generează spații pen-
tru ca tinerii din întreaga 
lume să poată împărtăși 
experiențe educaționale 
care să evidențieze trăsă-
turile comune şi să elimine 
stereotipurile. Reţeaua coor-
donează în prezent 500.000 
de membri din 191 de ţări 
aflate pe cinci continente. 
De asemenea, prin rețeaua 
sa, integrează mai mult de 
446 000 de școli și rețele 
educaționale. Misiunea sa 
este de a realiza integrarea 
în societate a elevilor din 
mediile socio-economice 
dezavantajate, prin propu-
neri tehnologice, sportive și 
artistice. Actualmente, acti-
vitatea Fundației este coor-
donată de la Vatican. „Papa 
Francisc este interesat ca în 
lume să fie cât mai multe 

Rectorul Academiei de 
Administrare Publică, Oleg 
BALAN, doctor habilitat, 
profesor universitar, a avut, 
recent, o întrevedere cu Mar-
tina AMENGUAL, coordona-
tor internațional al Fundației 
Scholas Occurrentes, și pro-
fesorul Iordan Gheorghe 
BĂRBULESCU, director re-
gional pentru România al 
acestei Fundații, președinte 
al Senatului Școlii Naționale 
de Studii Politice și Adminis-
trative din București.

Subiectul principal al di-
alogului l-a constituit posi-
bilitatea extinderii activității 
Fundației Scholas Occurren-
tes în Republica Moldova.

Făcând o prezentare 
a instituției, rectorul Oleg 
Balan a subliniat faptul că 
Academia de Administrare 
Publică dispune de potențial 
științifico-didactic și organi-
zatoric pentru a acorda su-
portul necesar activităților 
Fundației în republica noas-
tră. Academia este gata să-și 
asume rolul de coordonator 
al acestor activități, a spus 
rectorul.

Martina Amengual, ori-
ginară din Argentina, a in-
format despre scopurile și 
activitățile desfășurate de 
organizația pe care o repre-
zintă. Fondată acum 20 de 
ani în Argentina la inițiativa 
Papei Francisc, pe vremea 

comunități ale Fundației, de 
aceea suntem fericiți să ne 
aflăm aici”, a spus Martina 
Amengual.

„Am venit anume la Aca-
demia de Administrare Pu-
blică, pentru că SNSPA are 
o colaborare strânsă de mai 
mulți ani cu instituția Dum-
neavoastră de învățământ, 
a spus, la rândul său, Iordan 
Gheorghe Bărbulescu. Ro-
mânia a devenit cea de-a 
191-a țară-membră a Scho-
las Occurrentes prin deschi-
derea, la 21 martie curent, a 
centrului Fundației la SNS-
PA. Centrul a fost inaugurat, 
printr-o videoconferință, de 
însuși Papa Francisc”.

Întâlnirea a continuat în 
prezența pretorului sectoru-
lui Buiucani din capitală, Va-
dim BRÎNZANIUC, și a directo-
rului Liceului Teoretic „Spiru 
Haret”, Victor AMBROCI, am-
bii absolvenți ai Academiei 
de Administrare Publică. 

Au fost formulate propuneri 
privind desfășurarea unor 
activități comune cu parti-
ciparea tinerilor de diferite 
naționalități și din diferite 
pături sociale, inclusiv din 
regiunea transnistreană a 
Republicii Moldova.

La întâlnire au participat 
Andrei GROZA, prim-pro-
rector al Academiei, doctor, 
conferențiar universitar, și 
Dinu MANOLE, șef Departa-
ment relații internaționale.

Iordan Gheorghe Bărbu-
lescu este diplomat român, 
un renumit savant și pro-
fesor universitar, doctor în 
Științe Politice și în Sociolo-
gie, decan al Departamen-
tului  Relații Internaționale 
și Integrare Europeană din 
cadrul Școlii Naționale de 
Studii Politice și Administra-
tive. Recent, prin hotărârea 
Senatului Academiei din 23 
aprilie curent, profesorului 
Iordan Gheorghe Bărbules-
cu i s-a conferit titlul onorific 
de Doctor Honoris Causa al 
Academiei de Administrare 
Publică pentru  „contribuție 
substanțială și aport perso-
nal la consolidarea relațiilor 
de colaborare multilaterală” 
între cele două instituții de 
învățământ.

            Sergiu VLĂDICĂ

Întâlnire  la Academie cu reprezentanții 
Fundației  Scholas  Occurrentes

Managementul documentelor Documentele oficiale 
sunt elemente indispensa-
bile ale managementului 
organizațional, indiferent 
dacă sunt pe suport de 
hârtie sau în format digi-
tal. Având în vedere că im-
portanţa lor este sporită, 
devenind tot mai insisten-
tă, administrarea acestora 
devine o activitate esenţi-
ală la nivel de organizaţie. 
Managementul documen-
telor sau gestionarea docu-
mentelor este procesul de 
creare, stocare, organizare, 
identificare, editare şi utili-
zare a documentelor unei 
organizaţii pentru a servi 
intereselor acesteia.

Ținând cont de 

importanța unui manage-
ment calitativ al documen-
telor, Consiliul Național 
Asistență Juridică Garantată 
de Stat a solicitat Academiei 
de Administrare Publică cur-
suri de instruire a persona-
lului său cu tematica „Mana-
gementul documentelor”, 
care au fost incluse în planul 
de activitate al Academiei. 
Primul curs cu acest generic  
a avut drept scop sporirea 
competențelor profesiona-
le ale participanților la curs, 
necesare unui management 
eficient al documentelor.

Instruirea a fost 

susținută de dna Ludmila 
Andrievschi, magistru în 
drept constituțional și ad-
ministrativ, șef Direcție ma-
nagementul personalului și 

relații publice, Academia de 
Administrare Publică.

      Cor. F. P.
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Planul de dezvoltare profesională a funcţionarilor publici a fost elaborat în temeiul art. 37 din Le-
gea nr. 158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la funcţia publică și statutul funcţionarului public, în baza 
Hotărârii Guvernului nr. 121 din 27 februarie 2019 cu privire la comanda de stat privind dezvoltarea 
profesională a funcţionarilor publici în anul 2019, și are drept scop îmbunătăţirea performanţei au-
torităţilor publice prin dezvoltarea capacităţilor profesionale ale personalului în cadrul Academiei de 
Administrare Publică.

Planul a fost expediat în adresa autorităților publice locale și centrale.

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ A 
FUNCŢIONARILOR PUBLICI LA COMANDA DE STAT PENTRU 

SEMESTRUL II, ANUL 2019

SCOP: Consolidarea cunoştinţelor, dezvoltarea abilităţilor şi modelarea atitudinilor/ comportamentelor necesare 
pentru prestarea unor servicii publice calitative cetăţenilor şi societăţii, în vederea realizării obiectivelor şi priorităţilor 
Guvernului.

OBIECTIVE:
- sporirea nivelului de profesionalism al funcţionarilor publici;
- dezvoltarea competenţelor funcţionarilor publici debutanţi necesare exercitării eficiente a funcţiei publice;
- consolidarea capacităţilor funcţionarilor publici în domeniul elaborării şi implementării politicilor publice şi a pro-

iectelor de acte normative;
- dezvoltarea abilităţilor de management şi de leadership, de gestionare a conflictelor şi a stresului;
- dezvoltarea abilităţilor de gestionare eficientă a resurselor umane;
- sporirea nivelului de responsabilizare a funcţionarilor publici, implicaţi în procesul de prestare a serviciilor publice 

cetăţenilor, de achiziţie publică prin prisma principiilor transparenţei, accesibilităţii şi a calităţii;
- sporirea nivelului de respectare a normelor de conduită, evitarea conflictului de interese şi eradicarea fenomenului 

de corupţie din serviciul public.

Nr. 
Crt.

Denumirea cursului şi conţinutul de bază Categorii de
 participanţi

Perioada Număr 
de per-
soane

Durata 
(ore)

Funcţionari publici din cadrul autorităţilor publice locale
1. Integrarea profesională în funcţia publică. 

Organizarea şi funcţionarea administraţiei pu-
blice. Specificul activităţii în serviciul public. 
Reglementarea activităţii funcţionarului pu-
blic. Prestarea serviciilor publice. Drepturile 
şi obligaţiile funcţionarului public debutant. 
Dezvoltarea abilităţilor de procesare a informa-
ţiei, petiţiilor, de elaborare a notelor informati-
ve, rapoartelor, proiectelor de decizii, scrisori-
lor etc.; dezvoltarea abilităţilor de comunicare 
şi prezentare. Integritatea şi respectarea nor-
melor de conduită profesională. Guvernare 
electronică.

Funcţionari publici 
debutanţi

04-15 noiembrie 25 80

2. Etică şi integritate.
Conduita în administraţia publică. Integritatea 
funcţionarului public. Integritatea instituţiona-
lă. Integritate publică şi combaterea corupţiei. 
Conflictul de interese în serviciul public. Siste-
mul informaţional E-Integritate.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

25-27 noiembrie 25 24

3. Dezvoltarea abilităţilor de exercitare a atri-
buţiilor de serviciu.
Planificarea activităţii. Managementul timpu-
lui. Dezvoltarea abilităţilor de lucru cu docu-
mentele: elaborarea notelor informative, ra-
poartelor, proiectelor de decizii, scrisorilor etc. 
Dezvoltarea abilităţilor de comunicare.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

09-11 decembrie 25 24
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4. Leadership în administraţia publică.
Leadership-ul personal: atitudine personală şi 
percepţia de sine, flexibilitatea şi gândirea ana-
litică în luarea deciziilor, eficienţa personală, in-
teligenţa emoţională. Leadership-ul organiza-
ţional: formarea echipelor, motivarea colegilor 
şi orientarea spre rezultat. Comunicarea inter-
nă şi externă în administraţia publică. Comu-
nicarea persuasivă. Comunicarea nonviolentă.

Funcţionari publici 
de conducere

04-06 decembrie 25 24

5. Control financiar public intern.
Organizarea şi implementarea sistemului de 
control intern managerial în cadrul entităţii. In-
tegrarea managementului riscurilor în planifi-
carea operaţională. Documentarea proceselor.

Funcţionari publici 
de conducere, audi-

tori interni

03-04 decembrie 25 26

6.

7.

8.

9.

Gestionarea resurselor umane.
Managementul resurselor umane în serviciul 
public: cadrul normativ, proceduri de personal.

Funcţionari publici 
responsabili de 

domeniul gestionă-
rii resurselor umane 
din cadrul AAPL de 

nivelul I

12-14 noiembrie 15 24

Funcţionari publici 
responsabili de 

domeniul gestionă-
rii resurselor umane 
din cadrul AAPL de 

nivelul al II-lea

19-21 noiembrie 15 24

03-05 decembrie 15 24

10-12 decembrie 15 24

10. Managementul serviciilor publice.
Organizarea serviciilor publice. Instrumente 
de prestare a serviciilor publice. Modernizarea 
serviciilor publice. e-Servicii. Asigurarea pro-
tecţiei datelor cu caracter personal în prestarea 
serviciilor publice.

Funcţionari publici 
de execuţie

18-20 noiembrie 25 24

11. Achiziţii publice. 
Sistemul naţional de achiziţii publice. Procesul 
de planificare a achiziţiilor publice. Procedu-
rile de achiziţie publică. Tipuri de proceduri. 
Documentaţia de atribuire a contractelor de 
achiziţie publică. Publicitatea şi transparenţa 
achiziţiilor publice. Utilizarea instrumentelor 
electronice pe parcursul desfăşurării procedu-
rii de achiziţie. Gestionarea contestaţiilor for-
mulate în procesul de achiziţie publică.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie cu atribuţii 
în domeniu

17-19 septembrie 25 24

12. 12-14 noiembrie 25 24

13. Organizarea activităţii secretarului consiliu-
lui local.
Registrul actelor emise de către autorităţile pu-
blice. Asigurarea protecţiei datelor cu caracter 
personal în prestarea serviciilor publice. Atri-
buţiile autorităţilor publice în domeniul pro-
tecţiei secretului de stat.

Secretari ai consilii-
lor locale de nivelul 

al II-lea

19-21 noiembrie 25 24

14. Secretari ai consilii-
lor locale de nivelul 

I

26-28 noiembrie 25 24

15. Utilizarea noilor tehnologii informaţionale 
în administraţia publică.
Utilizarea platformelor pentru servicii adminis-
trative guvernamentale (MCloud, MConnect, 
MPag, MAcces,MLog, MPass), alte tipuri de ser-
vicii electronice.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

24-26 septembrie 15 24

16. 10-12 decembrie 15 24

Nr. 
Crt.

Denumirea cursului şi conţinutul de bază Categorii de 
participanţi

Perioada Număr 
de per-
soane

Durata 
(ore)
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Dezvoltare profesională

Funcţionari publici din cadrul autorităţilor publice centrale
1. Integrarea profesională în funcţia publică.

Organizarea şi funcţionarea administraţiei pu-
blice. Specificul activităţii în serviciul public. 
Reglementarea activităţii funcţionarului pu-
blic. Prestarea serviciilor publice. Drepturile 
şi obligaţiile funcţionarului public debutant. 
Dezvoltarea abilităţilor de procesare a informa-
ţiei, petiţiilor, de elaborare a notelor informati-
ve, rapoartelor, proiectelor de decizii, scrisori-
lor etc.; dezvoltarea abilităţilor de comunicare 
şi prezentare. Integritatea şi respectarea nor-
melor de conduită profesională. Guvernare 
electronică.

Funcţionari publici 
debutanţi

09-20 septembrie 25 80

2. 21 octombrie - 
01 noiembrie

25 80

3. Etică şi integritate.
Conduita în administraţia publică. Integritatea 
funcţionarului public. Integritatea instituţiona-
lă. Integritate publică şi combaterea corupţiei. 
Conflictul de interese în serviciul public. Siste-
mul informaţional E-Integritate.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

01-03 octombrie 25 24

4. 22-24 octombrie 25 24

5. 05-07 noiembrie 25 24

6. Dezvoltarea abilităţilor de exercitare a atri-
buţiilor de serviciu.
Planificarea activităţii. Managementul timpu-
lui. Dezvoltarea abilităţilor de lucru cu docu-
mentele: elaborarea notelor informative, ra-
poartelor, proiectelor de decizii, scrisorilor etc. 
Dezvoltarea abilităţilor de comunicare.

Funcţionari publici 
de execuţie

17-19 septembrie 25 24

7. Leadership în administraţia publică.
Leadership-ul personal: atitudine personală şi 
percepţia de sine, flexibilitatea şi gândirea ana-
litică în luarea deciziilor, eficienţa personală, in-
teligenţa emoţională. Leadership-ul organiza-
ţional: formarea echipelor, motivarea colegilor 
şi orientarea spre rezultat. Comunicarea inter-
nă şi externă în administraţia publică. Comu-
nicarea persuasivă. Comunicarea nonviolentă.

Funcţionari publici 
de conducere

01-03 octombrie 25 24

8. Elaborarea şi coordonarea proiectelor de 
acte normative.
Caracterul actului normativ. Categoriile actelor 
normative. Etapele elaborării proiectului de act 
normativ. Sistemul informaţional e-Legislaţie. 
Iniţierea elaborării proiectelor actelor norma-
tive, întocmirea proiectului de act normativ. 
Structura şi conţinutul actului normativ. Aviza-
rea, consultarea publică şi efectuarea experti-
zei. Definitivarea proiectului de act normativ. 
Intrarea în vigoare şi înregistrarea actelor nor-
mative. Procedee tehnice aplicabile actelor 
normative.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie cu atribuţii 
şi responsabilităţi în 
elaborarea actelor 

normative

23-25 septembrie 24 24

9. Elaborarea şi evaluarea politicilor publice.
Procesul de elaborare a politicilor publice. Ana-
liza ex-ante. Abordări privind dimensiunea de 
gen în cadrul politicilor publice. Monitoriza-
rea şi evaluarea. Managementul procesului de 
evaluare. Dificultăţile evaluării politicilor.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

07-11 octombrie 25 40

Nr. 
Crt.

Denumirea cursului şi conţinutul de bază Categorii de 
participanţi

Perioada Număr 
de per-
soane

Durata 
(ore)
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Nr. 
Crt.

Denumirea cursului şi conţinutul de bază Categorii de 
participanţi

Perioada Număr 
de per-
soane

Durata 
(ore)

10. Control financiar public intern.
Organizarea şi implementarea sistemului de 
control intern managerial în cadrul entităţii. In-
tegrarea managementului riscurilor în planifi-
carea operaţională. Documentarea proceselor.

Funcţionari publici 
de conducere, audi-
tori interni

26-27 noiembrie 25 16

11. Gestionarea resurselor umane.
Managementul resurselor umane în serviciul 
public: cadrul normativ, proceduri de personal

Funcţionari publici
de conducere/ 

execuţie din cadrul 
subdiviziunii resur-

se umane

09-11 octombrie 15 24

12. 22-24 octombrie 15 24

13. Managementul schimbării.
Factorii ce generează schimbarea. Etapele 
schimbării. Diagnosticarea problemelor care 
implică schimbarea. Stabilirea metodelor 
de implementare a schimbării. Rezistenţa la 
schimbare. Modalităţi de diminuare. Imple-
mentarea şi evaluarea schimbărilor. Strategii 
de schimbare. Etica schimbării.

Funcţionari publici 
de conducere

24-26 septembrie 25 24

14. Managementul conflictelor. Caracteristica 
conflictului în administraţia publică. Tipuri de 
conflicte. Ciclul şi fazele conflictului. Strategii şi 
tehnici de abordare şi rezolvare a conflictelor. 
Conflictul ca sursă de progres - dezvoltarea re-
laţiilor de comunicare instituţională.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

08-10 octombrie 25 24

15. 29-31 octombrie 25 24

16. Gestionarea eficientă a stresului.
Conceptul de stres. Sursele şi fazele stresului. 
Tipologii de stres. Metode si tehnici de preve-
nire, reducere şi combatere a stresului

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

11-13 septembrie 25 24

17. 13-15 noiembrie 25 24

18. Managementul serviciilor publice.
Organizarea serviciilor publice. Instrumente 
de prestare a serviciilor publice. Modernizarea 
serviciilor publice. e-Servicii. Asigurarea pro-
tecţiei datelor cu caracter personal în prestarea 
serviciilor publice.

Funcţionari publici 
de execuţie

04-06 noiembrie 25 24

19. Achiziţii publice.
Sistemul naţional de achiziţii publice. Procesul 
de planificare a achiziţiilor publice. Procedu-
rile de achiziţie publică. Tipuri de proceduri. 
Documentaţia de atribuire a contractelor de 
achiziţie publică. Publicitatea şi transparenţa 
achiziţiilor publice. Utilizarea instrumentelor 
electronice pe parcursul desfăşurării procedu-
rii de achiziţie. Gestionarea contestaţiilor for-
mulate în procesul de achiziţie publică.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie cu atribuţii 
în domeniu

01-03 octombrie 25 24

20. 29-31 octombrie 25 24

21. Utilizarea noilor tehnologii informaţionale 
în administraţia publică.
Utilizarea platformelor pentru servicii adminis-
trative guvernamentale (MCloud, MConnect, 
MPag, MAcces,MLog, MPass), alte tipuri de ser-
vicii electronice.

Funcţionari publici 
de conducere/ 

execuţie

08-10 octombrie 15 24

Academia de Administrare Publică
mun. Chişinău, str. Ialoveni, 100
 tel: 022 72 38 30
        022 28 18 71 (fax)
www.aap.gov.md

Departamentul dezvoltare profesională 
tel: 022 28 48 69 (Director departament)
       022  28 42 00 (Colaboratori) 
       078 88 48 32
       078 88 48 09

DATE DE CONTACT 
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Cursurile de dezvoltare 
profesională, organizate 
de Academia de Adminis-
trare Publică sunt pentru 
noi, funcționarii publici, 
o școală continuă de acu-
mulare a noilor cunoștințe 
în domeniile în care ac-
tivăm, de a fi la curent cu 
noutățile  din legislația 
administrării publice și a 
oferi, astfel, cetățenilor 
servicii publice de calitate. 
O spun aceasta din propria 
experiență.  De când acti-
vez în administraţia pu-
blic locală, dar, îndeosebi, 
din data de 3 martie 2016, 
de când am fost numit 
în funcţia de secretar al 
consiliului sătesc Volintiri, 
raionul Ştefan Vodă, am 
considerat absolut nece-
sară participarea la diferite 
cursuri şi seminare. Perso-
nal consider că pentru a fi 
un bun specialist trebuie   
să te dezvolţi mereu, să te 
perfecționezi, ca să fii per-
manent în pas cu cerințele 
zilei de azi, să fii mai aproa-
pe de cetățeni, de con-
sătenii tăi.   Și în această 
privință o școală adevărată  
este pentru noi Academia 
de Administrare Publică.

Astfel, pe parcursul anu-
lui 2016, am participat la 
două cursuri de dezvoltare 
profesională – „Dezvolta-
rea regională” și „Manage-
ment şi leadership”.   Mi-au 
ajutat foarte mult aceste 
cursuri, însușind temeinic 
cunoștințele de aplicare efi-
cientă a managementului, 
de a ne implica în dezvol-
tarea regională cu impact 
asupra localităților noastre.

Am avut fericita ocazie 
să fiu la Academie și în anul 
curent. Am frecventat cur-
sul „Organizarea activităţii 
secretarului consiliului lo-
cal” în cadrul căruia ne-am 
dezvoltat  competenţele  
profesionale necesare pen-
tru gestionarea corectă a 
actelor administrative ale 

Planul de dezvoltare profesională a funcționarilor publici la comanda de stat pentru semestrul doi al anului 2019, 
publicat în acest număr de ziar, oferă noi oportunități pentru instruirea profesională a funcționarilor publici, după cum o 
demonstrează practica de până acum. În context,    am primit la redacție opiniile despre valoarea acestor cursuri ale dlui 
Igor HÎNCU, secretar al consiliului sătesc Volintiri, raionul Ștefan Vodă, pe care le publicăm în continuare.

Cursurile de la Academie – școala profesiei noastre        

APL-urilor prin Registrul de 
stat al actelor locale.

De fiecare dată, când 
vin la cursuri, sunt impre-
sionat de  organizarea, de 
desfăşurarea lor. Profesorii 
sunt adevărați profesioniști 
în domeniu, receptivi şi cu 
ajutorul lor îmi alimentez 
setea de cunoştinţe. Am 
observat că de fiecare dată,  
când vin la Academie, plec 
cu un simţ neîmplinit, adică 
mai vreau să continui studi-
ile.  Cu toate că am activat în 
domeniul administraţiei pu-
blice locale nouă ani, simt 
necesitatea continuă de a 
studia în domeniu, un do-
meniu pe care îl consider in-
teresant. Deoarece nu poţi 
să lucrezi, să activezi în do-
meniu şi să nu-ţi placă. Mult 
înseamnă pentru mine, ca 
pentru toți colegii mei de 
breaslă,   cunoştinţele noi 
care ne ajută să ne îndepli-
nim profesionist, la un înalt 
nivel, obligațiunile noastre  
în serviciul cetățenilor.

     Și ca exemplu pot 
aduce participarea la cursul 
„Organizarea activităţii se-
cretarului consiliului local”, 
la care m-am referit mai sus. 
La acest curs am studiat de-
taliat   noţiunile de bază ale 
Registrului de stat al actelor 
locale,    modul de ţinere a 
Registrului, cum de lucrat, 
cum de completat şi de 
publicat corect în termeni 
legali documentele, am stu-
diat despre cerinţele faţă de 
actele publicate în Registru. 
Publicarea actelor în Regis-

trul de stat al actelor locale 
a devenit obligatorie din 28 
octombrie 2018. Cu jumă-
tate de an până la această 
dată, Oficiul Teritorial al 
Cancelariei de Stat a orga-
nizat  seminare tematice cu 
privire la modul de publica-
re a actelor în Registrul. Dar, 
sincer vorbind, a fost insu-
ficient. Fiind ceva nou, am 
întâlnit mai multe greutăţi. 
Dar şi tehnica de birou nu 
corespundea cerinţelor. La 
insistenţa mea, primarul a 
procurat PC şi imprimantă 
nouă pentru a face faţă lu-
crului cu documentele, care 
să fie operativ și corect. Şi 
totuşi au mai rămas unele 
dificultăţi. Această moda-
litate de scanare şi de pla-
sare a actelor îmi iau foarte 
mult timp. La aceste cursuri, 
organizate de Academie, 
pe lângă orele teoretice, o 
importanţă au avut activi-
tăţile practice şi, mai ales, 
experienţa colegilor mei 
din alte localităţi, căci am 
fost vre-o 28 de secretari. 
La început am avut multe 
întrebări de ordin tehnic 
privind plasarea actelor în 
Registru, ca până la urmă să 
primesc răspunsurile de la 
formatori, dar și de la colegi. 
Respectarea termenelor de 
plasare este o condiţie de 
bază pentru legalizarea ac-
telor, precum şi consecinţe-
le juridice ale acestora. Per-
sonal, am avut complicaţii 
cu privire la actele modifi-
cate sau abrogate, incluse 
în Registrul. Dar acum am 
înţeles modul cum trebuie 
de făcut legătura dintre ac-
tul abrogat şi cel nou. Alte 
cunoştinţe obţinute sunt 
cele din domeniul protecţi-
ei datelor cu caracter perso-
nal. În activitatea mea de zi 
cu zi, numai datorită acestor 
cursuri, mi-am dat seama 
de importanţa respectării 
legislaţiei din domeniul dat. 
S-au comis multe erori, dar 
acum am înţeles importan-

ţa respectării acestor rigori. 
Şi mai ales ce răspundere 
porţi.

Din anul 2016, de când 
activez la primăria satului 
Volintiri, nu numai eu am 
participat la cursurile orga-
nizate de Academia de Ad-
ministrare Publică. Din câte 
cunosc, pe parcursul anilor   
au mai fost dintre specia-
liştii noștri ca, de exemplu, 
foştii secretari, perceptorul 
fiscal.

În cadrul cursurilor orga-
nizate pentru secretari am 
abordat  mai multe întrebări 
care ne preocupă. Legislaţia 
în domeniu este mereu mo-
dificată, sunt noi condiții, 
modalități de aplicare a ei 
și  pentru a face față modi-
ficărilor avem nevoie de in-
struire profesională pentru 
a cunoaște detaliat aceste 
schimbări.   Astfel, de la 1 
aprilie 2019 a întrat în vi-
goare noul Cod administra-
tiv, despre care se vorbeşte 
că este unul performant, 
în baza practicii europene. 
Foarte bine. Numai că pen-
tru mine sunt   multe necla-
rităţi cu privire la punerea 
lui în practică.  De aseme-
nea, am ridicat întrebarea 
cu privire la noua variantă a 
Codului Civil.  Noi, secretarii 
din localităţi, avem tangen-
ţă cu aplicarea lui, precum 
ar fi ex.tutela, curatela, 
moştenirea etc. Sunt multe 
noţiuni, termini noi.   Alte în-
trebări abordate  au fost din 
domeniul delimitărilor bu-
nurilor proprietate publică 
care, de asemenea, necesită 
explicaţii. Deci, este necesar 
ca specialiştii competenţi 
să ne „şcolească” în conti-
nuare și să ne lămurească 
toate aceste probleme. Așa 
că aș dori să particip la alte 
cursuri, programate de Aca-
demie pentru semestrul doi 
al anului curent,     să-mi 
aduc modesta contribuție 
la modernizarea serviciului 
public al țării.
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Management și leadership în administrația publică 

tare a acestuia, comunicare 
eficientă, proceduri de per-
sonal aplicabile în serviciul 
public, leadership personal, 
leadership organizational, 
alte subiecte relevante do-
meniului. De asemenea, 
participanții au studiat bu-
nele practici de instruire în 
domeniul managmentului 
și leadeshipului, care vor fi 
implementate, ulterior, în 
cadrul cursurilor de dezvol-
tare profesională organizate 
de către Academie.

Cursul a fost prestat de 
către domnul Hans-Joachim 

Cinci profesori ai Aca-
demiei de Administrare 
Publică – Aurelia TEPORDEI, 
director al Departamentu-
lui dezvoltare profesiona-
lă, Tatiana TOFAN, doctor, 
conferențiar universitar, 
șefa Catedră economie și 
management public, Liu-
bovi PRODAN-ȘESTACOVA, 
doctor, lector universitar, 
șefa Secției managementul 
calității, Veronica BUTNARU, 
lector universitar, și Tatiana 
SAVCA, lector universitar, 
au participat, în perioada 
21-26 iulie 2019, la cursul 
de formare a formatorilor 
în domeniul managemen-
tului și leadershipului, care 
s-a desfășurat în orașul Kiev, 
Ucraina. 

Evenimentul a fost or-
ganizat în cadrul Proiectu-
lui „Consolidarea rețelelor 
instituțiilor de formare a 
funcționarilor publici din 
Moldova, Georgia și Ucrai-
na”, implementat de că-
tre Agenția de Cooperare 
Internațională a Germaniei 
(GIZ), finanțat din Fondul 
regional al Parteneriatu-
lui Estic pentru reformă în 
administrația publică.

La eveniment au partici-
pat funcționari publici, ca-
dre didactice, formatori din 
cadrul autorităților publice, 
instituțiilor de învățământ 
din Moldova, Georgia și 
Ucraina.

Pe parcursul celor șase 
zile de instruire formatorii au 
făcut schimb de experiență 
privind situația din Moldo-
va, Georgia, Ucraina în do-
meniul managementului 
și leadeshipului în sectorul 
public: cadrul normativ care 
reglementează domeniul, 
mecanismele de implemen-

Rieger, director general al  
DBB Academie GmbHdin 
Germania. În procesul de 
predare au fost utilizate în 
exclusivitate metode andra-
gogice de predare – brain-
storming, lucru individual, 
lucru în grupuri mici, simu-
lare etc.

 Toți cei cinci profesori au 
susținut cu succes proba de 
evaluare și au primit certifi-
cat de formator, eliberat de 
către DBB Academie GmbH 
din Germania.

         Cor.  F. P.

„Necesitatea, proble-
mele și perspectivele de 
dezvoltare a sistemului de 
instruire a funcționarilor pu-
blici din UTA Găgăuzia”.  Cu 
acest generic la Academia 
de Administrare Publică a 
desfășurat, recent, o ședință 

Dezvoltarea profesională a personalului – prioritate în 
activitatea autorităților publice din Găgăuzia   

de lucru cu suportul Pro-
iectului Uniunii Europene 
„Integrarea UTAG în cadrul 
național de dezvoltare regi-
onală a Republicii Moldova”.

La ședință au partici-
pat   Vadim CEBAN, prim-
vicepreședinte al Comite-

tului executiv al Găgăuziei, 
Helle WILLUMSEN, expert 
internațional în dezvolta-
rea capacităților, precum și 
reprezentanți ai IDIS „Viito-
rul”, Centrului „CONTACT”, 
ANTEM, precum și subsem-
nata.

Participanții au discutat 
subiecte privind activitățile 
de instruire desfășurate 
în cadrul Proiectului, in-
clusiv de către IDIS „Viito-
rul”, Centrul „CONTACT”, 
ANTEM, precum și despre 
experiența Academiei de 
Administrare Publică în do-
meniul dezvoltării profesio-
nale a funcționarilor publici.

Una dintre realizările 
importante ale Proiectului 
este semnarea Memoran-
dumului de constituire a 
consorțiului între Academia 

de Administrare Publică, 
Consiliul executiv al UTA 
Găgăuzia, Adunarea Popu-
lară a Găgăuziei, Agenția 
de Dezvoltare Regională 
și Universitatea de stat din 
Comrat privind desfășurarea 
activităților de instruire a 
funcționarilor publici din 
Găgăuzia.

 În cadrul ședinței s-au 
discutat, de asemenea, și 
alte subiecte privind per-
spectivele de colaborare în 
domeniul dezvoltării profe-
sionale a funcționarilor pu-
blici din UTAG.

                                                                                   
      Aurelia ȚEPORDEI,

director al
 Departamentului 

dezvoltare profesională 
AAP 
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FUNCŢIONARULP U B L I C
Diplome de absolvire pentru  masteranzii  promoției 2019 

Ziua de 15 martie va 
rămâne pentru totdeauna 
în memoria celor 252 de 
absolvenți ai Academiei 
de Administrare Publică, 
promoția 2019, ai studiilor 
superioare de master de pro-
fesionalizare, învățământ cu 
frecvență redusă, la progra-
mele Administrare publică, 
Anticorupție, Management, 
Relații internaționale și Ma-
nagement informațional 
în administrația publică. În 
această zi a avut loc festivi-
tatea de înmânare a diplo-
melor de master.

La eveniment au par-
ticipat, în calitate de 
președinți ai comisiilor 
de evaluare a tezelor de 
master, Viorelia MOLDO-
VAN-BĂTRÎNAC, doctor în 
economie, conferențiar 
universitar, consilier al 
Prim-Ministrului Republicii 
Moldova, Nistor GROZAVU, 
doctor, conferențiar uni-
versitar, viceprimar general 
al municipiului Chișinău, 
Oleg BULGARU, doctor, 
conferențiar universitar, 

Elena VACULOVSCHI, doc-
tor, conferențiar universitar, 
conducerea și personalul 
științifi co-didactic al Acade-
miei.

Felicitând absolvenții cu 
ocazia fi nalizării studiilor, 
rectorul Academiei, Oleg 
BALAN, doctor habilitat, 
profesor universitar, a esti-
mat, că actuala promoție 
a fost una responsabilă, 
însușind temeinic obiectele 
predate în instituție. „Astăzi 
Dumneavoastră completați 
cohorta celor peste 5 mii de 
absolvenți, pe care i-a avut 
Academia timp de 25 de 
ani de activitate, a spus rec-
torul Oleg Balan. Noi v-am 
oferit aceste cunoștințe, iar 
Dumneavoastră urmează 
să le aplicați cu efi ciență 
în activitatea din cadrul 
instituțiilor și localităților pe 
care le reprezentați. Astfel 

încât, prin aportul concret 
al fi ecărui absolvent, să fi e 
atins scopul nostru suprem 
– acordarea serviciilor de ca-
litate cetățenilor, creșterea 

bunăstării populației Repu-
blicii Moldova. Sunt sigur că 
veți reuși”.

În continuare Ion 
DULSCHI, doctor, 
conferențiar universitar, de-
can al Departamentului stu-
dii superioare de master, a 
anunțat, că  4 dintre cei mai 
buni absolvenți - Viorel LO-
COMAN, Mihail BURUȘCIUC, 
Vasile CIUGUREANU și Vasile 
CIOCAN au fost menționați 
cu distincția „Absolvent emi-
nent” cu înscrierea în „Car-
tea de Onoare” a instituției. 
Alți 14 absolvenți au fost 
menționați cu „Diploma de 
Onoare”. Rectorul Acade-
miei, Oleg Balan, a înmânat 
acestora diplomele de mas-
ter.

Pe parcursul ceremoniei 
proaspeții absolvenți au fost 
felicitați de către Viorelia 
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Moldovan-Bătrînac, Nistor 
Grozavu, Elena Vaculovschi, 
Oleg Bulgaru. Prim-pro-
rectorul Academiei Andrei 
GROZA, doctor, conferențiar 
universitar, și președinții co-
misiilor de evaluare a tezelor 
de master au înmânat diplo-
mele de absolvire la progra-
mele respective.

Cuvinte emoționante de 
omagiere și recunoștință 
pentru profesorii instituției 
au adresat absolvenții Viorel 
Locoman, Angela RACU, Iri-
na POPOVICI, Tudor GOLUB, 
Natalia IACHIMOV și Liviu 
OBOROC.

În fi nal, potrivit tradiției, 
profesorii și foștii discipoli 
au instalat stela promoției 
2019.

  Sergiu VLĂDICĂ

Metodologia de implementare a noilor 
servicii de bibliotecă  

În perioada 24-25 iulie 
2019, Centrul de Formare 
Profesională Continuă în 
Biblioteconomie și Științe 
ale Informării din cadrul  
Bibliotecii  Naționale a  Re-
publicii  Moldova a organi-
zat training-ul cu genericul 
,,Cum se implementează 
un nou serviciu de biblio-
tecă. Portofoliul serviciului”. 
Academia de Administrare 
Publică a fost reprezentată 
de către   Rodica SOBIESKI-
CAMERZAN, șef  Direcție 

informare și documentare/
Biblioteca. 

Conținutul activității de 
instruire s-a axat pe urmă-
toarele subiecte:

- inițierea și etapele de 
proiectare a serviciului nou;

- gândirea operațională 
și gândirea strategică a bi-
bliotecarului;

- etapele de implemen-
tare a serviciului nou;

- componentele portofo-
liului serviciului;

- prezentarea documen-

tară a portofoliului ca docu-
ment instituțional.

Trainingul a avut ur-
mătoarele obiective: dez-
voltarea la formabili a 
competențelor de a analiza 
constructiv necesitățile și 
oportunitățile de dezvoltare 
a serviciilor noi de bibliotecă; 
investigarea necesităților uti-
lizatorilor și non-utilizatorilor 
pentru servicii de bibliotecă; 
de a „construi” un  nou ser-
viciu util de bibliotecă; de a 
atrage utilizatori și parteneri 

pentru bibliotecă.
Activitatea de instrui-

re a fost organizată pentru 
personalul de specialitate 
din biblioteci, responsabili 
pentru elaborarea cadrului 
instituțional de reglementa-
re, precum și persoanele im-
plicate în relații cu publicul.

Cunoștințele acumulate 
în cadrul trainingului vor fi 
aplicate în conceptualiza-
rea serviciului nou de bibli-
otecă, reflectarea acestuia 
în documentele bibliotecii 
(program de activitate, ra-
poarte etc.),  elaborarea por-
tofoliului  serviciului nou de 
bibliotecă, care este  parte a 
componentei documentare 
instituționale, prezentarea 
Portofoliului serviciului nou 
de bibliotecă în contextul 
SM SR EN ISO 9001:2015 
„Sisteme de management 
al calității. Cerințe” (com-
partiment 7.5 Informații 
documentare), conform  
prevederilor Regulamentu-
lui de evaluare a bibliotecii 
publice.

              Cor.  F. P.

CTIF oferă autorităților și instituțiilor 
publice suport în ținerea evidenței contabile 

specialiștii în finanțe publice 
din cadrul CTIF au executat 
22 de contracte de prestare 
a serviciilor contabile, având 
în prezent în derulare încă 
trei contracte similare. Por-
nind de la aprecierile po-
zitive date de beneficiarii 
acestor contracte, precum 
și de la atribuția CTIF de 
a presta servicii contabi-
le, administrația Centrului 
consideră că instituția este 
una dintre cele mai indi-
cate entități specializate în 
domeniul contabilității care 
poate oferi servicii conta-
bile profesioniste pentru 
autoritățile și instituțiile pu-
blice interesate. 

În cadrul proiectelor 
de suport instituțional, 
specialiștii CTIF oferă urmă-
toarele servicii: 

- asistență pentru unul 
sau câteva sectoare ale 
contabilității beneficiarului;

- analiza activității eco-

Centrul de Tehnologii 
Informaționale în Finanțe 
(CTIF) îndeamnă con-
ducătorii autorităților și 
instituțiilor publice, care se 
confruntă cu probleme în 
ținerea contabilității, să ape-
leze la ajutorul Direcției ser-
vicii contabile în instituțiile 
bugetare din cadrul Cen-
trului. CTIF oferă serviciile 
respective în temeiul Ho-
tărârii Guvernului nr. 125 
din 06.02.2018, prin care 
instituția a fost abilitată să 
acorde suport instituțional 
în domeniul contabilității în 
sectorul bugetar. 

Scopul principal al aces-
tui suport este de a oferi 
autorităților și instituțiilor 
publice  asistență privind 
ținerea evidenței contabile 
și consultanță profesionistă 
pentru gestionarea corectă 
și eficientă a finanțelor pu-
blice. 

În ultimele zece luni, 

nomico–financiare a benefi-
ciarului în scopul optimizării 
proceselor;

- elaborarea recomandă-
rilor privind ținerea confor-
mă a evidenței contabile;

- asistență la utilizarea sis-
temelor informaționale de 
evidență contabilă, inclusiv 
a Sistemului Informațional 
Integrat de Evidență Conta-
bilă în Autoritățile Publice 

pe platforma 1C (SIIECAP) 
administrat de CTIF;

- consultanță în imple-
mentarea controlului mana-
gerial;

- consultanță în elabora-
rea actelor privind manage-
mentul financiar.

Mai multe informații 
despre procedura de con-
tractare a serviciilor con-
tabile și a celor de imple-
mentare și de menținere 
a SIIECAP pot fi găsite pe 
pagina web oficială a CTIF 
www.ctiv.gov. md.

Responsabilii din cadrul 
autorităților și instituțiilor 
publice, care doresc să con-
tracteze serviciile contabile 
oferite de CTIF, pot  contac-
ta specialiștii instituției la tel. 
022 822 037.

   Anatol BARBEI, 
șeful Serviciul de 

presă al CTIF
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Traseele turistice pe pla-
iurile raionului Drochia te 
aduc, neapărat, în  față  unui 
conac, împrejmuit de câte-
va acareturi ale fostei curți 
boierești. Aici se află Vila cu 
parc din Mândâc, renumi-
tă cândva printre castelele 
aristocraților din nordul Ba-
sarabiei, dar care poate rede-
veni renumită și ca o atracție 
turistică după restaurarea ei 
capitală.

Întreaga moșie a 
aparținut, până în anii celui 
de al Doilea Război Mondi-
al, familiei de nobili polo-
nezi Ohanowicz. Se spune 
printre localnici că acest loc 
este unul plin de mistere, iar 
legendele învăluie conacul 
boieresc încă de la înființarea 
sa. Bazele complexului arhi-
tectonic „Vila cu parc Mân-
dâc”, odinioară reședință 
boierească, au fost puse în 
cea de a doua parte a veacu-
lui XIX. Nobilul Kaetan Oha-
nowicz l-a invitat la Mândâc 
pe renumitul arhitect Ale-
xandru Bernardazzi ca să-i 
proiecteze un conac pe cin-
ste, cum nu s-a mai văzut pe 
la casele boierești. La dorința 
proprietarului, edificiul urma 
să aibă și elemente specifice 
arhitecturii tradiționale polo-
neze. În același timp, au fost 
construite și alte clădiri ca 
anexele gospodărești, casele 
argaților ș.a.

Conacul are două nivele 
și pereți groși construiți din 
cărămidă adusă la coman-
dă de peste Prut. La bază 
se găsește și un beci imens, 

numai bun pentru păstra-
rea bunătăților. Se spune că 
reședința boierească ar avea 
cinci intrări, iar Kaetan Oha-
nowicz era foarte prudent, 
așa că nu ieșea niciodată pe 
ușa pe care a intrat. Au fost 
identificate  doar  două in-
trări, celelalte parcă au intrat 
în pământ. Dar poate așa și 
este, fiindcă legendele locale 
spun că din conac ieșea și un 
tunel ce ducea spre parc, iar 
apoi se ramifica spre cavou și 
altă trecătoare ducea către o 
fântână.

Conacul avea odinioară 
o livada și câteva lacuri, iar 
parcul a fost proiectat aido-
ma grădinilor clasice din ve-
chea Romă, cu meri și nuci 
negri. Lângă aleea cu fagi, în 
preajma unui izvor, la dorința 
lui Kaetan Ohanowicz, a fost 
sculptată o masă și un scaun 
în piatră la care se odihnea 
nobilul și familia sa. Acestea 

s-au păstrat și până în ziua 
de astăzi. 

Parcul de la Mândâc a 
fost sădit într-un timp record 
pentru acele timpuri.  Kaetan 
Ohanowicz, aflând că peste 
patruzeci de zile urma să so-
sească în Basarabia amanta 
sa din Polonia, a dat indicații 
ca până atunci conacul să 
fie împrejmuit de un parc 
de toată frumusețea. Oha-
nowicz dorea neapărat să o 
uimească prin frumusețea 
acestui parc, astfel, timp de 
cinci săptămâni au fost aduși 
puieți din diferite colțuri ale 
lumii, dar și copaci mari cu 
cogeamite rădăcini din par-
cul Țaul, pentru a fi plantați 
pe moșia boierului. Din cele 
peste 40 de specii de copaci, 
20 sunt arbori și arbuști exo-
tici. Tot atunci, Ohanowicz 
a poruncit ca în lacurile vilei 
să fie adus crapul-oglindă, o 
premieră pentru Basarabia.

Cei care ajung la Mân-
dâc țin neapărat să vadă și 
cavoul din piatră de gresie. 
Construcția funerară are 
forma unui prostil arhaic ro-
man, doar că dimensiunile 
sunt mai mici în comparație 
cu vechile temple. Patru co-
loane ce înfrumusețează in-
trarea în cripta funerară atrag 
atenția oricui. Pe frontispiciu 
este inscripționat numele 
dinastiei căreia îi aparține 
această criptă cu arhitectura 
sobră.

Mai târziu, conacul cu 
parc a fost naționalizat, de-
venind sediul unui centru 
piscicol. Peste ani, complexul 
a fost transformat în tabără 
pentru pionieri, clădirile fiind 
adaptate noilor necesități, 
fără a se ține cont de faptul 
că acesta este un monument 
de istorie şi arhitectură peisa-
gistică.

Acum, complexului arhi-
tectonic „Vila cu parc Mân-
dâc” este filială a Muzeului 
Naţional de Etnografie şi Is-
torie Naturală din Chișinău.

Complexul arhitectural 
„Vila cu Parc Mândâc” din 
raionul Drochia va fi restau-
rat datorită unui parteneriat 
comun moldo-polonez. În 
context, e de remarcat că  
Republica Moldova a aplicat 
la Programul „Europa creati-
vă”, prin intermediul căruia 
ţara va putea accesa fonduri 
europene pentru restabilirea 
patrimoniului.  

                 Vlad IONAȘCU

Vila cu parc din Mândâc


