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Mesaj de felicitare

Stimati colegi,

Cu ocazia sdrbatori-
lordeCrdciunsiaAnului
Nou, 2020, adresez sin-
cere felicitari persona-
lului stiintifico-didactic,
studentilor-masteranzi
si doctoranzilor, tutu-
ror angajatilor Acade-
miei de Administrare
Publica.

S-aincheiat un an plin de evenimente, schim-
bdri si noi inceputuri, astfel incat acum putem
afirma cu toatd certitudinea, cG 2019 a fost un an
de succes. A fost un examen pe care |I-am susti-
nut cu brio, confirmdnd o datd in plus cd suntem
o echipd de profesionisti si oameni devotati insti-
tutiei. Tot ce am realizat in anul acesta va fiun su-
port real pentru noi proiecte si activitati de viitor.

Sunt sigur ca fiecare dintre Dumneavoastrd
impdrtdseste aceleasi sentimente de mandrie si
responsabilitate, pe care le nutresc si eu, fadcdnd
parte din echipa Academiei de Administrare Pu-
blica.

In speranta unui an mai bun, Vd doresc multd
sdndtate, prosperitate, pace in suflet si bucurii
de la cei dragi.

Crdciun fericit!
La multi ani!

Oleg BALAN,

rector AAP,

doctor habilitat,
profesor universitar

Plugusorul

Aho, Aho! Baieti fartati,
Stati putin si nu manati,
Plugusorul ascultati,
Si cei ce administrati,
Lumea toata ca pe frati,
Ca sa fie cu dreptate,
Sa ni se-mplineasca toate.
In case multa lumina,
larba verde in gradina,
Si tot ce ne inconjoara,
Viata buna si usoara.
Sa crestem cum se cuvine
Generatia ce vine.
La multi ani cu sanatate,
Sa va dea Domnul de toate.
Sa aveti belsug in casa,
Tot ce va doriti pe masa.
Sa primiti doar vesti de bine
in Noul An care ne vine.
Spune-i anului ce vine,
Sa-ti aduca numai bine.
Si mai spune-i ca sa-ti dea,
Tot ce vrea inima ta.
Fericire, sanatate,
Si numai belsug in toate.
,La Multi Ani!”
Sa uram si-Academia,
De Administrare Publica,
Ce ne pregateste cadre
Pentru buna guvernare,
Ca s-avem de toate-n viata,
Acum si pe viitor.
De-aceea se cuvine,
Sa cinstim anul ce-a fost,
Si-n sdnatatea celui ce vine.
Mult belsug in casa,
Painea mai gustoasa,
Pace-n inimi, rod bogat,
Bucurie, gand curat,
Din a voastra casa
Binele sa nu mai iasa.
La Multi Ani!
Aho! Aho! De Anul Nou
Va urez si va colind.
Dumnezeu sa va-ntareasca,
Sa va dea liniste sufleteasca,
Sa ninga cu stelute argintii,
Sa ne amintim ca-i sarbatoare,
Sa devenim din nou copii,
Sa fie lumind-n casa
Si belsug pe masa.
La Anul si la Multi Ani!
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Fie ca noul an 2020 sd Vi aducd realiziri frummoase, bundstare 4] A
i pace. 5d aveti un Criciun fericit aldturi de cei dragi si un
An Nou cu multe bucurii!

La Mulfi Ani gi Craciun fericit!
FHEre
Elena TIBIRNA,

Director general al Casei Nationale de Asigurdri Sociale

o o ; /
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.. Frumoasele sdrbitori de iarki sunt un prilej deosebit pefitrua | ||\

Vi adresa sincere felicitiri si urdri de bine. L‘ _—

Vi adresez
cele mai sincere felicitirt cu ocazta
frumoaselor sarbitort de farma.

g gu p@!d respect,
imion CAISIN

Rectorul IFC

Crdciun Fericit si la Multi ani!
Merry Christinas and Happy New Year!
Joyeux Noel et Bonne Annee!

*

Cuacmausozo Poxwcoecmaa u C Hosvim Todom!

Frihliche Weihnachten und ein Gliickliches Neues Jahr!

i

In ajunul Sfintelor Sdrbétori de Craciun
Vi dorim sdndtate si bucurii aldturi de cei dragi,
iar Noul An sd va aducd incredere, sperantd, bundstare si multe realizaril!!
La Mulfi Ani!
#F2  Jon PERJU

Ministru A
z N sl

Crdciun Fericit si

STIMATE DOMNULE RECTOR OFEG BALAN

Luminea sirbdvorilor de iornd sid vi aducd fn sufer 51 in cosd
wermonie, bucurle 3l pace,

e §i progp

Vi wrinm

CRACIDN FERICIT $1 LA MULTT ANIS

o

Rectarul Universitafi Nicolae Chicig
Pedagngici de Shat
Wlon Creangid”

[In lumina sarbdtoririi nasterii Domnului,
Comisia Electorala Centrald va adreseazd
gdnduri bune, urdri de sanditate, impliniri si bucurii!

Noul An sd va aducd pace si prosperitate!

Crdciun fericit si la multi ani!

Dr. Dorin CIMIL
Presedintele Comisiei Electorale Centrale
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Viata Academiei
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Pe 27 decembrie curent,
a avut loc sedinta ordina-
ra a Senatului Academiei
de Administrare Publica,
prezidata de presedintele
acestuia, rectorul Oleg
BALAN, doctor habilitat,
profesor universitar. In de-
butul sedintei, membrii Se-
natului au aprobat, in baza
informatiei, prezentate de
rector, cooptarea noilor
membri ai Senatului - lon
GUCEAC, doctor habilitat,
profesor universitar, Cate-
dra stiinte juridice, Mihai
SLEAHTITCHI, doctor habi-
litat, conferentiar univer-

Sedinta Senatului Academiei

sitar, Catedra stiinte admi-
nistrative, si Lilia SCUTAR,
masteranda, an. |, program
Administrare publica.

In continuare, au fost
prezentate rapoartele ,Cu
privire la aprobarea Regu-
lamentului privind modul
si conditiile de acordare a
burselor pentru studentii
ciclului Il = studii superi-
oare de master in cadrul
Academiei de Adminis-
trare Publica” (raportor
- lon DULSCHI, doctor,
conferentiar  universitar,
decan al Departamentului
studii superioare de mas-

ter) si ,Cu privire la apro-
barea Regulamentului
privind modul si conditiile
de acordare a bursei de

studii pentru studentii-
doctoranzi din  cadrul
Academiei de Adminis-
trare  Publicd” (raportor

- Silvia DULSCHI, doctor,
conferentiar universitar, sef
Directie stiinta si doctorat).

Prim-prorectorul Andrei
GROZA, doctor, conferentiar
universitar, a prezentat
informatia despre organiza-
rea concursului pentru ocu-
parea functiilor stiintifico-
didactice. Ulterior, Senatul,

prin vot secret, a ales deca-
nul Departamentului studii
superioare de master, trei
sefi de catedre, un profesor
si noua conferentiari univer-
sitari.

Luand act de informatia
prezentata derectorul Aca-
demiei Oleg Balan, Senatul
a hotarat de a confirma in
calitate de membri ai Con-
siliului pentru dezvoltare
strategica institutionala pe
Mihail POP, reprezentant al
Ministerului Finantelor, pe
reprezentantii cadrelor di-
dactice Boris NEGRU, doc-
tor, conferentiar universi-
tar, si Tatiana SAPTEFRATI,
doctor, conferentiar uni-
versitar.

Membrii Senatului au
aprobat, cu modificarile
si propunerile inaintate,
toate chestiunile de pe
ordinea de zi a sedintei
si au confirmat pe Aliona
VESCA, doctoranda, an. Il
ca membru al Consiliului
Stiintific al Academiei de
Administrare Publica.

lon AXENTI

J
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ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

Catedra stiinte administrative
Scoala doctorala in stiinte administrative

CONFERINTA STIINTIFICO-PRACTICA INTERNATIONALA,
CONTRIBUTIA TINERILOR CERCETATORI LA DEZVOLTAREA ADMINISTRATIEI PUBLICE
28 FEBRUARIE 2020

Academia de Administrare Publica lanseaza apelul
de participare si implicare a tinerilor cercetatori in lucrarile
Conferintei stiintifico-practice internationale ,Contributia
tinerilor cercetatori la dezvoltarea administratiei publice’.

Categoriile de participanti: cadre didactice debutante,
doctoranzi, masteranzi, angajati in sistemul administratiei pu-
blice, dar si alti doritori si solicitanti.

Tematica subiectelor Conferintei:

- organizarea si functionarea autoritdtilor administratiei
publice,

- reforma administratiei publice,

- descentralizarea si autonomia administratiei publice
locale,

-finante publice,

- servicii publice,

- dezvoltarea regionalg,

- cooperarea si dezvoltarea transfrontaliera,

- formarea si dezvoltarea profesionala a functionarilor
publici,

- asigurarea integritatii functionarului public,
- e-guvernare.

Limbi de lucru: romang, rusa, engleza.

Inregistrarea participantilor se va efectua prin completa-
rea si expedierea formularului de inscriere, nu mai tirziu de
1 februarie 2020.

Expedierea/prezentarea materialelor pentru publicare se
va efectua nu mai tarziu de 1 februarie 2020.

Telefoane de contact:

Catedra stiinte administrative:

+37379462999; 022737114

Scoala doctorala in stiinte administrative:

060006012; 022284084

E-mail: ctcaap@mail.ru

Informatii suplimentare: http://aap.gov.md/node/2548

Academia de Administrare Publicd, 2070, mun. Chisi-
ndu, str. laloveni, 100.

Deplasare: microbus: 190, 124; autobuz 11, troleibuz 35.
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Bilanturi ce determina sarcinile
de instruire pe viitor

Activitatea de dezvol-
tare profesionala a per-
sonalului din autoritatile
administratiei publice re-
prezinta o sarcina statuta-
ra de baza de la infiintarea
Academiei de Administrare
Publica si pana in prezent.
Acestui domeniu de activi-
tate i s-a acordat o atentie
deosebita, intrucat multitu-
dinea schimbarilor surveni-
te in administratia publica
in procesul de moderniza-
re a ei solicitda cunostinte,
abilitati si competente spo-
rite a functionarilor publici,
care pot fi formate prin sis-
temul de dezvoltare profe-
sionald. Realizarea acestei
sarcini este de competenta
Departamentului dezvoltare
profesionald, misiunea ca-
ruia consta in planificarea,
organizarea si desfasurarea
procesului de dezvoltare
profesionala a personalu-
lui din cadrul autoritatilor
administratiei publice si
din alte institutii publice si
private.

Pregdtirea si perfectio-
narea profesionalda a per-
sonalului angajat in orga-
nele administratiei publice
constituie o problema pri-
oritara, dat fiind faptul ca
ei intrd in contact direct cu
publicul. De aceea, de felul
in care ei cunosc, inteleg
si isi onoreaza atributiile
depinde, in mare masura,
imaginea institutiei in care
ei sunt angajati, atitudinea
populatiei fata de modul
in care sunt administrate si

solutionate problemele co-
lectivitatii.

In scopul completarii
studiilor obtinute in insti-
tutiile superioare de inva-
tamant, precum si pentru
a fi eficienti in activitate,
functionarii publici trebuie
sa-si evalueze continuu ne-
cesitatile de instruire si sa le
adapteze schimbarilor per-
manente din administratia
publica.

Academia, fiind furnizo-
rul principal al serviciilor de
instruire a personalului din
autoritatile administratiei
publice, asigura caracte-
rul continuu, sistematic si
planificat al procesului de
dezvoltare profesionala a
functionarilor publici prin
aplicarea consecventa a ac-
tiunilor prevazute in cadrul
fiecarei etape a ciclului de
instruire.

Prevederile legale isi ga-
sesc concretizare in Regula-
mentul cu privire la dezvol-
tarea profesionala continua
a functionarilor publici,
care, de rand cu descrierea
principiilor de organiza-
re si realizare a dezvolta-
rii profesionale, defineste
continutul sistemului de
dezvoltare  profesionala
continua a functionarilor
publici.

Incepand cu anul 2018,
Academia de Administra-
re Publica implementeaza
Sistemul de asigurare a
calitatii serviciilor de in-
struire creat in anul 2017,
conform Standardului In-
ternational 1ISO 29990:2010
,Servicii de invatare pentru
educatia non-formala si for-
mare profesionala - Cerinte
de baza pentru furnizorii
de servicii”. Astfel, toate
activitatile organizate in
cadrul Academiei au fost
elaborate si desfasurate in
conformitate cu proceduri-
le documentate de sistem
si de proces, aprobate de
catre Senatul Academiei,
Consiliul Calitatii, Comisia
de Asigurare a Calitatii.

Si in anul 2019, Aca-
demia de Administrare

Publica a organizat si rea-
lizat activitati de dezvol-
tare profesionala pentru
functionarii  autoritatilor
administratiei publice cen-
trale si locale, la comanda
de stat, stabilita prin Ho-
tararea Guvernului nr.21
din 27.02.2019; la solici-
tarea autoritdtilor publice;
in colaborare cu partenerii
de dezvoltare - Agentia de
Cooperare Internationala
a Germaniei, Proiectul
Migratie si Dezvoltare Loca-
13, Proiectul UN Women ect.

Scopul general al cur-
surilor de dezvoltare pro-
fesionala a constat in con-
solidarea  competentelor
profesionale ale persona-
lului: aprofundarea, ac-
tualizarea  cunostintelor,
dezvoltarea abilitatilor,
modelarea atitudinilor ne-
cesare functionarilor pen-
tru exercitarea eficienta
a atributiilor de serviciu,
prestarea unor servicii pu-
blice calitative cetdtenilor si
societdtii, precum si pen-
tru realizarea obiectivelor
si prioritatilor Guvernului.
Principalele categorii de
functionari care au partici-

pat la cursuri de dezvolta-
re profesionala au fost: sefi
de subdiviziuni, personal
cu functii de executie din
cadrul autoritatilor publice
centrale, secretari ai consi-
liilor locale de nivelul | si ll,
sefi de subdiviziuni, speci-
alisti din cadrul aparatului
presedintelui raionului,
consiliilor raionale. Temati-
ca cursurilor prestate a fost
una variata si a rezultat din
necesitatile de instruire,
identificate la nivel indivi-

dual, la nivel de grup si la
nivel organizational, ajus-
tate la necesitatile fiecarei
categorii de functionari,
atributiile de  serviciu,
directiile prioritare de acti-
vitate ale Guvernului: Ela-
borarea si evaluarea politi-
cilor publice, Managementul
serviciilor publice, Dezvolta-
rea abilitatilor de exercita-
re a atributiilor de serviciu,
Integrarea profesionald in
functia publicG, Manage-
mentul conflictelor, Manage-
mentulstresului, gestionarea
resurselor umane, Achizitii
publice, Utilizarea noilor
tehnologii  informationale
in administratia publicd si
altele.

Un rol considerabil
in realizarea cu succes a
activitatilor de dezvoltare
profesionala il au formatorii
- cadre didactice ale Aca-
demiei, dar si specialisti-
practicieni din  cadrul
autoritatilor administratiei
publice, care au utilizat di-
ferite metode andragogice
(prezentari, discutii, studii
de caz, jocuri de afaceri,
jocuri pe roluri, simuldri
etc.), iar succesul aplicarii
lorin procesul de instruire a
functionarilor publici este,
in primul rand, meritul for-
matorului.

Si in anul 2020, Aca-

demia isi va concentra
eforturile  pe  dezvol-
tarea competentelor

functionarilor din adminis-
tratia publica, prin interme-
diul diverselor evenimente
de dezvoltare profesionala.

Aurelia TEPORDEI,
director al
Departamentului
dezvoltare profesionala
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Anul Nou este un bun prilej de a face un mic bilant al anului, ce se incheie, a face unele concluzii si a trasa in baza realizdrilor
sarcini concrete pentru anul viitor. In aceastd ordine de idei, am adresat unor profesori de la Academia de Administrare Publica

urmdtoarele intrebdri:

1. Ce ainsemnat pentru Dumneavoastra anul 2019 in plan profesional si personal?
2. Care sunt asteptarile in anul 2020?

1. Un an plecat nu re-
prezinta pentru nimeni un

motiv de mare bucurie..
Ori, indiferent de cate reali-
zari, evenimente frumoase,
intamplari fericite ti s-au in-
tamplat, el ramane a fi inca
un an trecut din viata noas-
tra" De fapt, oamenii sarba-
toresc realizarile si nu anii...
Incadrarea mea in co-
lectivul Academiei de Ad-
ministrare Publica a fost,
bineinteles, o mare provo-
care, un eveniment relevant,
care sper foarte mult sa-l

pot cataloga si eu si oame-
nii care ma cunosc, ca pe o
realizare. Dar pentru asta
trebuie inca multa munca
si dedicatie. In plan perso-
nal, am o familie frumoasa,
copii care invata si parinti,
care, multumesc Domnului,
sunt alaturi de noi.

2. Imi doresc din tot su-
fletul sa intalnesc pe strada
oameni cu alte fete...Vreau sa
vad oamenii zambind si bu-
curandu-se de viata. Vreau sa

vad concetatenii nostri veniti
acasd, alaturi de copiii si
parintii lor. Poate e prea mult
pentru un an, dar ar putea fi
un inceput. Si acest inceput
depinde de fiecare dintre
noi, acolo unde traim, mun-
cim si transformdm visurile si
sperantele in realizdri.

Serghei PALIHOVICI,
doctor,

seful Catedrei stiinte
administrative

1. Anul, care ne pdra-
seste, a fost un an plin de
evenimente atat de ordin
profesional cat si personal.
Deoarece, cea mai mare
parte a timpului, ne aflam la
serviciu si realizdrile le ma-
suram prin prisma succese-
lor Academiei.

Consider, ca este un pri-
lej de bucurie si satisfactie
faptul, ca s-au reusit bune

rezultate la admiterea prin
concurs la programele de
masterat si de doctorat.

In 2019, s-au finscris la
studii de doctorat 14 tineri
cu intentii serioase de a
completa randurile cerceta-
torilor.

2. Anul, care bate la usa,
mi-| doresc sa fie un an bo-
gat in evenimente placute
pentru toata tara, pentru

profesorii si studentii Aca-
demiei.

Fiecare familie sa se bu-
cure de succesele copiilor,
nepotilor si de propriile re-
alizari.

Silvia DULSCHI,
doctor, conferentiar
universitar,

sefa Directiei stiinta
si doctorat

1. Anul 2019 l-am mar-
cat prin mai multe realizari
personale in plan profesio-
nal, precum ar fi acordarea
Diplomei de Onoare a Pre-

sedintelui Republicii Mol-
dova in semn de apreciere a
meritelor deosebite in dez-
voltareainvatamantului uni-
versitar, pentru contributie
substantiala n pregatirea
specialistilor de inalta califi-
care si activitate metodico-
didactica prodigioasa. Tot
in acest an, a demarat cu
succes proiectul internati-
onal ,Initiatives Francopho-
nes d'Etablissement 2019
- 2022’ in cadrul caruia are
loc formarea diplomatilor
si functionarilor publici din
autoritatile  administratiei

publice centrale si a carui
coordonare tehnica o reali-
zez la nivel national.

De asemenea, ma bucur
pentru aparitia manualului
~+Administratia publica loca-
13" din colectivul de autori al
caruia fac parte si care a fost
elaborat in cadrul proiectu-
lui institutional de cercetare
fundamentala ,Consolida-
rea institutionala si functio-
nala a administratiei publice
locale in Republica Moldo-
va in contextul implementa-
rii Acordului de Asociere la
Uniunea Europeand”.

2. Bifam ultimele zile
din calendar si asteptam sa
vind anul 2020. Privesc cu
optimism in viitor si sper la
cele bune, astept un an nou
cu impliniri.

Le doresc tuturor fericire,
multa sandtate, pace si no-
roc in Noul An!

Angela POPOVICI,
doctor, conferentiar
universitar,

sefa Catedrei politici

si relatii internationale

1. Pentru mine, anul
2019 a constituit, in plan
profesional, o oportunita-
te de a dezvolta relatii de
colaborare cu colegii de
breasla din Republica Mol-
dova, Ucraina, Georgia si
Germania in vederea sporirii
managementului  calitatii,
proceselor de formare si
dezvoltare profesionala a
adultilor. Totodata, parcur-
sul profesional mi-a permis,
prin comunicarea cu forma-
bilii, sa identific principalele

trenduri ce vin sa modeleze
sectorul educational autoh-
ton, administratia publica
din Republica Moldova, pre-
cum si societatea noastra in
general.

2. Sper ca in anul 2020,
pe plan profesional, voi pu-
tea gasi solutii pentru elabo-
rarea si implementarea pro-
cedurilor organizationale, ce
vor spori calitatea produse-
lor educationale si stiintifice,
precum si a serviciilor livrate
de Academie, iar pe plan

personal sa continui sa invat,
utilizand diferite metode si

resurse, ca  sa-mi sporesc

potentialul profesional si
personal, atat pentru a rea-
liza o munca utila pentru so-
cietate, cat si pentru a gasi
un echilibru optim dintre
viata personala si profesio-
nala.

Liubovi
PRODAN-SESTACOVA,
doctor, lector universitar,
sefa Sectiei
managementului
calitatii
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Revista, Administrarea Publica” nr. 4 (104), 2019

Ultimul numar din
acest an al revistei , Ad-
ministrarea Publica”
este primul numar de
revista acreditata la Ca-
tegoria B.

Decizia respectiva a
fost luata de Consiliul de
Conducere al Agentiei
Nationale de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cer-
cetare (ANACEC) nr. 19 din
6 decembrie 2019. De la
momentul aparitiei, 1993,
pana in prezent revista era
catalogata in Categoria C.
intro adresare cétre cititori,
Colegiul de redactie al re-
vistei informeaza, de ase-
menea, c4, recent, revista
+Administrarea  Publicad”,
a fost inclusa in bazele de
date internationale - Di-
rectory of Research Jour-
nals Indexing (DRJI) si In-
dex Copernicus.

semnat de Sergiu VLADICA.

Rubrica  ,Administra-
rea publica: teorie si prac-
tica” este sustinuta prin
articolul in limba engleza
,Cum sa modelam dina-
mica dezvoltarii sistemului
de e-guvernare’, semnat
de un colectiv de autori
- lon DULSCHI, doctor,
conferentiar  universitar,
decan al Departamentu-
lui studii superioare de
master al Academiei de
Administrare Publica, pre-
cum si profesorii ing. Jan
LUHAN, Ph.D., ing. Bernard
NEUWIRTH, Mgr Veronica
NOVOTNA, Ph. D., vicedi-
rector al Facultatii business
si management, Departa-
mentul de informatica al
Universitatii  Tehnologice
din orasul Brno, Republi-
ca Ceha. Autorii introduc
abordarea potentiala pen-

INHINOVA, stu-

Karolina
dentd la aceasta institutie

de finvatamant, articolul
»Organizarea serviciilor
publice desconcentrate in

de  Administrare
Publica.

Autoarea artico-
lului ,Evolutia ca-
drului legal si insti-
tutional al evaludrii
ex-ante a impactu-
lui reglementarilor’,
Liubovi PRODAN-
SESTACOVA, doc-
tor, lector univer-
sitar la Academia
de  Administrare
Publica, se refera
la importanta eva-
luarii ex-ante a re-
glementarilor, care
vine din multitudi-
nea de impacturi
pe care acestea
le aduc statelor
nationale in aspectele eco-
nomic, social si de mediu.

La rubrica ,Instruirea
functionarilor publici: stra-
tegii si tehnologii noi” este

inserat articolul ,Ma-
nagementul calitatii
in procesul de in-
struire:  experienta
Republicii Moldova’,
semnatara  Tamara
GHEORGHITA, doc-
tor in stiinte admi-

Revista contine, in total,
21 de articole, semnate de
28 de autori, inclusiv 3 ar-
ticole in limba engleza, 3 -
in limba rusd, 10 autori de
peste hotare.

La rubrica ,Aniversari’,
sunt inserate cateva ar-
ticole consacrate celei
de-a 50-a aniversari de la
nasterea rectorului Acade-
miei de Administrare Pu-
blica Oleg BALAN, doctor
habilitat, profesor universi-
tar, redactor-sef al revistei
+Administrarea Publicd’,
semnate de academicianul
lon GUCEAC, profesor uni-
versitar, lordan BARBULESCU,
doctor, profesor univer-
sitar, Jean Monnet Chair,
decan al Facultatii Relatii
Internationale, Scoala
Nationala de Studii Poli-
tice si Administrative din
Bucuresti, Romania, pre-
cum si o republicare la
tema din saptamanalul
LLiteratura si Arta’, articol

tru definirea sistemului ca
o zona dinamica de dez-
voltare a sistemului de e-
guvernare. Procedura de
solutionare a modelului
dinamic, descrisa in arti-
col, care foloseste meto-
dele contemporane ,Teoria
ecuatiilor diferentiale” cu
argument intarziat, poate
fi folosita cu succes atat
pentru modelarea relatiilor
economice mai specifi-
ce cat si pentru modelele
economice in general si,
de asemenea, sub diverse
conditii.

Rubrica este sustinuta
cu alt articol in engleza
- ,Analiza cadrului legal
guvernamental care regle-
menteaza serviciile medi-
cale din Ucraina’, semnat
de Tetiana YUROCHKO,
doctor in stiinte adminis-
trative, docent la Acade-
mia Nationala de Admi-
nistrare Publica pe langa
Presedintele Ucrainei, si

Republica Moldova: istorie
si actualitate”, autoare
Violeta TINCU, doctor in
stiinte administrative, lec-
tor universitar, Academia
de Administrare Publica.
Nicolae. ROMANDAS,
doctor in drept, profesor
universitar, Academia de
Administrare Publica, si
Eduard GURIN, lector asis-
tent, doctorand la Univer-
sitatea de Studii Econo-
mice din Moldova, sunt
autorii articolului ,Regle-
mentdri privind caracte-
rele juridice ale institutiei
disciplinei de munca si
raspunderii  disciplinare
a salariatilor”, publicat la
rubrica ,Societatea civi-
Ia si statul de drept” La
aceeasi rubrica este gaz-
duit articolul ,Captura
raider in sfera bancara:
metode de contracarare
si mijloace de realizare”,
autoare Natalia CHIPER,
doctor, lector la Academia

nistrative, director al
Centrului de Implementa-
re a Reformelor. in articol
sunt reflectate mai multe
elemente ale sistemuluide
dezvoltare  profesionala
continua a functionarilor
publici din  Republica
Moldova. Este mentionat
cadrul normativ care re-
glementeaza procesul de
instruire a functionarilor
publici, precum si cadrul
normativ care contine pre-
vederi privind actiunile ce
urmeaza a fi realizate pen-
tru a asigura dezvoltarea
competentelor profesio-
nale ale functionarilor.
Rubrica  traditionala
Jribuna tanarului cer-
cetator” este sustinuta
cu materiale ale docto-
ranzilor de la Academia
de Administrare Publica
si de la alte institutii de
invatamant superior din
republica.

Sergiu VLADICA
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Cele mai bune practici ale APL din tara au
fost apreciate in cadrul unei ceremonii nationale

Evenimentul a fost or-
ganizat pe 18 decembrie
curent de IDIS ,Viitorul” in
cadrul Programului Bune-
lor Practici ale Autoritatilor
Publice Locale, implemen-
tat cu suportul financiar al
Consiliului Europei. Au fost
premiate cele mai bune
practici ale autoritatilor
publice locale, inregistrate
in perioada anilor 2017 -
2018.

LIncepand cu anul 2005,
reusim sa identificam cele
mai bune practici prin

atat de bune care sunt vi-

zibile la nivelul intregului
continent”,

In cadrul Ceremoniei
nationale de premiere a
celor mai bune practici in
administratia publica
cald au fost decernate 11

certificate de participare,

11 mentiuni, 21 de premii
de gradele |, Il si lll, si cinci

premii speciale pentru cele
mai bune practici imple-
mentate de administratiile

publice locale din tara.

lo-

primaria comunei Schineni
(raionul Soroca) pentru cre-

area Centrului comunitar
incluziv;
Premiul 1ll — Primaria

orasului Anenii Noi pentru
micsorarea cheltuielilor la
realizarea lucrarilor de ilu-
minare stradala si primaria
comunei Rusestii Noi din
raionul laloveni pentru
iluminarea stradala in sa-
tul Rusestii Vechi, de care
beneficiaza 300 de locui-
tori;

intermediul carora sunt
rezolvate probleme im-
portante la nivel local.
Suntem siguri ca bune-
le practici identificate
pot fi preluate, ajustate
si implementate de alte
comunitati, contribuind
astfel la modernizarea si
dezvoltarea socio-eco-
nomica a localitatilor’,
a mentionat in des-
chiderea  Ceremoniei
Nationale de Premiere a
celor mai bune practici
directorul executiv al IDIS
WViitorul”, Liubomir Chiriac.
La randul sau, William
Massolin, Seful Oficiul Con-
siliului Europei in Moldova
a mentionat: ,Voi, primarii,
sunteti o sursa de inspiratie,
cei care realizati adevara-
ta democratie, asigurati
legdtura la nivel local si
promovati continuu princi-
piile democratiei. De ase-
menea, este important nu
doar sa identificdm aceste
bune practici, dar si sa fie
recunoscute si impartdsite,
iar comunitatile sa benefici-
eze de aceste proiecte”.
Prezent la eveniment,
Adrian Ermurachi, Secretar
general adjunct al Guver-
nului, a declarat: ,Partici-
pand saptamana trecuta la
Strasbourg, in cadrul unui
eveniment la Consiliul Eu-
ropei, am informat despre
Proiectul Programului Bu-
nelor Practici ca o buna
experienta pentru alte sta-
te si felicit organizatorii ca
reusesc sa atinga rezultate

EREMONIA DE PkcMIERE
A BUNELOK PRACTICI

Astfel, au fost acordate

urmatoarele premii:
Sectiunea:
renta face diferenta

Premiul | = Primaria mu-

nicipiului Straseni pentru
promovarea integritatii la
nivel local;

Premiul Il —= Primaria sa-

tului Ghidighici (municipiul

Chisinau) pentru Ora pri-

marului pe Facebook ,Din
prima sursa”;

Premiul Il - Primaria

orasului Cimislia pentru sis-

temul de portavoce;
Sectiunea:

urbana

Premiul special - Gru-
pul de Actiune Locala ,Pla-

iul Codrilor” din raionul
Straseni;

Premiul | - Primaria ora-
sului Cantemir pentru mo-

dernizarea parcului public;

Premiul Il —= Primaria sa-

tului Ciuciulea din raionul
Glodeni pentru constructia

trotuarelor sigure cu o lun-

gime de 1 kmin localitate si

Transpa-

Implicare
locala pentru revitalizare

Sectiunea: Patrimo-
niul cultural si traditii au-
tentice acasa

Premiul special - Consi-
liul raional Caldrasi pentru
filmul etnografic ,Caldrasi
- un tinut la Poarta Raiului”;

Premiul | — Primaria co-
munei Cioresti (raionul Nis-
poreni) pentru traseul turis-
tic,,Dor de Codru”;

Premiul Il - Primaria
comunei Pelinia (raionul
Drochia) pentru deschide-
rea Centrului de artizanat
Zestrea si primaria satului
Rautel (raionul Falesti) pen-
tru Centrul de mestesuguri
traditionale;

Premiul Il - Primadria
satului Bravicea (raionul
Cadlarasi) pentru festivalul
,La Hramul cdrutasilor” si
primaria satului Mihaileni
(raionul Rascani) pentru
Festivalul covorului;

Sectiunea: Comunitati
inteligente prin servicii
publice eficiente

Premiul mare - Primaria
municipiului Ungheni pen-

tru proiectul ,Mod sanatos
de viata asigurat de o in-
frastructura sportiva trans-
frontalierd moderna”;
Premii speciale: Primaria
satului Chiriet-Lunga (UTA
Gdgauzia) pentru extinde-
rea sistemului de apeduct
si primadria satului Copce-
ac (UTA Gagduzia) pentru

centrul social ,Bdtranete
linistita”;

Premiul | - Primaria
orasului  Cimislia pentru

ghiseul unic de informare si
sistemul GPS;

Premiul Il = Primdria
satului Copceac (raionul
Stefan Voda) pentru ser-
viciul de salubrizare si
extinderea iluminatului
public stradal, prima-
ria satului Mihaileni din
raionul Rascani pentru
constructia pietei ali-
mentare si primaria sa-
tului Selemet (raionul
Cimislia) pentru hab-ul
agroalimentar;

Premiul Il - Pri-
maria satului Budesti
(municipiul Chisinau) pen-
tru accesibilitatea servi-
ciillor medicale, primaria
satului Cobilea  (raionul
Soldanesti) pentru pro-
iectul ,Comunitate priete-
noasa varstei’, primaria co-
munei Manoilesti (raionul
Ungheni) pentru integrarea
copiilor cu dizabilitati in
gimnaziu si primaria satului
Obileni (raionul Hincesti)
pentru eficienta energetica
la gradinita din localitate si
modernizarea  sistemului
de iluminat public stradal.

Pentru editia curenta a
Programului Bunelor Prac-
tici au fost depuse 64 din-
tre cele mai inovative bune
practici, implementate de
41 de autoritati publice lo-
cale din Moldova.

Ana-Maria VEVERITA,
coordonator al
Programului

Bunelor Practici,

IDIS ,Viitorul”
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Primarii, aflati la primul lor mandat, instruiti
in domemul managementulm finantelor publice

In perioada 12 - 20 de-
cembrie curent, Centrul de
Tehnologii  Informationale
in Finante (CTIF) a organizat,
in parteneriat cu Ministerul
Finantelor, cinci seminare
de instruire cu genericul
JIntroducere in managemen-
tul finantelor publice loca-
le” pentru primarii, aflati la
primul lor mandat, din ra-
ioanele Criuleni, Dubasari,
laloveni, Straseni si Orhei. La
instruiri au participat 68 de
primari ai localitatilor din ra-
ioanele mentionate.

Noul ciclu de semina-

re, lansat in premiera, a
avut ca scop de a conso-
lida cunostintele si a dez-
volta capacitatile primari-
lor noi alesi in gestionarea
finantelor publice locale. Se-
minarele au fost moderate
de formatori calificati din ca-
drul Ministerului Finantelor,
Curtii de Conturi si Inspectiei
Financiare.

In cadrul seminarelor
au fost abordate aspecte
teoretice si practice privind
sistemul si procesul bu-
getar, structura bugetelor
unitatilor administrativ-te-

ritoriale (UAT), calendarul
bugetar al autoritatilor pu-
blice locale, planificarea,
aprobarea si executarea bu-
getelor UAT, controlul finan-
ciar public intern, auditul
extern si inspectarea finan-
ciara, precum si raspunde-
rea executorilor bugetelor
mentionate.

Formatorii au pus ac-
centul pe examinarea pro-
cedurilor si practicilor de
gestionare a finantelor pu-
blice locale de catre primari,
a celor mai bune practici in
acest domeniu, dar si a celor

mai frecvente incalcdri con-
statate de Inspectia Finan-
ciara in urma inspectarilor
autoritatilor publice locale.

in deschiderea primu-
lui seminar pentru primarii,
aflati la primul lor mandat,
secretarul general al Mi-
nisterului  Finantelor, lurie
Pasinschi, a anuntat  ca
astfel de seminare vor fi or-
ganizate si in anul 2020, pe
subiecte distincte aferente
procesului bugetar, precum
planificarea bugetard, exe-
cutarea bugetului, achizitiile
publice, modificarea buge-
tului si raportarea financiara.

Seminarele au fost or-
ganizate de CTIF in confor-
mitate cu Programul de in-
struiri pentru specialistii din
sistemul finantelor publice
in anul 2019, aprobat de Mi-
nisterul Finantelor.

Anatol BARBEI,
Serviciul de presa
al CTIF

Pretura sectorului Buiucani, mun. Chisinau, va
coopera cu prlmarla sectorului 6, mun. Bucuresti

Anul 2020 se asteapta
a fi pentru pretura secto-
rului  Buiucani, municipiul
Chisindu, unul  relevant
in baza extinderi relatiilor
internationale de coopera-
re. Dupd semnarea, la 15 oc-
tombrie 2019, a Acordului
de cooperare cu autoritatile
locale ale Sectorului de Est
din orasul Riga, Letonia, re-
cent, un asemenea acord a
fostincheiat si cu autoritatile
primariei sectorului 6 al
mun. Bucuresti.

Negocierile intre pretu-
ra sectorului Buiucani, mun.
Chisindu, si primdria secto-
rului 6, mun. Bucuresti, au
inceput in luna aprilie 2019.
Documentul a fost avizat de
catre Ministerul Afacerilor Ex-
terne si Ministerul Dezvolta-
rii Regionale si Administratiei
Publice din Romania si de
Consiliul General al munici-
piului Bucuresti. La 20 no-

iembrie 2019, incheierea
Acordului a fost aprobata
de catre Consiliul municipal
Chisinau.

Acordul de cooperare
dintre cele doud institutii
publice a fost semnat la
Bucuresti de catre Vadim
Brinzaniuc, pretorul sectoru-
lui Buiucani, mun. Chisinau,
si Gabriel Mutu, primarul
sectorului 6, municipiul

Bucuresti. La ceremonie a
participat si primarul gene-
ral al municipiului Chisinau,
lon Ceban, care a multumit
autoritatilor din Romania.
Acordul de cooperare pre-
vede colabordri in diferite do-
menii, precum ar fi schimburi
de experienta si derularea
unor proiecte in domeniul
dezvoltarii locale, educatiei,
turismului si culturii.

+JAm convingerea ca
acest Acord, semnat la ni-
velul administratiilor pu-
blice locale din Bucuresti
si Chisinau, va contribui in
mare madsurd la cresterea
bunastarii cetatenilor din
comunitatile noastre’, a
spus pretorul Vadim Brinza-
niuc, Primul proiect ce ur-
meaza a fi realizat in cadrul
Acordului de colaborare
este finantarea de catre pri-
maria sectorului 6, munici-
piul Bucuresti, a lucrarilor de
reabilitare si finalizare a Par-
cului ,Alunelul” din sectorul
Buiucani. Valoarea proiec-
tului este de circa un mili-
on de euro. La moment, se
lucreaza asupra proiectului
tehnic, iar in curand urmea-
za a fi semnat si Acordul de
grant.

lon AXENTI
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Targul

Cu muzica lautdreasca
sicu show de focuri de ar-
tificii Targul de Craciun din
Chisinau si-a deschis, pe 21
decembrie, portile pentru
vizitatori, el fiind impartit in
6 zone. Scuarul Catedralei a
fost plin cu oameni de toate
varstele, in seara de inaugu-
rare a Targului, care au simtit
din plin magia sarbatorilor
deiarna. A fost spectacol sub
cerul instelat al Chisinaului.
Instelatd a fost si scena, am-
plasata in spatele Arcului
de Triumf, unde Orchestra
lui Nicolae Botgros si Alex
Calancea Band au facut
senzatie.

Targul de Craciun a deve-
nit, deja traditional, o adeva-
rata atractie in zilele sarbato-
rilor de iarna, indeosebi, in
zilele de sambata si dumini-
ca, Targul este vizitat de oas-
peti din intreaga tard, dar si
peste hotare. Ei sunt atrasi de
farmecul muzicii lautaresti, a

de Craciun atrage numerO§| vizitatori

celei clasice, a romantelor,
dar side zona gastronomica,
targul traditiilor cu produse
ale mesteriilor populari, alte
manifestari  infrumusetate
de o multime de luminite si
ghirlande care toate, in an-
samblu, creeaza atmosfera
mirifica de sarbatoare.

Si mai incantati sunt co-
piii de toate varstele, pentru
care una dintre principalele
atractii ale targului este Casa
lui Mos Craciun. Aici copiii se
intrecin declamarea poezi-

ilor si se aleg cu daruride la
Mos Craciun.

,Pentru toti copilasii mo-
sul are pregatit cate un dar,

cadourile le primesc, dupa
cum e traditia, de Revelion,
sub bradut, in noaptea din-
tre ani, iar cele mai deosebi-
te cadouri le primesc copiii
cei mai cuminti, cei mai naz-
drdvani’, marturiseste Mos
Craciun.

Traditionalul targ de Cra-
ciun poate fi vizitat zilnic, de
laora 12.00 pana laora 22.00.

Pe parcursul urmatoarelor
doud saptamani, in cadrul
targului se vor desfasura
concerte in toate zilele de
week-end si de sarbatori
Printre artistii care vor incan-
ta vizitatorii se numara Valy
Boghean, SunStroke Project,

Nelly Ciobanu, Katharsis,
Anisoara Puica.
Evenimentul, inspirat

de targurile traditionale
de Craciun din orasele eu-
ropene, a ajuns la a treia
editie si este organizat de
Guvernul Republicii Mol-
dova si Primdria municipiu-
lui Chisindu. Acesta se va
incheia pe 10 ianuarie cu o
Gala-concert si Tombola de
sarbatori.

Targuri de Craciun sunt
amenajate in toate sectoa-
rele capitalei, precum si in
multe localitati din tara.

Vlad CHIRIAC

O seara de colinde romanesti cu maestrul Eugen DOGA

Muzica nu cunoaste
frontiere sau culoare polltl—
ca. Incad din cele mai vechi
timpuri, muzica a stiut sa
adune impreuna generatii,
sa ne facd mai buni si sa ne
invite la meditatie. Dat fiind
faptul ca integrarea Repu-
blicii Moldova in spatiul eu-
ropean comun este primor-
diald pentru tara noastra,
credem ca muzica clasica re-
prezinta puntea de legatura
spre valorile culturale co-
mune internationale. Astfel,
Centrul Etno-Cultural ,Vatra”
a lansat proiectul ,Cultura
prin muzicd’, cu genericul
»Muzica popoarelor lumii -
uniti prin muzica clasica”

- — -

- inconfundabila a lui Eugen

Acum, la sfarsit de an,
am incadrat in calendarul
muzicii clasice, pe 18 de-
cembirie, cu prilejul sarbato-
rilor de Craciun. un concert
de exceptie cu genericul ,0
seara de colinde romanesti”
cu participarea maestrului
Eugen Doga. Atmosfera de
Craciun ne aduce bucurie si
ne aminteste de anii copila-
riei, de emotia asteptarii im-
podobirii bradului, de clipa
la care visdm sa imbratisam,
sa fim imbratisati si sa fim
mai buni!

Colinde traditionale can-
tate de copii, atmosfera fa-
miliara generata de muzica

Doga, muzica diving, canta-
ta de naistul Vasile lovu, de
corul ,Gloria, CCEA, dirijor
Oleg Constantinov, pie-
sele de suflet ale Cristinei
Scarlat si ale ansamblului
Jrio Vatra Neamului’, toa-
te au facut imbinarea per-
fecta dintre frumusetea
muzicii clasice si a colin-
delor traditionale. Concer-
tul s-a desfasurat in noua
locatie  Wine Symphony
Hall a restaurantului din
centrul Chisinaului ,Vatra
Neamului’, cu care avem o
traditionala cooperare de
mai mult timp si unde or-
ganizam numeroase eve-
nimente culturale, dedicate
muzicii clasice romanesti si,
indeosebi, a valorilor cultu-
rale.

,O seara de colinde
romanesti”  a inaugurat
suita de evenimente cultu-
rale pe timpul sarbatorilor
de iarna. Astfel, maestrul
Eugen Doga doreste sa
deschida bratele muzicii
clasice din toate colturile lu-
mii si sa incante publicul cu
maretia acelor note care au

revolutionat cultura mon-
diala. In aceasta ordine de
idei, pe data de 26 ianuarie,
va avea loc urmatorul eve-
niment - concertul dedicat
muzicii lui Mozart ,De ziua
lui Mozart”.

Viorica MORARU,
director al Centrului
Etno-Cultural ,Vatra”
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Caravana de Cracmn cu darurl pentru copii

Pe parcursul a 21 de ani,
in perioada sarbatorilor de
iarna, se desfasoara actiu-
nea de caritate ,Caravana
de Craciun” Ea aduce in dar
caldura sufleteascd, voie
buna si o frumoasa poveste
de Craciun cu concursuri si
cadouri. Beneficiarii actiunii
sunt copiii care provin din
categorii social vulnerabile
- copiii-orfani, copii din sco-
lile-internat si cei aflati in
situatii de criza din cele mai
indepartate localitdti ale Re-
publicii Moldova.

O noua editie a Carava-
nei de Craciun a fost orga-
nizata de catre Fundatia de
Caritate pentru Copii ,Clipa
Siderald’, in perioada 10 -
20 si 28 decembrie 2019,
cu plecarea in fiecare zi din
Piata Marii Adunari Natio-
nale si a ajuns la peste 1000
de copii din scolile-inter-
nate si familiile defavoriza-
te din diferite localitati ale
Moldovei.

Printre institutiile care
au fost vizitate in cadrul
proiectului din acest an
sunt: scoala-internat Car-
pineni (Hancesti), scoa-
la-internat  Ceadir-Lunga,
scoala-internat  auxiliara
Bulboaca (Anenii Noi), scoa-
la-internat auxiliara Congaz

(Comrat). La fel, in lista in-
stitutiilor se regdsesc Cen-
trul de Reabilitare pentru
Copii Cornesti (Ungheni),
Penitenciarul pentru minori
din Goian, asociatia ,LLUar k
ycnexy” precum si institutii
de invatamant preuniver-
sitar din localitatile rurale:
satele Cdrpineni si Sarata
Mereseni (Hincesti), Sahar-
na Noua (Rezina) si Pruteni
(Falesti), Sinesti si Veverita
(Ungheni), Stoianovca
(Cantemir).

In mod traditional, copiii
primesc cadouri oferite de
catre partenerii Caravanei.

Totodata, grupuri de
elevide la liceele din Chisi-
nau ,Olimp’ ,N.V. Gogol’,

LStefan cel Mare”, ,Dimitrie
Cantemir”, Liviu Rebreanu’,
precumside la Liceul Teatral
orasenesc, Scoala de Arte
din com. Ciorescu, Centru
de excelenta in economie si
finante au organizat spec-
tacole, concerte, concur-
suri in forma de joc. Copiii
vizitati au fost antrenati in
diferite activitati distracti-
ve care au siun mare rol
educativ — de a oferi unora
sa pretuiasca ceea ce au, iar
altora - sainvete ceva nousi
sa stie spre ce sa tinda.
,Caravana de Craciun” a
fost lansata de Fundatia de
Caritate pentru Copii ,Clipa
Siderald” in anul 1998 cu
scopul de a sensibiliza soci-

etatea privind problemele
copiilor din institutiile de tip
internat din Moldova. Pro-
iectul s-a transformat intr-o
actiune de amploare, susti-
nuta de un sir de companii
si intreprinderi, ministere si
departamente, institutii de
invatamant, reprezentanti
ai mass-media etc.
FCC,Clipa Siderala” este
detinatorul exclusiv al drep-
turilor intelectuale asupra
marcii ,Caravana de Cra-
ciun’, marca fiind inregistra-
ta la Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala a
Republici Moldova (AGEPI).
Prin  urmare, denumirea
,Caravana de Craciun” nu
poate fi utilizata de catre
structurile politice, comer-
ciale sau de alta natura fara
permisiunea comitetului or-
ganizatoric.
,Caravana de Craciun”
a primit titlul de ,Marca Co-
merciala a Anului 2016” s
Medalia de Aur la categoria
LServicii  financiare, edito-
riale, de consum si vanzari
cu amdnuntul la nominatia
+Aprecierea consumatorilor”.

Silvia BRADUTAN,
manager, FCC
»Clipa Siderala”

Stimati cititori,

Abonarea 2020

Ziarul ,Functionarul Public” apare de 2 ori pe lund.

Este in toi campania de abonare la presa scrisd pen-

tru anul 2020.

Speram sa ramadneti fideli publicatiilor noastre —
ziarul ,,Functionarul Public” si revista ,Administrarea
Publica” si pe parcursul anului viitor.

Adresam indemnul pentru abonare, in special,
autoritdtilor publice si functionarilor publici, cdrora le
sunt destinate aceste publicatii ale Academiei de Admi-
nistrare Publica, unicele editii periodice in domeniu din

republica noastra.
Va reamintim ca:

Costul unui abonament:

3 luni- 39 lei; 6 luni - 78 lei; 1 an - 156 lei.

Indice postal - 67919.

Revista,,Administrarea Publica

Costul unui abonament:

/4

apare trimestrial.

3 luni-42lei; 6 luni- 84 lei; 1 an - 168 lei.

Indice postal - 76957.

Abonarea poate fi perfectatad la oficiile postale ale
intreprinderii de Stat,,Posta Moldovei”.

CHIPA
REDACTIONALA:

Marina PASTUH -

Sergiu VLADICA - sef sectie

lon AXENTI - specialist principal
Ana-Laura PASNIC - specialist principal
inginer-programator

DRESA

E-mail: aap.editura@yahoo.com

NOASTRA:

Mun. Chisindu, str. laloveni, 100.
Ziarul apare de doua ori pe luna.

Indice 67919.

Coli de tipar 1,5. Tiraj: 300.
Dat la tipar 27.12.2019

CONTACTE:

Tel: 28-40-78 gz

publicatie a Academiei de Administrare Publica

+Functionarul Public”- supliment la revista,Administrarea Publica” -




