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ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA
SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

FONDAT IN ANUL 1994

Academia de Admmlstrare Publica la 27 de ani

Aniversarea a 27-a de la
fondarea sa, Academia de
Administrare Publica o mar-
cheaza cu realizari de pre-
stigiu in domeniul pregatirii
cadrelor de inalta calificatie
pentru serviciul public al tarii.
Pe parcursul acestor ani, Aca-
demia au absolvit-o peste
6 mii de functionari publici,
care aplica ingenios in practi-
ca cunostintele acumulate in
calitate de functionari publici
in structurile administratiei
publice centrale si locale.
Din an in an creste numarul
de functionari publici, dar si
al reprezentantilor altor sfere
de activitate, pentru care se
organizeaza continuu cursuri
de dezvoltare profesionala,
ele fiind absolvite, in cei 27
de ani, de peste 47 de mii de
persoane.

Accentul a fost pus,
chiar de la un inceput, pe
imbunatatirea permanenta a
calitatii de pregatire a cadrelor
inalt calificate de functionari
publici. Implementarea, in
acest context, a Sistemului
de Management al Calitatii
a determinat perfectionarea
continud a procesului de stu-
dii. lar instituirea Scolii docto-
rale in stiinte administrative a
dat un nou impuls cercetarii
stiintifice, o prioritate distinc-
tivd in activitatea Academiei.

Concomitent, se extind
relatiile de colaborare in do-
meniul cercetdrii stiintifice si
asistentei metodologice din-
tre Academie si autoritatile
publice. Profesorii Academiei
participa activ la investigarea
problemelor cu care se con-
frunta sistemul administratiei
publice din republica si pro-
pun solutii, prin organizarea
periodica a unor dezbateri
tematice, conferinte cu par-
ticiparea  reprezentantilor

autoritatilor publice, a unor
specialisti notorii din tara si
din strdindtate, cercetarea
axandu-se pe sarcinile sti-
pulate in Strategia reformei
administratiei publice pentru
2016-2020.

O dovada elocventa a
evolutiei ascendente a cerce-
tarii o constituie si faptul ca
revistei metodico-stiintifice
trimestriale ,Administrarea
Publicd”a Academiei, prin De-
cizia Consiliului de Conducere
al Agentiei Nationale de Asi-
gurare a Calitatii in Educatie
si Cercetare (ANACEQ), i-a fost
atribuit statutul de publicatie
stiintifica categoria B.

Directii prioritare in acti-
vitatea Academiei sunt, de
asemenea, implementarea
proiectelor nationale si inter-
nationale, cooperarea cuinsti-
tutii similaredin alte state, mo-
bilitatea academica, ceea ce,
deopotrivd, constituie avan-
taje pentru perfectionarea si
imbunatatirea calitatii proce-
selor de studii si cercetare.

Avand calificativul de or-
ganizatie competitiva pe plan
international (categoria B),
actualmente, Academia de
Administrare Publica este un
veritabil centru national de
promovare a politicii de stat
in  domeniul administratiei
publice, de sustinere a refor-
mei administratiei publice,
de asistentda metodologica a

activitatii autorltatllor publi-

ce din Republlca Moldova.
Aceste subiecte sunt dis-
cutate la diferite forumuri
stiintifice de profil, unul
dintre cele mai importante
fiind Conferinta stiintifico-
practica internationala ,Te-
oria si practica administrdrii
publlce la care, de rand cu
cercetatorii din Academia de
Administrare Publica, parti-
cipa anual si reprezentanti
ai comunitdtii stiintifice din
alte institutii de invatamant
superior din Republica Mol-
dova, dar si din institutii si-
milare din straindtate cu care
Academia intretine relatii de
colaborare.

Un suport considerabil in
aceste activitati il acorda Bibli-
oteca stiintifica a Academiei
prin fondul extins de litera-
tura de specialitate si oferirea

serviciilor de acces la impor-
tante baze de date nationale
siinternationale.
Implementarea
mei e-Learning, a accesu-
lui deschis la baze de date
internationale, oferite de Bi-

platfor-

blioteca Academiei, au dat
posibilitatea de a continua,
fara intrerupere, procesul de
studii de calitate la distantd, in
situatia de criza provocata de
pandemia virotica COVID-19.

Activitatea Academiei de
Administrare Publicd se va
axa si in continuare pe diver-
sificarea studiilor de master,
doctorat, cercetare stiintifica,
dezvoltarea profesionala a
functionarilor publici de toa-
te nivelurile, acordarea asis-
tentei metodologice autori-
tatilor publice din Republica
Moldova.
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lon CHICU,
Prim-ministru al
Republicii Moldova

Experienta  acumulata
pe parcursul celor 27 de ani
de activitate a Academiei
denota c cercetarile
stiintifice efectuate sunt axate
pe necesitatile sistemului
national al administratiei
publice, constituind un suport
important al  procesului
de reformare continua si
modernizare a  acestuia.
Prin  studierea practicilor
tarilor avansate in domeniul
administratiei publice,
adaptarea si implementarea

acestora in Republica
Moldova, Academia de
Administrare  Publica a

contribuitla dezvoltarea unui
domeniu nou de cercetare
pentru comunitatea stiintifica
din Republica Moldova - cel
al,Stiintei Administratiei”
Academia de Administrare
Publicd a creat si utilizeaza
eficient platformele nationale
si internationale de discutii si
dezbateri pentru verificarea
utilitatii si valabilitatii
studiilor stiintifice elaborate
in  practica administratiei
publice autohtone,
dar si a celei regionale,
internationale. Tn aceasta
ordine de idei, apreciez
organizarea si desfasurarea
in cadrul Academiei a mai
multor forumuri de discutii cu
participarea reprezentantilor
Cancelariei de Stat,
autoritatilor administratiei
publice centrale si locale,
partenerilor de dezvoltare,
in cadrul carora sunt supuse
dezbaterilor probleme
de importanta = majora
pentru Republica Moldova,
printre ele fiind organizarea
administrativ-teritoriala,

Apreciem activitatea stiintifica desfasurata la
Academia de Administrare Publica

perspectivele  dezvoltarii
regionale, organizarea si
prestarea serviciilor publice,
implementarea prevederilor
Strategiei de reforma a
administratiei publice pentru
perioada 2016-2020 si altele.

Organizarea anual, in luna
mai, a Conferintei stiintifico-
practice internationale
Jeoria si practica administrdrii
publice” a devenit o traditie
consacrata Zilei Academiei
de Administrare Publica din
Republica Moldova.

Aceastd platforma a
dialogului  stiintifico-practic
reprezinta o buna si eficienta
oportunitate de a dezbate
problemele cu care se
confruntda  administratia
publicd la etapa actuala si
de a identifica noi modele,
servicii si tehnologii pentru
solutionarea acestora.

In acest context, tin sa
mentionez cd procesele
reformatoare, prin care trece
actualmente  Republica
Moldova, necesita nu doar de
sustinere materiala, logistica
si financiara, dar primordial
de un suport stiintific, care
ar argumenta modelul si
cdile de dezvoltare spre o

=
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societate prospera, bazata pe
0 economie puternica, care
genereazd mai multe locuri
de muncd, mai bine platite si
pe relatii sociale armonioase.

Cert ca, realizarea acestor
obiective, In mare masura,
depinde de calitatea actului
administrativ al autoritatilor
publice de diferite niveluri, de

activitatea si profesionalismul
personalului uman incadrat
in aceste autoritati, chemat
sa asigure continuitatea Si
ireversibilitatea  parcursului
democratic de dezvoltare a
Republicii Moldova.

Agenda Conferintei
2020, care in conditile
starii de urgenta sanitara,
provocatd de pandemia
COVID 19, este una virtuala,
a inclus probleme privind
modernizarea administratiei
publice in contextul noilor
transformari sociale,
economice, politice i
informationale,  aspecte
conceptuale si  practice
privind edificarea statului
de drept, organizarea
dezvoltarii profesionale a
personalului etc, un areal
tematic care corespunde
perfect demersului strategic
de reforma a administratiei
publice, care deriva din
prevederile Acordului
de Asociere a Repubilicii

Moldova cu  Uniunea
Europeana, probleme
care au fost subiectele

materialelor prezentate de
cercetdtori pentru conferinta
programata.

Asteptarile de la aceste
aborddristiintifice, structurate
in 5 ateliere tematice, invoca

intentiile cercetatorilor
de a veni cu propuneri,
recomandari privind
solutionarea  problemelor
evocate, ori adevarul ,se
naste” in discutii, iar noi

avem nevoie de »adevarul

stiintific” pentru  stabilirea
prioritatilor si identificarea
solutiilor la problemele cu
care se confrunta Republica
Moldova si administratia
publica la etapa actuala.

Academia de Administrare
Publica participa activ si in
pregdtirea cadrelor pentru
serviciul public, dezvoltarea
profesionald  continua a
angajatilor din administratia
publica de toate nivelurile,
iar activitatea de cercetare
stiintificd ofera posibilitatea
formarii competentelor
si expertizei necesare in
conditile de  volatilitate,
incertitudine si complexitate
a societatii si in procesele
de reformare si transformare
a sistemului national al
administratiei publice.

In aceasta ordine de idei,
as dori sa lansez provocarea
pentru cercetatori de
a contura directile de
transformare a  pregatirii
profesionale a functionarilor
publici si de recrutare a
leadershipului administratiei
publice, astfel incat sa avem
oameni cu viziune, capabili
sa-si asume responsabilitatea
de a produce schimbarea
in diverse domenii ale vietii
sociale si economice, oameni
cu expertiza  profundg,
capacitate de a comunica
si negocia in limbi strdine si
verticalitate in respectarea
principiilor eticii profesionale
si a integritatii.

Imi exprim increderea, ca
Academia de Administrare
Publica, in calitate de
institutie de  invatamant
superior si centru national de
promovare a politicii de stat
in  domeniul administratiei
publice, va exercita si in
continuare rolul de lider in
pregatirea cadrelor de inalta
calificare  pentru  sistemul
administratiei publice din
Republica Moldova si va
coagula potentialul stiintific

autohton in  efectuarea
cercetarilor stiintifice
de actualitate  pentru

administratia publica.
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Cercetarea stiintifica, o sarcina indispensabila in activitatea
Academiei de Administrare Publica

Oleg BALAN,

rector al Academiei

de Administrare Publica,
doctor habilitat,
profesor universitar

incd prin  Decretul
Presedintelui Repubilicii
Moldova din 21 mai 1993
privind fondarea Academiei,
de rand cu atributiile privind
pregatirea si perfectionarea
cadrelor pentru organele
administratiei publice, in fata
Academiei a fost stabilita sar-
cina de efectuare a cercetdri-
lor stiintifice in domeniul te-
oriei si practicii administratiei
publice, pregatire a cadrelor
stiintifice si didactice pentru
domeniul administratiei pu-
blice, elaborarea de materia-
le analitice si de recomandari
metodice in domeniul orga-
nizdrii si functiondrii serviciu-

lui public.
Si iata, deja de 27 de
ani, colectivul stiintifico-

diadactic al Academiei re-
alizeaza cu succes aceasta
sarcing, avand ca obiect de
studiu realitatile mediului
administrativ din Republi-
ca Moldova, care a parcurs
calea prin reformare, de la
un sistem administrativ de
comanda la un sistem ad-
ministrativ bazat pe principii
democratice de organizare si
functionare.
Luandinvedere prevede-
rile statutare si misiunile Aca-
demiei, cercetarea stiintifica
este axatd pe conceptuali-
zarea rolului administratiei
publice in conditiile noi de
functionare a societatii, care
parcurge calea democratica

de dezvoltare. Un dome-
niu important de cercetare,
CU un impact serios asupra
sistemului  administratiei
publice, il constituie studiul
suporturilor si reglementa-
rilor juridice ale activitatii
administrative, studii care
confirma interactiunea din-
tre stiinta administratiei si
ramurile de drept in asigu-
rarea unei activitati adminis-
trative eficiente. Cercetatorii
Academiei  din domeniul
economiei si finantelor pu-
blice vinin sustinerea stiintei
administratiei  prin  iden-
tificarea functiilor noi pe
care le exercitd autoritatile
administratiei publice prin
utilizarea unui  manage-
ment eficient. Intr-o stransa
legaturd cu tematica ma-
nageriala sunt si cercetari-
le efectuate in sfera etico-
comportamentala,  culturii
administative,  psihologiei
conducerii, tehnicilor de co-
municare in cadrul activitatii
administrative. Reiesind din
aspiratiile proeuropene ale
Republicii Moldova, devine
evidenta necesitatea cerce-
tdrilor stiintifice in dome-
niul relatiilor si cooperarii
internationale realizate de
autoritatile publice autohto-
ne, de care sunt preocupati
si cercetatorii Academiei de
Administrare Publica.

Prin studiile efectuate,
Academia de Administrare
Publica participa si isi aduce
aportul la edificarea societatii
bazate pe cunoastere. Cerce-
tdrile se efectueaza in cadrul
catedrelor de specialitate,
scolii doctorale in stiinte ad-
ministrative, diferitor proiec-
te nationale si internationale
in care participa activ colec-
tivul  stiintifico-didactic  al
institutiei noastre.

Un aport deosebit in pro-
movarea activitatii stiintifice
desfasurate la Academie o are
revista metodico-stiintifica
trimestriala  , Administrarea
PublicG; care a devenit un
mesager si cronica a stiintei
administratiei. In  paginile
revistei isi gdsesc reflectare

studii efectuate de autori, atat
din Republica Moldova, pre-
cum si de peste hotare. Fiind
unica revista de specialitate
din domeniul administratiei
publice din Republica Moldo-
Vva, ea ocupa un loc aparte, in
primul rand, in promovarea
politicii de stat in domeniul
administratiei publice, con-
stituind o sursa stiintifico-
informationala  importanta
pentru mediul academic, dar
si pentru angajatii din servi-
ciul public.

Este semnificativ faptul,
ca rezultatele cercetarilor
efectuate in cadrul Aca-
demiei sunt discutate la
diferite forumuri stiintifice
de profi, unul dintre
cele mai importante fi-
ind Conferinta stiintifico-
practica internationala ,Te-
oria si practica administrdrii
publice”, la care, de rand cu

cercetatorii din Academia de
Administrare Publica, parti-
cipa anual si reprezentanti
ai comunitatii stiintifice din
alte institutii de invatamant
superior din Republica Mol-
dova, dar si din institutii si-
milare din straindtate cu care
Academia intretine relatii de
colaborare.

Intrunirile stiintifice de
acest gen reprezintd o reald
si utila posibilitate de a face
un schimb de opinii intre
cercetdtori, de a disemina re-
zultatele stiintifice obtinute,
care odata fiind supuse dez-
baterilor polemice, capata
dreptul de aplicabilitate
in activitatea administrati-

vd practica. Salutam, si de
aceasta data, reprezentantii
institutiilor de invatamant
si cercetare din Romania,
Ucraina, Federatia Rusa, pre-
cum si din alte institutii de
invatamant si cercetare din
Republica Moldova, care
vin cu studii interesante si
actuale, privind diferite as-
pecte ale teoriei si practicii
administratiei publice.
Sistemul  administrativ
din Republica Moldova tra-
verseaza la etapa actuala
un proces de reformare si
adaptare la standardele eu-
ropene. In acest sens, vom
mentiona activitatile de
implementare a prevederi-
lor Strategiei de reforma a
administratiei publice pen-
tru anii 2016-2020. Ca rezul-
tat, s-auinregistrat mai multe
actiuni privind responsabili-
zarea administratiei publice,

coordonarea procesului de
elaborare a politicilor publi-
ce, diversificarea organizarii
si prestarii serviciilor publice,
perfectionrea managemen-
tului finantelor publice, dez-
voltarea politicilor in dome-
niul pregatirii si dezvoltarii
profesionale a personalului
din administratia publica.

In acelasi timp, suntem
constienti de faptul, ca toate
aceste domenii de activitate
necesita, in continuare, noi
investigatii pentru a le aduce
la nivelul cerintelor timpului.
Or, pentru Academia de Ad-
ministrare Publica activitatea
stiintificd ramane in continu-
are o sarcina indispensabila.
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Academia de Administrare Publica si-a ales rectorul

Domnul Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor
universitar, a fost reales in
functia de rector al Aca-
demiei de Administrare
Publica pentru al doilea
mandat consecutiv. Ale-

gerile au fost organizate si
desfasurate de catre Con-
siliul de Dezvoltare Strate-
gica Institutionala al Aca-
demiei de Administrare
Publica, pe 22 mai 2020.
Presedintele Consiliului
de Dezvoltare Strategica
Institutionala al Academi-
ei de Administrare Publi-
ca, Valeriu CUSNIR, doctor
habilitat in drept, profesor
universitar, a declarat ca
alegerile s-au desfdsurat in
strictd conformitate cu pre-
vederile Codului educatiei,
aprobat la 17 iulie 2014

(Monitorul Oficial al Repu-
blicii Moldova nr. 319-324
din  24.10.2014), Regula-
mentului-cadru privind
modul de alegere a rectoru-
lui institutiei de invatamant
superior, aprobat prin ordi-
nul ministrului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 09
din 14 ianuarie 2015, Re-
gulamentului privind mo-
dul de alegere a rectorului
Academiei de Administrare
Publica, aprobat prin Hota-
rarea Senatului nr. 4/4 din
17 martie 2015.

Pentru ocuparea aces-
tei functii prin concurs
si-au depus dosarele doi
candidati - actualul rector

al Academiei Oleg BALAN
si Serghei PALIHOVICI, seful
Catedrei stiinte administra-
tive de la aceeasi institutie,
doctor in stiinte politice,
conferentiar universitar.

Anterior, la 20 mai, in
cadrul dezbaterilor publice
Ccu participarea colectivului
stiintifico-didactic al Aca-
demiei, cei doi candidati
si-au prezentat programele
de activitate, raspunzand la
intrebarile adresate si argu-
mentand obiectivele pen-
tru care opteaza, a precizat
Valeriu Cusnir.

La scrutin au participat
toti membrii personalului
titular  stiintifico-didactic
al Academiei de Admi-
nistrare Publica, persona-

e CA UN VLASTAR PLANTAT iN
4 » PRIMAVAR,
™ IN CLIPE OPORTUNE TEAT NASCUY =
- (din imnul Academici)

lului stiintific si didactic,
reprezentantii studentilor-
masteranzi si studentilor-
doctoranzi membri  ai
Senatului si ai Consiliului
Departamentului studii su-
perioare de master.

- Tin sa-mi exprim
recunostinta fata de cole-
gii mei, care mi-au acordat
aceasta inalta incredere si
posibilitatea de a continua
lucrurile bune realizate im-
preund pana acum, a spus
rectorul Oleg Balan. Obiec-
tivul nostru este de a asi-

o |

gura prestigiul Academiei
ca institutie de invatamant

superior din Republica
Moldova, dar si ca centru
national de promovare a
politicii de stat in domeniul
administratiei publice.

Oleg Balan este nas-
cut la 27 noiembrie 1969.
A absolvit Academia de
Politie ,Alexandru I. Cuza”
din Bucuresti, si-a facut

doctoratul la Universi-
tatea ,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca, Romania,
post-doctoratul la Acade-
mia de Stiinte a Moldo-
vei. A mai facut studii la
Institutul International de
Drept Umanitar din San-
Remo, Italia, si la Institutul
de Politici Constitutionale
siLegislative din Budapes-

ta, Ungaria, precum si o
serie de stagii in institutii
prestigioase din straina-
tate. Este doctor habilitat
in drept international si

profesor universitar. A
fost deputat in Parlamen-
tul Republicii Moldova si
ministru al Afacerilor In-
terne. Lucreaza la Acade-
mie din anul 2000. Pentru
prima data, a fost ales in
calitate de rectorin 2014.

Sergiu VLADICA
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Au aparut de sub tipar materialele
Conferintei stiintifico-practice internationale
,Teoria si Practica Administrarii Publice” (TPAP - 2020)

Culegerea contine o
serie de studii stiintifice
semnate de cercetatorii
Academiei de Administra-
re Publica, dar si de la alte
institutii de invatamant su-
perior din Republica Mol-
dova, precum si din insti-
tutii similare din Romania,
Ucraina si Rusia.

Lucrarea este insotita
de un mesaj de salut din
partea  Prim-ministrului
Republicii Moldova, lon
CHICU. Experienta acu-
mulata pe parcursul celor
27 de ani de activitate, se
mentioneaza in mesaj,
denota ca, cercetarile
stiintifice efectuate sunt
axate pe necesitatile siste-
mului administratiei publi-
ce, constituind un suport
important al procesului
de reformare continua si
modernizare a acestuia.
Prin studierea practicilor
tarilor avansate in dome-
niul administratiei publice,
adaptarea si implementa-
rea acestora in contextul
Republicii Moldova, Aca-
demia de Administrare
Publica a contribuit la
dezvoltarea unui domeniu
nou de cercetare pentru
comunitatea stiintifica din
Republica Moldova - cel al
,Stiintei Administratiei”.

Cuvantul fnainte la

culegere este semnat de
rectorul Academiei de Ad-
ministrare Publica, Oleg
BALAN, doctor habilitat,

universitar, in

profesor
care se mentioneaza ca re-
zultatele cercetarilor efec-
tuate in cadrul Academiei
sunt discutate la diferite
forumuri stiintifice de pro-

fil, unul dintre cele mai im-
portante fiind Conferinta
stiintifico-practica  inter-
nationala ,Teoria si practi-
ca administrdrii publice’; la
care, de rand cu cerceta-
torii din Academia de Ad-
ministrare Publica, partici-
pa anual si reprezentanti
ai comunitatii stiintifice
din alte institutii de
fnvatamant superior din
Republica Moldova, dar si
din institutii similare din
strdinatate cu care Acade-
mia intretine relatii de co-
laborare.

La compartimentul Se-
siunea Plenara sunt incluse
articolele: ,Unele aspecte ce
tin de garantarea libertatii
de exprimare in legislatia
Republicii Moldova”, sem-
nat de academicianul lon
GUCEAC, profesor universi-
tar, Academia de Adminis-
trare Publica; ,Omuyeckoe

udepcmeo 8 nyb6suyHoU
cnyxbe: 8 NOUCKAx CYyWHO-
cmu noHamuAa” de Tatiana
VASILEVSCAIA, doctor, pro-
fesor la catedra de adminis-
trare publica si serviciu pu-

TEORIA S| PRACTICA ADMINISTRARII PUBLICE

Guwernul Republicil Moldova

ssnsenen sesassnse

TEORIA SI PRACTICA
ADMINISTRARII PUBLICE

Materiate ale Conferintei
mi.mf?m;im?fm

blicc Academia Nationala
de Administrare Publica si
Serviciul Public pe langa
Presedintele Ucrainei, Kiev;
JAct de initiere a procesului
de institutionalizare a unui
sistem nou de guvernare si
administratie publica” (Ca-
tre aniversarea a 30-cea
de la adoptarea Declaratiei

sl
de Suveranitate), de Aurel
SIMBOTEANU, doctor in
stiinte politice, conferentiar
universitar, prorector al
Academiei de Administrare
Publica; ,lMpasossie npobe-
Jlbl OpeaHu3ayuu 2ocyoap-
CMBEeHH020 ynpasseHus 8
obnacmu  006po8osibHOU
noxapHou oxpaHel 8 Poc-
cutickoli ®edepayuu’; au-
toare Dinara MINIGULOVA,
doctor in stiinte juridice,
docent, profesor la cate-
dra disciplinelor de stat si
juridice a filialei din Kazani
a Universitatii de Stat de
Drept din Federatia Rusa.
In continuare, materia-
lele prezentate de cerce-
tatorii din tard si de peste
hotare sun plasate in 5
ateliere de lucru tematice:

Atelierul | - Modernizarea
administratiei publice in con-
textul integrdrii europene;

Atelierul Il - Problemele
actuale ale stiintei politice si
parcursul european al Repu-
blicii Moldova;

Atelierul Il — Aspecte te-
oretico-practice privind edi-
ficarea statului de drept si
modernizarea administratiei
publice;

Atelierul IV - Noitendinte
ale managementului public
in contextul credrii unui sis-
tem administrativ bazat pe
cunoastere;

Atelierul V — Dezvoltarea
profesionald a personalului:
teorie si practicd.

Atelierele insumeaza, in
total, 83 de studii stiintifice
in care cercetatori abor-
deaza sub diferite aspec-
te problemele stiintelor

administrative si politice,
a legislatiei, ale personalu-

lui din autoritatile publice
centrale si locale in scopul
modernizari continue a sis-
temului administrativ bazat
pe cunoastere al Republicii
Moldova, in contextul par-
cursului european al tarii
noastre.

Materialele Conferintei
prezinta o baza stiintifica
solida pentru continuarea
investigatilor, inaintarea de
propuneri si sugestii pentru
identificarea de noi mo-
dele, servicii si tehnologii
in procesele reformatoare
prin care trece Republica
Moldova, la care sa-si adu-
ca contributia cercetatorii
la nivelul cerintelor zilei de
azi si de maine.

Sergiu ADRIAN
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Studii doctorale avansate realizate la distanta:
aprecieri si sugestii

Evaluarea
rezultatelor

Testare on-line

Studiile avansate de doc-
torat la Academia de Admi-
nistrare Publica, in legdtura
cu situatia epidemiologica,
se realizeaza in mediul on-
line, la distanta, utilizand
Platforma LearnIN, dar si
posibilitatile retelelor de
socializare. Astfel, in perioa-
da 07.04.2020 - 07.05.2020,
in cadrul Scolii doctorale
in stiinfe administrative,
s-au desfasurat orele la cur-
sul ,Planificarea strategicd:
experienta comunitard’, titu-
lar dna Angela POPOVICI,
doctor, conferentiar uni-
versitar.

Cursul are menirea sa
aprofundeze, consolideze si
sa diversifice competentele
analitice si de cercetare
stiintifica a studentilor-
doctoranzi, capacitatea de
explicare si interpretare a
elementelor specifice pla-
nului strategic, folosurea
prioritatilor acestora in pro-
cesul de cercetare.

Pentru a identifica gra-
dul de realizare a scopului
propus si a misiunii cursu-
lui respectiv, Scoala doc-
torala cu suportul Sectiei
managementul calitatii a
efectuat evaluarea cursu-
lui respectiv in baza unui
chestionar de evalua-
re a eficientei instruirii la
distantd. Printre intrebadrile
considerate foarte impor-
tante se afla si identificarea
gradului de satisfactie a
studentilor privind progra-
mul de studiu pe care l-au
urmat, resursele disponi-
bile de invatare si serviciile
de sprijin pentru studentii-
doctoranzi. Studentii-doc-
toranzi s-au expus asupra
calitatii continutului cursu-
lui, modalitatilor de evalua-

Motivare
Asigurarea calitatii
inlinvatamantul la

Platforma educaiionald  Curreula

-
|
|

Cornunicare

distanta

Securitatea

. Metocde de predare

‘tutore

Designul si calitates confinuturilor

re a procesului de invdtare,
formelor de comunicare in
procesul de realizare a cur-
sului, caracteristicile tehnice
privind realizarea cursului,
prestatia profesorului, admi-
nistrarea generala a cursului
prestat on-line.

Din analiza raspunsuri-
lor la intrebdrile din ches-
tionar, rezulta ca studentii-
doctoranzi apreciaza
calitatea activitatilor didac-
tice si practice sustinute la
distanta, diversitatea resur-
selor de invatare, precum
si utilitatea cursului studiat
online in raport cu cerintele
programului de studii. Este
imbucarator ca, studentii-

doctoranzi au formulat si

unele propuneri privind
imbunatatirea unor aspec-
te de realizare la distanta a
cursului, printre ele, stabili-
rea unui orar mai accesibil,
divesificarea  platformelor
utilizate, care sa nu impuna
limite de timp in procesul
instruirii, posibilitatea reali-
zarii unor lucrari stiintifice in
locul examinadrii clasice.
Chestionarul realizat a
reusit sa furnizeze o imagi-

ne mai concludenta asupra
situatiei existente privind
desfasurarea si monitori-
zarea instruirii la distanta
de cdtre Scoala doctorala
si, in acest temei, identifi-
carea madsurilor ce trebuie
a fi intreprinse in vederea
imbunatatirii  perceptiei
studentilor-doctoranzi cu
privire la calitatea studiilor
la distanta. Avand in vede-
re rezultatele obtinute prin
datele prelucrate privind
asteptarile studentilor-doc-
toranzi din cadrul Acade-
miei si constientizand ca
aceasta permite realizarea
unei monitorizari interne
continuie si eficace, se pre-

conizeaza implementarea
sistematica a evaluarii cur-
surilor realizate la distanta.

Din analiza raspunsu-
rilor la intrebari rezulta ca
studentii-doctoranzi ar dori
imbunatatirea urmatoare-
lor aspecte: stabilirea unui
interval orar mai accesibil,
divesificarea platformelor
utilizate care sa nu impu-
na limite de timp in pro-
cesul instruirii. Studentii-
doctoranzi au compilat si

unele recomandari care sa
serveascd ca baza pentru
actiuni imediate si viitoare:
realizarea examinarii online
in cazul mentinerii situatiei
actuale generate de virusul
Covid 19, posibilitatea rea-
lizarii unor lucrdri stiintifice
in locul examinarii clasice,
in acelasi context epidemi-
ologic, desfasurarea online
si a conferintelor, pana la
incetarea starii de urgenta.

Concluzii. Fara preten-
fia de exhaustivitate, prin
aceasta evaluare s-a dorit
colectarea de date care,
analizate, vor putea condu-
ce la o imbunatatire sem-
nificativa a activitatii Scolii
doctorale in stiinte admi-
nistrative in_regim online,
la distanta. In aceeasi ma-
surd, chestionarul realizat a
reusit sa furnizeze o imagi-
ne mai concludenta asupra
situatiei existente si a masu-
rilor ce trebuie a fi intreprin-
se in vederea imbunatatirii
perceptiei studentilor cu
privire la calitatea studiilor
la distanta. Consideram ca
raspunsurile  studentilor-
doctoranzi chestionati tre-
buie luate in consideratie
cu seriozitate. Astfel ca, pre-
zentele rezultate reprezinta
o imagine a situatiei reale si
identifica aspectele asupra
carora urmeaza sa se lucre-
ze in perspectivd. Avand in
vedere rezultatele obtinute,
prin datele prelucrate pri-
vind asteptarile studentilor-
doctoranzi din Academie
si considerand cd aceasta
permite realizarea unei mo-
nitorizari interne continue
si eficace, se recomanda
implementarea sistematica
a chestionarului analizat in
activitatea Scolii doctorale.

Silvia DULSCHI,

doctor,

conferentiar universitar,
sef Directie stiinta

si doctorat,

director Scoala
doctorala in stiinte
administrative
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Instruirea la distanta este
o forma alternativa instru-
irii traditionale, face-to-fa-
ce, care se desfasoara prin
utilizarea noilor tehnologii,
resurselor electronice, in-
formatice si de comunicare.
Cursurile sunt oferite in mod
electronic si pot fiaccesate la
distanta, pentru aceasta ne-
cesare fiind un calculator, alt
suport electronic, cu conexi-
une la Internet.

In  context,  Acade-
mia de Administrare Pu-
blica ofera personalului

din administratia publica
oportunitati de dezvoltare
profesionala prin interme-
diul Platformei e-learning.

Incepand cu anul 2019,
Academia de Administrare
Publica presteaza cursul ,Di-
aspora, migratie, dezvoltare
si reintegrare” disponibil pe
Platforma e-learning http://
aap.gov.md/ro/acasa-e-lear-
ning. Cursul a fost elaborat
in parteneriat cu Proiectul
Migratie si Dezvoltare Locala
(MiDL) al Programului Nati-
unilor Unite pentru Dezvol-
tare in Moldova si Agentia
Elvetiana pentru Dezvoltare
si Cooperare.

Zinaida Adam, mana-
gerul de proiect, ne-a co-
municat: ,Acest e-curs a fost
elaborat cu scopul de a oferi
functionarilor publici un in-
strument optim, usor acce-
sibil si eficient, de dezvoltare
profesionala in domeniul di-
aspora, migratie, dezvoltare
si reintegrare. In special, in
conditiile actualei pandemii
COVID-19, acest e-curs ofera
posibilitatea  functionarilor
publici de a folosi timpul de
izolare sociala in mod con-
structiv, dobandind cunos-
tinte si abilitati de lucru in
domeniul respectiv”.

Cursul este structurat in
sesiuni de instruire, fiecare
dintre ele cuprinzand obiec-
tive de instruire, continutul
fiind insotit de date statistice
si elemente demonstrative,
asigurat cu instrumente si
indicatori care permit na-
vigarea usoara a resurselor
educationale ale acestora.
Astfel, in cadrul cursului sunt
abordate subiecte actuale
ce vizeaza: notiuni de bazd in

Instruire la distanta in domeniul diasporei,
migratiei, dezvoltarii si reintegrarii

domeniul diasporei si migrati-
ei, cadrul legislativ si instituti-
onal al reintegrdrii cetdtenilor
moldoveni, impactul migratiei
asupra dezvoltdrii economice
si sociale a Republicii Moldo-
va, impactul migratiei asupra
proceselor demografice, me-
canismul de integrare a mi-
gratieiin politici de dezvoltare;
crearea si dezvoltarea asocia-
tiilor de bastinasi, organizarea
evenimentelor pentru diaspo-
ra, reintegrarea migrantilor
intorsi, migratia si egalitatea
degenetc.

Un segment al e-cursului
este rezervat simularilor ba-
zate pe imitare a unor situatii
din viata care urmdresc sco-
pul de formare a comporta-
mentelor profesionale. Ast-
fel, participantii cursului au
posibilitatea sa incerce diferi-
te roluri: functionar public cu
atributii in domeniul diaspo-
rei si mirgatiei, primar al loca-
litatii, presedinte al asociatiei
de bastinasi etc. Simularile
contin mai multe optiuni de
comportament cu comenta-
rii referitor la corectitudinea
acestora, contribuind la for-
marea unor competente ale
functionarului centrate pe
interesele cetateanului.

Eugenia Cebotaru, co-
ordonatoarea Platformei
e-learning si a e-cursului,
a mentionat: ,Situatia com-
plicata creata la moment ne
motiveaza sa identificam
solutii noi si sa valorificam
beneficiile Tl pentru a asigu-
ra accesul la resursele edu-
cationale pentru beneficiari.
In acest context, cursul ,Di-
aspora, migratie, dezvoltare
si reintegrare” este una din
solutiile propuse functionari-
lor. Noi asiguram monitoriza-
rea proceselor pe platforma
pentruaaveaoimagineclara
asupra activitatilor desfasu-
rate: numarul de activitati de
instruire incepute, in derula-
re sau terminate, statistici pe
sesiuni de testare, numarul
de teste in derulare sau fi-
nalizate. Observam accesul
sistematic al continutului

cursului  din
partea per-
soanelor in-
scrise,  insa
timpul aflarii
lor pe plat-
forma este
diferit, aceas-
ta evidenti-
ind particula-
ritatile stilului
personal al
cursantilor
de invatare si de asimilare
a informatiei. Acelasi lucru
putem mentiona si despre
completarea testelor de eva-
luare: unele persoane au ne-
voie de mai mult timp pen-
tru a raspunde la intrebari,
altele revin la ele mai tarziu.
Toate acestea sunt benefici-
ile procesului de instruire la
distanta, care permite abor-
darea individuala si flexibild
a instruirii. Tinand cont de
aceste criterii de evaluare,
putem mentiona ca utiliza-
torii acestui curs sunt foarte
activi pe platforma LearnIN".

La acest e-curs s-au inscris
si il urmeaza functionari din
cadrul autoritatilor publice
centrale si locale cu atributii
in domeniu, precum si alte
persoane care sunt interesa-
te de subiectul respectiv.

Primele reactii despre curs
parvenite de la functionarii
inscrisi au evidentiat mai mul-
te beneficii ale instruirii online
in conditiile limitdrii accesului
la instruiri in grup.

Ludmila Popa, sefa inte-
rimara a Directiei analiza,
monitorizare si evaluare a
politicilor din cadrul Minis-
terului Finantelor: ,In cali-
tate de participant la cursul
,Diaspord, migratie, dezvol-
tare si integrare” imi exprim
gratitudinea fata de organi-
zatori. Am accesat platforma
LearnIN fara probleme. In
opinia mea, aceasta este usor
de utilizat, iar atunci cand am
avut intrebari, personalul
Academiei mi-a acordat, de
la distanta, tot suportul ne-
cesar.  Sunt bucuroasa ca
Academia a oferit posibilita-

te functionarilor publici de a
accesa/participa la acest curs
si sunt in asteptarea altor
instruiri pe subiecte, nu mai
putin importante, pentru
domeniul public!

Natalia Lesnic, sefa Ser-
viciul documentare, relatii
cu publicul si protocol,
IMSP Institutul Mamei si
Copilului: ,Recent, am so-
licitat si am fost acceptata
sa particip la cursul de in-
struire la distanta ,Diaspora,
migratie, dezvoltare si rein-
tegrare”. Tin sa Va multumesc
pentru accept si, indeosebi,
pentru lucrulimens care |-ati
efectuat in aplicarea platfor-
mei date. Pe tot parcursul
studiului la distantd, platfor-
ma a lucrat perfect, nu am
intdmpinat careva dificultati
sau probleme in accesare!

Ce tine de capitolul
informatiei de curs, a fost ela-
borata foarte reusit, succint
si explicit. Am fost placut sur-
prinsa sa aflu date veridice
despre migratia populatiei,
integrarea cetatenilor si mul-
te alte lucruri”

Instruirea la distanta este
modalitatea potrivita pen-
tru a avea acces la educatie,
tinand cont de contextul in
care ne aflam in aceasta pe-
rioadd, dar ramane a fi rele-
vanta si in viitor, atunci cand
persoana interesata nu are
posibilitatea de a fi prezent
fizic la cursurile de instruire.

Aurelia TEPORDEI,
director

al Departamentului
dezvoltare profesionala
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»~Studiile de la Academie ma ajuta mult sa promovez
in Parlament initiative legislative in interesul cetatenilor”

lon LEUCA,
deputatin
Parlamentul
Republicii Moldova

- Am studiat la Academia
de Administrare Publica in
perioada anilor 2015 - 2018 si
am obtinut titlul de master in
stiinte politice, teza de master
fiind intitulata ,Organizarea si
functionarea autoritdtilor ad-
ministratiei publice locale de
nivelul doiin Republica Moldo-

va” Cunostintele acumulate
au fost foarte utile, in special,
infunctia de presedinte de ra-
ion, pe care am detinut-o ina-
inte de a deveni deputat. O
functionare rationala si efici-
enta a administratiei publice
solicita implementarea meto-
delor stiintifice de organizare
a activitatilor administrative.
Anume 1in acest con-
text, as vrea sa mentionez
cd, avand experienta studi-
ilor in alte institutii, inclusiv
Universitatea de Stat din
Moldova si Institutul de Ma-
nagement si Dezvoltare Ru-
rala, cunostintele pe care mi
le-au oferit profesorii de la
Academia de Administrare
Publica sunt cele mai adec-
vate in activitatea practica in
cadrul administratiei publice,
practic, de neinlocuit pentru
functionarii publici care sunt
nevoiti sa-si exercite manda-
tele in niste conditii de con-

strangere materiala, uneori
- politica si chiar psihologica.
Am tot respectul pentru pro-
fesorii de la Academie, admir
intelepciunea si profesionalis-
mul lor si le multumesc pen-
tru cunostintele impartasite si
pentru sustinere.

Si in actuala functie aplic
cu incredere materialul acu-
mulat la Academie. Si precum
reprezint o circumscriptie
concretd, care cuprinde raio-
nul Glodeni si cateva localitati
din raionul Rascani, rolul
meu ca deputat este sa pro-
movez in Legislativ proiecte
utile cetatenilor care mi-au
incredintat acest mandat.

Pentru eficientizarea ad-
ministrarii publice eu consider
ca este necesara o conlucrare
mai aprofundatd a Academiei
cu autoritatile publice locale
pentru afi la curent cu proble-
mele din teritoriu, modalitatile
de solutionare a lor, poate de

organizat chiar intruniri in ca-
drul consiliilor raionale, unde
profesorii Academiei ar tine
lectii publice cu tematica ac-
tuald in fata functionarilor pu-
blici, a primarilor etc.

Eu, personal, ca o
recunostintd pentru cunos-
tintele ce m-au avansat in
cariera profesionla, cu ocazia
aniversarii a 27-a de la fon-
darea Academiei, Va felicit
pentru faptul ca ati reusit, in
pofida tuturor transforma-
rilor, s& mentineti statutul
de institutie de invatamant
superior credibila  pentru
functionarii publici, dar si sa
asigurati procesului de stu-
dii un nou nivel de calitate,
solicitat si competitiv. Va do-
resc noi realizdri stiintifice si
practice, care sa contribuie
la consolidarea continud a
institutiei, a stiintelor admi-
nistrative, a administrdrii pu-
blice propriu-zise.

»Sunt pentru o colaborare continua cu Academia”

- Pentru mine, studiile
de masterat la Academia
de Administrare Publica au
derivat din dorinta de a-mi
continua activitatea in ser-
viciul public, de a-mi con-
strui o cariera de functionar
public. Alegerea mea a fost
foarte usoara, deoarece
Academia de Administrare
Publica reprezenta si repre-
zinta cea mai prestigioasa si
moderna institutie de inva-
tamant din tard, un centru
elitar de pregatire a cadrelor
de conducere, de sinteti-
zare si promovare a stiintei
si experientei avansate in
domeniul  administratiei
publice. Astfel, in perioada
2005 -2008, am facut mas-
teratul la Academie si am
sustinut teza de master cu
tema ,Consolidarea rapor-
turilor de muncd in cadrul
administratiei publice”.

Pe parcursul anilor de
studii, am avut norocul sa
cunosc si sa fiu ghidat in
materie academica de cei
mai buni profesori — Oleg

Balan, actualul rector al
Academiei, Tatiana  Savca,
Tatiana Saptefrati, Nicolae
Romandas etc. Tin sa apre-
ciez calitatea cursurilor di-
dactice, prin care am avut
posibilitatea sa asimilam atat
cunostinte teoretice profun-
de cat si aspecte practice ale
domeniului studiat.

De asemenea, vreau
sa mentionez ca, pe par-
cursul anilor de studii, am
avut posibilitatea sa parti-
cipam la diverse conferinte
stiintifico-practice nationale
si internationale, organizate
in cadrul Academiei de Ad-
ministrare Publica. Materiale
conferintelor stiintifice, ar-
ticolele stiintifice tematice,
publicate in editiile revistei
metodico-stiintifice ,Admi-
nistrarea Publicd] precum
si in ziarul ,Functionarul pu-
blic; au constituit pentru
noi, masteranzii, un suport
incontestabil in procesul de
cercetare si formulare a teze-
lor de master.

Deoarece Academia de

ot v I

lurie PASINSCHI,
Secretar general al
Ministerului Finantelor

Administrare  Publica re-
prezintd veriga principald
in procesul de formare si
dezvoltare a competentelor
profesionale ale personalului
din serviciul public, consider
ca cunostintele acumulate
au fost, de facto, determi-
nante in activitatea mea
practica, mi-au servit plenar
la dezvoltarea capacitatilor
si aptitudinilor de elaborare,
implementare, promovare si
monitorizare, conform docu-

mentelor de politici publice
in domeniul de activitate.
Mai mult ca atat, nu am pier-
dutlegatura cu Academia de
Administrare Publica panain
prezent, fiind de cativa ani
membru (reprezentantal Mi-
nisterului Finantelor) al Co-
misiei de asigurare a calitatii
din cadrul Departamentului
dezvoltare profesionala al
Academiei. Sunt mandru
ca detin astfel de calitate,
deoarece am o colaborare
fructuoasa cu colegii din ca-
drul Comisiei si sunt implicat
in activitdtile de dezvoltare
profesionala a personalului
din administratia publica.

Acum, de aniversarea a
27-a de la fondarea sa, do-
resc Academiei de Adminis-
trare Publica sa-si mentina
viziunea determinatda de
accentul pe calitatea final-
ta a serviciilor prestate prin
oferirea cunostintelor, for-
marea competentelor i
dezvoltarea  aptitudinilor
participantilor la procesul de
studii si de instruire.
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Platforma stiintifica pentru politici administrative

Ana VARZARI,
doctoranda AAP,
auditor intern,
primaria

mun. Chisinau

- In fiecare an, la 21 mai,
Academia de Administrare
Publica inscrie in carnetul
sau de munca inca un an
de activitate stiintifico-
didactica prodigioasa. Timp
de 27 ani, are un rol deose-
bit nu doar in valorificarea
potentialului  studentilor/

masteranzilor/doctoranzi-
lor, dar siin dezvoltarea con-
tinua a competentelor pro-
fesionale ale functionarilor
publici.

Cercetarea stiintifica a
domeniului  administratiei
publice fsi are locul sau pri-
mordial in activitatile de
baza ale Academiei, anali-
zand cele mai importante
si stringente probleme cu
care se confrunta serviciul
public din Republica Moldo-
va. Prin urmare, dezvoltand
stiinta administratiei publi-
ce, Academia contribuie la
dezvoltarea unui sistem ad-
ministrativ modern cu inalte
performante. Viata stiintifica
in cadrul Academiei este in-
teractiva siaxata pe cercetari
multidisciplinare, oferind ti-
nerilor cercetatori suportul
sau considerabil in fortifica-
rea aptitudinilor de cerceta-
re, analiza si sinteza. Traditia
organizarii  Conferintelor

internationale stiintifico-
practice ofera cercetatorilor
oportunitati de diseminare a
rezultatelor stiintifice.
Performantele Academi-
ei de Administrare Publica
se datoreazd, in mare parte,
managerilor-top, care prin
vointa si prin abilitatile sale
manageriale au consolidat
un cadru didactic integru,
profesionist si cu valori
umane inalt apreciabile.
Absolvind studiile de
master si fiind, in prezent,
doctoranda a Academiei,
pot afirma cu certitudine ca
profesionalismul  corpului
didactic are capacitatea de
a integra armonios atat as-
pectele teoretice cat si cele
practice, nuantand, totoda-
ta, importanta activitatii de
cercetare. Anume dedicatia
si nivelul inalt de pregatire a
profesorilor au conditionat
schimbarea viziunii maste-
ranzilor privind locul si rolul

sau ca functionar public in
mediul social.

Cu prilejul acestei aniver-
sari, adresez sincere felicitari
si urdride bine ca si in urma-
torii ani de activitate sa fie
asigurate studii de calitate
cu cele mai inalte standarde
de performantd, iar cerceta-
rea stiintifica de calitate sa
ramana si pe viitor obiecti-
vul general al Academiei.

In acest context, as suge-
ra ca in viitor Academia de
Administrare Publica sa de-
vind o platforma stiintifica
cu organizarea diverselor
manifestari stiintifice, pre-
cum ar fi mese rotunde,
focus- grupuri, dezbateri
publice dintre demnitarii
statului si alesii locali cu par-
ticiparea nemijlocita a cer-
cetatorilor, pentru a putea
mai usor integra stiinta in
politici si practici adminis-
trative.

Amintiri memorabile despre studiile de la Academie

- Prin prezenta, martu-
risesc cu multa placere si
satisfactie ca, in perioada
anilor 2011-2016, am avut
onoarea sa-mi fac studiile
de doctorat la Academia
de Administrare Publica.
Aceasta perioada de timp,
petrecuta in aulele Acade-
miei, a insemnat o adevdra-
ta provocare pentru mine
si, totodatd, un angajament
de autodepasire, in sensul
de acumulare si insusire a
cunostintelor. Starile respec-
tive erau determinate de
locul, rolul si statutul Aca-
demiei in sistemul educativ
din Republica Moldova. De
fiecare datd, cand treceam
pragul institutiei, simteam
ca eram cuprins de o stare
biologica nefireascd, emotii-
le ma copleseau, iar temerile
de a nu face fatda ma abun-
dau. Constientizam, astfel,
ca asteptarile si standardele
de cercetare erau aici la un
nivel inalt si trebuia sa ma
ridic la indltimea acestora.

Prin eforturi zilnice si sus-
tenabile, gradual obtineam

incredere in propriile forte,
satisfacand, astfel, cerintele
si exigentele fondate ale pro-
fesorilor care vizau calitatea
actului de studiu. Cerceta-
rea individuala dar ghidats,
multilaterala, interrelationa-
I3 si profunda a subiectelor
de studiu pentru fiecare
disciplina academica, repre-
zenta un imperativ continuu
si perfect valabil pentru toti
doctoranzii Academiei. Ju-
matatile de masura si cerce-
tarile de calitate mediocra
nu erau acceptate sau tole-
rate, pentru care fapt, astazi,
suntem recunoscatori. Eram
incurajati si sustinuti pentru
a veni cu produse acade-
mice autentice si sistemice,
care sa contind elemente
inovative, bunele practici
internationale, precum si as-
pecte empirice intrinseci. O
admiratie deosebita pastrez
pentru corpul profesoral al
Academiei care vegheau cu
multa abnegatie si perseve-
rentd parcursul academic
al doctoranzilor, inclusiv si
metodele de cercetare ale

Oleg SOLOMON,
doctor in stiinte
administrative,
colonel, sef Directie
patrimoniu al
Armatei Nationale

acestora, 0 motivatie notorie
de a-miexprima, astazi, cele
mai sincere si alese cuvinte
de multumire.

Studiile facute la Aca-
demie au insemnat multa
munca cognitiva, emotii,
provocari, vizite infinite la
biblioteci, ghidari si directi-
onari pretioase de la distinsii
profesori ai Academiei, cer-
cetari si investigatii stiintifi-

ce profunde si sistematice,
experimente, participdri la
conferinte si forumuri stiin-
tifice, oportunitati de a face
schimb de opinii cu cerce-
tatori din alte state, precum
si un volum imens de cu-
nostinte acumulate. Cunos-
tintele m-au ajutat sa vad
lucrurile altfel si sa exercit
un act managerial adecvat si
conform cu principiile stiin-
tifice enuntate de stiinta ce
guverneaza acest domeniu.

Cu prilejul celei de a 27-a
aniversarii de la fondarea
Academiei, adresez condu-
cerii, intregului colectiv al
acesteia profunde felicitari si
multumiri si urez ca Acade-
mia sa se bucure si in viitor
de stabilitate institutionala
si functionald, succese si rea-
lizari notorii, respect si apre-
ciere cuvenita, sa-si continue
cu multa demnitate si devo-
tament acea misiunea de
profesionalizare a corpului
de functionari publici si de
modernizare perpetua a ser-
viciului public din Republica
Moldova.
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»Contributia tinerilor cercetatori la
dezvoltarea administratiei publice”

Materialele Conferintei stiintifico-practice internationale,,Contributia tinerilor cercetdtori
la dezvoltarea administratiei publice’, editia a 6-a, conform traditiei stabilite la Academia
de Administrare Publicd, au fost publicate intr-un volum aparte, publlcatle ingrijitd de Sectia
activitate editoriald a Academiei. In conditiile stdrii de urgentd, provocatd de pandemia co-
ronavirus, cand, de rdnd cu alte institutii si intreprinderi, a fost sistatd si activitatea tipogra-
fiei, manualul a apdrut pentru inceput in variantd electronicd si plasat pe site-ul Academiei.

Recent, dupd anularea anumitor restrictii, cand tipografia si-a reluat activitatea, a fost
tipdrit si volumul cu materialele conferintei.

—
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CONTRIEUTIA
TINERILOR CERCETATORI
La DELVOLTAREA
ADMINISTRATIEI PUBLICE
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in continuare facem o
scurta prezentare volumului
respectiv.

In mesajul de salut, sem-
nat de Aurel SIMBOTEANU,
prorector al Academiei de
Administrare Publica, doc-
tor, conferentiar universitar,
se arata ca edificarea unui
sistem modern de adminis-
tratie publica si organizarea
functionarii lui constituie o
sarcind majora a societatii,
iar acest lucru se poate do-
bandi printr-o analiza ampla
a sistemului administrativ
existent in  multitudinea
manifestdrilor sale, inclusiv
de cdtre tinerii cercetatori, si
formularea sarcinilor privind
modernizarea acestui sistem
in conformitate cu anumite
standarde care si-au dovedit
prioritatile sale organizatio-
nale si functionale.

Culegerea include ra-
poartele  prezentate in
sedinta plenara a reuniunii
- ,Rolul autoritatilor publi-
ce in asigurarea durabilitatii
financiare a organizatiilor
societdtii civile in Republica
Moldova” semnat de Liliana
PALIHOVICI, doctoranda,
Academia de Administrare
Publica, ,Intdrirea capacitatii
administrative in Republica

Moldova - dezvoltarea siste-
mului de autonomie locald”
de C(Catadlin-Gabriel DONE,
masterand, Scoala Nationala
de Studii Politice si Admi-
nistrative, Bucuresti, Ro-
mania, ,Co30aHue cucme-
Mbl  Cneyuaau3upo8aHHbIX
ycaye 0514 auy hocmpadas-
wux om OOMAawHe20 HAcu-
nuA: oneim YkpauHel” de
Oksana YELCHIIEVA, docto-
randa, Institutul Regional
de Administrare Publica
din Odessa Ucraina, ,[lo-
sbllUeHUe npecmuXa u co-
yuanoHol npusrekamersib-
Hocmu  eocydapcmeeHHoU
2paxxoaHckol  c1yx6bel 8
pocculickom  obujecmese’,
de Alina ALIMGAFAROVA,
doctoranda, Universitatea
de Stat din Bashkortostan,
Rusia

I I

In continuare sunt inse-
rate comunicatele prezen-
tate in cadrul a trei atelie-
re de lucru cu tematicile:
JInstitutii si mecanisme in
reformarea  administratiei
publice”; ,Probleme actuale
privind administratia publi-
cd locala”; ,,Dimensiuni so-
cio-economice si de drept in
administratia publicd”.

Printre cele mai rele-

vante articole se inscriu:
~Consideratiuni generale pri-
vind managementul calitatii
serviciilor de dezvoltare pro-
fesionald”, autor Aurelia
TEPORDEI, doctoranda,
AAP, ,Solutii alternative in
dezvoltarea calitatii  pro-
fesionale a functionarilor
publici” de Carmen RADU
si Eduard ELEFTERIU, con-
silieri, Directia pentru Agri-
cultura Judeteana lasi,
Romania, ,Managementul
performantei in  serviciul
public lituanian si practica
evaludrii  performantelor
functionarilor publici” de
Ana VARZARI, doctoran-
da, AAP, ,Principiile si me-
canismele de mentinere a
pdcii si stabilitdtii in cadrul
relatiilor internationale”
de Liana Alina MANCIU,

doctorandd, Universitatea
de Stat ,Dimitrie Cante-
mir” si Ana Maria MANCIU,
masteranda,Universitatea
Jitu  Maiorescu’, Roma-
nia, ,Aspecte istoriogra-
fice privind consolidarea
administratiei publice prin
implementarea  sistemului
de management al calitatii”
de Ludmila ANDRIEVSCHI,
doctoranda, AAP.

Culegerea mai inclu-
de articolele: ,Mlcmopuye-
CKUe OCHOBbI CMAHOBJIEHUSA
MeCmHO020 CamoynpasieHus
8 Ykpaure” de Andrei MAEV,
doctor, conferentiar universi-
tar, Institutul Regional Ode-
sa al Academiei Nationale
de Administrare Publica pe
langa Presedintele Ucrainei,
~HopmamueHo-3akpenneH-
Has Mmooesib  OpedHU3ayuu
MEeCMHO020 CamoynpasieHus
8 Poccutickoli ®edepayuu”
de Dinara MINNINGULOVA,
doctor, profesor, si Anghelina
ZARIPOVA, students, filiala
Kazani a Universitdtii de Stat
de Drept din Rusia, ,2ex-
MpoHHoe  cydonpou3B8o0-
CMBo KAk UHHOBAUUOHHAsA
cocmasnalowada  83aumo-
Oelicmeus opeaHos enacmu
Cc mecmHbiMu cyoamu” de
Irina  DAVIDOVA, doctor,
conferentiar universitar, Uni-
versitatea nationala ,Aca-
demia juridica din Odessa’,
~Reglementarea bilaterald in
materie de readmisie” de Na-
talia MARKOVA, doctoran-
dd, Universitatea de Stat din
Moldova si Mihail VODA,
doctorand, Universitatea
de Studii Europene din
Moldova, ,Competentele
Uniunii Europene in regle-
mentarea relatiilor de muncd”
de Teodorina GORIUC, doc-
torandd, Universitatea de
Stat ,Dimitrie Cantemir”.

Conferinta stiintifico-
practica internationala
~Contributia tinerilor cerce-
tatori la dezvoltarea admi-
nistratiei publice” a avut loc la
28 februarie 2020, in incinta
Academiei de Administrare
Publica. La ea au participat
circa 60 de tineri cercetatori
de la institutia gazda, de la
alte institutii de invatamant
superior din Republica Mol-
dova, precum si din Roma-
nia, Ucraina, Federatia Rusa
si alte state. Scopul forului
stiintific a fost de a sustine
si incuraja dezbaterile aca-
demice, precum si crearea
retelelor de cercetare la nivel
national si international intre
tinerii cercetatori — maste-
ranzi, doctoranzi, cadre di-
dactice debutante.

Sergiu CONDREA
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Servicii publice de calitate pentru cetateni

Oficiul Teritorial Hincesti al Cancelariei de Stat deserveste in limitele competentelor functionale unitatile adminis-
trativ-teritoriale din raioanele Hincesti, Leova, Cimislia si Basarabeasca. La aceastd temd am relizat un interviu cu seful

OT Hincesti, lon MEREUTA.

CORESPONDENTUL:
Care este strategia OT
Hincesti de promovare a
politicilor sociale ale Gu-
vernului in teritoriu?

lon MEREUTA: Oficiul
teritorial Hincesti participa
activ la coordonarea im-
plementdrii  politicilor de
descentralizare  administra-
tiva, in comun cu serviciile
publice desconcentrate ale
autoritatilor ~ administrati-
ve centrale si cu structurile
autoritatilor ~ administratiei
publice locale.

Totodata, Oficiul monito-
rizeaza permanent modul de
conlucrare dintre autoritatile
administratiei publice locale
si serviciile publice descon-
centrate in solutionarea pro-
blemelor in teritoriu. Intru
asigurarea unei conlucrari
mai eficiente intre autoritatile
enuntate in solutionarea
problemelor existente, in
raionul Hincesti sunt orga-
nizate si desfasurate sedinte
comune de lucru la fata lo-
cului in fiecare primarie sub
conducerea reprezentantu-
lui Guvernului in teritoriu,
presedintelui raionului si pri-
marului localitétii cu partici-
parea conducatorilor servicii-
lor publice desconcentrate si
descentralizate, pe de o par-
te, si cetatenilor localitatii, pe
de altd parte.

In cadrul acestor sedinte
se prezentd informatii pri-
vind activitatea Guvernului,
Conisiliului raional, primariei,
serviciilor publice descon-
centrate si descentralizate pe
marginea celor mai stringen-
te subiecte.

La fata locului se exami-
neaza in comun probleme-
le abordate de cetdteni si
autoritati in timpul sedintei
cu identificarea solutiilor in-
tru rezolvarea acestora atat in
cadrul audientei colective cat
si individuale.

Ce tine de reforma
administratiei publice si mo-
dernizarea serviciilor publice,
Oficiul teritorial Hincesti par-

ticipa la elaborarea, analiza
si actualizarea, in comun cu
serviciile publice desconcen-
trate ale ministerelor si ale
altor autoritati administrati-
ve centrale si cu structurile
asociative ale autoritatilor
administratiei publice locale,
a standardelor minime de
cost si de calitate ale servici-
ilor publice si de utilitate pu-
blica din teritoriu.

COR.: Cum conlucrati
cu autoritatile publice de
nivelurile I si Il pentru rea-
lizarea sarcinilor inaintate
de Guvern?

. M.: Raporturile Ofi-
ciul teritorial Hincesti cu
autoritatile  administratiei
publice raionale si locale se
bazeazad pe principiile auto-
nomiei locale, descentraliza-
rii, colabordrii si consultarii
cetatenilor in problemele
locale de interes deosebit, in
scopul asigurdrii respectarii
legalitatii si realizarii cores-
punzdtoare a competentelor
delegate la nivel local.

Implementarea  politici-
lor de descentralizare admi-
nistrativa si controlul asupra
legalitatii actelor adoptate
sau emise de autoritatile
administratiei publice consti-
tuie o prioritate.

In  scopul eficientiza-
rii conlucrarii Oficiului cu
autoritatile publice locale si
raionale pentru realizarea
sarcinilor inaintate de Gu-
vern, sunt convocate sedinte
de lucru comune la care se
intocmesc planuri de actiuni

bilaterale sau multilaterale
sau se creeaza comisii mixte,
dupa caz, intru executarea
acestora. De regula, exista
0 comunicare viabila per-
manenta intre autoritatile
mentionate in coordonarea
activitatilor sale.

Noi, angajatii  Oficiu-
lui, participam la sedintele
consiliilor raionale si locale
in scop de consultare sub
aspectul legalitatii procedu-
rii de desfasurare si a pro-
iectului de decizie luat in
dezbateri la ordinea de zi.
Totodata, angajatii Oficiului
ofera consultatii la solicita-
re pre-sedintilor de raioane
si primarilor din teritoriul in
care isi desfasoara activitatea
pe marginea proiectelor de
dispozitii elaborate, ce tin de
realizarea sarcinilor fnaintate
de Guvern.

Desigur, ca in aceasta
situatie de stare de criza, pro-
vocata de pandemia coro-
navirus COVID-19, institutiile
bugetare si unitdtile econo-
mice din raioane activeazain
regim special. In context, in

-|

toate cele 4 raioane din aria
de activitate a Oficiului teri-
torial Hincesti isi desfasoara
activitatea Comisiile pentru
Situatii Exceptionale Raiona-
le intru asigurarea executdrii
Dispozitiilor Comisiei pentru
Situatii Exceptionale a Repu-
blicii Moldova.

In toate raicanele sunt
create Celule de criza care
monitorizeaza situatia epi-
demiologica din teritoriu cu
prezentarea informatiilor re-
levante autoritatilor compe-
tenteintru asigurarea respec-
tarii regimului de carantina
pentru protejarea cetdtenilor.

COR.: Cum vedeti Dum-
neavoastra imbunatatirea
cali-tatii serviciului public
in teritoriu?

I. M.: Pentru imbunata-
tirea calitatii serviciilor publi-
ce desconcentrate, Oficiul
teritorial Hincesti a instituit
Colegii consultative in toate
patru raioane din aria de ac-
tivitate.

Atributiile  Colegiilor
urmaresc armonizarea acti-
vitatii serviciilor publice des-
concentrate organizate in
fiecare raion si implementa-
rea programelor, politicilor,
strategiilor si planurilor de
actiuni ale Guvernului in uni-
tatea administrativ-teritoriald
respectiva sau in localitatile
acesteia. Consider ca partici-
parea activa a conducatorilor
serviciilor publice descon-
centrate in calitate de mem-
bri ai Colegiilor cu inaintarea
subiectelor si proiectelor de
hotarari pentru dezbateri si
adoptarea acestora pe mar-
ginea diverselor probleme
de imbunatatire a serviciului
public va ridica calitatea ser-
viciilor prestate.

Ce tine de autoritatile
publice locale de nivelurile
I'sill, pentru imbunatatirea
activitatii acestora este nece-
sarde maimulta transparenta
in procesul decizional.

Interviu realizat de
lon AXENTI
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Veaceslav TCACIUC: ,La ziua de azi, populatia trebuie sa
participe activ la realizarea tuturor proiectelor din comunitate”

Veaceslav Tcaciuc este
unul dintre acei primari care,
in prezent, fiind la al cincilea
mandat in comuna Branzenii
Noi, raionul Telenesti, dispune
de o experienta concreta si
valoroasa in functia respec-
tiva. Si afirma, pe buna drep-
tate, ca realitatile din satele
noastre de acum zece ani nu
sunt comparabile cu cele de
astazi. lar principala schimba-
re constd in faptul ca, la ziua
de azi, populatia trebuie sa
participe activ la realizarea tu-
turor proiectelor din comuni-
tate pentru ca acestea sd aiba
o durabilitate mai mare.

Dupa absolvirea Colegiu-
lui industrial-pedagogic si de
ecologie, Veceaslav Tcaciuc
a revenit in satul de basting,
unde a lucrat timp de 10 ani
in calitate de profesor de des-
cipline tehnice la fostul com-
binat tehnologic din sat. Dar,
fiind, de felul sdu si un bun
activist, se interesa mereu de
problemele cefiframantau pe
consdteni si, indeosebi, isi pu-
neaintrebarea, de ce nu seiau
masuri pentru solutionarea
lor, inainta propunerile sale
pentru redresarea situatiei,
dar, cum se spune, carul tot
pe loc ramanea. Si in cam-

pania electorala din 2003
colegii, consatenii si consilie-
rii au decis ca anume el este
persoana potrivita pentru
a detine aceasta functie si
l-au convins sa candideze. Isi
aminteste de acele momente
ce i-au schimbat destinul.

- In administratia loca-
& m-a adus grija fatd de
cetateni, dragostea fata de
satul meu. Dar, sincer sa fiu,
luand cunostinta de situatia
creata la acel moment la pri-
marie, pur si simplu, m-au tre-
cut fiorii, sa zic asa. In bugetul
primariei erau numai cinci mii
de lei, salariul nu-l primeam,
erau nenumarate probleme.
Si atunci am hotarat ca trebu-
ie luate masuri urgente pen-
tru a schimba situatia si cu
ajutorul colegilor de breasla
din administratia publica lo-
cala, in genere al consatenilor,
aminceput a cauta investitii i
lucrurile incetul cu incetul au
revenit in albia normalitdtii.
Astfel, pe parcurs, am apro-
vizionat localitatea cu apa,
am asfaltat unele drumuri,
cu sustinerea IFAD-ului am
finisat, recent, lucrdrile la un
sector de drum sila trotuarele
adiacente.

Sa nu fim acuzati de lipsa
de modestie, dar, de exem-
plu, Casa de cultura din Bran-
zenii Noi este astazi unica din
raion care este incalzita pe
timp de iarna. Cu sustinerea
FISM, care ne-a acordat un
ajutor financiar in valoare
de doua milioane de lei, am
reusit sa renovam aceasta
institutie, unde, in prezent,
activeaza doud colective ar-
tistice, precum si filiala scolii
de muzica. Avem patru grupe
de dansatori, functioneaza bi-
blioteca, se organizeaza dis-

coteca pentru tineri, in apro-
piere este si un mini-stadion,
alte obiecte de menire social-
culturala, puse la dispozitia
celor peste 2780 de consateni
de-ai nostri.

Da, cunosc ca la ziua de
azi persista pdrerea generala
ca satele noastre nu se dez-
volta. Personal, insa, vreau sa
afirm ca daca e sa compardm
realitatile din 2003, sa zicem,

cu cele de astazi, apoi vom
constata ca diferenta este
ca cea dintre cer si pamant.
Exemplific: daca pe atunci
oamenii aduceau apa cu cal-
darile de la fantand, acum
exista sistem centralizat de
aprovizionare cu apa. Incal-
zirea se facea in sobe, acum
toate institutile au incalzire
autonoma de tip european.
La scoala copiii veneau cu
mancarea de acasa, astdzi
avem conditii de a-i servi cu
mancare calda. Cu ajutorul
aceluiasi FISM, a fost repara-
ta integral gradinita si azi e o
placere pentru micuti sa frec-
venteze aceasta institutie.

In fiecare an, organizam
lucrari de salubrizare a locali-
tatii, a malurilor raului Raut ce
trece prin comuna noastra.
Si, in acest context, e foarte
si foarte important sa nu tre-
cem cu vederea posibilita-
tile ce ni le ofera mai multe
proiecte de dezvoltare pen-
tru localitatile noastre. Da, e
adevarat, asemenea proiecte
sunt de lunga durata si pana

identifici sursa de finantare
trece multtimp. Apoi, trebuie
sa cauti bani pentru a acoperi
contributia. Cu atat mai mult
ca, In cazul unor proiecte,
precum ar fi,,Drumuri Bune’,
aprovizionarea cu apa sau
cand sunt distribuiti banii din
Fondul Rutier, nu s-a tinut
cont si de necesitatea partici-
parii populatiei cu contributii
proprii. Or, atunci cand si
populatia contribuie cu mij-
loace financiare, responsabili-
tatea comuna si interesul fata
de lucrarile finalizate este mai
mare. In acest sens, ne stradu-
im sa mentinem si pe viitor
aceasta cointeresare din par-
tea alegatorilor nostri.

Anume cooperarea co-
munitard constituie la noi un
factor major de realizare a
proiectelor de infrastructura,
adoptate cu consimtamantul
consdtenilor, proiectele fi-
ind aproate de consiliul local
dupa consultarile publice.

In context, as mentiona ca
pentru anul in curs ne propu-
nem lucrdri de instalare a ilu-
minatului stradal, de reabilita-
re a unor sectoare de drumuri
mai principale, cu scopul de
crea conditii mai bune pen-
tru locuitorii celor doua sate
ale comunei — Branzenii Noi
si Branzenii Vechi. Si trebu-
ie sa spun, ca aceste planuri
au sorti de izbanda datorita
bunei conlucrari cu comuni-
tatea, cu agentii economidi,
inclusiv cu bastinasii plecati
peste hotare. Astfel, prin efor-
turi comune vom asigura
un viitor pe care ni-l dorim
pentru satele comunei noas-
tre. Mai ales, in aceste conditii
de masuri de restrictii, impu-
se de pandemia coronavi-
rus. Luam toate masurile de
protectie, conform recoman-
darilor Comisiilor de Situatii
Exceptionale centrala si raio-
nald, pentru realizarea sar-
cinilor puse in fata noastra —
cele sociale si economice.

Pentru conformitate —
Vlad IONASCU
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Specialistii incepa

In conditiile dictate de
pandemie, Centrul de Teh-
nologii  Informationale in
Finante (CTIF) a organizat
primele doua cursuri de in-
struire la distantd, cu utiliza-
rea aplicatiei ZOOM, pen-
tru specialistii incepatori in
finante publice.

Primul curs cutema,,Intro-
ducereinfinante publice” afost
destinat specialistilor incepa-
toriin finante publice: cei care
nu au experienta de munca
indomeniu si cei care activea-
za in acest sector mai putin
de doi ani. Cursul a inclus su-
biecte privind componentele
bugetului public national si
ale bugetelor consolidate,
procesul bugetar, executarea
bugetara si clasificatia buge-
tara, evidenta contabila si ra-
portarea in sistemul bugetar.

Al doilea curs, cu generi-
cul ,Contabilitatea bugetard.
Cadrul normativ”, a fost desti-
nat specialistilor in finante pu-
blice a cdror responsabilitati
prevad evidenta contabild
in sistemul bugetar si care
au nevoie de aprofundarea
cunostintelor privind bazele
evidentei contabile in siste-
mul bugetar. In opinia orga-
nizatorilor instruirilor, aceste
cursurivor fi deosebit de utile

specialistilor care nu |

au studii in domeniul
contabilitatii, nu cu-
nosc bine specificul
contabilitatii  buge- W,
tare sau au activat in
alte domenii si, re-
cent, au fost angajati
in functia de contabil
in sectorul bugetar.

Obiectivul
baza ale acestor cursuri de
instruire a fost formarea
cunostintelor teoretice in do-
meniul contabilitatii bugeta-
re si a deprinderilor practice
privind aplicarea norme-
lor si cerintelor in sectorul
finantelor publice.

Mai multi participanti la
cursurile de instruire au apre-
ciat, in final, calitatea instruiri-
lor si profesionalismul forma-
torilor din cadrul CTIF.

Doinita Rosu, contabila-
sef a Colegiului tehnic fero-
viar din Balti, a mentionat
cd instruirile la distanta sunt
mult mai convenabile pen-
tru participanti, ei nu trebuie
sa piarda timp si bani pentru
deplasarea la Chisinau.

Diana Budaca, econo-
mista la Centrul national de
medicina sportiva ,Atlet-
med” din Chisinau, care a
participat prima oara la in-
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struirile organizate de CTIF, a
remarcat prestatia buna a for-
matorilor si utilitatea exem-
plelor concrete din practica
de lucru a specialistilor in
finante publice, prezentate in
cadrul cursului.

Potrivit spuselor Ana-
stasiei Pascan din comuna
Bulboaca, raionul Anenii
Noi, absolventd a Universitatii
Agrare din Moldova, ea a par-
ticipat la instruiri pentru ca
doreste sa se angajeze in ca-
litate de contabila la prima-
ria din localitate si trebuie sa
cunoasca mai bine specificul
contabilitatii bugetare. Dum-
neaei s-a aratat satisfacuta
de rezultatele instruirilor. For-
matorii CTIF au prezentat te-
mele intr-un limbaj accesibil,
pe intelesul tuturor, ceea ce a
facilitat insusirea materialului,
a precizat Anastasia Pascan.

La momentul de fata CTIF

tori in finante publice instruiti la distanta

mai desfasoara un curs de
instruire la distantd cu tema:
Contabilitatea bugetara. Ca-
drul normativ’  Cursul este
destinat specialistilor ince-
patori in finante publice a
caror responsabilitati includ
evidenta contabila in sistemul
bugetar si care au nevoie de
aprofundarea cunostintelor
privind bazele evidentei
contabile in sistemul buge-
tar. Organizatorii instruirilor
considera ca acest curs este
deosebit de util specialistilor
care nu au studii in domeniul
contabilitatii, nu cunosc bine
specificul contabilitatii buge-
tare sau care au activat in alte
domenii si recent s-au anga-
jat in functia de contabil in
sectorul bugetar. Cursul este
prevazut pana pe 4 iunie.

Amintim ca CTIF este
abilitat, prin hotarare de
Guvern, sa acorde suport
institutional in procesul de
dezvoltare a capacitdtilor
profesionale ale specialistilor
ce activeaza in domeniile
finante publice, fiscal, vamal
si achizitii publice.

Anatol BARBEI,
sef Serviciul
de presa CTIF

in timpul unei sedinte
a Comisiei raionale pen-
tru Situatii  Exceptionale,
presedintele raionului lalo-
veni, Mihail Silistraru, a pro-
pus alocarea a 240 mii de lei
pentru procurarea de pro-
duse alimentare si distribu-
irea acestora sub forma de
pachete sociale. ,Beneficiari
ai acestor pachete sociale
sunt persoane din raionul
nostru care, in general, in-
tampind greutdti, dar din
cauza pandemiei situatia

Persoanele social-vulnerabile in atentia
Consiliului raional laloveni

4

lor a devenit si mai grava’,
a mentionat presedintele
raionului.  Membrii Comi-
siei raionale pentru Situatii
Exceptionale au votat una-
nim n sustinerea propunerii
date.

S-a convenit ca listele cu
persoanele social-vulnerabi-
le sa fie prezentate de catre
Directia Generala Asistenta

Sociala si Protectia Familiei
laloveni pentru fiecare loca-
litate in parte, in coordonare
cu primariile din raion. lar
numarul pachetelor alimen-
tare pentru fiecare localitate
s-a stabilit proportional cu
numadrul de locuitori ai aces-
tor localitati.

Astfel, cu suportul an-
gajatilor Consiliului raional,
dar si al voluntarilor, au fost
pregatite si distribuite 1200
de pachete ce contin pro-
duse alimentare de prima
necesitate in suma de 200 lei
fiecare.

O parte componenta a
campaniei de caritate con-
stitiue sustinerea personalu-
lui medical din raion. Astfel,

au fost alocati 120 mii de
lei pentru procurarea de
echipamente de protectie
pentru medici si asistente
medicale: masti, manusi si
dezinfectati. Atualmente,
din donatiile functionarilor
publici din raion si sate au
fost adunati peste 100 mii
de lei pentru procurarea,
de asemenea, a echimen-
telor de protectie pentru
medicii si asistentele medi-
cale de la serviciile medica-
le primare, stationare si de
urgenta. Si aceasta campa-
nie va continua.

Andrei EREMIA,
vicepresedintele
raionului laloveni




c[l 4 FUNCTIONARUL
PUBLIC

Buna guvernare locala

Nr. 9-10 (574-575) mai 2020

Orice proiect necesar
comunitatii trebuie discutat
cu cetatenii. Prioritatile unei
comunitatii  trebuie stabi-
lite doar prin consiliere cu
locuitorii satului, deoarece
in cadrul acestor intruniri
apar idei noi, sugestii, reco-
mandari, ceea ce sporeste
durabilitatea si executarea
proiectului dat, precum si
increderea in administratia
publica. Aceste prioritati
au determinat strategia
activitatii primariei  satu-
lui Copceac, raionul Stefan
Voda. Si, ca o confirmare a
celor spuse, voi mentiona
proiectele de modernizare a
infrastructurii satului: servi-
ciul de salubritate, iluminatul
stradal si instalarea indica-
toarelor strdzilor si trecerilor
de pietoni, adoptate in cadrul
consultdrilor cu locuitorii sa-
tului.

O problema de actualita-
te era cea a deseurilor me-
nagere. Si la adunarea satu-
lui s-a hotarat de a fi creat pe
langa primdrie serviciul de
salubritate. Proiectul, evalu-
at la circa 84.000 de lei, a fost
finantat de administratia pu-

Copceac - satul cura

il

agentii economici din loca-
litate, precum si de comuni-
tate. Primdria a achizitionat
cu tractor multifunctional si
a creat serviciul de salubri-
tate. Astfel, in fiecare sapta-
mang, tractorul colecteaza
deseurile dupa un grafic
stabilit in toate sectoarele
localitatii. De acest serviciu,
care este gratuit, beneficia-
za 780 de gospodarii din sat,
institutiile publice si agentii
economici.

Urmare, satul a devenit
cu mult mai curat, dupa
asteptarile celor circa 2500
de locuitori din Copceac.
Impuritatile si deseurile me-
najere, precum si cele teh-
nice nu se mai depoziteaza

/s

prin gospodarii si teritorii
adiacente, in jurul institutii-
lor publice.

S-a minimalizat raspan-

direa mirosului nepldcut,
in special, in lunile canicu-
lare, in context, unul dintre
rezultatele calitative fiind
protejarea mediului. Dese-
urile menajere nu mai pre-
zinta focare de infectii, care
ulterior pot inrautati starea
sanatatii a locuitorilor, pre-
cum si poluarea mediului si
a apei.

Serviciul de salubriza-
re este benefic si inovator
pentru comunitate, deoa-
rece in localitatile rurale
acest serviciu nu a existat
in proportii extinse si acce-
sibile. Aceasta practica este

t si iluminat

inovatoare prin educarea
practicilor ecologice care,
la randul sau, au un impact
pozitiv asupra populatiei
varstnice si a generatiei in
crestere, dar si prin faptul ca
a creat noi locuri de munca.

Si proiectul de iluminare
stradalda a fost implemen-
tat cu finantare din partea
primariei, agentilor econo-
mici si comunitatii. Astfel,
locuitorii din satul Copceac
beneficiaza de iluminare
stradala pe timp de noapte
dupa ce in localitate au fost
instalate becuri economice
de tip LED pe o lungime de
aproape 4 km.

Cu aceste proiecte am
aplicat la concursul Progra-
mului Bunelor Practici ale
Autoritatilor Publice Loca-
le si in cadrul Ceremoniei
nationale de premiere de la
sfarsitul anului trecut prima-
ria Copceac a fost distinsa
cu Premiul Il la sectiunea
»,Comunitati inteligente prin
servicii publice eficiente”.

Vasile TANTARI,
primar de Copceac,
Stefan Voda

La aceeasi sectiune a Pro-
gramului Bunelor Practici ale
Autoritatilor Publice Locale
Premiu special a fost acordat
primariei satului Chiriet-Lun-
ga (primar Valentina Caici),
raionul Cedir-Lunga, UTA
Gagauzia, pentru implemen-
tarea proiectului ,Extinderea
retelelor centralizate de ali-
mentare cu apa in satul Chi-
riet-Lunga”

Asigurarea cu apa pota-
bild in regiune a constituit
de zeci de ani o problema
stringenta pentru populatie.
Solutionarea ei s-a datorat

bunelor practici de guverna-

Apa la robinet ca la oras

re locald, ea fiind unica prin
faptul ca la implementarea
proiectului s-au implicat do-
natori locali, interni si externi:
primaria satului Chiriet-Lun-
ga, locuitorii, intreprinde-
rea municipala ,Kirietprim’,
programul SARD, Comitetul
executiv al UTA Gdagauzia si
Ambasada Poloniei in Repu-
blica Moldova, suma totald a
proiectului constituind peste
6 milioane de lei.

Urmare a implementarii
proiectului respectiv, satul
Chiriet-Lunga se poate man-

- . -

dri cu o noua performantd.
Practic, toate gospodariile din
localitate au acces la reteaua
centralizata de apa potabila.
Este rezultatul unor ample lu-
crari de extindere a retelelor
de alimentare cu apa pota-
bila. Au fost construiti17 km
de apeduct si 37 de sonde
arteziene, 13 hidranti de in-
cendiu, afost forata o fantana,
instalat un turn de apa de 50
m3, zona sanitard a turnului
fiind amenajata si conectatd
la reteaua de alimentare cu
apa existenta.

Implementarea proiectu-
lui a dat posibilitate ca 477
de gospodarii si institutii
publice, dintre care prima-
ria, Casa de cultura, Oficiul
postal, Oficiul medicilor de
familie, institutiile de invata-
mant etc,, sa fie conectate la
reteaua de alimentare cu apa
potabila de calitate.

Astfel, prin aceasta practi-
ca de buna guvernare locala
se ofera accesul populatiei
rurale, ainstitutiilor bugetare
si sociale la serviciile publice
de calitate, adica la retelele
centralizate de alimentare
cu apd, fiind, astfel, asigurate
conditii confortabile pentru
populatia satului, a institu-
tiilor bugetare si obiectelor
sociale.

La fel, se poate de
mentionat ca exista acces
la irigarea parcelelor de uz
casnic si a consumului de
apd pentru nevoile perso-
nale si agricultura auxiliara.
Plata pentru consumul de
apa este la acelasi pret. Sunt
rezultate ce confirmad practi-
cile avansate ale cooperdrii
comunitare si cu partenerii
interni si externi.

lon CHIRIAC
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Descoperiri arheologice importante

s

Cu ocazia demardrii lu-
crarilor de constructie a Dru-
mului M3 Chisindu —Cimislia
—Vulcanesti - Frontiera cu Ro-
mania, in anul 2018, Agentia
Nationald Arheologica a efec-
tuat o serie de cercetari pre-
ventive in cuprinsul mai mul-
tor situri arheologice, avand
drept scop descarcarea de
sarcind arheologica a zone-
lor cu vestigii isorice aflate pe
traseul acestui drum magis-
tral. Un loc distinct in cadrul
acestor sapaturi arheologice
il ocupa cele executate intr-o
asezare cu mai multe niveluri
de locuire din preajma satu-
lui Sagaidac, raionul Cimislia.
Situl, la care ne referim, a fost
descoperit in anul 1981, fiind
situat la circa 1 km sud-vest
de localitate, pe malul drept
al unui iaz amenajat la ince-
putul anilor 90 ai secolului
trecut.

Urmare a investigatiilor
realizate in anul 2018, a fost
dezvelitd o suprafata de pes-
te 1100 m.p. din partea estica
a sitului care este una de mari
dimensiuni, fiind scoase la
lumina 50 de complexe arhe-
ologice diferite (un cuptor de
uz casnic, o locuintd adancita
si 48 de gropi), ce dateaza din
epoca romana (sec. lll - IV d.
Hr) si evul mediu timpuriu
(sec. VIl -1X d.Hr).

Orizontul cultural mai
vechi, identificat cu prilejul
cercetarilor noastre, cores-
punde unei asezari din sec. lll
d. Hr, atribuite asa-numitului
»grup cultural Etulia” Vestigi-
ile arheologice, apartinand
acestui orizont cultural-cro-
nologic, sunt reprezentate

din mileniul 1d. Hr. de la Sag

-

printr-un cuptor de bucatarie,
cateva gropi si fragmente ce-
ramice provenite de la amfo-
re romane, vase lucrate la roa-
ta din pasta fina si, mai ales,
recipiente modelate cu mana
din pasta grosiera. Dintre
complexe, se remarca cupto-

din cuptorul propriu-zis si o
groapa de aprovizionare cu
combustibil. Un interes apar-
te prezintd vatra instalatiei
de foc, care era constituitd
din doua straturi de lipitu-
ra, aplicatd peste fragmente
de vase lucrate la roata si cu
mana. Cuptoare menajere in
aerul liber au fost descoperi-
te extrem de rar in asezarile
din epoca romana, in sudul
spatiului pruto-nistrean mai
fiind atestate doar la Cealac si
Congaz.

Marea majoritate a com-
plexelor arheologice desco-
perite la Sagaidac sunt repre-
zentate de gropi care aveau
forme, dimensiuni si destinatii
diferite, cele mai multe ser-
vind drept depozite pentru
provizii. Aceste complexe se
atribuie unei asezari din sec.

rul de uz casnic, care consta

aidac, Cimislia

IV d. Hr, care corespunde cro-
nologic perioadei de migratie
a gotilor (o populatie de
origine germanicd) in aces-
te regiuni. Aceluiasi orizont
cultural apartin si cele mai
multe dintre materialele re-
Cuperate: ceramica cenusie
lucrata la roatd din pastd fina
sau zgrunturoasa si romana
de import, fragmente de pa-
hare de sticla, diferite ustensi-
le de uz casnic si alte obiecte
din metal, piatra si os. Dintre
obiectele marunte se remar-
ca un jeton emisferic de sti-
cla albastra care reprezenta
o piesa de joc folositd, mai
ales, de soldatii romani, dar
si de populatile germanice
si locale, aflate sub puternica
influentd a Imperiului Roman.

Deosebit de importante
pentru arheologia si istoria
locala sunt si descoperirile
datate in secolele VIII - IX, pe-
rioadd care corespunde cu
etapa finala a etnogenezei
poporului roman. Dintre ves-
tigiile scoase la lumina prin
cercetarile noastre, asezarii
medievale timpurii ii apartin
o locuintd adancita de for-
ma rectangulard, prevazuta

el

cu un cuptor de piatrd si o
groapa menajera alaturata,
ambele complexe continand
un inventar bogat ce consta
din olarie specifica lucrata
Cu mana, strapungatoare de
os si alte piese de uz gospo-
daresc. Apartenenta etnica
a acestei mici comunitati
medievale, care a intemeiat
asezarea din sec. VIl - IX de
la Sagaidac, este mai dificil
de stabilit in stadiul actual al
cercetarilor, unii specialisti
atribuind asemenea vestigii
arheologice populatiei locale
vechi romanesti, iar altii — sla-
vilor.

In final, tinem sa sublini-
em faptul ca prin cercetarile
arheologice preventive de
la Sagaidac au fost obtinute
importante informatii privind
habitatul antic tarziu si medi-
eval timpuriu din bazinul rau-
lui Schinoasa. A fost stabilita
cu certitudine suprapunerea
stratigrafica in zona cercetatd
a asezdrii a diferitelor comple-
xe din epoca romand, ceea ce
arata ca locuirea din aceasta
perioada nu a fost una de
scurta duratd. Din suprafata
cercetata a fost recuperat un
lot relativ numeros de mate-
riale arheologice interesante
care urmeaza inca a fi valori-
ficate din punct de vedere sti-
intific si muzeistic. Precizam
ca vasele de lut si alte piese
arheologice au fost trans-
mise Muzeului Raional de
Istorie si Etnografie Cimislia,
imbogatind, astfel, colectiile
acestei importante insitutii
culturale, infiintate acum cinci
ani cu suportul administratiei
publice locale.

Vlad VORNIC,
director al Agentiei
Nationale Arheologice
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la - S|mbolul national al neamului

Fondatoarea si directoa-
rea Casei Portului Popular
~Casa Cristea’; Maria CRIS-
TEA, este astazi o persona-
litate distinsa in domeniul
renasterii si promovarii ar-

tei populare. Absolventa
a Universitatii de Stat din
Moldova, Facultatea de
matematica si cibernetica,
dumneaei a dat totusi pri-
oritate valorilor populare
nationale, ca o continuitate
a traditiilor si obiceiurilor po-
pulare mostenite din mosi-
stramosi. Este vorba de arta
broderiei, cdreia s-a consa-
crat mai bine de 30 de ani,
dar de fapt, pe parcursul in-
tregii vieti, pe care a deprins-
o si a indragit-o de la mama,
de la mesteritele din satul
de bastina Ulmu. Cunoaste
toate tipurile de broderie
si cum trebuie sa arate un
costum national veritabil.

Fiind la inceput un hobby,
arta broderiei - a iei — a de-
venit cu timpul sensul vietii
sale, pasiunea de a promova
imaginea acestei camasi, ce
reprezinta, in opinia dum-
neaei, simbolul national
al neamului. In calitate de
director al Casei Portului
Popular,Casa Cristea’; i-a im-
bracat pe cei mai de vaza oa-
meni de cultura din Republi-
ca Moldova. Clientii de baza
au fost intotdeauna ansam-
blurile de artisti profesionisti
si de amatori, orchestrele
nationale, solistii, precum si
toti oamenii implicati in cul-
tivarea traditiilor prin cantec
si dans, plus colectivele ar-
tistice ale diferitor institutii.
Performantele in domeniu
au fost nalt apreciate, fiin-
du-i conferit ordinul ,Gloria
Muncii”.

In continuare, doamna
Maria Cristea isi destdinuie
reflectiile referitor la ie.

Jn ultimii ani, de cand
ia a revenit in vogd, multi isi
doresc o ie autenticd, ofe-
rindu-i un loc de cinste in
preferintele lor. Dar exista si
problemaiiilor kitschoase, pe
care sunt brodate o multime
de ornamente inventate si
neorganizate care, de fapt,
duc in eroare. O astfel de
vestimentatie tot are dreptul
la viatd, dar nu trebue sa fie
numita ie, este pur si simplu o
bluza sau o cdmasa brodata.

Este o responsabilitate
foarte mare crearea unei ii.
Trebue respectate anumite
reguli transmise prin traditie
si istorie, iar In momentul in
care nu exista bunul simt,
eu cred ca trebue implicata
legea.

Da, sa porti niste orna-
mente nationale brodate
pe haina ta, deja este un lu-
cru frumos. Este un respect
fata de traditii si, in special,
fata de sine. Pentru a reusi in
viatd, este foarte important
sa te respecti, iar te respecti
atunci, cand iti  vorbesti
limba ta, imbraci portul tau
national si iti iubesti neamul.

,Casa Cristea” este casa
care i imbraca pe toti cei
pasionati de portul popular,
un simbol al neamului. Ma-
rea majoritate a interpretilor

de muzica populara si-au
facut costumele la noi, fie-
carui artist creandu-le iile
in stilul sdu. Practic, toate
orchestrele  profesioniste
poarta ii confectionate la in-
treprinderea noastra.

Piese, atat de port popu-
lar, cat si de decor (mileuri,
fete de masa etc.), create la
+Casa Cristea” sunt apreci-
ate in multe tari, fiind duse
in calitate de cadouri atat
de persoane fizice cat si de
reprezentantii oficiali ai tarii
si care constituie o promo-
vate adecvata a imaginii tarii
noastre pe mapamond, a
datinilor si obiceiurilor po-
pulare de la noi.

Valorile si traditiile pot fi
cultivate prin generatii. Avem
si noi un viitor atata timp cat
avem familii care isi educa
copiii in spiritul traditiei si dra-
gostei fata de neam’.

lon CHIRIAC
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