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ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Au demarat studiile la programele de master

Traditional, ziua de 15
septembrie pentru Acade-
mia de Administrare Publica
este marcata de nceperea
noului an de studii. Eveni-
mentul incepea cu intonarea
Imnului de Stat al Republicii
Moldova, Imnului Academi-
ei. In sala de festivitati era o
atmosfera de sarbatoare, iar
de la tribuna se adresau cu
mesaje de felicitare rectorul
Academiei si oaspetii invitati
care reprezentau autoritatile
publice centrale si locale:
Presedintia, Guvernul, Mi-
nisterul Educatiei Culturii si
Cercetarii, presedinti de ra-
ioane, primarii, absolventi ai
Academiei.

Am utilizat pana aici for-
ma trecuta, deoarece, in anul
2020, Academia a lansat anul
de studii prin utilizarea plat-
formelor online si atmosfera
de solemnitate nu a fost pe
potriva evenimentului.

Dupa mesajele de salut
ale rectorului Oleg BALAN,
doctor hablitat, profesor

universitar,

ale prorectori-
lor Nistor GROZAVU, doctor,

conferentiar universitar, i
Serghei PALIHOVICI, doc-
tor, conferentiar universitar,
a decanului lon DULSCHI,
doctor, conferentiar univer-
sitar, ale altor conducatori
de subdiviziuni, a inceput
procesul de studii propriu-
zis. Toti studentii-masteranzi
de la programele de studii
cu frecventa au demonstrat
un spirit inalt de responsabi-
litate si organizare, ardtand o
prezentd foarte buna la cur-
suri. De mentionat, ca Sena-
tul Academiei a adoptat, in
sedinta din 10 septembrie,

o decizie foarte responsabild
si judicioasa ca in semestrul |
toate activitatile de instruire
si de cercetare sa fie realiza-
te doar la distanta. Evalu-
arile finale vor fi efectuate
cu prezentarea studentilor-
masteranzi la Academie,
finandu-se cont de situatia
reala in perioada respectiva.

Analiza desfasurdrii
procesului educational in
prima saptamana ne per-
mite sa afirmam ca studii-
le au loc conform orarului,
studentii-masteranzi si cor-
pul stiintifico-didactic po-
seda tehnologiile de lucru
la distantd, iar conducerea

Academiei depune eforturi
organizationale si logistice
pentru asigurarea calitatii
comunicarii profesorilor cu
studentii

Toate cursurile sunt asi-
gurate cu cadre didactice
calificate, detinatori de ti-
tluri stiintifice si stiintifico-
didactice, experientda de
predare in institutiile univer-
sitare si activitate practica in
domeniile respective.

Avem toata certitudinea
sa afirmam ca procesul de
instruire la Academie se va
realiza si in continuare con-
form rigorilor traditionale si
asteptarilor sociale.

lon DULSCHI,

doctor,

conferentiar universitar,
decan Departament
studii superioare

de master,

Academiade
Administrare Publica

Stimati cititori,

Start abonarea 2021

La 24 septembrie 2020, s-a dat start campaniei de abonare la presa scrisa pentru anul 2021.

Speram sa ramaneti fideli publicatiilor noastre - ziarul ,Functionarul Public” si revista ,,Adminis-
trarea Publica” si pe parcursul anului viitor.

Adresam indemnul pentru abonare, in special, autoritatilor publice si functionarilor publici, ca-
rora le sunt destinate aceste publicatii ale Academiei de Administrare Publica, unicele editii perio-
dice in domeniu din republica noastra.

Va reamintim ca:

o FUNCTIONARTY,

St i s bam e e m—

Ziarul,,Functionarul Public”
apare de 2 ori pe luna.

E M —_ Costul unui abonament:

" 3luni-39lej;
~—— 6luni-78lei;
- 1an-156lei.

— Indice postal - 67919.

Revista,Administrarea Publica” , —

apare trimestrial.

Costul unui abonament:
3luni-42lei;

6 luni-84leij;

1an- 168 lei.

Indice postal - 76957.

ADMINISTRAREA
PusLicA

incepand cu 24 septembrie curent, abonarea poate fi
perfectata la oficiile postale ale intreprinderii de Stat,,Posta




2 FUNCTIONARUL
PUBLIC

Oficial

Nr. 18 (583) septembrie 2020

Discurs in cadrul Adunarii Generale a ONU

Presedintele Republicii
Moldova, Igor Dodon, a
tinut un discurs in regim
online in cursul dezba-
terilor generale in cadrul
celei de-a 75-a Adunare
Generala a Organizatiei
Natiunilor Unite.

4 3

Seful statului a abordat prmapalele aspecte ale po-
liticii interne si externe a Republlcu Moldova, perspecti-
vele de dezvoltare economic si reintegrare teritoriala.

in acest context, Igor Dodon a subliniat ci autoritatile
tarii noastre vor depune toate eforturile pentru a se asi-
gura ca primul proiect al parametrilor si principiilor de

baza a modelului final al solutionarii diferendului trans-
nistrean sa fie prezentat in prima jumatate a anului 2021
tuturor participantilor formatului,5+2" si partilor intere-
sate de identificarea unui numitor comun in solutionarea
conflictului.

In mod separat, Presedintele Moldovei a mentionat
masurile intreprinse de autoritatile din tara noastra in
cadrul actiunilor de combatere a pandemiei de corona-
virus, din cauza careia Adunarea Generala din acest an se
desfasoara in formatul respectiv. Igor Dodon a subliniat
faptul ca lupta impotriva pandemiei necesitd actiuni co-
ordonate si transparente ale tuturor tarilor, iar Moldova
pledeaza pentru accesul universal la vaccinuri dupa ce
acestea vor fi autorizate pe plan international.

Audit asupra Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectlel Soaale

Raportulaudltululasupra Ministerului Sanatatii, Mun-
cii si Protectiei Sociale pe anul 2019 a fost dezbatut in
cadrul sedintei Comisiei de control al finantelor publice.

Observatiile de audit servesc drept baza pentru ex-
primarea opiniei cu rezerve asupra rapoartelor finan-
ciare consolidate ale Ministerului Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale, incheiate la 31 decembrie 2019, care
oferd o imagine corecta, in conformitate cu cerintele
normelor de contabilitate si de raportare financiara in
sistemul bugetar din Republica Moldova.

Auditul a formulat un sir de recomandari in atentia
Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale, prin-
tre care sa elaboreze si sa aprobe reglementarile privind
procesele de planificare, selectare, acordare si monito-
rizare a beneficiarilor de subsidii. Potrivit raportului de
audit, lipsa respectivelor reglementari nu determina uti-
lizarea conform destinatiei a subsidiilor, fiind vorba de
suma de 94,6 min lei. Auditul atrage atentia asupra unor
nereguli constatate la subclasa,Subsidii”in informatia fi-
nanciara prezentata.

Auditul a mai constatat subsidii in valoare de 3,8
mln lei alocate Institutului Mamei si Copilului si de 2,5
mln lei alocate Spitalului de Dermatologie si Maladii
Comunicabile, care au fost valorificate, dar nu au fost

prezentate documente
justificative si contabile
pentru operatiunile efec-
tuate.

Raportul de audit mai
atrage atentia asupra subsi-
diilor in valoare de 1,8 min
lei alocate Policlinicii Sto-
matologice Republicane.

Misiunea de audit a mai stabilit ca valoarea grupei
de conturi ,Terenuri” a fost subevaluata cu 29,3 mil. lei.
Aceasta a fost conditionata de necontabilizarea si nee-
valuarea valorii terenurilor cu suprafata de circa 42,0 ha.

Raportul de audit a fost remis Procuraturii Genera-
le pentru autosesizare asupra nevalorificarii efective a
investitiilor capitale (81,0 mil.lei) pentru constructia unui
bloc al Spitalului de Ftiziopneumologie din satul Vorni-
ceni, raionul Straseni si asupra nefunctionalitatii SIA ,Sis-
temul de supraveghere epidemiologica a gripei aviare si
altor maladii infectioase” (7,0 mil.lei), ceea ce a generat
prejudicierea institutiilor publice.

Comisia de control al finantelor publice va monitoriza
implementarea recomandarilor Curtii de Conturi.

Investltule in infrastructura

- Prim-ministrul lon Chi-
cu a prezidat sedinta Con-
siliului Fondului Rutier, in
cadrul cdreia a fost prezen-
tat Raportul privind mer-
sul lucrarilor de reparatie
si intretinere a drumurior
nationale pe parcursul pri-
melor 8 luni ale anului curent. Totodatd, a fost examinat
si aprobat proiectul hotararii Guvernului pentru modifi-
carea Programului privind repartizarea mijloacelor Fon-
dului Rutier in anul 2020.

Ministerul Economiei si Infrastructurii a prezentat
Consiliului informatia privind executarea lucrarilor de
mentinere si restabilire/constructie a infrastructurii ruti-
ere finantate din mijloacele Fondului Rutier, dar si des-
pre implementarea proiectului ,Drumuri bune” si celor
finantate din sursele financiare atrase de pe extern. in
total, in acest an pentru infrastructura drumurilor statul
va cheltui circa 6 mird. lei, din diferite surse financiare,

— prioritate pentru Guvern

inclusiv 1,6 mlrd. lei din Fondul Rutier si 1,375 mird. lei
din Bugetul de Stat pentru programul ,Drumuri Bune”.

Conform informatiei prezentate de catre MEI, mai
mult de jumatate din volumele de lucru planificate pen-
tru acest an deja au fost executate, iar pana la sfarsitul
anului vor fi indeplinite si restul lucrdrilor preconizate in
program. Totodatd, in urma valorificarii eficiente a mij-
loacelor planificate, s-au creat si unele economii (circa 40
min/lei), care vor fi reorientate spre reparatia unor sec-
toare de drum aditionale, care intial nu au fost incluse in
planul pe acest an. De exemplu, in acest an va fi finalizata
asfaltarea drumului G104 Costesti — Molesti, raionul lalo-
veni, care initial era planificat doar in proportie de circa
jumatate din lungime.

Prim-ministrul Chicu din nou a atras atentia oficialilor
de la MEI si Administratia de Stat a Drumurilor privind ca-
litatea lucrarilor efectuate, reiterand pozitia Guvernului
de a nu achita mijloace financiare companiilor, care vor
admite devieri de la standardele de calitate.
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Directia relatii internationale - strategia
externa a Academiei
vala Nationala de Studii

La fondarea Academiei
de Administrare Publica, prin
decret prezidential, la 21 mai
1993, Republica Moldova
nu poseda o experienta in
domeniul pregatiri cadrelor
pentru administratia publica,
prin urmare s-a simtit nevoia
preludrii unor bune practici
occidentale.

Alinierea la standardele
europene si transforma-
rea Academiei intr-o insti-
tutie academica mai bine
adaptata provocarilor din
mediile nationale si inter-
nationale a devenit unul
dintre obiectivele prioritare
ale acesteia. In acest scop,
a fost creata Directia relatii
internationale. De-a lungul
anilor, Directia a fost con-
dusa de Arcadie Barbarosie,
Elena Bivol, Vlad Cantir, Ser-
giu Portdrescu, Corneliu Po-
povici, Luminita Ganenco,
Elena Coscodan, Cristina
Pantea, Silvia Dulschi, Orest
Tarata, actualmente - de
Dinu Manole.

In procesul de inter-
nationalizare, specialistii
Directiei au contribuit, ala-
turi de echipa Academiei, la
sustinerea activitatilor legate
de instruire, formare, dezvol-
tare profesionala continua si
cercetare stiintifica. Au fost
identificate noi modalitati
de colaborare cu institutii,
organizatii, asociatii de pes-
te hotarele tarii in domeniul
administrarii publice. Astfel,
datorita efortului comun,
Academia de Administra-
re Publica are incheiate, la
moment, 44 de acorduri
internationale cu institutii de
prestigiu. Datorita eforturilor
echipei Directiei, Academia
de Administrare Publica a
primit, in perioada anului de
studii 2019-2020, 22 de pro-
puneri de mobilitati acade-
mice in cadrul Programelor
Erasmus+, Mevlana sau dato-
ritd acordurilor institutionale.
O conditie esentiala pentru
mobilitatea academica, o re-
prezinta cunoasterea limbii
tarii gazda sau cunoasterea
limbii engleze. Exceptie pre-
zinta Colegiul Europei, cu 2

[ S
campusuri la Bruges (Belgia)
si la Natolin (Varsovia, Polo-
nia), unde studiile se efec-
tueaza in limbile franceza
si engleza in proportie de
50%/50%. Universitatea este
considerata drept cea mai
veche si cea mai prestigioasa
institutie pentru studii post-
universitare din  Uniunea
Europeana, menita sa pre-
gateasca masteranzi pentru
serviciul public, antrenati in
realizarea proceselor de inte-
grare si studii europene.

Vizitele Ambasadorilor si
prelegerile acestora in fata
studentilor-masteranzi  au
devenit traditie la Acade-
mie, Directia fiind respon-
sabila de pregadtirea si buna
desfasurare a acestor intal-
niri. De asemenea, specialistii
Directiei sunt implicati in
atragerea si realizarea pro-
iectelor cu finantari externe.

In  scopul consolidarii
capacitatii Directiei relatii
internationale, Senatul Aca-
demiei de Administrare Pu-
blica a hotarat completarea
echipei cu o persoana a ca-
rei responsabilitate de baza
vor fi proiectele cu finantdri
externe. Preocuparile con-
ducerii sunt justificate, de-
oarece specialistilor Directiei
le va reveni un rol deosebit
in atingerea obiectivelor
internationalizarii, precum
sunt:

- imbunatatirea calitafii
studilor prin  consolida-
rea cooperarii internatio-
nale si  cresterea accesului
transnational la resursele
educationale ale altor tari;

- asigurarea participa-
rii competitive la edifica-
rea Spatiului European al
Invatdmantului superior;

- compatibilitatea cur-

riculumul-elor unitdtilor de
curs/modulelor cu cele exis-
tente in institutii similare, la
nivel national siinternational;

- dezvoltarea cadrului
optim de integrare a progra-
melor de instruire cu cerceta-
rea stiintifica;

- promovarea unei co-
operari  intensive  intre
universitati la nivel de maste-
rat, doctorat, post-doctorat;

- promovarea transpa-
rentei si a recunoasterii
academice a studiilor si ca-
lificarilor obtinute in alte
fari prin dezvoltarea unei
zone deschise de cooperare
nationala si internationala in
invatamantul superior;

- formarea abilitatilor de
amodela si de a se adapta la
un alt mediu de invatare, cer-
cetare si predare;

- schimbul de experienta
cu mediile academice, de
cercetare sau economice in
vederea asigurarii invatdrii
pe parcursul intregii vieti;

- consolidarea identitatii
culturale in Europa prin pro-
movarea in invatamant a
dimensiunii de multicultura-
litate, multilingvism, deschi-
dere si tolerants;

- dezvoltarea dimensiunii
europene in invatamantul
superior, acumularea de noi
cunostinte in domeniile in
care studiazd, cerceteazd,
predau;

- stabilirea relatiilor de
parteneriat n  domeniul
administratiei publice, cu
organizatii interesate, inclu-
siv din strdinatate, conform
legislatiei in vigoare;

- promovarea transpa-
rentei, compatibilitatii si re-
cunoasterii academice a stu-
diilor sia calificarilor obtinute
in alte tari, incurajandu-se,

astfel, dezvoltarea unei
zone deschise de cooperare
nationala si internationala in
invatamantul superior;

- promovarea imagi-
nii Academiei si a culturii
nationale peste hotarele tarii;

- implicare majora a
studentilor-masteranzi
in activitatile de inter-
nationalizare.

La nivel de Directie este
incurajat lucrul in echipa,
creativitatea, initiativa, dez-
voltarea personald prin im-
plicarea in organizarea si
participarea  personalului
la evenimente stiintifice,
activitati culturale, filantro-
pice, cursuri de dezvoltare
profesionala continud. Dez-
voltarea calitatilor perso-
nale si anturajul armonios,
pe termen mediu si lung,
dezvolta responsabilitatea,
increderea, cooperarea, dar
si cresterea satisfactiei si a
productivitatii  personalu-
lui. Acest fapt este scos in
evidenta de cercetdrile din
domeniul stiintelor sociale
si confirmat de rezultatele
echipei Directiei, care a fost
implicatd in organizarea
ultimilor 3 editii ale Mara-
tonului Solidaritatii - eveni-
ment caritabil; pe parcursul
ultimilor 2 ani au contribuit
la semnarea a 16 acorduri
internationale din totalul
de 44; pe parcursul unui sin-
gur an de studii 2019-2020
au obtinut 22 de mobilitati
academice; s-a castigat un
proiect transfrontalier in va-
loare totala de 399.000 de
euro, dintre care 120.000
de euro vor fi gestionati de
Academia de Administrare
Publica. Sunt doar cele mai
relevante rezultate si este
doar un inceput.

Asteptdrile din partea
conducerii  Academiei in
raport cu Directia relatii
internationale sunt mari,
dar si aspiratiile echipei sunt
ambitioase, prin urmare, in
calitate de responsabil de
activitatea Directiei, sunt in-
crezator in rezultatele acestei
echipe minunate.

Dinu MANOLE,
sef Directie relatii
internationale
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Elaborarea si coordonarea proiectelor de acte normative

c,

Pe 22 septembrie 2020,
s-a finalizat cursul ,Elabora-
rea si coordonarea proiecte-
lor de acte normative’, orga-
nizat de cdtre Academia de
Administrare Publica pentru

functionari  pu-
blici de condu-
cere/executie
cu atributii = si
responsabilitati in
elaborarea acte-
lor normative din
cadrul autoritati-
lor administratiei
publice centrale.

In cadrul sesiunilor de in-
struire au fost discutate su-
biecte ce tin de elaborarea
proiectelor de acte norma-
tive, activitatea de legifera-

re, actele departamentale,
structura si continutul ac-
tului normativ, procedurile
tehnice aplicabile actelor
normative si interpretarea
actelor legislative s. a.
Cursul a fost foarte so-
licitat, fapt explicabil prin
cresterea necesitdtii de Im-
bunatatire a cadrului legal,
impuse de dinamica socie-
tatii moderne, de adaptarea
la contextul actual si pro-
movarea unor concepte noi
care sa contribuie la dezvol-

tarea generald multilaterala
si durabila a societatii.

Ca urmare a participa-
rii la acest curs, participantii
si-au consolidat cunostinte-
le si au dezvoltat abilitatile
necesare pentru elaborarea
calitativa a proiectelor de
acte normative.

Elena TATAROV,
specialist principal,
Departament
dezvoltare profesionala

Etica si integritatea profesmnala in sectorul public

Intreg personalul anga-
jat in administratia publica
are obligatia de a asigura un
serviciu public de calitate in
beneficiul cetatenilor, dand
dovada de un comporta-
ment profesionist pentru a
castiga si a mentine increde-
rea publicului in integritatea,
impartialitatea si eficacitatea
autoritatilor si institutiilor pu-
blice.

In context, la Academia
de Administrare Publica, in
perioada 22-24 septembrie
2020, s-adesfasurat cursul de
dezvoltare profesionala cu
tematica, Etica si integritatea
profesionala in sectorul pu-
blic’; pentru functionari pu-

blici de executie din cadrul
autoritatilor admlnlstra'glel
publice centrale. Cursul este
organizat la comanda de
stat, stabilita prin Hotararea
Guvernului Republicii Mol-
dova nr. 18 din 15.01.2020.

In conditiile situatiei epi-
demiologice generate de
pandemia globala Covid-19,
cursul s-a desfasurat in for-
mat mixt: la distantd, precum
siin sala de instruire.

Scopul cursului a fost
consolidarea  cunostinte-
lor, dezvoltarea abilitatilor
si modelarea atitudinilor/
comportamentelor necesare
functionarilor publici pen-
tru exercitarea eficientd a

functiei publice si promova-
rii integritatii personalului in
autoritatile publice.

In procesul de instru-
ire au fost discutate su-
biecte referitor la condu-
ita eticd a functionarului
public, cultivarea integritatii
in sectorul public, integrita-
tea institutionald, avertizorii
de integritate, conflictul de
interese in serviciul public,

sistemul informational ,e-In-
tegritate”s. a.

La realizarea procesului
de instruire participa forma-
tori cu vasta experienta in
domeniul eticii si integritatii
profesionale.

Irina CIUTAC,

director adjunct,
Departament
dezvoltare profesionala

Instruirea personalului
Departamentulm dezvoltare profesionala

Personalul Departamen-
tului dezvoltare profesionala

a participat, recent, la o in-
struire in format online axata
pe dezvoltarea abilitatilor de
utilizare a instrumentelor si
resurselor tehnologice digi-

tale in organizarea si asista-
rea procesului de dezvoltare
profesionala.

in cadrul instruirii au fost
abordate subiecte ce tin de:

- particularitatile organi-
zarii si gestiondrii proceselor
educationale in format mixt;

- diversificarea optiunilor
de prestare a serviciilor
educationale la distanta, on-
line;

- beneficiile desfasurarii
activitatilor de dezvoltare
profesionala pe platforma
educationala institutionala -
Learnin;

- identificarea aplicatiilor
eficiente de comunicare cu
beneficiarii serviciilor de dez-
voltare profesionala etc.

Un segment al instruirii
a fost dedicat aspectelor
de administrare si navigare
pe Platforma Learnin a Aca-
demiei care, in conditiile
epidemiologice existente la
moment, a devenit un me-
canism eficient si modern
de instruire prin dezvolta-
rea/elaborarea si punerea
la dispozitie online a re-
surselor de instruire per-
sonalului din autoritatile
administratiei publice. In
acest context, au fost exa-
minate posibilitatile de:

- creare a conturilor bene-
ficiarilor serviciilor de instru-
ire si acordarea accesului la
resursele de instruire;

- plasare pe platforma

a resurselor de instruire pe
program/modul/sesiune;

- monitorizare a pro-
gresului de invdtare a
participantilor la program;

- asistare a beneficiarilor
in utilizarea platformei edu-
cationale etc.

Mentionam faptul ca
Academia de Administrare
Publica a reluat procesul
de dezvoltare profesio-
nalda a personalului din
autoritatile publice, sistat in
luna martie.

Planul cursurilor de dez-
voltare profesionald poate fi
accesat aici: http://aap.gov.
md/files/ddp/planuri/20/s2/
cs/plan.PDF.

Aurelia TEPORDEI,
director,

Departament
dezvoltare profesionala
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A aparut nr. 3 al revistei ,,Administrarea Publica”

Aaparutde subtiparnr.3
(iulie-septembrie) din acest
an al revistei metodico-
stiintifice trimestriale ,Ad-
ministrarea Publica’;, editie
periodicd a Academiei de
Administrare Publica.

Revista contine 19 artico-
le semnate de 22 de autori,
inclusiv 4 din Romania.

In foaia de titlu se indica
faptul ca publicatia a fost
indexata si in a treia baza de
date internationale - Open
Academic Journals Index
din Statele Unite ale Ameri-
cii, pe langa celelalte dousg,
in care revista fusese inde-
xatd anterior - Index Coper-
nicus (Polonia) si Directory
of Research Journals Inde-
xing (India).

Jurnalul insereaza si Cer-
tificatul  ANACEC privind
recunoasterea revistei ,Ad-
ministrarea Publica” drept
publicatie stiintifica de pro-
fil, promovata la Tipul B.

Rubrica traditionala ,,Ad-
ministrarea Publica” debu-
teaza cu articolul Tatianei
Saptefrati, doctor, conferen-
tiar universitar, Academia
de Administrare Publicg,
Evolutia teoriei birocratiei in
organizarea  administratiei
publice, in care face o ana-
lizd a evolutei principiilor
birocratice de organizare a
administratiei publice de la
Max Weber pana la admi-
nistratia publica la incepu-
tul secolului al XXl-lea. Se
mentioneaza ca formularea
lui M. Weber cu privire la ti-
pul ideal de birocratie este
o abordare clasica a admi-
nistratiei publice. Practica
administratiei publice con-
firma ca birocratia nu este
atat de previzibila si clara
cum este descrisa in teoria
birocratiei a lui M. Weber.
Spre deosebire de modelul
ideal al birocratiei, sistemul
actual al administratiei pu-
blice este un sistem deschis
si inglobeaza caracteristici
mult mai complexe.

Un alt articol Solutiona-
rea conflictelor prin medie-
re in administratia publicd,
apartine cercetatoarei Ange-
la Zelenschi, doctor in filoso-

fie, conferentiar universitar,
Academia de Administrare
Publica, care argumenteaza
ideea ca medierea, in esenta
sa, reprezinta un mecanism
de dezvoltare socialg, iar re-
zolvarea problemelor din sis-
temul administratiei publice
prin mediere contribuie la
schimbarea organizationala
si dezvoltarea personala a
functionarilor publici.

—_ J—
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Rubrica mai contine ma-
terialul Rolul atitudinilor et-
nocentriste si xenocentriste in
comunicarea interculturald,
semnat de Stela Spinu, doc-
tor in filologie, conferentiar
universitar, Academia de
Administrare Publica, Uni-
versitatea de Stat de Me-
dicina si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu”. Autoarea con-
semneaza: ,Procesul de glo-
balizare, dominant in lumea
contemporana, a determinat
profunde transformari socia-
le, politice si culturale, avand
un impact semnificativ
asupra culturii, influentand
relatiile interetnice si inter-
confesionale in medii multi-
culturale si plurilingve”.

Compartimentul ,,Socie-
tateacivildsistatul de drept”
este sustinut de doua artico-
le: Aspecte privind reglemen-
tarea neutralitdtii politice a
functionarului public, autoa-
re Tatiana Mostovei, doctor
in drept, lector universitar,
Academia de Administra-
re Publica si Manifestdri ale
coeziunii sociale in contextul
pandemiei Covid-19 de Tati-
ana Spataru, doctor habili-

tat in sociologie, cercetator
stiintific principal, Institutul
de Cercetari Juridice, Politice
si Sociologice.

Primul material exami-
neaza integritatea si com-
plexitatea reglementarilor
legale privind neutralitatea
politica a functionarului pu-
blic. Cel de-al doilea - studiul
manifestarilor coeziunii soci-
ale in contextul pandemiei
COVID 19.

La capitolul ,,Economie
sifinantele publice” cititorul
va lua cunostinta de cerceta-
rile Tatiana Manole, doctor
habilitat in economie, profe-
sor universitar, Universitatea
Tehnica a Moldovei. Articolul
Relatia dintre beneficiul social
si costurile sociale prezinta o
abordare stiintifica a costului
social in contextul actualei
crize pandemice si a corelarii
acestuia cu beneficiul social.
Se analizeaza importanta ac-
tualizarii valorii beneficiilor si
a costurilor pentru obtinerea
valorii actuale. Se concluzio-
neazd ca alocarile efectuate
din buget au intotdeauna
un continut social.

Svetlana Bodrug, lector
universitar, Universitatea de
Stat din Moldova se referd in
materialul sau Informatica in
asigurdri: reflectii metodolo-
gice. Diversitatea riscurilor la
abordarile teoretice si practi-
ce ariscurilor asigurarilor.

Compartimentul,, Instru-
irea functionarilor publici:
strategii si tehnologii noi”
e prezentatd prin articolele
E-guvernare: reflectii analiti-
ce (in limba engleza), autor
Oleg Solomon, doctor in
administratie publicd, sef de
catedra, Ministerul Apararii
al Republicii Moldova si Pro-
fesionalizarea administratiei
publice prin introducerea ca-
drelor de competente gene-
rale si specifice pentru functia
publicd din Romdnia, autori
Paula Vitriuc, manager pu-
blic, Directia programe cu
finantare externa, Agentia
Nationala a Functionarilor
Publici, Romania si Lavinia
Niculescu, Director, directia
programe cu finantare ex-
terna, Agentia Nationala a

Functionarilor Publici, Ro-
mania.

Rubrica , Relatii interna-
tionale si integrare euro-
peand” este prezenta cu 3
articole semnate de autori
consacrati: Spatiul european
al cercetdrii de la Strategia
Lisabona la Europa 2020,
Angela Popovici, doctor,
conferentiar universitar,
Academia de Administrare
Publica, Corneliu Popovici,
doctor, conferentiar univer-
sitar, consilierul Presedintelui
Republicii Moldova in do-
meniul educatiei, culturii
si cercetarii; Mecanisme si
practici privind promovarea
imaginii  statului  realizate
de misiunile diplomatice ale
Republicii Moldova, Nicolae
Tau, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, Academia
de Administrare Publica; si
Tehnici si metode de evaluare
a impactului asistentei exter-
ne, Mihai Roscovan, doctor,
conferentiar universitar, Bu-
siness Consulting Institute,
Maria Prisacari, doctorandg,
Academia de Administrare
Publica, director Agentia de
Dezvoltare Regionala Nord.

Cercetarile in diferite as-
pecte constituie comparti-
mentul ,Tribuna tanarului
cercetdtor”, prezentat de
sapte autori, inclusiv din
Romania - Sorin Bradu, doc-
torand, Academia de Ad-
ministrare Publica, consilier
primar, Primdria Botosani, si
Liana Alina Manciu, docto-
randd, Universitatea de Stat
,Dimitrie Cantemir”.

Publicatia include, de
asemenea, la rubrica ,Ani-
versdri”, un material des-
pre septuagenarul Nicolai
Romandas, doctor, profesor
universitar, sesmnat de Lud-
mila Andrievschi, docto-
randa, sef Directie manage-
mentul personalului si relatii
publice, Academia de Admi-
nistrare Publica.

Textul integral al revistei
poate fi accesat aici: http//
aap.gov.md/files/publicatii/
revista/20/107.pdf

Sergiu VLADICA
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Revista,Relatii Internationale Plus”

In conformitate cu Hotcrdrea Guvernului Republicii Moldova nr. HG595/2020 din 31 iulie 2020
.Cu privire la reorganizarea prin fuziune (absorbtie) a unor institutii de invdtdmant superior; care
prevede reorganizarea Academiei de Administrare Publicéi prin fuzionarea (absorbpa) Institutului
de Relatii Internationale din Moldova, Academia de Administrare Publicd a preluat revista semes-
triald stiintifico-practicd ,Relatii Internationale Plus’.

Fondata in 2011, revista
stiintifico-practica ,Relatii In-
ternationale Plus” a primit
statut de publicatie stiintifica
de profil, categoria B, prin
Decizia Consiliului de Con-
ducere al Agentiei Nationale
de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare nr. 16
din 9 iulie 2019 cu privire
la evaluarea, clasificarea si
monitorizarea revistelor
stiintifice.

Politica editoriala a re-
vistei a vizat sustinerea cer-
cetatorilor in promovarea
rezultatelor  investigatiilor
desfasurate in cadrul Labo-
ratoarelor specializate: In-
teresul national si procese
integrationiste contempora-
ne; Relatii economice inter-
nationale; Drepturile si liber-
tatile persoanei: probleme
actuale, oferindu-le autorilor
posibilitatea sa-si exprime
opiniile si conceptiile origi-
nale despre diverse aspecte

Relatii

1H M

ale politicii interne si externe
a Republicii Moldova, despre
integrarea europeana, inte-
grarea regionala, riscurile si
provocdrile globalizarii, des-
pre securitatea nationala. Re-
vista insereaza materiale pe

Internationale

urmatoarele domenii
stiintifice: stiinte politi-
ce, economie, drept.
Revista publica ar-
ticole care respecta
standardele  aplicate
publicatiilor stiintifice,
ceea ce inseamna ca
acestea n-au fost publi-
cate in alte reviste, carti
sau edituri; abordeaza
teme actuale pentru te-
oria si practica politica,
economica si judiciara
din Republica Moldo-
va. Revista se declara
publicatie stiintifica cu
Acces Deschis, in baza
Creative  CommonsAt-
tribution 4.0 Interna-
tional Public License
(CC BY) (aprobat de Senatul
IRIM, proces-verbal nr. 10 din
10.05.2017) si asigura acce-
sul la publicatia in cauza.
Revista a fost editata bi-
anual. Pana in prezent au
fost editate 17 numere ale

INSTITUTE
O INTERNATIONAL RELATHON
AW SOV

International
Relations
Plus

Scientific-practical journal
No. 1 (17) 2020

revistei. In ultimul numar,
sunt publicate articole ale
cercetatorilor stiintifici la ca-
pitolele: ,Discursul politolo-
gic international”; ,Procesele
integrationiste si dezvoltarea
social-economica; ,Dreptul
national si international: di-
mensiunea practlcé” Toate
materialele sunt publicate in
limbile romana si engleza.
Revista poate fi accesata:
http://irim.md/cercetare/re-
vista-ri-plus/arhiva-revistei-
stiintifico-practice-relatii-in-
ternationale-plus/

Sergiu CONDREA

Belarus - Moldova: etape noi de colaborare economica

Pe 23 septembrie curent,
la Chisindu si-a desfasurat
lucrdrile o masa rotunda cu
genericul «benapycb — Mon-
[OBa: HOBble 3Tarbl 3KOHO-
MWUYECKOTO  COTPYAHUYECT-
Ba», organizatd de Camera
de Comert si Industrie a Re-
publicii Moldova in parte-
neriat cu Camera de Comert
din Republica Belarus.

La lucrdrile mesei rotun-
de din partea Academiei de
Administrare Publica a par-

ticipat dna. Tatiana TOFAN,
doctor, conferentiar univer-
sitar, sef Catedra economie si
management public.

In cadrul mesei rotunde
au fost discutate subiecte ce
prezinta interes pentru eco-
nomia nationald a ambelor
tari, inclusiv:

- organizarea si desfa-
surarea expozitiillor econo-
mice in Republica Moldova,
precum si Republica Belarus
in conditii de pandemie;

- cooperarea in dome-
niul IT;

- comertul cu produse,
bunuri si servicii.

La masa rotunda au par-
ticipat presedintele Came-
rei de Comert si Industrie a
Republicii Moldova Sergiu
HAREA, presedintele Came-
rei de Comert din Republica
Belarus Vladimir ULAHOVICI,
ambasadorul Republicii Be-
larus in Republica Moldova

Anatolii CALINIA, ambasa-
dorul Republicii Moldova
in Republica Belarus Victor
SOROCEAN, reprezentanti
ai 22 de companii private
(11 companii din Republica
Moldova si 11 companii din
Republica Belarus).

Tatiana TOFAN,
sef, Catedra economie si
management public
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A fost lansat Proiectul Invatamantul Superior din Moldova

Proiectul Tnvatamantul
Superior din Moldova a
fost lansat, recent, in cadrul
sedintei cu participarea mi-
nistrului Educatiei, Culturii
si Cercetarii, Igor Sarov, a
secretarului general al mi-
nisterului Anatolie Topa-
Ia si a membrilor echipei
proiectului si ministerului,
dupa ce Banca Mondiala a
confirmat ca au fost inde-
plinite conditiile de intrare
in vigoare a Acordului de
Finantare si proiectul a de-
venit efectiv.

u ;

Proiectul Tnvatamantul
Superior din Moldova pre-
vede interventii sistemice
in domeniile imbunatatirii
calitatii, finantarii si mana-
gementului invatamantului

superior, precum si un pro-
gram specific ce urmeazd a
fi implementat in institutiile
de invatamant superior si
colegiile pedagogice selec-
tate in vederea abordarii
unora dintre cele mai urgen-
te necesitati in materie de
orientare spre piata muncii.

Prin urmare, la sedinta
de inaugurare au fost tra-
sate primele obiective, care
necesita a fi initiate pana la
sfarsitul acestui an, printre
care: demararea procesu-
lui de elaborare a standar-

delor de calificare pentru
cele trei cicluri de studii
superioare licentd, master
si doctorat; digitalizarea
documentelor de pana in
2008; elaborarea sistemu-

lui informational de mana-
gement in invatamantul
superior; asistenta tehnica
pentru procesul de acredi-
tare la programe de master
si doctorat, inclusiv scoli
doctorale; pilotarea si ajus-
tarea noului mecanism de
finantare; lansarea concur-
sului de proiecte pentru
invatdamantul superior, etc.

Ministrul  Igor  Sarov
a precizat ca reforma
invatamantului  superior

este una dintre prioritatile
ministerului, iar calitatea stu-
diilor necesita imbunatatire:
,Cred in reusita acestui de-
mers. Este unicul proiect
in invatamantul superior
aprobat de Banca Mondiala.
Consider ca primele obiec-
tive au fost stabilite in mod
pragmatic si e necesar sa
purcedem intr-un timp cat
mai scurt la implementare.”

MINISTERUL
EDUCATIEI, CULTURII
SI CERCETARII

Si Anatolie Topala i-a fe-
licitat pe toti cei care au par-
ticipat la pregatirea acestui
proiect sii-a incurajat sa for-
meze o echipa consolidata
pentru ca proiectul sa fie
realizat cu succes: ,Trebuie
sa planificam si sa realizam
bine obiectivele propuse,
pentru ca sa consolidam
capacitatea universitatilor,
care in rezultat vor creste
calitatea studiilor”

Proiectul  Invatamantul
Superior din Moldova va fi
implementat in perioada
2020-2025, valoarea cre-
ditului acordat de Banca
Mondiala pentru realizarea
acestuia fiind de 35,7 min.de
euro. Scopul proiectului este
imbunatatirea orientarii spre
piata muncii a institutiilor
de invdtdamant superior si
imbunatatirea mecanisme-
lor de asigurare a calitatii.

Peste 20.000 de computere vor fi transmise in scoli pentru
asigurarea invatamantului la distanta

Ministerul Educatiei, Cul-
turii si Cercetarii va transmite
institutiilor de invatamant,
cel putin 20.000 de lapto-
puri, calculatoare sau table-
te pana la sfarsitul acestui
an. Datele au fost prezenta-
te de cétre Igor Sarov, minis-
trul Educatiei, Culturii si Cer-
cetarii in cadrul briefingului
din 15 septembrie curent.

,Daca e sa analizdm
investitiile in echipamente-
le electronice: computere,
laptopuri, tablete in ultimii
20 de ani, atunci vom ob-
serva ca ele sunt minime in
raport cu mega-solicitarile
pe care le avem la moment.
In acest an, vom face o
investitie fara precedent’, a
precizat ministrul.

Pe parcursul anului 2020,
din bugetul Administratiei
Publice Locale si al
institutiilor de invatamant

au fost achizitionate 2.216
unitati de tehnica de calcul.

Cea mai mare parte de
computere (11.500) vor fi
achizitionate prin interme-
diul  Proiectului ,Reforma
Invatamantului in Moldo-
va’, gestionat de minister si
finantat de Banca Mondiala.
Acestea urmeaza sd fie livra-
te pana la sfarsitul anului
curent.

Guvernul Republicii
Moldova a alocat 20 min.
de lei pentru asigurarea
desfasurarii calitative a
procesului educational in
institutiile de fnvatamant
general, astfel, in scoli ur-
meaza sa ajunga aproxi-
mativ 2500 de laptopuri,
pana la sfarsitul lunii oc-
tombrie.

La 1 iulie 2020, Minis-
terul Educatiei, Culturii si
Cercetarii a lansat Campa-

nia Nationalda ,Doneaza un
computer pentru educatie”.
In contextul acestei campa-

nii, s-au receptionat 1136
de computere, laptopuri si
tablete.

In cadrul briefingului,
Igor Sarov a mai subliniat
ca ministerul va depune in
continuare efortul necesar
pentru a acoperi lipsurile
de echipament electro-
nic in toate institutiile de
invatamant din tara, campa-
nia ,Doneaza un computer

i N IF]
|

L
A
pentru educatie” fiind inca
in desfasurare.

La moment, institutiile
de invatamant primar si se-
cundar general sunt dotate
cu 38.059 tehnica de calcul
(computere/laptopuri/ta-
blete), dintre care 32.098
sunt utilizate in scopuri
educationale.

Sursa: Ministerul
Educatiei, Culturii si
Cercetarii
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,Diaspora Acasa Reuseste ,DAR 1+3” - un program
de dezvoltare locala cu implicarea diasporei

Fenomenul migrational
care a afectat Republica
Moldova are, dupa cum
este si lesne de inteles, mul-
te consecinte negative de
ordin economic, social si
psihologic. Programele gu-
vernamentale care au fost
si continua sa fie implemen-
tate pe dimensiunea data
cu suportul partenerilor ex-
terni de dezvoltare, au drept
obiectiv diminuarea acestor
consecinte.

Este important de con-
statat ca cei plecati si, nuin
ultimul rand, tinerii pdstrea-
za legatura cu localitatea
de origine, deoarece acolo
le-au ramas pdrinti, copii,
rude, dar si amintiri des-
pre anii trditi la bastina. Cei
mai multi dintre ei doresc
sa-si Imparta experienta
si expertiza, acumulate in
strdindtate, in vederea dez-
voltarii social-economice a
localitatilor de unde se trag,
dar si sa contribuie financiar
pentru implementarea di-
verselor proiecte.

Anume pentru mobiliza-
rea potentialului uman si fi-
nanciar din diaspora pentru
dezvoltarea socioeconomi-
ca a tarii, Guvernul Republi-
cii Moldova a adoptat Ho-

A

aprobarea siimplementarea
Programului ,Diaspora Aca-
sa Reuseste”,DAR 143"

Obiectivele specifice ale
Programului sunt urmatoa-
rele:

- stimularea dezvoltdrii
localitatilor rurale si urbane
din Republica Moldova prin
atragerea capitalului uman
si financiar din diaspora;

- pastrarea conexiunii
dintre cetdtenii plecati si
localitatile de origine prin
realizarea programelor si
proiectelor de dezvoltare
locala;

- sporirea gradului de
implicare a diasporei in dez-
voltarea socioeconomica la
nivel local.

Sustinerea financiara a
proiectelor Programului se
realizeaza din contul resur-
selor financiare atrase din
diaspord, bugetului de stat,
veniturilor proprii ale bu-
getelor unitatilor adminis-
trativ-teritoriale, resurselor
financiare ale partenerilor
de  dezvoltare/donatori-
lor (principalii parteneri de
dezvoltare/donatori  sunt
Agentia Elvetiana pentru
Dezvoltare si Cooperare si
PNUD Moldova).

Din varii motive obiecti-
ve, s-a luat decizia ca Progra-
mul sa nu fie lansat in 2019,
inaugurarea avand loc in
anul curent. Contributia Gu-
vernului pentru Programul
Diaspora Acasa reuseste
+DAR 143" 2020 constituie
10 milioane de lei. Urmare
a evaluarii cu rigurozitate a
proiectelor depuse in cadrul
Programului au fost selec-
tate 42 de autoritati publi-
ce locale ce beneficiazd de
finantare.

Domeniile  in  care
se realizeaza proiectele
castigatoare ale Programu-
lui sunt variate, inclusiv:
iluminatul stradal, reparatia
drumurilor, managemen-
tul deseurilor, infrastructura
pietonald, izolarea termica,
asigurarea cu apa si canali-
zare, infrastructura de recre-
ere si sport, reparatia obiec-
telor culturale etc.

£
i
e
'l'l.

latd doar cateva dintre
primariile, ale caror proiecte
au fost declarate invinga-
toare in functie de punctajul
obtinut:

- primaria s. Vdleni, raio-
nul Cahul - ,Edificarea Cen-
trului de sport si agrement
din s.Valeni”;

- primaria s. Sipoteni, r-
nul Céldrasi - ,Extinderea
sistemului de canalizare in
comuna Sipoteni”;

- primaria com. Cioresti,
r-nul Nisporeni - ,Consoli-
darea infrastructurii turis-
mului rural din com. Cioresti
prin Imbunatatirea calitatii
drumurilor locale cu impli-
carea bastinasilor aflati la
munca peste hotare”;

- primaria s. Slobozia
Mare, raionul Cahul - ,Mo-
dernizarea pietei agroali-
mentare regionale si trans-
frontaliere din s. Slobozia
Mare”;

- primaria comunei Co-
dreanca, r-nul Straseni -
,Bastina mea - colt de rail
Sat natal — curat si sandtos”;

- primaria s. Copceac,
UTA Gagauzia -, Constructia
apeductului in s. Copceac
2820 m.l";

- primaria or. Cimislia -
,Din suflet pentru o Cimislie
curata”;

- primaria or. Edinet -
Lmpreuna imbunatatim in-
frastructura Edinetului”.

Biroul relatii cu diaspora
(BRD) din cadrul Cancelariei
de Stat este institutia care
gestioneaza Programul Di-
aspora Acasa reuseste "DAR
1+3” de la faza initiala de
lansare a concursului pana

. Lo R e
la finalizarea proiectelor
castigatoare. Pe parcurs,
BRD se afla in contact per-
manent cu administratiile
publice locale castigatoare
si acorda asistenta necesa-
ra de care este nevoie. De
mentionat ca, desi se imple-
menteazd in conditii speci-
fice, generate de pandemia
COVID-19, cateva proiecte
au fost deja finalizate, chiar
daca termenul de imple-
mentare era pana la sfarsitul
anului.

Nadejda ZUBCO,
director-adjunct al
Biroului relatii
cudiaspora
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»A te realiza in viata inseamna a te instrui incontinuu’,

este crezul presedintelui raionului Donduseni, Valentin CEBOTARI, protagonistul interviului ce urmeaza.

CORESPONDENTUL:
Dupa 5 mandate de primar
al comunei Tirnova, cum
aplicati practica acumulata
pentru elaborarea strate-

giei de dezvoltare a
raionului Donduseni?
Valentin CEBOTARI:

Dupa mai multe mandate de
primar, fiind deja presedinte
de raion, am inteles c3,
practicc problemele sunt
identice cu cele ale unei
primdrii, deci problemele
care persista intr-o primarie,
le putem intalni si la nivel de
raion. In raionul Donduseni
sunt 22 de primarii, 30 de
localitati, cu o populatie de
circa 45000 de locuitori. Ca si
in alte raioane ale Republicii
Moldova, aici sunt astfel de
probleme, precum lipsa de
apa potabild, a gazificarii,
a drumurilor de calitate si
infrastructura.  Am  trasat
masuri de menire strategica.
Aplicand la  programul
,Drumuri bune pentru toti’
care este foarte binevenit,am
avut posibilitatea de a renova
mai multe trasee in diferite
localitati. A fost alocata o
sumd de peste 10 min. lei
pentru drumurile locale. S-au
construit mai multe portiuni
de trasee in raion, cu beton
asfaltic. Deja ne axam pe
aceasta metoda de efectuare
a lucrarilor, deoarece calitatea
acestora este prioritara. S-au
efectuat lucrari si cu pietris.

O problema aparte, pe
care tindem sa o rezolvam,
este lipsa locurilor de
munca. La moment, lucrdm
asupra realizarii Platformei
Industriale Multifunctionale

in speranta dezvoltarii socio-
economice a raionului.

Platformele  Industriale
Multifunctionale sunt un
instrument  eficient  de
dezvoltare  regionalda a
tarii si contribuie direct la
dezvoltarea intreprinderilor
mici si mijlocii, ceea ce ar
crea noi locuri de munca. Ne
dorim sa fim competitivi la
nivel regional, astfel, incat sa
atragem investitii de durata.
Terenul, unde urmeazd sa
fie construita platforma este
deja selectat si pregatit.

COR: Cum conlucrati cu

primariile?

V. C.: Conlucrarea cu
primariile se realizeaza
permanent, toate proble-

mele din fiecare localitate
le cunosc in conlucrare cu
primarii, cu  functionarii
publici, la distantd, desigur.

Dupa trei luni in postura
de presedinte al raionului,
am sesizat problema reor-
ganizarii activitatii, cau-zata
de pandemia Covid-19.
Unele activitati, pe care le-
am planificam, s-au stopat,
unele deruleaza mai lent.
Insa dezvoltarea in planul
amenajdrii  localitatilor din
raion, dezvoltarea socio-
economica totusi a continuat
si continua in pofida
dificultatilor create de pan-
demie. Ne propunem, ca in
patru localitati ale raionului
sa se realizeze aprovizionarea
cu apa potabild a locuitorilor.
In satele Donduseni si
Briceni sunt deja selectati
antreprenorii care vor executa
lucrarile. Ulterior, acesteavorfi
desfasurate in satele Sudarca
si Horodiste. In pofida anului
greu, in comuna Tirnova,
satele Baraboi, Donduseni
si Teleseuca s-au efectuat
lucrdri de iluminare stradala.
Totodata, dupa o reparatie
capitala, a fost deschis un
Centru al medicilor de familie
in satul Pocrovca.

COR.: in ce masura,
functionarii din raion isi
fac studiile de masterat
sau cursuri de dezvoltare

profesionala la Academia
de Administrare Publica,
chiar si in conditii de
pandemie?

V. C.: Activand in calitate
de primar, intotdeauna
am accentuat faptul ca
angajatii  primariei trebuie
sa-si perfectioneze continuu
abilitatile practice in domeniu
pentru a oferi cetdtenilor
servicii de calitate. Dupa
participarea la cursurile de
dezvoltare profesionala la
Academia de Administrare
Publica, angajatii primariei, pe
care o conduceam pe atunci,
veneau cu cunostinte noi,
pe care le aplicau cu succes
in activitatea profesionala.
Si acum sunt de aceeasi
parere - un functionar public
trebuie sa se dezvolte pe
plan profesional incontinuu.
De aceea, Academia de
Administrare  Publica, una
dintre cele mai prestigioase
institutii  de  invatdmant
superior din tard, o consider
cea mai buna institutie
de instruire si dezvoltare
profesionald a functionarilor
publici de toate nivelurile.

Recent, printr-un demers
la Academia de Administrare
Publica, am solicitat un curs
pentru consilierii locali i
secretariai consiliului. Acestia
nu-si cunosc drepturile si
obligatiile pe care le au in
componenta consiliilor lo-
cale. Referitor la angajatii
Conisiliului raional, care cred
eu, trebuie sa-si faca studiile
la Academia de Administrare
Publica, avem deja stabilit un
grafic de participare.

Consider ca studiile la
Academia de Administrare
Publica aduc plusvaloare
administratiei publice din
intreaga republica.

Din pacate, mentionez
ca, nu numai in domeniul
administratiei publice din
raion, dar siin toate domeniile
infrastructurii, medicing, inva-
tamant etc, avem o lipsa de
cadre calificate. La moment,
sunt cateva posturi vacante
in Consiliul raional, dar practic
cele 99% de persoane care
se adreseaza pentru a ocupa

acestefunctii,nuau calificarea
necesara in domeniu.

COR.: Cum va organizati
activitatea in vederea
depasirii crizei pandemice?

V. C.: Criza pandemica,
ne-a destabilizat, la prima
etapa, activitatea, dar incetul
cu incetul, respectand toate
restrictile ~ impuse, ne-am
stabilit un grafic special
de lucru. Angajatii, dupa
masura posibilitatilor au fost
indemnati sa-si desfasoare
activitatea de la domiciliu.
Personalul, prezenta carora la
locul de munca este necesara,
isi continua activitatea, res-
pectand cu precautie toate
normele sanitare. Acelasi
lucru au fost indemnate sa
faca si primariile din raion.
Fiecare dintre acestea sa-i
organizeze activitatea in asa
mod, ca riscul contaminarii
cu noul Coronavirus s fie cat
mai redus.

In urma hotararii
Consiliului raional, o parte
din  mijloacele  banesti
preconizate  pentru  alte
domenii de dezvoltare socio-
economica a raionului, au
fost indreptate la procurarea
echipamentului de protectie,

utilajului  medical, intru
prevenirea si combaterea
noului virus.

Recent, vor incepe lucrari
de reparatie in valoare de
un min. de lei, la Institutia

Medico-Sanitara Publica
Centrul De Sandtate din
orasul  Donduseni.  Se

planifica renovarea si moder-
nizarea totala a unei sectii.
Ca urmare, pacientii vor
beneficiade serviciimedicale
mai calitative.

Probleme sunt multe,
provocarile la fel, dupa cum
este si aceastd pandemie.
Insa, in pofida tuturor
greutdtilor, pe care le-am
intalnit si le voi mai intalni
in activitatea profesionala,
voi continua sa slujesc cu zel
spre binele si prosperitatea
raionului incredintat.

Interviu realizat de
Marina PASTUH
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Bugetare Participativa - bugete comunitare

Implicarea activd a societadtii civile la nivel local, cresterea transparentei, a eficientei si
eficacitatii proceselor de elaborare si executare a bugetelor locale, prin participarea si mo-
nitorizarea din partea societatii, constituie obiectivul principal al Proiectului ,,Informea-
zd, abiliteaza si actioneazad! Societatea civild pentru o mai bund guvernantd bugetara in
Moldova’”. Prevazut pentru perioada 2019 — 2021, proiectul este implementat in Republica
Moldova de Centrul Analitic Independent ,Expert-Grup’, in calitate de partener principal,
in consortiu cu Konrad Adenauer Stiftung e. V. (KAS, Germania), Centrul pentru Studii Est-
Europene (CSEE, Lituania) si Institutul pentru Politici si Reforme Europene (IPRE).

In unul din numerele precedente ale ziarului ,Functionarul Public” ne-am referit la une-
le realizdri ale procesului de Bugetare Participativa precum — instalarea noilor tobogane
pe terenul de joacd pentru copii din comuna Budesti, mun. Chisindu si constructia unui
teren sportiv in orasul laloveni.

O ampld informatie despre implementarea proiectuluiin Regiunea de Nord a Republicii
Moldova ne-a prezentat expertul Vasile GRAMA, doctor, conferentiar universitar.

Proiectul se implemen-
teaza in toata tara, fiind
identificate 5 regiuni: Nord,
Centru, Sud, UAT din stanga
Nistrului si UAT Gagduzia.

Ma voi referi in conti-
nuare, mai la concret, la
implementarea proiectului
in Regiunea de Nord, unde
echipa responsabila este
Asociatia Obsteasca ,Caro-
ma Nord’, director Rodica
Frecdutanu. Asociatia este
binecunoscuta in regiune
prin multitudinea de pro-
iecte implementate pe o
perioada de circa 20 de
ani. Activitatea lor scoa-
te in evidenta problemele
de mediu, de amenajare
si dezvoltare a teritoriu-
lui din regiune, venind cu
solutii atat structurale cat
si educationale prin impli-
carea masiva a autoritatilor
publice locale, a cetatenilor
si, cu precadere, a tinerilor
din localitatile regiunii.

In cadrul proiectului re-
spectiv, AO ,Caroma Nord"
promoveaza implemen-
tarea procesului de Buge-
tare Participativa (BP) in 5
orase din partea de nord a
Repubilicii Moldova - Baltji,
Sangerei, Floresti, Drochia
si Rascani - construind un
triunghi de cooperare intre
primariile oraselor, Coalitia
Locala (formata din cetateni
activi, reprezentanti  ai
Organizatiilor ~ Societdtii
Civile (OSC), reprezentanti
ai minoritatilor sociale si
etniilor) si echipa AO ,Ca-
roma Nord’, completata
cu experti nationali, profe-
sori la Academia de Studii
Economice a Moldovei si

Universitatea Tehnica din
Moldova.

Astfel, cetatenii din ca-
drul Coalitiillor Locale (CL)
sunt informati pentru a
cunoaste multiple aspecte
ale bugetului public, din
simplul motiv ca ei contri-
buie la bugetul localitatii,
fapt ce le ofera dreptul de a
cunoaste cum se cheltuiesc
banii publici. Mai mult, au
dreptul sa propuna si, co-
respunzator, sa decida cum
sd se cheltuiasca o parte
din banii bugetului, ceea ce
reprezintd, de fapt, Bugeta-
rea Participativa. Fiind bine
informati, membrii CL sunt
incurajati sa fie cetateni ac-
tivi prin cunoasterea me-
todelor de participare, prin
multiple exemple si expu-
nere a experientelor interne
siinternationale. Odata bine
informati, incurajati si dor-
nici de a contribui la rezolva-
rea problemelor cetatenilor,
membrii  CL actioneazad

constructiv prin identifica-
rea problemelor oamenilor

¥

sd astearna pe hartie pro-
blemele ce ii framanta si
sa le Tnainteze la Concur-

sul organizat de primarie,
unde urmeaza sa fie exa-
minate, apoi supuse votului
cetatenilor pentru ca eiinsisi
sa decida care probleme sa
fie rezolvate din bugetul
localitatii.

Recent, echipa ,Caroma
Nord” a organizat 6 sesiuni
de instruire cu tema ,Tehni-
cile de participare. Normele
si procedurile BP’, online si
in grup cu respectarea stric-
ta a masurilor de protectie
sanitard, la care au partici-
pat circa 100 de membri ai
Coalitiilor Locale din orasele
Sangerei si Rascani, consi-
lieri locali, angajati ai pri-
madriei, primarii localitatilor
mentionate, precum si
cetateni interesati de aces-
te subiecte. Subiectele dis-
cutate in cadrul instruirii
s-au referit la mecanismele
functionale ale procesului
de Bugetare Participativa,
transparenta  decizionala,
corelarea metodelor de par-
ticipare cu calendarul buge-
tar anual.

La inceputul instruirilor,
expertii in cadrul proiectului
au explicat participantilor
atat scopul, tipologia pro-
ceselor de Bugetare Par-
ticipativd, normele si pro-
cedurile BP, cat si faptul
ca Bugetarea Participativa
se bazeaza pe probleme-
le reale ale cetatenilor si
comunitatilor. Mai mult ca
atat, Bugetarea Participati-
va este un instrument ino-
vator pentru promovarea
unei democratii incluzive
si pentru modernizarea si
cresterea capacitatii de ras-
pundere a autoritatilor loca-

le, fiind un beneficiu pentru
comunitati. Expertii au ex-
pus repetat participantilor
cronologia Bugetarii Partici-
pative si experienta atat din
tard cat si de peste hotare.
Important, considera ei, ca
deschiderea administratiei
publice locale catre un pro-
ces de Bugetare Participa-
tiva va contribui la faptul
ca cetatenii sa inteleaga si
constrangerile intdlnite de
autoritati in dorinta lor de a
realiza nevoile localitatilor.
Un alt subiect al in-
struirii a fost examinarea
proiectului  Regulamentul
privind implementarea pro-
cesului de Bugetare Partici-
pativa in orasele Sangerei si
Rascani. Activitatile practice,
organizate in grup, au deter-
minat ca membrii Coalitiilor
Locale si autoritatile pu-
blice locale sa se gandeas-
ca strategic si sa gaseasca
modalitati si tehnici viabile
de implementare a procesu-
lui de Bugetare Participativd
in orasele in care locuiesc.

Apoi a fost examinat si
discutat si proiectul Regula-
mentul privind BP, care va fi
propus autoritatilor publice
locale pentru a contribui la
realizarea proiectelor locale
din bugetul local, in cores-
pundere cu prioritatile do-
cumentelor de planificare
strategica locala, aprobate
de catre cetdtenii care locu-
iesc in aceste orase.

Expertii au subliniat fap-
tul ca beneficiile Bugetarii
Participative se refera atat
in transparenta APL cat si
la participarea cetatenilor
la alegerea modului in care
sunt cheltuiti o parte din ba-
nii publici, la care au contri-
buit prin diverse taxe.

Larandullor, participantii
au apreciat faptul, ca
informatiile si abordarile ex-
puse, lucrulin grup, au facut
sa fie mai bine inteles proce-
sul de Bugetare Participati-
v4, fiind constienti de faptul
ca au acumulat cunostinte,
incredere si curaj pentru im-
plicarea activa la rezolvarea
unor probleme legate de
necesitatile locale.
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Acord de cooperare: ralonul Hincesti - judetul Maramures

La Complexul Istorico-
Arhitectural Conacul Ma-
nuc-Bey a avut loc, recent,
semnarea Acordului de coo-
perare intre raionul Hincesti
si judetul Maramures din Ro-
mania. In acest sens, se poate
de mentionat ca Conisiliul ra-
ional Hincesti plaseaza printre
cele mai prioritare aspectele
cooperarii interregionale si
transfrontaliere, inregistrand
de-a lungul ultimelor doua
decenii rezultate destul de
semnificative. Dovadd sunt
relatiile de prietenie si buna
vecinatate, fixate in acorduri
bilaterale si mentinute fidel
ppe parcurs, cu partenerii de la
Consiliile judetene Prahova,
Vaslui, lasi (Romania), Galati,
Cluj, Primaria Sectorului 6 al
Municipiului Bucuresti, pre-
cum si la nivelul unor actori
reprezentand diferite dome-
nii de activitate din cadrul
acestor entitati administrativ-
teritoriale”

Festivitatea s-a desfa-
surat online, in incinta Pala-
tului Princiar al Complexului
+.Manuc-Bey’, Hincesti, si,
concomitent, la sediul Con-
siliului judetean Maramures,
Baia Mare (Romania), cu res-
pectarea masurilor restricti-
ve de rigoare.

Totusi, trecand peste in-
convenientul susmentionat,
partile semnatare ale Acor-
dului au finut sa imprime

evenimentului un caracter
festiv posibil si o reprezen-
tativitate pe masura, convo-
cand conducerile adminis-
trative ale ambelor entitati,
consilieri de rang regional,
oficialitati, invitati etc.

Dupa o succinta intro-
ducere si trecere in revista
a activitatilor comune pre-
mergatoare cu caracter cul-
tural-artistic, ~ educational,
de promovare a traditiilor
populare si  specificului
celor doua zone, cuvinte
emotionante de salut au ros-
tit presedintele Consiliului
judetean Maramures, Gabri-
el Valer Zetea si presedinte-
le raionului Hincesti, lurie
Levinschi.

In discursul sau, Gabiriel
Valer Zetea a mentionat ca
afinitatile dintre noi in sen-

sul limbii, istoriei, culturii,
perceptiei realitatii si felului
de a fi cladesc o baza solida
si fireasca pentru o coope-
rare ulterioara fructuoasa
intre Judetul Maramures si
Raionul Hincesti. lar Consi-
liul judetean, intr-un sens
mai larg, ca si intreg statul
roman, va sustine aspiratiile
si pasii RM pe parcursul sau
european.

La randul sau, lurie Le-
vinschi a tinut sa accentue-
ze ca una dintre prioritatile
de baza ale CR Hincesti con-
sta in stabilirea si dezvoltarea
cooperarii si parteneriatelor
transfrontaliere cu judetele
din Romania. in ultimul
timp, aria geografica a lega-
turilor prietenesti se extinde
constant. Asa ca semnarea
Acordului respectiv cu CJ
Maramures continud o cale
logicd, vizand o dinamizare
considerabila a eforturilor
de cooperare in diverse do-

menii, exprimandu-se, tot-
odatd, speranta ele se vor
solda cu numeroase pro-
iecte comune in beneficiul
comunitatilor.

Astfel, in viitorul apropiat
urmeaza ca structurile abi-
litate din cadrul Consiliului
raional Hincesti si Consiliu-
lui judetean Maramures sa
coordoneze si sa aprobe un
set de actiuni de cooperare
concrete pe termen scurt si
mediu, ce reies din prezentul
Acord.

Au urmat luari de cuvant
ale oficialitatilor din am-
bele parti, care au relevat
importanta  incontestabila
a Acordului, oportunitatile
pe care acesta le deschide,
posibilitatile de apropiere
palpabild a administratiilor
noastre de nivel regional si
local, de aprofundare a le-
gaturilor dintre subiecti ai
micului business, ai diferitor
ramuri si bresle, colective
cultural-artistice, mesteri po-
pulari si artizani, sportivi etc.

Victoria CAUS,
specialist superior
relatii cu publicul,
CR Hincesti

Un eveniment cultural
inedit a avut loc in cadrul
Muzeului de istorie, etnogra-
fie si arta din orasul Drochia,
recent renovat. Aici a fost
inaugurata prima galerie de
arta, cu concursul Consiliului
raional Drochia, Directia cul-
tura, turism, tineret si sport,
in colaborare cu Institutul
Cultural Roman ,Mihai Emi-
nescu” de la Chisindu, scopul
fiind de a marca Zilele Euro-
pene ale Patrimoniului.

La eveniment a partici-
pat secretarul de stat al Mi-
nisterului Educatiei, Culturii
si Cercetdrii Andrei Chistol,
insotit de academicianul
Valeriu Matei, director al In-
stitutului  Cultural Roman
»Mihai Eminescu’, precum si
presedintele raionului Dro-
chia Alexei Vasilean, dar si
alte oficialitati locale si din
administratia publica cen-
trala.

Prlma galerle de arta inaugurata la Drochia

Secretarul de stat a subli-
niat ca renovarea edificiuluisi
crearea primei galerii de arta
in cadrul Muzeului din orasul
Drochia este un exemplu si
pentru alte administratii de a
contribui la promovarea cul-
turii nationale si a multumit
celor care au pus umarul la
acest lucru. in calitatea mea
de secretar de stat, impre-
una cu colegii de la Muzeul
National de Artd al Moldovei,
vom depune tot efortul ca sa

sustinem activitatea acestei
galeru si in viitorul apropi-
at sa organizam la Drochia
o expozitie de lucrdri din
colectia muzeului. Aceasta
galerie de arta reprezinta
de acum incolo o veritabi-
la carte de vizita a orasului
Drochia. Ne dorim cain acest
oras sa fie realizate si alte
proiecte culturale, orienta-
te spre promovarea culturii,
pentru sustinerea tinerilor
care activeaza in domeniul
culturii si pentru pastrarea
valorilor culturale’; a declarat
Andrei Chistol.

DI Valeriu Matei a lansat
initiativa ca Muzeul de Isto-
rie, Etnografie si Arta din Dro-
chia sa gazduiasca Expozitia
~Constantin Brancus - Pasa-
rea Maiastra”.

De altfel, in curtea muze-
ului au fost expuse si lucrari

valoroase ale elevilor de la
Scoala de arte din Drochia,
director Victor Tetco. lar
cativa elevi au pictat natura
pe iarba din gradina.

Aceasta mare sarbdtoare
pentru drochieni, pregati-
ta si regizata de colectivul
Directiei culturd, turism, ti-
neret si sport, in frunte cu
Cristina Turcanu,  sustinuti
de administratia raionului,
s-a desfasurat la un inalt si
profesionist nivel, dar a pus
si temelia unei colaborari
de durata cu multe institutii
culturale din republica si din
raioanele vecine, asigurand
pe viitor drochienii cu surse
culturale sigure.

Valentina CEBOTARI,
reporter
»Glia Drochianad”
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Biblioteca Nationala a Re-
publicii Moldova da startul
anual Programului National
LecturaCentral, care este
raspandit rapid in toata tara
prin intermediul biblioteci-
lor sistemului national. Chiar
daca suntem intr-un an pan-
demic, bibliotecarii nostri,
creativi si buni profesionisti,
au stiut cum sa combine
activitdtile de promovare a
cartii si lecturii atdt online
cat si in spatiile bibliotecilor.
In contextul Anului biblio-
logic 2020 - Anul Lecturii -
organizarea si desfasurarea
Programului National Lec-
turaCentral, editia a 3-a, se
desfasoara in perioada sep-
tembrie - noiembrie 2020 si
pune in evidenta lectura ca
si prioritate la orice nivel de
responsabilitate.

Ceade-a3-aeditieaaces-
tui proiect cultural, sustinut
de catre Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii, prevede
centrarea eforturilor bibliote-
cilor publice la cunoasterea
si promovarea valorilor lite-
rare, culturale nationale si
internationale, este orientat

Lectura - o prioritate pentru toata viata

pentru promovarea valori-
lor unei societati moderne,
pentru dezvoltarea unei
comunitati participative, ar-
monioase, de ordine si res-
pect reciproc.

Prima etapa de realizare
a Programului s-a axat pe
dezvoltarea competentelor
bibliotecarilor prin oferirea
suportului metodologic ne-
cesar activitdtilor de formare
in cultura lecturii, dezvolta-
rea  serviciilor/activitatilor
de biblioteca bazate pe
insusirea  codului  bune-
lor maniere si promovarea
stiintei participative, planifi-
carea activitatilor pentru de-
mararea programului.

Cea de-a doua eta-
pa a Programului include
activitati desfasurate in lu-
nile septembrie-noiembrie,
organizate in biblioteci si
centrate pe utilizator.

Biblioteca Nationala a
Republicii Moldova cu statut
de Centru Biblioteconomic
National in colaborare cu Sis-

temul National de Biblioteci,
va coordona si organiza ur-
matoarele activitati:

- Conferinta Internatio-
nald ,Lectura - interferente
biblioteconomice, pedago-
gice, psihologice si filosofi-
ce”;

- Campania ,10 scrii-
tori/10 intalniri/10 localitati”;

- Campania 10 experti /
10 intalniri / 10 localitati”;

- Campania ,Biblioteca
pentru o comunitate armo-
nioasa, de ordine si respect
reciproc”;

- Campania ,Septembrie
- nici o0 zi fard lectura”.

1. Ciclul de activitati,,Stra-
tegii castigatoare pentru co-
munitate - Stiinta participati-
va sau Stiinta cetatenilor”.

In finalul Programului
National LecturaCentral vor
fi anuntati invingatorii con-
cursurilor de nivel national:

1. Cel mai activ cititor;

LECTURN

ﬁ?‘ Niblinteca Najionata
\\.. a Republicil Moldova

blicii Moldova);

4. Biblioteca cu cea mai
ingenioasa organizare a Pro-
gramului National Lectura-
Central-2019, editia a 2-a;

5. Cel mai bun eseu des-
pre lectura.

Etapa finala a programu-
lui va include reliefarea rezul-
tatelor programului in cadrul
festivitdtii de totalizare a Pro-
gramului National Lectura-
Central 2020, editia a 3-a.

Organizarea Programu-
lui National LecturaCentral,
editia a 3-a, 2020 reflecta
relevanta si valoarea progra-
mului in realizarea strategii-
lor nationale siinternationale
in domeniul cultural, contri-
buiela atingerea obiectivelor
de dezvoltare a bibliotecilor
in conformitate cu Strategia
IFLA pentru anii 2019-2024
prin lectura/invdtare conti-
nua pe tot parcursul vietii.

2. Cel mai original pro- Elena PINTILEI,
iect de promovare a cartii director general,
$i lecturii, inclusiv cu ajutorul Biblioteca Nationala a
tehnologiilor moderne dein- Republicii Moldova
formare si comunicare;
3. Cel mai original proiect . .
de promovare a cartilor din Victoria VA?“'ICtI."
,Topul celor maicitite 10 carti . . setsectie
editate in anul 2018” (studiu __studii si cercetari,
sociologic realizat anual de Biblioteca Nationala a
Biblioteca Nationala a Repu- Republicii Moldova
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