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ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Academia de Adminis-
trare Publica, in calitate de
partener proiect, alaturi de
Fundatia ,Aldturi de Voi”
(ADV), Romania, aplicant
si Fundatia ,Ecoul Cerno-
bilului” din Republica Mol-
dova, au lansat, in data de
3.11.2020, proiectul ,Parte-
neriat transfrontalier pentru
dezvoltarea antreprenoriatu-
lui social’] nr. 2SOFT/1.1/107,
finantat de cdtre Uniunea
Europeana prin Programul
Operational Comun Roma-
nia - Moldova 2014-2020.
Evenimentul a fost gdzduit
de Academia de Adminis-
trare Publica.

Proiectul are misiunea
de a promova impactul
economiei sociale/antrepre-
noriatului social cu privire
la dezvoltarea economica si
imbunatatirea calitatii vietii
oamenilor din regiunea
transfrontalierd. In aceasta
ordine de idei, Oleg Balan,
rector al Academiei de Ad-
ministrare Publica, decla-
ra in cadrul conferintei de
presa: ,Economia sociala
solutioneaza probleme ce
nu sunt atractive pentru sec-
torulbusinessuluitraditional,

Parteneriat transfrontalier pentru
dezvoltarea antreprenoriatului social

iar administratia publica nu
are suficiente resurse pentru

solutionarea  problemelor
respective in raport cu stan-
dardele cerute sau la nivelul
asteptarilor cetatenilor”
Angela Achitei, Prese-
dinte Fundatia ,Alaturi de
Voi” Romania, in prezenta-
rea realizata a mentionat ca:
,Prin implementarea aces-
tui proiect vom contribui la
dezvoltarea programelor de
formare profesionala in do-
meniul antreprenoriatului
social, replicand experienta
Academiei ADV, urmand ca
peste 470 de actori relevanti
activi in domeniu din regiu-
nea transfrontalierd Roma-
nia-Moldova sd beneficieze
direct de aceasta initiativa.’

|

La lansarea proiectului
au participat reprezentanti
din partea societatii civile,
administratiei publice cen-
trale si locale, institutii de
fnvatamint superior, parte-
neri de dezvoltare.

Cu un discurs de incuraja-
re a fost prezenta online Am-
basadoarea Italiei in Republi-
ca Moldova, Valeria Biagiotti.
Excelenta Sa, mentiona: ,Cu
Emergenta Covid-19, Secto-
rul Tertiar (economia sociald)
areprezentat fata solidaritatii
italiene’

Natalia Hasan,
dinte la Fundatia ,Ecoul
Cernobilului’, a mentionat
importanta care o acor-
da proiectul dezvoltarii de
competente antreprenoria-

prese-

le in randul persoanelor cu
dizabilitati si din alte grupuri
vulnerabile, precum si rolul
pe care ar putea sa-l aiba in-
treprinderile sociale in inclu-
ziunea socio-profesionala a
acestor persoane.

Proiectul LParteneriat
transfrontalier pentru dez-
voltarea  antreprenoriatu-
lui social” este finantat de
Uniunea Europeana prin
Programul Operational Co-
mun Romania - Moldova
2014-2020. Durata proiec-
tului este de 18 luni, pre-
vazuta pentru perioada 1
octombrie 2020 — 31 martie
2022. Bugetul proiectului
are o valoare de 439,922.00
Euro, din care finantarea
UE este de 395,929.8 Euro.
Contributia Fundatiei ,Ala-
turi de Voi” Romania este de
29,586.7 Euro, a Academi-
ei de Administrare Publica
este de 12,008.5 Euro si a
Fundatiei ,Ecoul Cernobilu-
lui” este de 2,397 Euro.

Stimati cititori,

Va reamintim ca:

WA

Abonarea 2021

Este in toi campania de abonare la presa scrisa pentru anul 2021.
Speram sa ramaneti fideli publicatiilor noastre - ziarul ,Functionarul Public” si revista ,Administra-
rea Publica” si pe parcursul anului viitor. Adresam indemnul pentru abonare, in special, autoritatilor
publice si functionarilor publici, carora le sunt destinate aceste publicatii ale Academiei de Adminis-
trare Publica, unicele editii periodice in domeniu din republica noastra.

| Ziarul,Functionarul Public”
apare de 2 ori pe luna.

Costul unui abonament:
3 luni -39 lei;

6 luni-78 lei;

1an- 156 lei.

Indice postal - 67919.

: Abonarea poate fi perfectata la oficiile postale ale intreprinderii
LET® de Stat,Posta Moldovei”

Revista,, Administrarea Publica” & oot

apare trimestrial.

Costul unui abonament:
3 luni-42lei;

6 luni - 84 lei;

1an- 168 lei.

Indice postal - 76957.

ADMINISTRAREA
PusLicA
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M|5|unea de audlt extern la Academie

Pe parcursul zilei de 04
noiembrie 2020, la Acade-
mia de Administrare Publica
au efectuat o misiune de au-
dit extern de supraveghere
auditorii internationali Peter
VOLK, Auditor TUV Thiirin-
gen, Germania si Rodica
VASILOAE, Auditor sef TUV
Karpat, Romania.

Scopul acestei misiuni
a fost evaluarea realizdrilor
institutiei in perioada ulti-
mului an - procedura reali-
zatd anual, urmare a obtinerii
Certificatul international al
calitatii 1SO 29990:2010 in
domeniul dezvoltarii profesi-
onale pentru serviciul public,
acordat de TUV Thurlngen
De mentionat, cd in contex-
tul epidemiologic actual, mi-
siunea de audit s-a realizat in
mediul online prin utilizarea
instrumentelor de comuni-
care virtuala.

Misiunea de audit a fost
inaugurata de sesiunea de
deschidere cu participarea

reprezentantilor Academi-
ei de Administrare Publica:
rectorului Oleg Balan, doctor
habilitat, profesor universi-
tar, prorectorului Sergiu Pa-
lihovici, doctor, conferentiar
universitar, directorului
Departamentului  dezvol-
tare profesionald, Aurelia
Tepordei, sefa Sectiei mana-
gementul calitatii, Tatiana
Savca, alti colaboratori.

Cu cuvant de salut mem-
brilor echipei de audit s-a
adresat rectorul Academiei
care a comunicat despre ex-
tinderea structurii  Acade-
miei in contextul absorbtiei
recente a altei institutii de
invatamant, numiri noiin ma-
nagementul top al institutiei,
credrii subdiviziunii responsa-
bile de activitatile de market-

ing §i promovarea
imaginii, proiecte de
parteneriat  trans-
frontalier  lansate,
recent, pe compo-
nenta antreprenori-
atului social etc.

Pe parcur-
sul  zilei, expertii
internationali  au
luat cunostinta de
activitatea Acade-
miei si, in special, a
Departamentului dezvoltare
profesionald, axandu-se pe:

- familiarizarea cu pro-
ceduri noi aprobate cu refe-
rire la procesul de prestare
a serviciilor de instruire la
distanta;

- modalitatea de desfa-
surare a evenimentelor de
dezvoltare profesionala in
format mixt in contextul epi-
demiologic al Covid-19;

- evaluarea impactului
serviciilor de instruire asupra
activitatii functionarilor pu-
blici etc.

Totodata, expertii au ac-
cesat cursurile desfasurate
in format online si au mo-
nitorizat modalitatea de
desfasurare a acestora, par-
ticipand, virtual, si la totaliza-
rea cursului ,Managementul
serviciilor publice”.

In cadrul sedintei de to-
talizare, Peter VOLK si Rodica

VASILOAE au remarcat re-
zultatele pozitive in activita-
tea institutiei si nivelul inalt
de organizare a procesului
de dezvoltare profesiona-
Id a functionarilor publici
in contextul epidemiologic
actual. Totodatd, expertii au
mentionat cd implementa-
rea formatului blended lear-
ning de realizare a cursurilor
constituie un pas important
pentru functionarii publici,
pentru crearea parteneriate-
lor internationale, accesarea
programelor europene etc.

Recomandarea expertilor
TOV Thiringen s-a_referit
cadrul cursurilor online’ prin
extinderea kit-ului de me-
tode utilizate, valorificarea
formatului blended learning
pentru a continua ritmul de
crestere a performantelor.

Rectorul Academiei
Oleg Balan, doctor habilitat,
profesor universitar, a adus
multumiri expertilor pentru
activitatea desfasurata pe
parcursul misiunii de audit,
accentuand faptul ca, prin
mentinerea unui standard
inalt al sistemului de mana-
gement al calitatii, Academia
acorda o atentie prioritard in-
vestirii in personal.

Aurelia TEPORDEI,
director Departament
dezvoltare profesionala

Donatie de carti pentru Biblioteca din mediul rural

in contextul educatlonal
actual, populatia Republlcu
Moldova se confrunta cu
un dezinteres in crestere
alarmantd fata de lecturs,
invazia tehnologiei si a in-
ternetului fiind principalele
cauze, pe de o parte, iar, pe
de alta parte, lipsa unor baze
educationale optionale de
tip BIBLIOTECA. Aceste baze
lipsesc cu desavarsire in anu-
mite zone rurale, dar ai caror
locuitori isi manifestd inca
dorinta pentru lectura.

In sprijnul  dezvolta-
rii unor astfel de baze
educationale Academia de
Administrare Publica si-a
propus dezvoltarea campa-
niei de donare a colectiilor
de carte pentru bibliotecile

mediului rural. Un
prim pas in realiza-
rea acestui obiectiv
a fost facut pentru
Biblioteca publica
din satul Cornesti,
raionul Ungheni. La |
inmanarea donatiei
de carte a partici-
pat primarul Valeriu
Moraru, absolvent
al Academiei de Ad-
ministrare Publica, n
si directoarea Bibli-

otecii publice din localitate,
dna. Svetlana Scurtu. Cu
mijloacele modeste de care
dispune biblioteca publica,
totusi, datorita abnegatiei
directoarei si al sprijinului
autoritatilor publice loca-
le, s-a reusit crearea unui

spatiu de lecturd, recreiere si
desfasuare a unor activitati
culturale pentru localnici,
dar, in mod special, pentru
copii.

,Donatia de carte este bi-
nevenitd, deoarece este uni-
ca In ultimii zece ani. Ne bu-

curdm de orice carte, atunci
cand ajunge pe rafturile
noastre si mai apoi in mai-
nile cititorilor, a mentionat
sefa Bibliotecii publice din
satul Cornesti.

Incurajarea lecturii in
mediul rural si completarea
fondului de carte in bibliote-
cile, in care numarul cartilor
nu corespunde numarului
de locuitori, va fi in continu-
are obiectivul de dezvoltare
a responsabilitatii sociale a
Academiei de Administrare
Publica.

Dinu MANOLE,
sef Directie relatii
internationale

si dezvoltare
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Adaptarea  sistemului
educational la contextul
rigorilor timpului este un
subiect amplu discutat in
permanenta. Or, in acest
moment de noi provocari
cauzate de pandemia de
coronavirus, institutiile de
invatamant superior se reo-
rienteaza catre noi practici
de comunicare si coope-
rare, prin care se asigura
continuitatea  procesului
de studiu si a activitatilor
de cercetare, dezvoltare
profesionala, functionare
organizationala.

Cele mai importan-
te realizari ale Catedrei
stiinte administrative in
cei 27 de ani de activi-
tate. Activitatea catedrei
Stiinte administrative ince-
pe in anul 1993, odata cu
fondarea Academiei de Ad-
ministrare Publica. Catedra
a reusit sa institutionalizeze
in sistemul de invatamant
superior din Republica
Moldova o noua speciali-
tate — Administratia Publicd,
inexistenta anterior, pentru
inceput la studii postuni-
versitare, ulterior — univer-
sitare de licentd, masterat
si doctorat, adaptandu-se,
cu incepere din anul 2005,
la rigorile procesului de la
Bologna si la necesitatile
sistemului  administrativ
din Republica Moldova.

Pe parcursul anilor, au
fost introduse discipline
inovative in planurile de
invatamant ale programe-
lor de master - ,Teoria si

Prezentam Subdiviziunile Academiei
Catedra stiinte administrative intr-un
moment de noi provocari

practicaadministratiei publi-
ce” si ,Administrarea publi-
cd’; fiind utilizate atat meto-
de pedagogice de instruire,
cat si andragogice, adapta-
te la specificul contingen-
tului incadrat la studii. Co-
lectivul stiintifico-didactic
a adus o contributie esen-
tiala la pregatirea cadrelor
profesioniste pentru auto-
ritatile administratiei publi-
ce, generatii de absolventi
ai programelor de master
fiind angajati in serviciul
public.

-
o (2 [eniEitlscr
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Catedra a fost initiatorul

si continua sa fie nucleul
principal al Scolii nationale
de cercetare in domeniul
Stiintei Administratiei din
Republica Moldova. Lan-
sarea studiilor la doctorat
la specialitatile - ,Teoria si
metodologia administratiei
publice” si ,Organizarea
si dirijarea in institutiile
administratiei publice; ser-
vicii publice” - a oferit po-
sibilitatea de indrumare si
sustinere a tezelor de doc-
torat in domeniul stiintelor
administrative.

-

Organizarea
conferintelor anu-
ale ale tinerilor cer-
cetatori trezeste in-
teresul si motiveaza
antrenarea in pro-
cesul de cercetare
a reprezentantilor
din institutile de
invatamant supe-
rior si de cerceta-
re din Republica
Moldova si din
strainatate.

Participantii la cursu-
rile de dezvoltare profesi-
onald a personalului din
administratia publica apre-
ciaza inalt competenta
si activitatea membirilor
catedrei in calitate de for-
matori. Oferirea serviciilor
de consultanta si experti-
za, organizarea evenimen-
telor comune in teritoriu,
transformd catedra intr-
un veritabil centru meto-
dologic national pentru
administratia publica.

# veronica Istrati

Activitatea de predare
online pe timp de pan-
demie COVID -19. Masu-
rile instituite prin starea
de urgenta au determinat
membrii catedrei sa treaca
de la organizarea clasica
a activitatilor de predare-
invatare la cea mixta si
online, in conformitate cu
cerintele institutionale, sti-
pulate in ,Metodologia pri-
vind continuarea la distanta
a procesului educational
in conditii de carantind’,
aprobata prin Ordinul Mi-
nisterului Educatiei, Cultu-

rii si Cercetarii nr. 351 din
19.03.2020 si alte acte nor-
mative in vigoare.

Pentru a afla opinia pro-
fesorilor si a studentilor
cu privire la experienta de
predare-invatare  online,
in perioada 26 - 30 octom-
brie 2020, a fost efectuat un
sondaj online. In procesul
de colectare a informatiilor
au fost primite 47 de chesti-
onare completate de catre
11 conferentiari universitari
de la catedra Stiinte admi-
nistrative si 36 de maste-
ranzi de la programul de
master Administrare publi-
ca, invatamant cu frecventa
si frecventa redusa.

Dintre aspectele pozi-
tive ale formatului actual
de predare-invatare sunt
mentionate posibilitatile
de ordin tehnic de realiza-
re a programului de studiu.
Utilizarea aplicatiei Zoom
acorda posibilitatea de a
organiza videoconferinte,
iar plasarea materialelor
didactico-instructive  pe
Platforma Learnin a Aca-
demiei oferd accesul la no-
tele de curs, prezentarile,
testele de evaluare si alte
informatii utile in proce-
sul de studii. De aseme-
nea, masteranzii utilizeaza
retele sociale - Facebook,
Messenger, Viber, Skype
si altele, unde creeaza
grupuri si fac schimb de
informatii.

Reiesinddin necesitatea
procesul de instruire si cer-
cetare, Biblioteca Stiintifica
a Academiei ofera maste-
ranzilor si profesorilor o
gama de resurse digitale
in acces deschis si on-li-
ne: Biblioteca electronica
online, Instrumentul Bi-
bliometric National (IDSI),
Baze de date nationale
si internationale (EBSCO,
Cambridge, SAGE Resear-
chMethods; Elgaronline, Wi-
ley Online Library, DOAJ, EU
Bookshop, Oxford, etc.), Re-
pozitoriile Institutionale ale
institutiilor de Tnvatamant
din Republica Moldova,
care pot fi accesate de pe
site-ul Bibliotecii.

(Continuare in pag. 4)
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Dintre avantajele pro-
cesului de instruire online,
masteranzii mentioneaza
posibilitatea de economisi-
re a timpului, comunicarea
mai accesibila cu profeso-
rii, riscul redus de infectare
Cu coronavirus, respec-
tarea ritmului propriu de
fnvatare, stres mai redus in
pregadtirea si participarea la
discutiile in grup.

& Violeta

£ lon Dulseh)

Cu privire la ceea ce
nu functioneaza bine in
predarea online, asa cum
este la momentul actual,
profesorii mentioneaza
arsenalul redus de meto-
de interactive de predare
si capacitatea limitata de
asigurare asupra faptului
ca studentii urmaresc cu
adevarat lectia - deoare-
ce, desi stau in fata came-
relor de luat vederi, s-ar
putea sa se ocupe de alte
activitati, precum ar fi vizi-
onarea filmelor, jocurile de
calculator, comunicarea pe
retelele de socializare etc.
in pIus masteranzii adesea
nu respecta conditiile teh-
nice de includere a micro-
fonului si a camerei de luat
vederi. La randul sau, mas-

teranzii comunica despre
dificultati de ordin tehnic,
precum ar fi problemele
de conexiune, dar si des-
pre probleme de sanatate,
provocate de activitatea
fizica redusa si necesitatea
de a sta prea mult in fata
monitorului.

In ceea ce priveste in-
locuirea predarii de tip
fata in fata cu predarea
online, majoritatea celor
chestionati au rdaspuns ca
predarea clasica va ramane
oricum substratul de baza
al procesului de instruire.
Dar, in conditiile cand nu
exista certitudine cu privi-
re la finalizarea pandemi-
ei, este oportun sa gasim
modalitatile optimale pen-
tru realizarea unui proces
educational de calitate.

Perspectivele de dez-
voltare ale Catedrei stiinte
administrative. Pandemia
a impus transformarea sis-
temului de invatamant la
distanta care va deveni mai
larg si mai eficient. Reiesind
din prevederile Regulamen-
tului studiilor superioare de
master, studiile la distanta
constituie o forma autono-
ma, distincta de instruire,
avand componentele sale
organizatorice, metodice,
tehnice etc. In prezent, stu-
diile la distanta au absorbit
celelalte forme de studii (cu
frecventa si frecventa redu-
sa) doar ca modalitate de
predare, dar nu si multiple-
le sale componente. Fiind
intr-o situatie exceptionala,
imprumutdam temporar de
la forma de studii la distanta
posibilitatile de predare on-
line. Pe viitor insa ar putea fi

GnipLugima I\

examinata posibilitatea de
inmatriculare la studii de
master la distanta, imple-
mentand riguros toate pre-
vederile regulamentare ale
acestei forme distincte de
studii.

Utilizarea pe larg a teh-
nologiilor informationale
in activitatea catedrei va
spori vizibilitatea acesteia
in mediul virtual, gradul
de utilizare a Platformei
Learnin a Academiei si a
retelelor sociale. Utiliza-
rea videoconferintelor 1in
procesul de studiu ofera
posibilitati de a invita pro-
fesori cu renume din tara
si din strdinatate in orga-
nizarea lectiilor publice.
Organizarea conferintelor
stiintifice In regim online
ofera avantajul participarii
mai multor cercetatori din
strainatate, diminueaza
cheltuielile de inregistra-
re video si diseminare a
informatiei. Publicarea ma-
terialelor conferintelor fin
format electronic creste vi-
zibilitatea si accesibilitatea
articolelor stiintifice.

Dintre obiectivele
prioritare de dezvoltare
mentionam initierea unor
noi programe de master,

Renata Gabor
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adaptarea mai intensa a
programelor de studii la
practica administratiei pu-
blice, pentru a satisface
cerintele pietei muncii cu
cadre bine pregatite. Sta-
bilirea unor parteneriate
cu institutiile de profil din
strdinatate in scopul prelu-
arii practicilor avansate, dar
si diseminarii experientei
Catedrei in formarea ca-
drelor pentru sistemul
administratiei publice si
cercetarii stiintifice, organi-
zarea programelor comune
de studii si cercetare, spo-
rirea mobilitatii academice
a studentilor si cadrelor di-
dactice. Se intrevede nece-
sitatea elaborarii si realizarii
unor proiecte de cercetare
stiintificd in corespundere
cu necesitatile proceselor
ce se desfasoara la etapa
actuala in administratia
publica din Republica Mol-
dova pentru a fortifica su-
portul stiintific in domeniul
serviciului public .

Angela ZELENSCHI,
doctor, conferentiar
universitar, sef Catedra
stiinte administrative
AAP
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S-aincheiat cel de al 5-lea curs,,Management si leadership”

Recent, s-a finalizat cel
de-al cincilea curs de dez-
voltare manageriala ,Ma-

nagement si leadership’,
desfasurat in anul curent.
Cursul a fost organizat la so-
licitarea Inspectoratului Ge-
neral al Politiei de Frontiera
pentru 30 de functionari de
conducere din cadrul acestei
autoritati.

Structura cursului a fost
conditionatda de comple-
xitatea sarcinilor ce stau in
fata unui manager modern,
incluzdnd 6 module de for-
mare, prestate pe parcursul
a 130 de ore academice in
format mixt, care s-au cen-
trat pe:

- aplicarea eficienta a
instrumentelor de manage-
ment pentru planificarea,
realizarea, monitorizarea si
evaluarea activitatilor;

- dezvoltarea competen-
telor generale si specifice in

domeniul leadership-ului
personal, organizational si
de echipa;

- consolidarea abilitatilor
de comunicare si relationare
cu staff-ul entitati;

- identificarea strategiilor
eficiente de negociere si ges-

tionare a conflictelor
in activitatea mana-
geriala;

- crearea si men-
tinerea a unui mediu
favorabil de etica si
integritate in cadrul
entitatii;

- implementarea tehno-
logiilor informationale si e-
instrumentelor in activitatea
manageriald etc.

Sesiunile de instruire
au fost realizate de forma-
torii Academiei cu vasta
experienta in domeniu, care,
chiar si in conditiile limitarii
procesului educational in
spatiul virtual, au asigurat
interactivitatea si mediul de
invatare colaborativ, utili-
zand optiunile si instrumen-
tele oferite de diferite plat-
forme de comunicare:

- lansarea brainstorming-
urilor si discutiilor pe subiec-
te abordate in cadrul sesiuni-
lor on-line;

- exercitii online dinamice
care au generat implicare,
interes si dorinta de invatare;

- activitati practice si
studii de caz realizate de
participanti in grupuri virtu-
ale cu prezentarea rezultate-
lor si debifarea acestora;

- utilizarea instrumente-
lor secundare de comunica-
re pentru a incuraja implica-
rea, permitand mai multor
participanti sa interactioneze
cu activitatea live etc.

La finele cursului a avut

loc evenimentul de totalizare
- masa rotunda cu genericul
~.Management si leaders-
hip performant - atribut de
baza pentru eficientizarea
activitatii entitatii publice
si cresterea calitatii servici-
ilor prestate’, moderata de
conducatorii institutiilor-
organizatoare - rectorul
Academiei, dl Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor
universitar si seful Inspec-
toratului General al Politiei
de Frontiera, dl Corneliu
GROZA.

Participantii cursului de
dezvoltare manageriald, in
chestionarele de evaluare a
satisfactiei beneficiarilor, au
apreciat:

- expertiza si profesiona-
lismul formatorilor care au
prestat sesiunile de instruire
si madiestria lor de a le realiza
in mod interactiv si dinamic
in format on-line;

- structura modulara si
continutul  multidimensio-
nal al cursului ce a contribuit
la dezvoltarea aptitudinilor
necesare derularii eficiente
a proceselor de coordonare,
organizare, evaluare si moni-
torizare a activitatilor si gesti-

onare a resurselor entitatilor
publice;

- formarea colaborativa
care a asigurat un dialog
constructiv - formator-parti-
cipant, participant-partici-
pant, schimb de experienta
si bune practici;

- accesibilitatea materia-
lelor si suportului de curs pe
Platforma Academiei Lear-
nin.

Totodata,  participantii

au manifestat speranta ca,
odata cu depadsirea situatiei
epidemiologice, sa

reve-

nim la formatul traditional
de instruire - face-to-fa-
ce, care asigura un grad
inalt de interactivitate si
relationare a formatorilor si
participantilor.

La finalizarea cursului, cei
30 de participanti au sustinut
proba de evaluare finala si
au primit calificative de ab-
solvire, care au confirmat
competentele dezvoltate de
catre acestia.

Irina CIUTAC,
vice-director
Departament
dezvoltare profesionala

Realizarea politicilor
publice necesita abilitati,
cunostinte si maiestrie din
partea  specialistilor  din
administratia publica. Astazi
modernizarea administratiei
publice din Republica Mol-
dova devine un imperativ al
timpului, ea necesita inca-
drarea analizei problemelor
de politici in modele care sa
corespunda adecvat com-
plexitatii lor.

Academia de Administra-
re Publica, in temeiul Hotara-
rii Guvernului Republicii Mol-
dova nr. 18 din 15.01.2020,
cu privire la comanda de stat
privind dezvoltarea profesio-
nald a functionarilor publici

Elaborarea SI evaluarea poI|t|C|Ior publice

in anul 2020, a organizat, in
perioada 02 — 06 noiembrie
2020, cursul de dezvoltare
profesionald cu tematica
+Elaborarea si evaluarea poli-
ticilor publice” pentru perso-
nal cu functii de conducere/

executie din subdiviziunile
de politici din cadrul autori-
tatilor administratiei publice
centrale.

Lectiile s-au desfasurat
in format mixt: la distantd,
precum si in sala de instruire.

Scopul cursului a fost conso-
lidarea cunostintelor, dezvol-
tarea abilitatilor simodelarea
atitudinilor/comportamen-
telor necesare functionarilor
publici si personalului an-
gajat in institutiile publice
pentru elaborarea politicilor
publice eficiente si evalua-
rea calitativa a rezultatelor
politicilor publice in vederea
realizdrii obiectivelor si prio-
ritatilor Guvernului.

Elena TATAROV,
specialist principal,
Departament
dezvoltare profesionala
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Programul National,Drumuri Bune pentru Moldova 2020”
- proiect de unicat pentru Republica Moldova

Programul ,,Drumuri Bune” a fost initiat incd in 2018, iar pe parcursul anilor 2018 si 2019
au fost executate lucrdri cu o valoare totald de 2,623 mld lei, alocati din bugetul de stat.
Urmare, au fost construite si reparate circa 1628 km de drumuri ( 1208,8 km de drum in 2018
si 419,4 km de drum in 2019). Actualmente, este in deplina desfdsurare Programul National
~Drumuri Bune pentru Moldova 2020".

Cum decurge implementarea acestuia, am realizat un interviu cu Veaceslav POTOP,
director general interimar al IS ,Administratia de Stat a Drumurilor’, Ministerul

Economiei si Infrastructurii.

CORESPONDENTUL:

Ce reprezinta Progra-
mul National ,Drumuri
Bune”?

Veaceslav POTOP:
Unul dintre atributele pri-
oritare pentru dezvoltarea
sustenabila a economiei
oricarei tari este o infra-
structurd moderna. Aceasta
face parte dintr-un circuit
economic care asigura, tot-
odatd, si locuri de munca,
dar si oportunitati pentru
dezvoltarea afacerilor.

O infrastructurd buna
asigura venirea in tara a noi
investitori, scade durata de
transportare a marfurilor
atat pe teritoriul tarii cat
si pentru tranzitare si, nu
in ultimul rand, asigura ac-
cesul tuturor locuitorilor
la scoli, gradinite, institutii
medicale si centre de me-
nire sociala. Republica
Moldova, poate mai mult
decat alte tari, are nevoie
de investitii in infrastructu-
ra si putem urmari, in acest
sens, o evolutie pozitiva cu
fiecare an.

Programul
,Drumuri  Bune pentru
Moldova 2020” este un
proiect unic pentru Re-
publica Moldova, scopul
caruia este dezvoltarea in-
frastructurii din localitati,
repararea cailor de acces
spre edificiile sociale si,

National

implicit, imbunatatirea
conditiilor de trai ale tutu-
ror cetatenilor.

Totodatd,  programul
asigura locuri de munca
pentru cetateni, astfel incat
acestia sa ramana acasd,
alaturi de familii. Mai mult
de 2000 de angajati mun-
cesc zilnic pentru a asigura
Republica Moldova cu Dru-
muri Bune, dintre care 1000
sunt muncitori pe santiere.

Procesul de selectare
a tronsoanelor este unul
simplu si  transparent.
Din propunerile parveni-
te de la cetateni, potrivit
necesitatilor acestora, Con-
siliile locale selecteaza si
aproba sectoarele de drum
care, ulterior, sunt inaintate
si incluse in program, fiind
aprobate de Guvern. Ast-
fel, ne dorim sa acoperim,
an de an, o suprafata cat
mai mare cu Drumuri Bune.

e S

pentru confortul acestora,
conditii bune de deplasare
pentru fiecare locuitor din
tara si pentru o siguranta
rutiera bine pusa la punct.

Cor.: Cerealizariaufost
inregistrate pana acumin
cadrul Programului, care
a fost impactul asupra
localitatilor, ce au insem-
nat ele pentru populatie?

Muncim pentru oameni,

V. P: Trecem printr-o
perioada dificila pentru
intreaga lume, dar anume
astfel de perioade ne tes-
teaza profesionalismul si
capacitatea de a actiona
in situatii critice si de a ne
administra eficient resurse-
le. Totusi, chiar si in aceste
conditii, astazi prezentam
un progres vizibil in reabili-
tarea si intretinerea intregii
infrastructuri rutiere a Re-
publicii Moldova.

Din volumul total al
investitiilor de 1,125 miliar-
de de lei din cadrul progra-
mului ,Drumuri Bune pen-
tru Moldova 2020’ aprobat
prin Hotararea Guvernului
Republicii Moldova nr. 314
din 20 mai 2020, astazi
avem executate peste 63%,
constituind 718,8 min lei.
De la inceputul anului cu-
rent si pana in prezent au
fost finalizati circa 570 km

aceste ma-
suri, inclusiv asigurarea
continuitatii investitiilor in
infrastructura, au contribuit
la imbunatatirea esentiala
a infrastructurii rutiere din
localitatile Moldovei.

Toate

COR.: Cum conlucrati
cu autoritatile publice lo-
cale pentru o realizare mai
eficienta a Programului?

V. P: Ne bucurdm de
0 conlucrare stransa cu
autoritatile  publice lo-
cale (APL), in calitate de
reprezentanti ai cetatenilor
in fiecare localitate. Sun-
tem receptivi la necesitatile
acestora, inspectam con-
stant si monitorizam impre-
una cu autoritatile locale
executarea calitativa si fara
intarzieri a lucrarilor.

Lucrdrile de reparatie
si intretinere periodica din
cadrul Programului se de-
ruleaza concomitent in 33
de raioane si 2 municipii -
Chisindu si Balti. In fiecare
an, APL selecteaza sectoa-
rele care necesita reparatie,
cu transmiterea santierelor
pentru constructie (permi-
siune de constructie).

Se conlucreaza si in
faza de executie a lucrdri-
lor, solutionam dificultatile
aparute ulterior privind
problemele de modifica-
re a constructiei drumului
sau a adresei de executare
a lucrarilor intre APL, antre-
prenor si beneficiar (ASD).
Totodata, APL participa in
activitatea comisiilor de
receptie a lucrarilor - la fi-
nalizarea acestora. La etapa
finala, ASD transmite cu ti-
tlu gratuit costul lucrarilor
catre APL.

Este de fapt un circuit si
o conlucrare stransa intre
toate autoritdtile compe-
tente, astfel incat rezulta-
tele sa nu dezamdgeasca
cetatenii. Este adevarat, ne
dorim mai mult, muncim
sa putem realiza si acoperi
cat mai mult si planificam
riguros resursele si efortu-
rile pentru a reusi, in cativa
ani, sa acoperim cea mai
mare parte din infrastruc-
tura tarii.

COR.: Dupa finalizarea
Programului, ce se va in-
treprinde in perspectiva
pentru modernizarea con-
tinua a infrastructurii dru-
murilor din tara noastra?

(Continuarein pag. 7)
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V. P.: Rezultatele intre-
gului Program ,Drumuri
Bune pentru Moldova
2020" le vom putea analiza
catre sfarsitul anului cu-
rent. La momentul actual,
au fost finalizati peste 251
km de drum cu imbraca-
minte din beton asfaltic, iar
318,7 km de drum au fost
reparati cu imbracaminte
rutiera din pietris. Pana la
finele anului curent vom
reusi sa valorificam integral
mijloacele financiare aloca-
te in suma de 1,125 mld lei,
Cu constructia si reparatia a
906,8 km de drumuri prin
localitatile de pe intreg te-
ritoriul Republicii Moldova.

De asemenea, in plina
desfasurare este un vast
program de reabilitare si
modernizare a drumurilor

nationale — parte a imple-
mentarii prevederilor Stra-
tegiei de Transport si Lo-
gistica pe perioada anilor
2013 - 2022 in Republica
Moldova.

In Strategie este marca-
ta drept obiectiv reteaua
prioritard a  drumurilor
nationale cu o lungime de
peste 1700 km. Programul
se realizeaza cu supor-
tul partenerilor de dez-

voltare (Banca Mondialg,
Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvol-
tare, Banca Europeana de
Investitii, Comisia Euro-
peand, Guvernul SUA s.a.)
desfasurandu-se concomi-
tent in toate regiunile tarii.

In prezent, se executa
lucrari de reabilitare a 443
km de drumuri republicane
si 110 km de drumuri regi-
onale.

Totodata, sunt in pro-
ces de lucru alte proiecte,
precum constructia unor
tronsoane, drumuri de oco-
lire, reabilitarea mai multor
drumuri cu suportul Bancii
Mondiale.

Ministerul Economiei si
Infrastructurii este perma-
nent in proces de negoci-
ere cu partenerii de dez-
voltare pentru deschiderea
unor noi transe de creditare

in scopul modernizarii con-
tinue a infrastructurii dru-
murilor pe intreg teritoriul
tarii.

Mai mult decat, pe sec-
toarele de drum din cadrul
Programului,Drumuri Bune
pentru Moldova 2020” ASD
executa constant lucrari
complexe de imbunatatire,
reabilitare sau constructie
pe drumurile nationale prin
aplicarea covoarelor asfal-
tice, tratamentelor bitumi-
noase etc. De asemenea, se
afla in proiectare sectoare
de drum care urmeaza a fi
reabilitate in viitorul apro-
piat.

Suntem
necesitatile
pentru imbunatatirea
calitatii - drumurilor ~ sau
construirea unor cai de
comunicatie noi, impor-
tante pentru intreaga infra-
structura a tarii. Urmarim
un scop comun - asigura-
rea Republicii Moldova cu
o infrastructurd moderna si
sigura a drumurilor pentru
ai reda o imagine europea-
na si a contribui la dezvol-
tarea durabila socio-econo-
mica a tarii noastre.

receptivi la
cetatenilor

Interviu realizat de
lon AXENTI

Managementul resurselor umane in serwcml public

Cancelaria de Stat a or-
ganizat, recent, in regim
online, atelierul de lucru
»Managementul si dezvol-
tarea resurselor umane in
serviciul public din Repu-
blica Moldova’, destinat
functionarilor publici res-
ponsabili de gestionareare-
surselor umane din cadrul
autoritatilor administratiei
publice centrale.

Scopul organizarii ate-
lierului a fost prezentarea
Raportului anual privind
functia publica pentru
anul 2019 si a rezultatelor
LSondajului de masurare a
motivatiei in cadrul servi-
ciului public”.

Raportul analizeaza
situatia privind implemen-
tarea prevederilor Legii nr.
158/2008 si a Hotararii Gu-

vernului nr. 201/2009 cu
privire la punerea in aplica-
re a prevederilor acesteia in
autoritatile publice, in ve-
derea formarii unei imagini
realiste referitor la manage-
mentul functiei publice si
al functionarilor publici in
anul 2019 si urmeaza sa fie
un instrument util Guver-
nului Republicii Moldova in
implementarea standarde-
lor de reforma asumate.
Exercitiul privind masu-
rarea motivatiei in cadrul
serviciului public a fost
desfasurat in premiera in
Republica Moldova, in pe-
rioada mai-iulie 2020, si
ofera informatia referitoa-
re la nivelul de implicare si
motivare a functionarilor
publici, precum si identi-
ficarea cauzelor lipsei de

motivare,  fac-
tor ce afecteaza
performanta pro-
fesionalda. Rezul-
tatele sondajului
vor servi temei
pentru propune-
rea unui sistem
de motivare a | &=
functionarilor pu-

blici, iar asemenea exercitiu
se va efectua o data la doi
ani.

In  cadrul atelierului,
Galina Vranceanu, sefa
Directiei managementul
functiei publice si resurse
umane, a informat des-
pre demararea procesului
de modernizare a plat-
formei  guvernamentale
www.cariere.gov.md si a
lansat un apel de colecta-
re a propunerilor privind

LR

%l 2019
Li\@

imbunatatirea  portalului
guvernamental mentionat.
Atelierul a fost organi-
zat cu asistenta proiectului
Uniunii Europene ,Suport
in dezvoltarea capacitatilor
profesionale si  motiva-
rea angajatilor in cadrul
administratiei publice in
Republica Moldova”.

Sursa: Serviciul de presa
al Cancelariei de Stat
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~Asociatia Generala a Invatatorilor din Romania, filiala
Republica Moldova” - 10 ani de activitate in promovarea
valorilor educationale

Ministerul
Culturii si Cercetarii a de-
cernat Diploma de onoare
Asociatiei Obstesti ,Asocia-
tia Generald a Invatatonlor
din Romania, filiala Repu-

Educatiei,

blica Moldova” (AGIRoMd)
in semn de recunostinta si
apreciere pentru  promo-
varea inovatiilor in educatie
si contributii esentiale la
dezvoltarea sistemului edu-
cational din Republica Mol-
dova, cu ocazia aniversarii a
10 ani de lainfiintare.

AGIRoMd a
fost creata acum
10 ani, devenind
o platforma pen-
tru cadrele didac-
tice din Republi-
ca Moldova de a
promova presti-
giului institutiilor
de invatdamant si
al profesorilor.

In prezent,
Asociatia reuneste circa 1000
de cadre didactice: invata-
tori, profesori, manageri,
educatori, mas-
teranzi, docto-
ranzi, profesori
universitari  din
Republica Mol- §
dova, care se
implica activ in
formarile  din
teritoriu si alte
peste 4000 de
cadre didactice
care beneficia-

za de conferintele, master-
class-urile, atelierele didacti-
ce pe platformele asociatiei.

Asociatia are o experi-
enta bogata in organiza-
rea parteneriatelor dintre
organizatiile cadrelor di-
dactice din tara noastra
si comunitatile romanesti
de pretutindeni, precum
ar fi: Conferinta Nationala
Jraditii asociative ale Tnva-
tatorllor primul Congres
al mvatatorllor Academia
Invatatorulm Modern; Aca-

demia de Vara a cadrelor
didactice, organizata in pe-
rioada lunii august 2020 in
parteneriat cu Ministerul
Educatiei, Culturii si Cerce-
tarii, eveniment la care au
participat peste 10 mii de
cadre didactice.

AGIRoMD este o asoci-
atie obsteasca neguverna-
mentala, apolitica, nonpro-
fit, constituita prin libera
manifestare a vointei cadre-
lor didactice.

700 de directori din invatamantul primar si secundar general
isi vor imbunatati competentele profesmnale in cadrul
Proiectului,,Reforma Invatamantului in Moldova” (PRIM)

Programul de formare
a cadrelor de conduce-
re din invatamantul pri-
mar si secundar general
va fi imbunatatit. Pana la
sfarsitul acestui an, Ministe-
rul Educatiei, Culturii si Cer-
cetarii, in cadrul Proiectului
.Reforma Invatamantului
in Moldova” (PRIM), isi pro-
pune sa revizuiasca progra-
mul, luand in calcul reco-
mandarile specialistilor cu
privire la educatia incluziva,
asigurarea echitatii de gen
si participarea comunitatii.
Simultan, acesta va fi adap-
tat conditiilor de instruire la
distanta.

Acest amplu program
de formare, care a inclus
si sesiuni pentru cadrele
didactice, a fost elaborat
si lansat in 2016 si a vizat
toate aspectele activitatii
manageriale, descrise in

Standardele profesionale
ale cadrelor de conduce-
re. Atunci au beneficiat de
perfectionare 696 de con-
ducatori ai institutiilor de
invatdamant. Acestia au fost
instruiti cum sa realizeze
autoevaluarea institutiei si
a resurselor umane dispo-
nibile, sa identifice punc-
tele forte si slabe, sa elabo-
reze un plan de dezvoltare,
axat pe solutionarea pro-
blemelor identificate. Tot-
odatda, directorii au fost
formati cum sa gestioneze
bugetele in conformitate
cu prioritatile institutiei si
cu principiile de autono-
mie, dar si cum sa identifice

PRIM

surse extrabugetare.

In 2019, acest program
a fost evaluat, fiind consul-
tate opiniile participantilor
si a formatorilor. Drept ur-
mare, modulele vor avea
continuturi si exercitii noi,
care vor asigura dezvoltarea
competentelor cadrelor ma-
nageriale in promovarea in-
cluziunii, asigurdrii echitatii
de gen, aplicarii manage-
mentului participativ, dar
si mai multe sarcini prac-
tice, dupa cum au solicitat
participantii la programul de
formare din 2016.

Urmare actualizarii mo-
dulelor, in 2021, va fi de-
marat al doilea program
de formare, in
cadrul caruia vor
fi imbunatatite
competentele pro-
fesionaleainca 700
de conducatori ai

institutiilor de invatamant.

Actiunile respective sunt
incadrate in  componen-
ta A. 1 _a Proiectului ,Re-
forma Invatdmantului in
Moldova” care are drept
obiectiv imbundtdtirea cali-
tatii educatiei in sectorul
invatamantului general din
Republlca Moldova.

Proiectul ,Reforma Invd-
tamantului in Moldova” este
un imprumut investitional
specific, acordat de Banca
Mondiald, implementat in
perioada aprilie 2013 - apri-
lie 2022, care sprijind Guver-
nul Republicii Moldova prin
finantarea activitatilor ce vor
consolida calitatea educatiei
si vor duce spre un sector al
educatiei mai eficient.

Sursa: Serviciul de
presa al MECC
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Promovarea eficientei energetlce la Calarasi

in  perioada
2020 - august 2021, Insti-

august

tutul pentru Dezvoltare
si Initiative Sociale (IDIS)
WNiitorul”  desfasoara in ra-
ionul Calarasi mai multe
activitati pentru  promo-
varea eficientei energe-
tice. Este vorba de mese
rotunde/dezbateri publice
cu cetdtenii, seminare de
instruire cu reprezentantii
societatii civile, de worksho-
puri cu elevii, cadrele didac-
tice din scoli/licee etc. Toate
aceste activitati sunt stipu-
la-te in cadrul proiectului
,Promovarea eficientei ene-
rgetice in raionul Calara5|
(PEE-CALARASI)” in cadrul
Programului de Granturi
Locale finantat de catre
Uniunea Europeana si im-
plementat de Agentia de
Cooperare Internationala a
Germaniei (GIZ Moldova).
Carolina  Ungureanu,
managerul proiectului,
a mentionat ca proiectul
este parte a Programului
de Granturi Locale, lansat
in baza Cadrului Unic de
Sprijin al Uniunii Europene
(UE), acordat pentru Repu-
blica Moldova (2017-2020)
in cadrul Instrumentului Eu-
ropean de Vecindtate, prin
intermediul proiectului,Abi-
litarea cetatenilor in Repu-
blica Moldova” (2019-2021).
Acesta este finantat de UE si
implementat de Agentia de
Cooperare Internationala a
Germaniei (GIZ Moldova).
Primul obiectiv specific
al proiectului este analiza
situatiei actuale in domeniul
eficientei energetice din ra-
ionul Calarasi, in special, din
orasul Calarasi si stabilirea
perspectivelor de dezvolta-
re. De asemenea, se doreste

Ahilitarea cotifenilor

Lecicenl mplicacl -
camunitil dersdils

1 Praplbdien W bioes

A EFrk

abilitarea  cetatenilor cu
cunostinte pentru a-iimplica
in procesul de luare a decizi-
ilor, in monitorizarea proce-
durilor de achizitii in cadrul
proiectelor in-vestitionale.

Managerul proiectului a
mai relatat ca se pune ac-
cent pe diseminarea bunelor
practici si identificarea mo-
delelor si a oportunitatilor
de afaceri in sectorul ener-
getic si in domeniile conexe.
In acest context, va fi elabo-
rata antologia de bune prac-
tici si va fi organizat Forumul
pe eficienta energetica (EE)
in Calarasi. O componenta
importanta este promova-
rea comportamentului efi-
cient din punct de vedere
energetic si sensibilizarea
opiniei publice privind ne-
cesitatea eficientizarii con-
sumului de energie. Astfel,
vor fi desfasurate activitati
cu copii, dar si se vor elabora
si distribui materiale.

Directorul IDIS ,Viitorul’,
Liubomir Chiriac, a declarat
ca in cadrul acestui proiect
0 sa se lucreze cu cetdtenii,
cu ONG-urile, 0 sa se puna
accent pe implicarea lor
in procesul decizional, pe
familiarizarea lor cu toate
instrumentele care permit
unui cetatean sa cunoasca

interactiunea cu autorltatlle
locale, cu businessul, care
sa-i permita sa-si rea-lizeze o
idee pe care o are pentru bi-
nele comunitatii. ,Cetatenii
trebuie sa stie ca sunt
importanti in procesul deci-
zional. In cadrul proiectului
0 sa ne intereseze abilitarea
cetatenilor, a ONGe-urilor,
modalitatile de participarein
procesul decizional, inclusiv
influentarea politicilor pub-
lice. In oras deja exista un
nucleu foarte bine dezvol-
tat, care a implementat mai
multe proiecte si care a dat
dovada de maturitate atunci
cand era vorba de luat anu-
mite decizii fundamentale in
raport cu anumite probleme
care tin de dezvoltarea loca-
1&"; a spus Liubomir Chiriac.
Ala Revenco, director
de proiect de la AGER, a
mentionat, la randul sau,
ca acest proiect este desti-
nat cetatenilor, ca ei sa fie
invatati sa faca fata provo-
carilor, problemelor locale,
fie ca tin de eficienta ener-
getica, de managementul
deseurilor, protectia me-
diului. ,Noi trebuie cat mai
rapid sa ne mobilizam si sa
facem aceste schimbari. Noi
ne dorim ca ceea ce veti
implementa sa fie cat mai
eficient. Sunt sigura ca aveti
toate capacitatile si toate

parghiile necesare pentru
ca acest proiect sa duca la
rezultate foarte frumoase si
intr-adevar sa fie in Calarasi
un proces decizional mai
participativ, mai transparent
si oamenii sa cunoasca cat
mai multe informatii despre
eficienta energetica si sa
poata aplica aceste principii’,

a spus Ala Revenco.

lon  Olari, primarul
orasului, a spus ca eficienta
energetica inseamnd eco-
nomie la bugetul local,
primaria, pe care o conduce,
isi doreste si munceste ca sa
fie un exemplu pentru toata
republica, in acest sens, sa
fie un oras cu un concept
de eficientd energeticd. ,Noi
avem mai multe idei de im-
plementare. Ne gandim sa
avem chiar si statie de ali-
mentare cu energie electrica
a automobilelor. Ne gandim
la un transport electric. Asi
indemna pe toti cei care
doresc sa implementeze
in regiunea dumnealor asa
gen de proiecte sa creadd,
in primul rand, in ele si sa
aiba ca parteneri o echipa
de specialisti, profesionisti,
apoi o sa fie un proiect im-
plementat cu succes’, a spus
lon Olari.

Valeriu  Gorincioi, de
la Asociatia Obsteasca a
Parintilor Liceului Teore-
tic Mihai Sadoveanu din
orasul Calarasi, a declarat
ca activitatile proiectului
tin de tineri, tin de viitorul
acestei localitati si al tarii
noastre, care a mentionat:
,Proiectul acesta este unul
deosebit prin faptul ca vine
mai mult cu o componenta
educationala. Din pacate, la
noi nu totdeauna se pune
accent pe componenta
educationald. Cand se face
o schimbare la nivel de lo-
calitate, lumea vrea sa vada
drumuri bune, apeduct, ilu-
minat stradal, dar mai putin
se gandesc oamenii, in ce
masura aceasta plusvaloare
materiald se va transforma
intr-o plusvaloare spirituala.
Toate aceste lucruri bune si
frumoase, pe langa faptul ca
trebuie pastrate, ele mai tre-
buie si utilizate corect”.

In Regiunea de Dezvol-
tare Centru, par-tenerii de
implementare a proiectului
sunt Asociatia pentru Guver-
nare Eficienta si Responsabi-
Ia AGER si AO,HABITAT".

Ana-Maria VEVERITA,
coordonator de
proiect lIDIS ,Viitorul”
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»EXperienta unui primar nu se masoara neaparat cu
numarul de mandate, ci cu fapte concrete in beneficiul
comunitatii si cetatenilor’,

afirmd primarul de Cahul, Nicolae DANDIS, care ne argumenteazd cele spuse, ca o practicd de bund guvernare
locald, in interviul ce urmeaza.

CORESPONDENT:
Domnule Nicolae Dandis,
nu sunteti la primul man-
dat de primar, aveti deja
experienta de gestiona-
re a municipiului Cahul.
Care sunt realizarile aces-
tei perioade, ce proiecte
mai de valoare au fost

implementate?
Nicolae DANDIS: O
buna guvernare locala

se obtine prin intensita-
tea muncii, spectrul larg
de probleme cu care se
confruntd primarul, testa-
rea solutiilor identificate,
complexitatea sau speci-
ficul localitatii etc. De ase-
menea, este importanta
dorinta si capacitatea de
a invata din fiecare caz pe
care trebuie sa-l gestionezi.
Cunosc primari care au cate
patru mandate, dar nu vad
acea experienta care ar fi
trebuit sa emane ca o sursa
de inspiratie pentru cei in-
cepatori. Municipiul Cahul
este capitala de sud a tarii
si unul dintre cele mai im-
portante centre urbane din
tard, are un specific prin is-
toria sa, profilul etnic, cen-
tru academic si economic
etc. Prin atributiile sale si
gama larga de domenii pe
care le are in gestiune un
primar, ofera cea mai buna
platformd de invdtare si
acumulare de cunostinte si
experienta in domeniul ad-
ministrarii treburilor publi-
ce, dar si al relatiilor interu-
mane, psihologia relatiilor
etc. Atunci cand vorbim de
realizari, evident, cea mai
obiectiva evaluare o fac
cetatenii prin votul lor. Prin
realegerea mea in functia
de primar, cahulenii au dat
o nota activitatii mele ante-
rioare si mandat de incre-
dere inalt pentru perioada
urmdtoare. Una dintre cele
mai mari realizari ale mele
ca primar este restabili-
rea increderii cetatenilor

A

in administratia publica
locald si in institutia pri-
marului indeosebi. Atunci
cand oamenii au incredere
in corectitudinea, integri-
tatea, dedicatia si capaci-
tatea ta intelectuala de a
lucra pentru oras, pentru
comunitate, este cel mai
de pret rezultat pe care un
ales il poate obtine. Sa poti
merge pe strada cu inima
curatd si dragoste fata de
localitatea ta, sda vezi in
ochii oamenilor respectul
care ti-l poartd, este ceva
pe care trebuie sa-| trdiesti
pentru a-l intelege. Am rea-
lizat mai multe proiecte de
infrastructura a drumurilor,
iluminat public, reparatii si
amenajdri spatii publice,
organizare de evenimen-
te culturale nationale si
internationale etc. Asa cum
spuneam, fiecare localitate
are specificul ei si natura
problemelor abordate, dar
si metodologia solutiondrii
lor pot fi total diferite. Fie-
care primar trebuie sa-si
cunoasca bine potentialul
si resursele de care dispu-
ne si sa depuna eforturi
pentru atragerea de surse
financiare  suplimentare
pentru rezolvarea proble-
melor curente si strategi-
ce ale localitatii. In multe
situatii este vorba de mun-
ca perseverenta, implicare,
iar in alte situatii poate fi
vorba si de oportunitati
de moment pe care nu
trebuie sa le ratezi. Astazi,
municipiul Cahul este be-

neficiar al unor programe
de finantare importante,
resurse financiare care vor
contribui  pentru urma-
torii ani la rezolvarea mai
multor probleme, dar si
dezvoltarea multilaterald a
localitatii noastre.

In domeniul apa si ca-
nalizare, avem un proiect/
grant care a demarat anul
trecut, cu suport financiar
de cca 35 min de euro din
partea Guvernului German
si al Uniunii Europene, prin
care vom investi in urma-
torii trei ani in constructie
si extinderi de retele, statie
de epurare etc. Acum sun-
tem beneficiari ai Progra-
mului UE4Moldova, regi-
uni cheie, unde deja avem
parte de proiecte de infra-
structura (suntem in pro-
ces de renovare a Parcului
Central ,Grigore Vieru” din
localitate, proiectam  sis-
temul inteligent de ilumi-
nat public pentru intreg
teritoriul orasului, crearea
Ghiseului unic, reparatii
gradinite etc.). Pentru Ca-
hul si Ungheni acest pro-
gram, implementat de
PNUD Moldova din sursele
UE, are un buget de cca 23
min de euro pentru urma-
torii patru ani.

Acum demaram un alt
proiect, la fel din sursele
UE prin intermediul Amba-
sadei Suediei in Republica
Moldova, de creare la Ca-
hul a unui Centru Regional
de Inovatii si Excelenta in
IT, cu un buget de cca 6,8
mln euro. Avem doua gran-
turi din partea Ambasadei
Japoniei in domeniul reno-
varii si asigurarii eficientei
energetice la doua institutii
educationale. Recent, am
primit rezultatele ultimului
apel de proiecte pe Progra-
mul transfrontalier Roma-
nia - Republica Moldova
2014-2020, prin Instrumen-
tul European de Vecinata-

te, unde proiectul nostru
a fost selectat castigator,
prin care vom repara doua
strazi importante din loca-
litate, cu un buget de cca 2
min de euro. Desigur, avem
in curs de implementare si
proiecte mai mici care vi-
zeaza domeniul educatiei,
managementul deseurilor,
protectia mediului, sanata-
tea publica etc.

COR.: Cum asigurati
transparenta activitatii
de primar si a intregului
aparat al primariei? Ce
metode de comunicare/
informare utilizati? Cum
va reorganizati activita-
tea in vederea depasirii
crizei pandemice?

N. D.: Atunci cand esti
concentrat pe rezultate,
evident esti interesat sa
le comunici oamenilor
ce ai facut, ce le prezinti
ca rezultat final palpabil,
de care oamenii sa aiba
nevoie si aici, deseori, nu
conteaza bugetul, ci a ras-
punde la niste necesitati
concrete si operativitatea
cu care ai rezolvat anumite
probleme sau solicitari ale
oamenilor.  Transparenta
este inteleasa diferit de fi-
ecare dintre noi, prin pris-
ma functiei pe care o are,
experientei, obligatiilor de
serviciu etc. Inca prin 2005,
am scris o carte despre par-
ticiparea cetateneasca ca
mecanism de asigurare a
transparentei si diminuare
a coruptiei in administratia
publica locala, considerand
foarte important modul
si motivatia fiecaruia de
a avea acces la informatii
de interes public. Deseori,
reticenta unor alesi de a fi
transparenti se datoreaza
unei categorii de cetateni,
care cauta in orice doar pri-
lej de critica, comentarii etc.

(Continuareinpag. 11)
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Acest lucru demotiveaza
enorm. Daca nu ai increde-
re in primar sau alt condu-
cator de institutie, oricate
informatii nu ar posta pe
pagina web sau in alta for-
ma, oricum vor plana aces-
te suspiciuni, neincredere
etc. Este adevarat ca aceste
suspiciuni vor fi mai mici
cu cat va exista mai multa
informatie despre activita-
tea ta. Astazi, cand, practic.
toata lumea are internet
in buzunar, este mult mai
usor sa gasesti informatii
despre activitatea unei
institutii, despre banii pu-
blici etc. Deci in cazul pri-
marului, chiar daca acest
lucru oboseste si uneori
ne deranjeaza, este foarte
importanta comunicarea
zilnica cu cetatenii, cat
mai multd prezenta fizica
in localitate, comunicare
telefonica, prin retelele de
socializare, e-mail etc.

Eu incerc sa utilizez toa-
te mecanismele posibile
pentru a cunoaste ce se
intampla in localitate, dar
si pentru a receptiona pro-
puneri, intrebari, petitii de
la cetdteni. In cea mai mare
parte, lucrul nostru zilnic
este dictat de aceste aspec-
te. Cu cat mai accesibil esti
pentru oameni, cu atat mai
operativ si mai eficient esti
in solutionarea unor pro-
bleme. Poate o0 sa ma repet,
dar voi mentiona iarasi ter-
menul de operativitate.

COR.: Sunteti unul
dintre primarii deschisi
si dornici de a consolida
comunitatea si diaspora
pentru o dezvoltare du-
rabila a orasului. Ce suc-
cese ati inregistrat?

N. D.: Am mentionat
de fiecare data ca dezvol-
tarea localitatii depinde
de competenta, dorinta si
dedicatia administratiei de
a lucra pentru comunitate,
dar si de reusita implicarii
beneficiarilor finali ai orica-
rui proiect la toate etapele:
identificarea  problemei,
cauzele, obiectivele ce re-
ies din acestea, resursele

necesare, monitorizarea
etc. Ca si la nivel de tara,
din pacate, multi cahuleni
au plecat peste hotare,
dar urmaresc ce se intam-
pla in localitatea noastra.
Ma bucur cand primesc
mesaje de apreciere pen-
tru ce facem in localitate,
sau propuneri din partea
bastinasilor plecati. Prin
intermediul si cu asistenta
PNUD, Programului MiDL,
am constituit  Asociatia
Bastinasilor ,Cahulenii
ReUniti”. Am avut deja ca-
teva apeluri catre diaspora
noastra pentru a se implica
in cateva campanii de co-
lectare de fonduri pentru
procurarea echipamentu-
lui medical pentru spitalul
din Cahul, alta campanie
pentru procurarea inven-
tarului sportiv (mese de
tenis) si am reusit sa colec-
tam sumele propuse pen-
tru aceste proiecte. Mereu
am avut anumite ezitari
privind implicarea diaspo-
rei si, anume, identificarea

acelor teme care i-ar mo-
tiva sa se implice, fie cu
resurse financiare, fie cu
altfel de resurse. Stiu ca in-
crederea in administratia
publica locala este facto-
rul-cheie, dar si alti factori
fac ca in mediul urban sa
fie oarecum mai greu de
implicat diaspora, decat
in localitatile rurale, unde
majoritatea se cunosc in-
tre ei.

Vom depune eforturi
in continuare de a impli-
ca cat mai mult cahulenii
plecati din localitate, nu
doar peste hotare, dar si
cei care se afla la Chisinau
sau in alte localitati in tara.
Municipiul Cahul are un
potential enorm, in acest
sens, mii de concetateni

sunt peste tot in lume si
unii dintre ei au o pozitie
sau statut social impor-
tant in tara sau localitatea
unde s-au stabilit.

COR.: Succesele in ori-
ce domeniu de activitate
depinde de profesiona-
lismul functionarilor. In
acest sens, considerati
ca studiile de maste-
rat sau cursurile de
perfectionare din cadrul
Academiei de Adminis-
trare Publica in domeniul
dat ar fi binevenite pen-
tru o activitate mai pro-
ductiva?

N. D.: Pregatirea profe-
sionald, este foarte impor-
tanta in orice domeniu.
Dar cel mai important este
atitudinea si responsabili-
tatea fata de lucrul care il
faci, imbinat cu dorinta de
ainvata mereu, a te pregati
suplimentar etc. Deseori,
continutul cursurilor de

baza ale unei facultati in
domeniu nu pot acoperi

mai multe componente
ale provocarilor pe care
ti le ofera acest statut de
functionar public, de ace-
ea este necesar sa com-
plementam  suplimentar
instruirea de baza cu pro-
grame  postuniversitare,
cursuri de calificare care
sa fie tinute de practicieni
in domeniu. Impadrtasirea
experientei cu cei care
sunt la Tnceput de cale
in administratie, ii poate
motiva sau fixa o traiec-
torie profesionala adec-
vata. Mereu incurajez pe
colegi sa citeascda o carte
buna, sa studieze, sa parti-
cipe la cursurile oferite de
institutiile de invatamant,
pentru a fi mai pregadtiti in
domeniul lor de activita-

te, mai ales, in conditiile
si provocdrile actuale. Si
un rol important in aceas-
ta privinta il are Academia
de Administrare Publica
prin oportunitatile majo-
re ce le ofera la studiile de
masterat, de doctorat sau
la cursurile de dezvoltare
profesionald. Vointa per-
sonala si calitatea cadrelor
didactice sunt definitorii.
In acest context, mereu mi-
am dorit sa institui aici, la
Cahul, o scoala de liderism/
formare de elita, pentru a
forma OAMENI, capabili sa
preia orice sarcina/functie,
indiferent de loc sau tara.

COR.: Ce sfaturi/re-
comandari aveti pentru
primarii care sunt la pri-
mul mandat?

N. D.. Sunt multe
aspecte care ar trebui
mentionate. Si depinde

de multi factori si situatii.
Pentru cei care au venit la
primarie doar pentru patru
ani, as avea un mesaj, pen-
tru cei care vor sa-si faca
planuri pe termen lung in
aceasta functie, as avea,
probabil, alt mesaj. Ce ar
fi comun, este sa faca lu-
crul pentru comunitate, ca
pentru ei insisi, cu multa
dedicatie si suflet. Proble-
mele din societatea noastra
ca peste tot se datoreaza, in
primul rand, imoralitatii si
lipsei de credinta in Dum-
nezeu, in special, a liderilor.
Astfel, i-as indemna pe toti
sa aiba mai multa credinta,
din aceasta vor iesi doar
fapte bune si atitudine res-
pectuoasa si de intelegere
fata de ceilalti, inclusiv, fata
de cei carefi judeca sau cri-
tica. l-as indemna sa con-
lucreze cu cetatenii si sa
fie receptivi la nevoile lor,
iar cel mai important lucru
si usor de facut este sa as-
culte oamenii si sa le expli-
ce sincer cu ce poate si nu
poate sa-i ajute.

COR.: Va multumim

pentru amabilitatea de a
ne raspunde.

Ana-Laura PASNIC
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Patrimoniul arheologic al raionului Anenii Noi

Situat in bazinul raului
Nistru si pe cursul inferior al
afluentului sdu de dreapta
Bic, intr-o regiune de silvo-
stepa ce a oferit conditii fa-
vorabile de vietuire umana
din cele mai vechi timpuri,
raionul Anenii Noi dispune
de un patrimoniu arheolo-
gic foarte bogat si divers.
In prezent, se cunosc peste
200 de situri (movile fune-
rare, asezari deschise, ceta-
tui de pamant, necropole s.
a.), dar si mii de obiecte de
patrimoniu, datand din pa-
leolitic pana in evul mediu
tarziu, care se afla acum in
custodia unor muzee locale
sau nationale. Acest valoros
tezaur constituie singura
marturie pentru intreaga
preistorie si 0 sursa esentiala
pentru cunoasterea unei se-
rii de fenomene si procese,
derulate in zona de-a lungul
antichitatii, evului mediu si
epocii moderne. Desi inte-
resul pentru monumentele
vechi se manifesta inca din
sec. XVIII-XIX, primele cerce-
tari arheologice pe teritoriul
raionului Anenii Noi, la fel
ca si In marea majoritate a
localitatilor tarii, au fost in-
treprinse abia in perioada
postbelica.

Mentiondm mai intai
descoperirile realizate la Ce-
tatuia Calfa, un ansamblu
arheologic foarte valoros
pentru Republica Moldova.
Prin cercetarile de amploare
din anii 1959-1968, coordo-
nate de Gh. Cebotarenco, au
fost scoase la lumina nume-
roase complexe si artefacte,
datand din mai multe epoci
istorice, intre care si urmele
unei fortificatii de pamant si

deocamdata unica pentru
spatiul pruto-nistrean.

Cu rezultate importante
pentru arheologia antica si
medievald s-au incheiat si
investigatiile din anii 1957 si
1958-1960 de la Anenii Noi si
Delacau, efectuate de catre
|. Rafalovici si Em. Rikman, in
doua asezari din sec. llI-IV si
XV-XVI. Consemnam si inter-
ventia de salvare de la Troita
Noua din anul 1966, soldata
cu scoaterea la lumina a unui
cuptor de olarie cu gratar din
epocaromand, avand pastra-

/

td o parte din ultima sarja de
vase arse in aceasta instalatie
mestesugareasca. Au urmat
apoi sapaturile de salvare la
tumulii de la Chetrosu, Gura
Bicului si Roscani, executate
de E. larovoi, V. Dergaciov
si I. Borziac, ce au furnizat
descoperiri deosebit de in-
teresante pentru arheologia
si istoria veche a regiunii. La
fel, notam descoperirea in-

Veche, de unde a fost recu-
perata, printre altele, o case-
rola de bronz de provenienta
romand. Vestigii valoroase
au furnizat si investigatiile
arheologice de la Mereni din
anii 1986-1987, efectuate de
Gh. Postica, V. Dergaciov si
E. Sava. Subliniem, in speci-
al insemndtatea deosebita
pentru stiinta si patrimoniul
national a descoperirilor,
provenind dintr-un complex
funerar scitic ,princiar” data-
bil in sec. IV1. Hr.

Un aport deosebit la des-
coperirea, inventarierea si
popularizarea siturilor si ves-
tigiilor arheologice din raza
raionului Anenii Noi au avut,
pe parcursul timpului, arheo-
logii Em. Rikman, |. Hincu, Gh.
Postica si E. Sava. In ultimii 25
de ani, patrimoniul arheo-
logic imobil din perimetrul
raionului Anenii Noi, la fel ca
si cel de pe intreg teritoriul
tarii, a fost afectat grav de
numerosi ,cautatori de co-
mori” si de diverse lucrari de
constructie sau de amenaja-
re a teritoriului, multe situri
fiind distruse irecuperabil.
Pentru a prezenta doar un
singur exemplu nefericit, fa-
cem referire la cazul Cetatuii
Calfa (situata astazi pe terito-
riul com. Varnita), care a fost
deterioratd iremediabil prin
lucrari ilegale de extragere
a nisipului. Viteza alarmanta
cu care se distrug monu-
mentele arheologice recla-
ma imperios intreprinderea
unui sir de masuri comple-
xe pentru salvgardarea lor.
Un prim pas important in
aceasta directie I-a constituit
adoptarea la 17 septembrie
2010 a Legii nr. 218 privind

arheologic. In conformitate
cu prevederile acestei legi
si in scopul implementarii
politicii de stat in domeniul
protejarii si valorificarii patri-
moniului arheologic, in anul
2012 a fost creata Agentia
Nationala Arheologica, care,
in colaborare cu Muzeul Na-
tional de Istorie a Moldovei si
Institutul Patrimoniului Cul-
tural, a efectuat cercetdri de
suprafata si sapdturi de sal-
vare in mai multe regiuni ale
tarii, inclusiv in raza raionului
Anenii Noi. Dintre cele mai
recente investigatii, evidenti-
em sapaturile din vara anului
trecut la Tabara militara a lui
Carol al Xll-lea de la Varnita,
coordonate de Muzeul Na-
tional de Istorie a Moldovei,
care s-au soldat cu descope-
rirea unor temelii de piatra
de la niste edificii databile la
inceputul sec. XVIII.

Patrimoniul  arheologic
imobil, constituind o compo-
nenta esentiald a mostenirii
culturale nationale, trebuie
in mod obligatoriu inventari-
at complet si protejat, iar cele
mai reprezentative monu-
mente, precum ar fi Cetatuia
Calfa, Movila lui Traian de la
Gura Bicului, Troienele de la
Puhaceni, Tabdra militara a
lui Carol al Xll-lea de la Varni-
ta sau complexul arhitectural
Conacul Dragalina de la Gura
Bicului, se impun a fi explora-
te, conservate si valorificate,
din punct de vedere turistic,
in spiritul celor mai frumoase
traditii europene.

Vlad VORNIC,
director general al
Agentiei Nationale
Arheologice

lemn din sec. IX-X, care este  tamplatoare de la Cobusca protejarea patrimoniului
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