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Mesaj de felicitare

Stimati colegi,

Cu prilejul Créciunului si Anului Nou Véd aduc cele mai sin-
cere si calde felicitdri, urdri de bine si de sandtate.

Peste cdteva zile va pleca in istorie anul 2020, an extrem
de dificil pentru noi si pentru intreaga lume. Si totusi, pentru
Academie a fost un an rodhnic si plin de evenimente notabi-
le. Rdndurile noastre s-au completat si au crescut cu o parte
dintre profesorii, doctoranzii si studentii-masteranzi de la o
altd institutie de invdtdmant. Impreund am reusit sd asigu-
rdm buna desfdsurare a procesului de studii si a altor acti-

vitati stiintifico-didactice. Am fost aldturi si am sustinut autoritdtile publice, prin toate
activitatile noastre, in scopul bunei desfdsurdri a proceselor de administare publica.
Desi am activat la distantd, am fost mai aproape unii de altii si am devenit mult mai
uniti, fapt pentru care Vd exprim toatd recunostinta si

gratitudinea.

Stimati profesori, doctoranzi si studenti-masteranzi.
Stimati membri ai intregului colectiv al Academiei de
Administrare Publicd. Vi doresc multd sdndtate in anul
care vine, mult optimism, tdrie de caracter si succese noi
in activitdtile de zi cu zi. Fie ca anul 2021 sa devind un an
mai bun, mai rodnic si mai fericit. Pentru Dumneavoas-
trd si pentru cei dragi Dumneavoastrd. Sa aveti in suflet

lumina sérbdtorilor de iarnd.

rul public, colegilor din mediul academic care, in conditii
neobisnuite si dificile, au dat dovadd de curaj si ddruire.
Sdrbatori frumoase si Craciun fericit!

La multi ani!

Rector,
Oleg BALAN,

doctor habilitat, profesor universitar

Senatul a aprobat documente referitor la
dezvoltarea strategica a Academiei

Senatul Academiei de Ad-
ministrare Publica a aprobat
in sedinta din 29 decembrie
2020, Strategia de dezvoltare
a institutiei pentru perioada
2021-2027 si Programul de
dezvoltare strategica pentru
perioada 2021-2023.

Sedinta a fost prezidata
de presedintele Senatului,
Oleg BALAN, rector al Acade-
miei de Administrare Publica,
doctor habilitat, profesor uni-
versitar.

Prezentand aceste docu-
mente, prorectorul Academi-
ei, Serghei PALIHOVICI, doc-
tor, conferentiar universitar, a
subliniat ca, in calitate de lider
national in oferirea serviciilor
educationale prin studiile de
masterat si doctorat, cerce-
tare si inovare in domeniul
administratiei publice, Aca-
demia de Administrare Pu-
blica isi propune, in perioada
urmatoare, sa ridice aplicarea
sistemului de management

al performantei la nivelul
standardelor internationale.

In aceeasi sedlnta Senatul
a aprobat componen';a no-
minald a Consiliului stiintific,
regulamentele subdiviziuni-
lor structurale ale Academiei,
precum si alte documente de
importantda majora pentru
activitatea Academiei in anul
2021 siin urmatorii ani.

Sergiu VLADICA

Plugusorul

Aho, Aho! Bdietifartati,
Stati acasd, nu umblati,
Urdtura-nnoul an
Oaducem prin online.
Plugusorul ascultati
Orisiunde va aflati.

Si cei ce administrati,
Lumea toatd ca pe frati,
Casadfie cu dreptate,
Sa ni se-mplineasca toate.
Saurdm si-Academia,
De Administrare Publica,
Cenepregdteste cadre
Pentru bund guvernare,
De la micsipan-lamare
Acumesi peviitor.
De-aceea se cuvine,

Sd cinstim anul ce-afost,
Sipe cel ceiatavine.
Lamultiani cu sdndtate,
Sa va dea Domnul de toate.
Sa avetibelsug in casd,
Tot ce va doriti pe masa.
Sd primiti doar vestide bine
In Noul An care nevine.
Sd ne-aducd numai bine.
Simai spune-i ca sd-tidea,
Tot cevrea inimarta.
Fericire, sénditate,
Sinumai belsug in toate.
Hai, hai!

Anul Nou osd nefie,
Inceput de veselie.
Infrdtie si dreptate

Ausfie Iegl lucrate.

Noi cueimdnavomda
Si-ntr-o hord vomjuca.
Dumnezeu care ne-ascultd,
Ne intinde hrand multa,
Soare mulf, prosperitate,
Pentruneam, pentru dreptate.
La Anul sila Multi Ani!
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De la declararea inde-
pendentei Republica Mol-
dova a devenit actor al rela-
tiilor internationale, avand
drept prioritdti consolidarea
independentei si suveranita-
tii tarii, asigurarea integritatii
teritoriale, afirmarea statului
democratic.

Pornind de la importan-
ta rolului functionarului pu-
blic in organizarea realizarii
politicii externe a statului,
promovarea si protejarea in-
teresului national, atat peste
hotare cat si in interiorul ta-
rii, precum si in vederea spo-
ririi aportului functionarului
public in realizarea aceste-
ia, in cadrul Academiei de
Administrare Publica a fost
creata in anul 1994 Sectia
relatii internationale si po-
liticd externa. In baza aces-
teia, in 1998 a fost instituita
Catedra relatii internationa-
le, care, impreuna cu cate-
dra limbi moderne aplicate
se subordonau Directiei
Relatii Internationale. Cate-
dra Stiinte politice si relatii
internationale, ca subdi-
viziune structurala apar-
te, a fost creatd in urma
fuziondrii catedrei Relatii
internationale cu catedrele
de suport Stiinte sociopo-
litice (2011) si Limbi strdine
aplicate (2012).

Luand 1in considerare
complexitatea problemelor
relatiilor internationale Ila
etapa actuala si interdepen-
denta procesului evolutiei
lor si cel al dezvoltarii si con-
solidarii statului Republica
Moldova, catedra vine sa
satisfaca necesitatile functi-
onarilor publici in formarea
aptitudinilor si sporirea ca-
pacitatilor acestora in activi-
tatea cotidiana, raportata la
problemele actuale ale rela-
tiilor internationale, politicii
externe si a integrarii euro-
pene a Republicii Moldova.

In vederea atingerii sco-
purilor si realizarii adecvate
a obiectivelor propuse, ca-
tedra isi concentreaza acti-
vitatea in directia cultivarii la
masteranzi a convingerilor
si abilitatilor de promotori
ai intereselor nationale pe
arena internationala. Corpul

Prezentam Subdiviziunile Academiei

Politica externa a Academiei promovata de
Catedra Stiinte politice si relatii internationale

A2}

profesoral al catedrei, pas-
trand continuitatea, introdu-
ce noi discipline in planul de
invatamant al programului
Relatii Internationale, prin
care sunt dezvaluite exha-
ustiv aspectele integratio-
niste europene si influenta
acestora asupra proceselor
politice, economice si socio-
culturale din Republica Mol-
dova. Totodata, in cadrul ca-
tedrei are loc in permanenta
actualizarea  programelor
analitice, in scopul deplinei
compatibilizari cu standar-
dele nationale si ofertele
educationale europene.

Procesul de studii la pro-
gramul de master Relatii In-
ternationale se desfasoara
in baza criteriilor procesului
de la Bologna, cuprinzand
masteratul de profesionali-
zare si cel stiintific. In cadrul
programului de master Re-
latii internationale studentii-
masteranzi beneficiazd de
cursuri  speciale finute in
limba engleza: Intercultural
Communication and Con-
flict Resolution si  Econo-
mic diplomacy. Pe viitor se
preconizeaza introducerea
unor noi discipline care vor
fi tinute in limbi de circulatie
internationala.

Programul de master Re-
latii Internationale beneficia-
za side suportul Programului
Uniunii Europene Erasmus+
care are drept scop moder-
nizarea si internationalizarea
educatiei, formarea profesio-
nalasilucruldetineret. Astfel,
in cadrul Catedrei stiinte po-
litice si relatii internationale,
cu sustinerea Programului
Erasmus+, Catedra Jean

#d_;:

Monnet desfasoara cursul
+<Comprehensunea Uniunii
Europene: abordare multi-
conceptuald” cu discipline-
le ,Diplomatia europeana:
instrumente si politici” si
,Conceptia securitatii eu-
ropene: abordare multidi-
mensionald” Cursul oferd
studentilor-masteranzilor
posibilitatea de a-si dezvolta
cunostintele, abilitatile si ap-
titudinile.

Membrii catedrei efec-
tueaza cercetdri stiintifice
independent sau in co-
mun cu alte subdiviziuni
ale Academiei la temele
incluse in planul tematic
de investigatii stiintifice,
participa cu comunicari la
lucrarile conferintelor, sim-
pozioanelor si altor foruri
stiintifice in tara si peste ho-
tare, propaga in revistele de
specialitate si in mass-media
performantele din dome-
niul specialitdtii. La solicita-
rea Presedintelui Republicii
Moldova, Parlamentului sau
Guvernului sunt avizate acte
normative din domeniul ad-
ministratei publice, relatiilor
internationale si politicii ex-
terne.

Catedra se axeaza pe
segmentul ameliorarii pro-
gramului instructiv-didactic
de pregadtire si perfectionare
a specialistilor din domeniul
administratiei publice si din
alte importante sfere de ac-
tivitate umana, promovarea
unei inalte culturi politice
in societate, desfasurarea
diverselor sondaje in cadrul
Laboratorului  socio-demo-
grafic din subordine, analiza
proceselor si fenomenelor
social-politice din Republica
Moldova si din lume.

Directiile generale si
obiectivele principale de
activitate ale catedrei au
fost ghidate de la infiintare
si pana in prezent de planul
complex de actiuni al AAP si
actele aprobate de Senat. In
perioada de activitate, cate-
dra a identificat si a elaborat
cursuri de instruire in functie

de necesitatile si specificul
contingentului care si-a fa-
cut studiile. Au fost adaptate
sau, in functie de caz, reactu-
alizate programele didactice
conform modificarilor de
esenta in evolutia mecanis-
mului de realizare a procesu-
lui de instruire.

Pentru cultivarea, valo-
rificarea si adaptarea cursu-
rilor mentionate, la multi-
tudinea aspectelor relatiilor
internationale, membirii ca-
tedrei participa activ la di-
verse conferinte, intruniri,
seminare, proiecte etc., atat
in spatiul Republicii Moldo-
va, cat si peste hotarele ei. O
semnificatie importanta in
realizarea obiectivelor acti-
vitatii stiintifice si sarcinilor
propuse de cdtre catedra o
aduc publicatiile stiintifice
ale profesorilor catedrei care
reflectd interesul de cerceta-
re si directiile prioritare.

Dat fiind faptul ca fie-
care minister, agentie sau
entitate guvernamenta-
[ include si o directie de
integrare europeana sau
relatii internationale, for-
marea oferita specialistilor
acestor structuri in cadrul
masteratului este de o
importanta indubitabila. Or,
dezvoltarea si modernizarea
administratiei publice este
un factor decisiv pentru Re-
publica Moldova. Instruirea
si perfectionarea continua,
imbunatatirea manage-
mentului resurselor umane
in sectorul public, crearea
unui corp profesionist, efici-
ent si motivat de functionari
publici este o prioritate a
Guvernului, realizarea cdreia
este o sarcind a Academiei
de Administrare Publica, in-
clusiv a Catedrei stiinte po-
litice si relatii internationale.
In acest context, Academia
de Administrare Publicd, in
parteneriat cu Organizatia
Internationala a Francofoni-
ei, implementeaza proiectul
Jnitiatives  francophones

(Continuare in pag. 3)
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d'établissement (IFE) 2019-
2022 in cadrul cdruia se
desfasoara o serie de actiuni
in  vederea  consolidarii
capacitatii diplomatilor si
functionarilor publici res-
ponsabili de cooperarea
internationala de a negocia
si comunica in limba france-
za in cadrul institutiilor euro-
pene si internationale.

Cadrele didactice ale ca-
tedrei sunt implicate in ca-
drul mai multor proiecte in-
ternationale, colaboreaza cu
organizatiile internationale
OIF, UNDP si organizatiile
internationale nonguverna-
mentale: Centrul de infor-
mare si documentare NATO
in Moldova, IDIS ,Viitorul’,
Asociatia pentru politica ex-
terna, Centrul Pro Marshall
din Moldova etc.

Una dintre temele de
interes pentru studentii-
masteranzi ai programului
Relatii Internationale, consti-
tuie provocanle mediului de
securitate. In vederea obti-
nerii competentelor si abili-

tatilor necesare de cercetare,
in conformitate cu speciali-
zarea, studentii-masteranzi
participa activ la masurile
stiintifice de profil, prezen-
tand comunicari in cadrul
Conferintei Tinerilor Cerce-
tatori, care se desfasoara
anual in cadrul AAP dar
si a Conferintei stiintifico-
practice internationale ,Te-
oria si practica administrarii
publice”. In contextul valori-
ficarii potentialului stiintific
si inovativ, studentii pro-
gramului de master Relatii
Internationale au participat
la Concursul ,,Cea mai buna
lucrare de student in dome-
niul stiintei si inovarii’, editia
2020, realizdand studiul cu
tema ,Impactul COVID-19
asupra securitatii nationale”.
Lucrarea prezentata s-a bu-
curat de o inalta apreciere,
invrednicindu-se de Premiul
»Cea mai actuala lucrare de
student’”.

In vederea consolida-
rii abilitatilor practice ale
studentilor masteranzi,
acestia beneficiaza pe du-
rata studiilor de un sta-

giu de practica in cadrul
autoritatilor administratiei
publice in directiile spe-
cializate ale ministerelor,
agentiilor, institutiilor publi-
cein subordinea guvernului,
Camera de Comert si Indus-
trie, in cadrul misiunilor di-
plomatice de peste hotare
etc.

AAP promoveaza ac-
tiv mobilitatea academi-
ca i internationalizarea
invatamantului superior din
tara, iar Catedra stiinte poli-
tice si relatii internationale
foloseste oportunitatile
de mobilitate academi-
ca internationala pentru
studenti si cadre didactice.
Aici se inscriu bursele de
cercetare in cadrul subpro-
gramului Fulbright Scholar
Program al Programului Ful-
bright din SUA, de care au
beneficiat 3 membri ai cate-
drei. Totodatd, prin mobilita-
tea academica a studentilor
si consolidarea cooperdrii
se urmareste imbunatatirea
calitatii si relevantei studii-
lor. Actualmente, un student
al programului de master

Relatii Internationale se afla
pe o perioada de 6 luni la
Universitatea ,Adam Mickie-
wicz” din Poznan, Polonia, in
cadrul programului de mo-
bilitate academica.

In concluzie, tinem sa
mentionam ca corpul profe-
soral al Catedrei stiinte po-
litice si relatii internationale
este format din cadre didac-
tice cu o indelungata exper-
tizd in domeniul relatiilor
externe, diplomatie, institutii
de securitate nationald,
organizatii nonguvernamen-
tale internationale, reputati
practicieni sau personalitati
ale vietii publice. Acestia au
reusit sa participe activ la for-
marea noilor elite nationale,
fie ca ne referim la domeniul
diplomatic, politic, adminis-
trativ sau alte segmente im-
portante ale vietii publice.

Angela POPOVICI,
doctor, conferentiar
universitar, sef Catedra
Stiinte politice

si relatii internationale,
AAP

Sesiune de instruire privind resursele informationale si
documentare oferite de catre Blblloteca Academlel

La 15 decembrie curent,
in cadrul studiilor superioa-
re avansate de doctorat, la
Biblioteca Stiintificda a Aca-
demiei de Administrare s-a
desfasurat o sesiune de in-
struire cu genericul ,Resurse
informationalesidocumentare

in sprijinul cercetdrii stiintifice”

pentru studentii-doctoranzi
ai anului | de studii ai Acade-
miei, care a avut drept scop
aprofundarea cunostintelor
si competentelor acestora
privind utilizarea serviciilor de
biblioteca si informare baza-
te pe tehnologia informatiei,
selectarii si utilizrii instru-
mentelor de informare, uti-
lizarea in mod eficient si etic
a informatiei oferite in acces
deschis.

Instruirea a avut loc
cu sustinerea dlui Aurel
SIMBOTEANU, titular al
cursului ,,Probleme fun-
damentale ale stiintei
administratiei’, doctor in
stiinte politice, conferenti-

ar universitar, moderator al
evenimentului, iar in calita-
te de formatori au fost Igor
NEAGA, director interimar
al Bibliotecii Stiintifice AAP,
si Sergiu CARCEA, inginer
programator.

Programul  sesiunii  de
instruire s-a axat pe urma-
toarele subiecte: utilizarea
on-line a instrumentelor
web elaborate de catre Bibli-
oteca AAP; utilizarea bazelor
de date electronice pentru
cercetare; serviciile online
prestate de cdtre Biblioteca.
Participantii au fost informati
despre tranzitia de la sisteme-
le traditionale de educatie,
la cele de tip nou, care Im-
bind pe larg instrumente-
le clasice cu tehnologiile
informationale.

In prezentarea sa, Igor
Neaga a vorbit despre
directiile generale de activi-
tate a Bibliotecii AAP, aspec-
tele structurale si de continut
a paginii web a Bibliotecii,

utilizarea sistemului de ma-
nagement din cadrul Biblio-
tecii si a cataloagelor online
(OPAC), avantajele utilizarii
Instrumentului  Bibliometric
National in activitatea de cer-
cetare stiintifica.

Sergiu Carcea a vorbit
despre importanta Repozi-
toriului Institutional AAP in
procesul  instructiv-didactic
si de cercetare stiintifica in
contextul instruirii online, im-
plementarea unui nou instru-
ment - Biblioteca Electronica,
utilizarea bazelor de date
nationale si internationale.

Studentii-doctoranzi  au
apreciat inalt prestatia forma-
torilor, au subliniat utilitatea si
tendinta mereu crescanda a

sistemelor informationale cu
interfata web ce oferd acces la
resurse stiintifice digitale, pre-
starea de servicii la distanta,
precum si a activitdtilor de in-
struire privind utilizarea aces-
torain cercetarea stiintifica de
care sunt preocupatiin cadrul
studiilor superioare avansate
de doctorat.

Studiile superioare avansa-
te de doctorat constituie tema
interviului, din pag. 4, realizat
cu Aurel Simboteanu, doctor,
conferentiar universitat.

Sergiu CARCEA,
inginer programator,
AAP
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Studiile avansate de doctorat in desfasurare

In anul universitar 2020-2021 in cadrul Academiei de AdministrarePublicd si-au ince-
put sdudiile doctorale, 14 studenti-doctoranzi. Pentru cei 11 dela profilul Stiinte administrative,
in perioada noiembrie-decembrie curent, a fostrealizat cursul ,,Probleme fundamentale ale
stiintei administratiei’ titular dl Aurel SIMBOTEANU, doctor in stiinte politice, conferentiar

universitar cu carecorespondentul nostru a intretinut un dialog.

CORESPONDENTUL:
Pentru inceput V-am ruga
sa ne spuneti ce reprezin-
ta actualmente studiile
superioare avansate de
doctorat in sistemul de
invatamant?

Aurel  SIMBOTEANU:
Statuarea acestora cu califi-
cativul de studii superioare
avansate de doctorat semni-
fica locul pe care le detin in
clasificatorul sistemului de
invatdmant superior, consti-
tuind ciclul Il al studiilor su-
perioare si ocupand nivelul 8,
cel maiinalt, conform preve-
derilor Cadrului European al
Calificarilor (EQF) si respectiv,
Cadrului National al Calificari-
lor (NQF). Studiile doctorale
reprezintd, prima treapta a
carierei stiintifice prin antre-
narea studentilor-doctoranzi
in studierea unor discipline
relevante, dar si prin realiza-
rea activitatilor de cercetare,
dezvoltare siinovare.

COR.: Una din aceste
discipline relevante este
si cursul ,Probleme fun-
damentale ale stiintei
administratiei”. Prin ce este
important acest curs pen-
tru formarea cercetatorilor
stiintifici?

A. S.: Vom mentiona ca
importante sunt toate cele
patru cursuri prevazute de
planul de invdatamant la stu-
diile doctorale pentru primul
an de studii, fiecare dintre
ele aducandu-si aportul la
formarea competentelor de
cercetare. Cat priveste cursul
,Probleme fundamentale ale
stiintei administratiei’, acesta
are misiunea sa asigure for-
marea competentelor profe-
sionale de continut, cognitive
si de cercetare in domeniul
stiintei administratiei, pre-
cum si a unor competente
transversale, reiesind din
caracterul interdisciplinar al
stiintei administratiei. Con-
stituind componenta funda-
mentala in procesul studiilor

avansate, cursul nominalizat
contribuie la aprofundarea,
consolidarea si diversificarea
competentelor analitice si
de cercetare stiintifica si ali-
nierea acestora la exigentele
studiilor superioare de docto-
rat care fsi au particularitatile
sale.

COR.: Ati mentionat
despre particularitaile stu-
diilor superioare de docto-
rat. In ce constau acestea
si prin ce s-au manifestat
in cadrul cursului nomina-
lizat?

A. S.: Una din aceste
particularitati consta in pre-
gatirea avansata in domeniul
cercetdrii stiintifice, asigura-
rea unui nivel sporit de con-
cepere teoretico-metodolo-
gica si aplicativa a proceselor
administrative. Aceasta se re-
alizeaza atat prin studiile au-
ditoriale cat si prin activitatile
individuale ale studentilor-
doctoranzi. Inca o particu-
laritate costda in ponderea
mai mare, in comparatie cu
celelalte cicluri de studii, a lu-
crului individual. Bunaoarg, la
cursul ,Probleme fundamen-
tale ale stiintei administratiei”
timpul predestinat orelor
auditoriale constituie zece
la suta din volumul timpului
pentru insusirea cursului, re-
stul activitatilor studentiilor-
doctoranzi constituie lucrul
individual, ghidat de profe-
sor..

In cadrul activitatilor audi-

toriale,careanulacestaaufost
desfasurate in regim online,
aufost scoase in evidentd ge-
neza, evolutia, interferentele
structurale si  functionale
intre stat si administratia
publica, examinate supor-
turile teoretico-conceptuale
si metodologice ale stiintei
administratiei, elucidat rolul
teoriilor clasice si contempo-
rane in activitatea adminis-
trativa actuala si continutul
metodologic al acestora in
cercetarea stintifica. Activ
s-au desfasurat dezbateri-
le asupra problemelor pri-
vind procesul de reformare
a administratiei publice din
Republica Moldova din per-
spectiva prevederilor Acor-
dului de Asociere cu Uniunea
Europeana.

Cat priveste lucrul indivi-
dual, acesta afost axat pe sati-
sfacerea intereselor stiintifice
ale  studentilor-doctoranzi
in  domeniul activitatilor
investigationale. Pentru a ras-
punde mai deplin acestor in-
terese, studentii-doctoranzi
au avut posibilitatea sa alea-
ga unul din cele trei produ-
se preconizate: a) analiza
unor izvoare bibliografice
referitoare la continutul cur-
sului; b) expertiza unor acte
normative vizand activita-
tea administratiei publice,
inclusiv la tema proprie de
cercetare; ) pregdtirea unui
studiu cu folosirea meto-
delor de cercetare proprii
stiintei administratiei. Vom
mentiona ca majoritatea
studentior-doctoranzi  au
manifestat creativitate, au
pregatit studii argumenta-
te, astfel consolidandu-si
competentele de cercetare.

COR.: Activitatile audi-
toriale, dar mai ales elabo-
rarea studiilor ca forma de
realizare a lucrului indivi-
dual, necesita o anumita
baza bibliografica si un su-
port juridic adecvat. In ce
masura este asigurat pro-

cesul de studii doctorale cu
aceste surse?

A.S.: Ati atins o problema
foarte importanta. Orisice
activitate de cercetare are ne-
voie de suficiente izvoare bi-
bliografice, realizate anterior
la tema respectiva de cerce-
tare. Cu cat studentul-docto-
rand cunoaste mai profund
aceste studii, cu atat mai
bine poate sa-si structureze
si sa realizeze investigatiile
sale, excluzand suprapune-
rile. In acest sens, Curricu-
lumul  cursului ,Probleme
fundamentale ale stiintei
administratiei” contine o lista
de izvoare bibliografice ale
autorilor autohtoni si strdini,
studierea cdrora constituie
veriga initiala de familiariza-
re cu elaborarile teoretico-
conceptuale si aplicative ale
stiintei administratiei. Dar in
dependenta de tema indivi-
duala de cercetare, studentii-
doctoranzi trebuie sa extinda
lista acestor izvoare .

In scopul facilitarii acestui
proces, in cadrul cursului, cu
suportul Bibliotecii stiintifice
a Academiei, a fost organiza-
ta o sesiune informationald
cu  genericul ,Resurse
informationale si documen-
tare online in sprijinul cerce-
tarii’, in cadrul cdreia au fost
expuse posibilitatile de utili-
zare a serviciilor traditionale,
dar indeosebi a celor electro-
nice prestate prin interme-
diul Catalogului Electronic,
Revistelor in Acces Deschis,
Instrumentului  Bibliome-
tric National, Repozitoriului
Institutional al Academiei, Ba-
zelor internationale abonate
de Academie, Publicatiilor
digitale.

Consider ca activitatile de
studii auditoriale si neaudito-
riale, desfasurate panain pre-
zent, dar si lucrul individual al
studentilor-doctoranzi, care
inca continua sub forma pre-
gatirii si sustinerii ulterioare
a examenului de doctorat la
disciplina respectiva, justifica
titulatura de studii superiare
avansate de doctorat.

Interviu realizat de
lon AXENTI
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Studiile la distanta formeaza studenti-
masteranzi inteligenti si practici,

este opinia profesorului de la Catedra Stiinte administrative a Academiei de Administrare Publi-

cd, Mihail SLEAHTITCHI, doctor habilitat in psihologie, doctor in pedagogie, conferentiar

universitar, care vine cu unele reflectii privind specificul si problemele studiilor online, la distantd.

Pe parcursul primului se-
mestru al anului universitar
2020/2021, am predat, in
regim online, trei discipline.
Este vorba despre disciplina
intitulata ,,Metode si tehnici
de cercetare in stiintele so-
ciale’, destinata studentilor
de la anul |, grupa 111, pro-
gramul de masterat, , Admi-
nistrare publicd’, forma de
invatdmant cu frecventa la
zi, despre disciplina intitula-
ta ,Psihologia conducerii in
administratia publica’, tinuta
in fata studentilor de la anul
Il, grupa 211, programul de
masterat ,Administrare pu-
blica’; forma de invatamant
cu frecventa la zi si, in sfarsit,
despre disciplina intitu-
lata ,Psihologia manage-
mentului public’, destinata
studentilor-masteranzi  din
anul |, grupa 110, progra-
mul de masterat ,Teoria si
practica administrarii publi-

ce’, forma de invatamant cu
frecventa la zi.

Am avut ocazia sa con-
lucrez cu niste studenti-
masteranzi inteligenti si
energici. Mereu interesati
de profilul profesional pe
care l-au ales, ei au dat
dovada, si in conditiile
invatamantului la distanta,
de responsabilitate, ca-
pacitate de organizare si
spirit de initiativa. Adese-
ori, multumita lor, orele de
curs se transformau intr-un
autentic brain-ring, luand
forma unor dezbateri inte-
lectuale centrate pe logica,
perspicacitate si eruditie.

Cu toate acestea, for-
matul online, precum s-a
mentionat nu o singura
datd, este departe de a reda
o modalitate eficientd de
transmitere a cunostintelor
si de formare a aptitudinilor.
El este, mai degraba, acea

supapa de siguranta care
ajuta la mentinerea ideii
de invatamant in conditiile
unor provocari nemaiintal-
nite pana acum, precum
este pandemia la nivel glo-
bal COVID-19, fiind luate
toate masurile pentru a rds-
punde bine pregatiti aces-
tei provocari.  Or, in cazul
formatului online, este greu
sau aproape cu neputinta
sa recurgi la interventii cu
caracter empiric, la simulari
sau jocuri de rol. Interacti-

vitatea, la acest moment,
este una fortatd, si nu una
obisnuita, normala, natura-
l3. In pandemie, o aseme-
nea stare de lucruri — ne-
fireascd, in fond - poate fi
redresata doar partial, prin
recurgerea la formatul mixt
(interactiunile de tip online
fiind complementate/com-
binate cu cele de tip fata-
in-fatd). Desi, si pe aceasta
dimensiune relationala, ris-
curile rdman a fi extrem de
mari.

Dar aceasta este re-
alitatea si noi trebuie sa
reactionam cat mai prac-
tic. Din discutiile avute cu
colegii de la Academia de
Administrare Publicd, de la
alte institutii de invatamant
superior, apreciem ca nivelul
studiilor la distanta este unul
bun. Si am convingerea ca
in perioada imediat urma-
toare, cu luarea in calcul a
experientei acumulate, aces-
ta va fi si mai bun. Cu toate
ca sperantele noastre nu-
tresc un viitor cat mai apro-
piat de clarificare a situatiei
epidemice si revenirea la
studiile traditionale in aulele
universitare si academice.

Masa rotunda cu genericul ,Relatiile diplomatice in contextul
international generat de pandemie’; desfasurata la Academie

| T BN

Pe 17 decembrie curent,
corpul profesoral si studentii-
masteranzi la programul
Relatii Internationale au par-
ticipatlamasarotunda cuge-
nericul ,Relatiile diplomatice
in contextul international
generat de pandemie’,
desfasurata online la Acade-
mia_de Administrare Publi-
ca. In cadrul evenimentului,
a avut loc intalnirea cu ES
Tatiana MOLCEAN, amba-

sadoarea Extraordinara si
Plenipotentiara a Republicii

Moldova 1in Confederatia
Elvetiana si reprezentant al
Republicii Moldova pe langa
organizatiile internationale
care isi au sediul la Geneva.
In debutul evenimentu-
lui, a venit cu un cuvant de
salut cdtre participanti rec-
torul Academiei de Admi-
nistrare Publica Oleg BALAN,
doctor habilitat, profesor uni-

versitar, care a mentionat ca
AAP are o frumoasa traditie
de a invita reprezentantii
corpului diplomatic, care sa
impartaseasca din viziunile si
experienta lor profesionala.
In cadrul mesei rotunde
au fost abordate probleme-
le ce tin de complexitatea
relatiilor diplomatice, in con-
textul international, generat
de pandemie, provocarile cu
care se confrunta diplomatii
si autoritatile in noile conditii,
capacitatea de a gestiona
de la distanta procesele si a
interactiona eficient.
Prezentarea ambasa-
doarei Tatiana Molcean a
generat un viu interes din
partea celor prezenti, pro-
fesorii si masteranzii venind
cu fintrebari si comentarii
pe subiecte vizand relatiile
bilaterale dintre Republica
Moldova si Confederatia

Elvetiana, protectia dreptu-
rilor omului, complexitatea
organizdrii activitatii misiu-
nii diplomatice in contextul
pandemiei, relatiile cu dias-
pora, schimburile culturale.

Masa rotunda, organiza-
ta de Catedra Stiinte politice
si relatii internationale, vine
sa contribuie la formarea
specialistilor de inalta califica-
re pentru serviciul diplomatic,
precum si pentru alte autori-
tati ale administratiei publice,
care vor promova pe plan
international, la un nivel pro-
fesionist, interesele nationale
ale Republicii Moldova.

Angela POPOVICI,
doctor, conferentiar
universitar, sef Catedra
Stiinte politice

si relatii internationale,
AAP
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Scopul principal al dez-
voltdrii regionale este dez-
voltare armonioasa a teri-
toriului aferent regiunii din
punct de vedere economic,
social, cultural prin comba-
terea si evitarea manifestarii
efectelor procesului de ur-
banizare excesiva. Pentru a
atinge aceste scop orice tara
are nevoie de regiuni dina-
mice si competitive.

Astfel, in cadrul proiec-
tului ,Modernizarea Servi-
ciilor Publice Locale in Re-
publica Moldova” (MSPL),
implementat de Agentia de
Cooperare Internationala a
Germaniei (GlZ), Academia
de Administrare Publica a
organizat, in perioada 14-18
decembrie curent, cursul de
dezvoltare profesionala ,Ma-
nagementul activitatii Con-
siliului Regional pentru Dez-

Managementul activitatii
Consiliului Regional pentru Dezvoltare

voltare” Cursul a oferit un
cadru de concepte si analize
care pot fi utile membrilor
Conisiliilor Regionale pentru
Dezvoltare direct implicati in
proiectarea, coordonarea si
monitorizarea politicilor de
dezvoltare regionala la nive-
lul regiunii de dezvoltare.
Echipa de formatori din
cadrul Academiei de Admi-
nistrare Publica si Ministe-
rului Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului au
motivat si au ghidat benefi-
ciarii instruirii intru atingerea
scopului acestui curs - dez-
voltarea competentelor in
domeniul managementului
mobilizarii resursele regio-
nale in scopul dezvoltarii sta-

(& - giz
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bile si durabile a localitatilor
din regiune, prin accesul la
cele mai noi teorii, concepte,
modele si tehnici necesare
pentru a dezvolta si pro-
mova regiunea si produsele
regionale, prin facilitarea
schimbului de cunostinte si
practici in domeniul politi-
cii de dezvoltare regionalg,

precum si prin formarea unei
atitudini constructive fata de
procesul de dezvoltare dura-
bila a regiunii.

Irina CIUTAC,

director adjunct,
Departament dezvoltare
profesionala, AAP

Planificarea strategica si operationala
in administratia publica

Academia de Adminis-
trare Publica a organizat, in
perioada 14 - 18 decembrie,
inca un curs la comanda de
stat cu genericul ,Planifica-
rea strategica si operationala
in administratia publica”

Cursul a fost
destinat functiona-
rilor publici de con-
ducere/executie
din aparatul cen-
tral al autoritatilor
publice, respon-
sabili de dome-
niu si s-a centrat
pe consolidarea
cunostintelor, dezvoltarea
abilitatilor si modelarea apti-
tudinilor de planificare stra-
tegica, analiza, monitorizare
si evaluare a implementarii
obiectivelor strategice, ofe-
rind premise necesare pen-

tru o administratie perfor-
manta care sa corespunda
cerintelor cetatenilor.

in cadrul sesiunilor de in-
struire participantii:

- au cunoscut concep-
tele fundamentale ale ma-
nagementului strategic,
planificdrii strategice si eta-
pele procesului de planifica-
re strategica;

- si-au dezvoltat
abilitatile de analiza a
mediul intern si extern a
organizatiei publice si de
selectare a metodelor si
tehnicilor optime de reali-

zare a procesului de planifi-
care strategica;

- au identificat instru-
mente de monitorizare
si evaluare a schimbarii
organizationale etc.

Cursul a fost prestat in
format online de formato-
rii certificati ai Academiei
de Administrare Publica cu
experientd vasta in dome-
niu, care utilizeaza pe larg
metode si tehnici interacti-
ve de instruire a adultilor.

Aliona GITU,

specialist principal,
Departament dezvoltare
profesionala, AAP

Formarea, recrutarea,
promovarea si perfectio-
narea personalului din ad-
ministratia publica au o im-
portanta incontestabila in
asigurarea calitatii serviciilor
oferite de autoritatile publi-
ce. Institutiile publice trebuie
sa se concentreze, in primul
rand, pe identificarea si atra-
gerea celor mai competitivi
candidati care participa in
procesul de recrutare si se-
lectare.

In perioada 08-09 de-
cembrie, la Academia de
Administrare Publica s-a des-
fasurat  cursul ,Recrutarea

Recrutarea si selectarea personalului

si selectarea personalului”
pentru membri ai comisiilor
de concurs din cadrul autori-
tatilor administratiei publice
centrale.

Cursul a avut ca scop

consolidarea cunostintelor,
dezvoltarea abilitatilor si mo-
delarea aptitudinilor necesa-
re pentru aplicarea corecta
si uniforma a procedurii de
organizare si desfdsurare a

procesului de recrutare si se-
lectare a personalului.

in procesul de instruire
au fost discutate subiecte re-
feritor la organizarea concur-
sului pentru ocuparea func-
tiei publice vacante, inclusiv
desfasurarea probei scrise si
ainterviului.

Elena TATAROV,
specialist principal,
Departament dezvoltare
profesionala, AAP
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Programul National de dezvoltare a oraselor-poli
de crestere in Republica Moldova (2021-2027)

Guvernul a aprobat Programul National de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova 2021-2027, in calitate
de beneficiari ai Programului fiind desemnate orasele-poli de crestere: Edinet, Soroca, Ungheni, Orhei, Cahul, Comrat si zonele
lor rurale adiacente. Actiunea se inscrie in cadrul procesului de implementare a Strategiei nationale de dezvoltare regionald pentru

anii 2016-2020.

Rolul oraselor in evolutia
social-economica a unui stat
este unul determinant si
de importanta majora. Ge-
neric, orasele sunt locuri in
care se produc cea mai mare
parte a activitatilor econo-
mice, in care se inregistrea-
za cele mai mari cresteri
ale productivitatii si in care
se creeazd cele mai multe
dintre locurile de mun-
ca noi. In prezent, orasele
sunt asociate cu avantajele
si oportunitatile oferite de
aglomerarea diverselor sec-
toare economice.

Pe parcursul ultimelor
decenii, dezvoltarea social-
economica a Republicii Mol-
dova a fost caracterizatd de
aprofundarea discrepantelor
teritoriale, reflectate, in spe-
cial, prin concentrarea ex-
cesiva a resurselor in mun.
Chisindu (si partial in mun.
Balti) in detrimentul restului
unitatilor administrativ-te-
ritoriale. Mai mult, ponde-
rea mun. Chisinau (unde
locuiesc 25% din cetatenii
tarii) in PIB a crescut de la
45% in anul 2002 la 56% in
2013 si 58% in 2017, ceea
ce demonstreaza o conti-
nua crestere a decalajelor
regionale in dezvoltarea tarii.
Studiile in domeniu atesta
clar ca, actualmente, Repu-
blica Moldova fisi bazeaza
cresterea pe nivelul de dez-
voltare din Chisinau si Balti,
celelalte localitati urbane nu
au capacitatea de a valorifica
oportunitatile de dezvoltare
pentru sine si zona din ime-
diata proximitate.

Practica internationala
arata ca fara orase puternic

dezvoltate, o tara nu poate
avea regiuni puternic dez-
voltate si nici o economie
nationala robusta. Aceasta,
deoarece dezvoltarea se
manifesta prin concentrarea
cresterii in cateva centre si
propagarea acesteia catre
zonele din jur, pand cand
dezvoltarea ajunge in toa-
te colturile tarii. Mai mult,
zonele rurale nu pot avea
performante bune fara zone
urbane puternice, iar zonele
urbane necesita o integrare
teritoriald corectd cu zone-
le rurale pentru a obtine o
expansiune si o dezvoltare
durabild: este greu ca una
sa fie posibila fara alta. De
mentionat, ca Republica
Moldova se prezinta astdzi
ca fiind cel mai rural stat de
pe continentul european,
rata urbanizarii constituind
aproximativ 43%.

Toate aceste analize au
rezultat in identificarea si
recomandarea a 6 muni-
cipii pentru a fi sprijinite
in vederea dezvoltarii
lor in calitate de poli de
crestere: Edinet, Soroca,
Ungheni, Orhei, Cahul si
Comrat. Conform analize-
lor, doar aceste 6 municipii
poseda potentialul necesar
de a deveni motoare de
crestere economica la nivel
national si regional.

Totodata, desi aceste 6
orase sunt considerate ca
dispun de potentialul nece-
sar pentru a deveni poli de
crestere economica la nivel
national si regional, nivelul
lor de dezvoltare socio-eco-
nomica este inca nesatisfa-
cator, le inhiba potentialul de

a actiona ca poli de crestere
regionald. Analiza detaliata
a nivelului lor de dezvoltare
releva ca nici unul dintre ele
nu corespunde integral cri-
teriilor minime de definire a
localitatilor urbane cu statut
de municipiu, prevazute in
Legea nr. 764 din 27.12.2001,
inregistrand carente la majo-
ritatea indicatorilor de dez-
voltare.

Actualmente, peste 80%
din drumurile locale din
aceste municipii sunt de ca-
litate nesatisfacatoare. Mai
mult, in municipiile Cahul si
Ungheni ponderea drumuri-
lor asfaltate este mai mic de
35%, ceea ce este mult sub
nivelul minim de 60%, solici-
tat de legislatia in vigoare ca
conditie pentru o localitate
urband pentru a corespun-
de statutului de municipiu.
Cu exceptia mun. Orhei, nici
unul dintre aceste 6 munici-
pii nu dispune de un servi-
ciu local de transport public
urban de calitate acceptabil,
autoritatile publice locale
nefiind capabile financiar sa
asigure procurarea de unitati

de transport moderne.
Dezvoltarea infrastruc-
turii  tehnico-edilitare  si

utilitatilor locale este si ea
un domeniu problematic
pentru aceste 6 orase. Cea
mai nesatisfacdtoare situatie
se atesta in privinta acope-
ririi cu servicii de canalizare
si epurare a apelor uzate.
Cu exceptia mun. Orhei si
Cahul, in restul municipiilor
gradul actual de acoperi-
re cu servicii de canalizare
nu corespunde cerintelor
minime (70%). Mai mult, in

mun. Comrat si Edinet acest
indicator este mai mic de
50%. Gradul de acoperire
cu iluminat public este sub
nivelul stabilit de legislatie
in 3 din cele 6 orase. 4 mu-
nicipii (Edinet, Soroca, Orhei
si Ungheni) nu dispun de
poligoane autorizate de de-
pozitare a deseurilor solide,
confruntandu-se cu carente
serioase de mediu. Toate
cele 6 municipii au carente
serioase in ceea ce priveste
calitatea infrastructurii urba-
nistice, aceasta fiind,in mare
parte, dezvoltata in perioada
sovietica, fard ca sa benefi-
cieze ulterior de interventii
sistemice de reabilitare si re-
vitalizare urband. Totodatd,
in ceea ce priveste calitatea
vietii, cu exceptia mun. Or-
hei, celelalte municipii nu
dispun de o infrastructura
adecvata de spatii publice
si facilitati pentru a acoperi
necesitatile de baza (odihna,
agrement, sport) pentru a fi
atractive cetatenilor.

Implementarea  aces-
tui  Program urmareste
solutionarea problemelor
de baza de dezvoltare so-
cio-economica a acestor 6
municipii in vederea valori-
ficarii potentialului acesto-
ra de orase-poli de crestere
regionala. In acest sens,
programul isi propune sa
sprijine aceste municipii,
sa depaseasca principale-
le carente de dezvoltare in
vederea corespundetrii indi-
catorilor minimali inaintati
fata de un oras-pol de
crestere regionala.

(Continuare in pag. 10)
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Finalitatile urmadrite de
Program sunt:

- locuitorii din toate
orasele-poli de crestere
vor avea acces imbunatatit
la infrastructura de mo-
bilitate urbana si subur-
bana: (a) calitatea a peste
50% din drumurile locale
majore va fi buna si foarte
buna (in 2019, indicatorul
a constituit in mediu 35%);
(b) in toate orasele-poli de
crestere va functiona trans-
port public de calitate (cu
minimum 80% din flota de
transport innoita), care va
acoperi minimum 85% din
teritoriu (in 2019 transpor-
tul public urban era de ca-
litate nesatisfacatoare in 5
din 6 municipii);

- salariul mediu in ora-
sele-poli de crestere va
depasi media nationala (in
anul 2019 media pe 6 muni-
Cipii a constituit 70-90% din
media nationald);

- rata de acoperire cu lo-
curi de munca (cu exceptia
celor cu finantare din buget)
in orasele-poli de crestere va
depasi 55% fata de numarul
populatiei in varsta apta de
munca (in anul 2019 indica-
torul a constituit 30-50%);

- capacitatea fiscala a
oraselor-poli de crestere
regionala va constitui mi-
nimum 70% din nivelul
mun. Chisinau (in anul 2019
aceasta a constituit 37-67%);

- nivelul de acoperire cu
servicii de utilitati publice
in orasele-poli de crestere
se va conforma cerintelor
minime fnaintate de cadrul
legal: (@) minimum 70% aco-
perire cu servicii centralizare
de canalizare, fatd de media
cumulativa de 57% in 2019;
(b) 80% acoperire cu servicii
calitative de iluminare noc-
turng, fata de media cumu-
lativa de 68% in 2019;

- dotarea tuturor orase-
lor-poli de crestere cu
Statii de Epurare a Apelor
Uzate care ar corespunde
cerintelor normative si de
eficacitate (in anul 2019
SEAU nu exista deloc sau
functioneaza doar partial in
4 din 6 municipii).

Locuitorii  din  toate
orasele-poli de crestere vor
avea acces imbunatatit la
infrastructura sociala si de
recreere: (a) Functionarea
de complexe sportive
multifunctionale  (inclu-
siv bazine acoperite); (b)
Functionarea de zone de
recreere la scara mare de
importanta regionala.

In termeni cantitativi,
urmare a implementarii
Programului in municipi-
ile beneficiare urmeaza:
minimum 67.8 km strazi
sa fie modernizare (in-
clusiv borduri, trotuare si
iesiri de acces); minimum
80 unitati sa fie procurate
pentru dotarea sisteme-
lor de transport public ur-
ban in 5 municipii; sa fie
lansate 4 Incubatoare de
Afaceri functionale; doua
Platforme Industriale noi
(mun. Cahul si Soroca)
vor fi echipate cu retele
si pregatite pentru a gaz-
dui noi investitii;4 centre
de business regionale vor
fi functionale; minimum
20 mii de cetateni supli-
mentar vor avea acces la
canalizare; o noua statie
de tratare a apei (mun.
Edinet) va fi functionalg;
vor fi construite 3 statii noi
de epurare a statiilor uza-
te (mun. Soroca, Ungheni
si Comrat); minimum 20
de kilometri de strazi vor
fi asigurate cu iluminat
stradal nou-construit; vor
fi amenajate si echipate
5 zone multifunctionale
de recreere cu acoperire
regionala;4 complexe noi
sportive regionale vor fi
construite si functionale;
Centrele civice in 3 munici-
pii vor fi revitalizate; se va
realiza revitalizarea urbana
a minimum 20 de curti ale
blocurilor de locuinte.

Programul pune accent
pe obiectivul de crestere
economica durabila a celor
sase orase-poli de crestere.
Elementul nou propus
pentru implementare este
noua paradigma a dezvol-
tarii regionale. In loc de a
orienta efortul pentru re-
ducerea  dezechilibrelor
regionale si, implicit, de a

incerca sa mentinem toa-
te orasele la acelasi nivel
de dezvoltare, prin pre-
zentul Program se propu-
ne a reorienta efortul de
sprijin si asistenta spre un
nou obiectiv. Acest obiec-
tiv vizeaza modul in care
cresterea din anumite orase
cu potential de a deveni
motoare de crestere econo-
mica la nivel national si regi-
onal poate sprijini dezvolta-
rea zonelor rurale proxime
ale caror ritm de crestere
este mai lent. Prin aceasta
noua abordare, faptul ca
unele localitati se dezvolta
mai rapid decat altele este
benefic pentru toti.

Scopul urmarit de Pro-
gram consta in crearea in
Republica Moldova a unei
retele de orase-poli de
crestere regionala, atracti-
ve pentru locuitori, antre-
prenori, vizitatori care ge-
nereaza crestere, ocupare a
fortei de munca, stimulea-
za dezvoltarea zonelor teri-
toriale adiacente. In cadrul
Programului se propun a
fi sustinute financiar pro-
iecte de dezvoltare a mu-
nicipiilor, desemnate poli
de crestere, si localitatilor
rurale aflate in zona lor de
influenta, pe urmatoarele
componente:

- conectivitate si mobi-
litate urbana, focusata pe
modernizarea infrastructu-
rii drumurilor si serviciilor
urbane de transport public;

- competitivitate si sus-
tinerea activitatilor eco-
nomice, focusata pe dez-
voltarea infrastructurii de
sprijinire a dezvoltarii sec-
torului privat si atragere a
investitiilor straine;

- revitalizarea urbana si
dezvoltarea infrastructu-
rii spatiilor publice, focu-
satda pe satisfacerea celor
mai stringente aspecte ale
calitatii vietii in orase;

- modernizarea infras-
tructurii tehnico-edilitare si
retelelor de utilitati publice,
focusata pe asigurarea adec-
vata a populatiei cu servicii
de apa, canalizare, salubriza-
re si iluminat stradal.

Pe fiecare dintre aces-
te componente, urmare

a unui proces consulta-
tiv amplu cu municipi-
ile beneficiare, au fost
identificate si se propun
spre implementare un
portofoliu de proiecte,
care reflecta prioritatile
individuale specifice ale
fiecarui municipiu, de-
terminate in baza evalu-
arii necesitatilor minima-
le pentru consolidarea
potentialului de orase-
poli de crestere regionala.

Specific  documente-
lor de politica publica,
Programul prevede un
cadru institutional de im-
plementare, monitorizare
si evaluare. Astfel, cadrul
institutional de implemen-
tare al Programului inclu-
de un sir de institutii cu
atributii si competente dis-
tincte si bine determinate,
amplasate la nivel national,
regional si local, in fiecare
municipalitate beneficiara.
Monitorizarea si evaluarea
implementarii prezentului
Program va fi bazata pe
mecanismul si procedurile
complexe de monitorizare
si evaluare a implemen-
tarii Strategiei Nationale
de Dezvoltare Regionala.
Monitorizarea si evaluarea
Programului se va realiza
in baza Indicatorilor de re-
zultate si Indicatorilor de
impact, estimand si stabi-
lind pentru fiecare dintre
obiectivele Programului,
la nivel de componente, si
pentru fiecare oras-pol de
crestere in parte.

Pentru implementarea
Programului, pentru pe-
rioada 2021-2027,  sunt
prevazute investitii in va-
loare de 2,781.4 miliarde
MDL, cu finantare de la
Bugetul de Stat prin in-
termediului  prezentului
Program, din partea do-
natorilor, a organizatiilor
financiare internationale
si contributia autoritatilor
publice locale.

Serghei PALIHOVICI,
doctor in stiinte politice,
conferentiar universitar
interimar, prorector,
AAP
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A aparut nr. 4 al revistei,,Administrarea Publica”

A aparut de sub tipar nr.
4 (octombrie — decembrie
2020) al revistei metodico-
stiintifice trimestriale ,Ad-
ministrarea Publicd’, editie
periodica a Academiei de
Administrare Publica. Revis-
ta contine 16 articole, sem-
nate de 20 de autori, dintre
care din Romania, Ucraina si
Cehia.

Revista se deschide cu
rubrica traditionald ,,Admi-
nistrarea publica: teorie
si practica”, fiind publicat
articolul ,Prestarea serviciilor
sociale in Republica Moldova
prin prisma evolutiei cadrului
legal general de reglemen-
tare} semnat de Serghei
Palihovici, doctor in stiinte
politice, conferentiar uni-
versitar interimar, Academia
de Administrare Publica,
si Liliana Palihovici, docto-
randa, Academia de Admi-
nistrare Publica, director In-
stitutus Virtutis Civilis (IVC).
Acest articol abordeaza o
problema-cheie in deter-
minarea rolului si statutului
autoritatilor publice, atunci
cand ne referim la una din
functiile lor de baza: asigu-
rarea populatiei cu servicii
sociale de baza suficiente
si de calitate. Dezvoltarea
cadrului legal de reglemen-
tare reprezinta expresia cla-
ra si evidenta a capacitatii

autoritatilor publice de
a intelege importanta
consecutivitatii derularii

proceselor de administrare
publica si confirmarii rolu-
lui de buna administrare a
acestor procese. Pentru a
defini un tablou complex al
dezvoltdrii sistemului inte-
grat de servicii sociale, ana-
liza evolutiei cadrului legal
de reglementare reprezinta
un element esential in ca-
drul procesului. Dezvoltarea
institutiilor, a instrumente-
lor operationale, resursele
umane si finantarea sunt
elemente emergente ale
procesului de dezvoltare a
cadrului legal si ne arata in
ce masura reglementarile le-
gale sunt suficiente pentru
a raspunde la provocarile cu
care se confrunta sistemul
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integrat de servicii sociale in
Republica Moldova.

Tot la aceasta rubri-
ca, Elvira Jorovlea, doctor,
conferentiar universitar,
Academia de Administrare
Publica, semneaza articolul
LAnaliza eficientei manage-
mentului performantelor la
intreprinderile din Republica
Moldova”, in care este abor-
data problema capitalului
uman care este una dintre
putinele resurse ce poate
oferi avantaj competitiv in-
treprinderilor publice, dar si
private. Un alt articol, intitu-
lat ,Argument pentru strate-
gia anuald de achizitie publi-
cd a autoritdtii contractante”,
autor - Mariana Odainic, doc-
tor, conferentiar universitar,
Academia de Administrare
Publicd, are ca subiect efici-
enta, din punct de vedere al
costului, conformitatea lega-
13, protectia mediului si pro-
movarea inovarii ce reprezin-
ta prioritati ale domeniului
de achizitii publice.

Compartimentul  ,,So-
cietatea civila si statul
de drept” insereaza studi-
ile ,Legislatia statelor care
incrimineazd indirect  rds-
punderea penald pentru
infractiunea de falsificare a
probelor”, autori - Marian
Gherman, doctor in drept,
conferentiar universitar,
Academia ,Stefan cel Mare”
a Ministerului Afacerilor In-
terne al Repubilicii Moldova,
si Eugeniu Piterschi, docto-
rand, Academia ,Stefan cel
Mare” a Ministerului Afaceri-
lor Interne al Republicii Mol-
dova si ,Reflectarea statisticé
a infractiunii de omor”, autor
- Alexandru Cicala, doctor in

drept, Academia ,Stefan cel
Mare” a Ministerului Afaceri-
lor Interne al Republicii Mol-
dova).

La rubrica ,Economie
si finante publice” citi-
torii pot lua cunostintd
de mai multe probleme
din domeniu in materia-
lul ,Consideratii referitor la
aprofundarea inegalitdtilor
sociale in contextul dez-
voltarii economice a Repu-
blicii Moldova”, semnat de
Elena Vaculovschi, doctor
in economie, conferenti-
ar universitar, Academia
de Administrare Publica, si
Dorin Vaculovschi, doctor
in economie, conferentiar
universitar, Academia de
Studii Economice din Mol-
dova, precum si in materia-
lul ,Modelarea in economia
publica datoritad ecuatiilor
diferentiale de intdrziere” de
Michal Myska, PhD student,
Institute of Informatics, Fa-
culty of Business and Ma-
nagement, Brno University
of Technology, Brno, Czech
Republic.

»Instruirea  functio-
narilor publici: strategii si
tehnologiinoi” este o rubri-
ca de interes direct din par-
tea functionarilor publici. In
aceastd editie a revistei, ei se
potinforma despre procese-
le de instruire in materialele
+Evaluarea  performantelor
functionarilor  publici in
administratia publicd loca-
1a”, autori lon Cozma, doc-
torand, Universitatea ,,1 De-
cembrie 1918” din Alba lulia,
Romania, si Alina Terenti, stu-
dentd, Universitatea ,,1 De-
cembrie 1918" din Alba lulia,
Romania, cercetare sustinuta

prin bursa de performanta
stiintificd a Universitatii ,1
Decembrie 1918” din Alba

lulia, Romania.
Politica externa a Re-
publicii  Moldova este

reflectata sub diferite as-
pecte la capitolul ,Relatii
internationale si integra-
re europeana” in mate-
rialele ,Politici de dezvol-
tare a Republicii Moldova
- continut si implicatii spre
integrarea europeand’; sem-
nat de Mariana latco, doc-
tor in stiinte politice, lector
universitar, Academia de
Administrare  Publica, si
~Metamorfoze  geopolitice
in contextul pandemiei CO-
VID-19”, semnat de Svetla-
na Cebotari, doctor ha-
bilitat in stiinte politice,
conferentiar universitar,
Academia de Administrare
Publica, Universitatea de
Stat din Moldova.

Cea mai diversa este
rubrica ,Tribuna tanaru-
lui cercetator”, ceea ce
dovedeste interesul si nu-
marul mereu in crestere
al tinerilor cercetatori. La
aceasta rubrica au prezen-
tat anumite rezultate ale
cercetdrile lor Olga Zaha-
ria, doctorandd, Academia
de Administrare Publica,
Andrei Russu, doctorand,
Academia de Administrare
Publica, Elena Veselovscaia,
doctorandd, Academia de
Administrare Publica, Sergiu
Bunici, doctorand, Universi-
tatea Libera Internationald
din Moldova, Nicolae Pascaru,
doctorand, Universitatea de
Stat din Moldova, si Hatanbs
ApynuHa, acnnpaHT Kadegpbl
YKPaMHCKOTO U VHOCTPaH-
HbIX A3blkoB  Opecckoro
pernoHanbHOro  MHCTUTYTa
rOCyAapCTBEHHOIO  Ynpas-
neHna HaumoHanbHOW akKa-
OEMUM  TOCYAAPCTBEHHOTO
ynpasneHua npu lNpesvaen-
Te YKpauHbl.

Textul integral al revistei
poate fi accesat aici: http://
aap.gov.md/files/publicatii/
revista/20/108/7/.pdf

Viad IONASCU
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.Caravana de Craciun” a
fost lansata de Fundatia de
Caritate pentru Copii ,Clipa
Siderald” in anul 1998, cu
scopul de a sensibiliza soci-
etatea privind problemele
copiilor din institutiile de tip
internat din Moldova. Pro-
iectul s-a transformat intr-o
actiune de amploare, susti-
nuta de un sir de companii
si intreprinderi, ministere si
departamente, institutii de
invatamant, reprezentanti ai
presei etc. Specificul Carava-
nei consta in faptul ca toate
cadourile sunt transmise
copiilor din internate ,din
mana in mand”. La fel, parte-
nerii si voluntarii Fundatiei
organizau si prezentau spec-
tacole, concerte, discoteci
pentru copii, le daruiau mul-
ta atentie, caldurd, dragoste
- sentimente care aproape
Cd erau strdine pentru ei.

In primele editii ale Ca-
ravanei de Craciun, in Mol-
dova functionau peste 70
de institutii de tip internat,
in care invatau, cel putin,
12500 de copii. Dar cu tim-
pul, ascazut numarul inter-
natelor si numarul copiilor
care invata si traiesc in acest
tip de institutii. Insa proble-
mele copiilor orfani si ale
celor din familiile vulnerabi-
le au ramas la fel de acute.
Tinand cont de situatia datd,
,Clipa Siderald” isi propune
reformatarea acestei actiuni
de caritate, astfel incat co-
piii orfani si cei din familiile
defavorizate sa fie in vizorul
societatii pe parcursul intre-
gului an prin actiunea Cara-
vana Bunatatii”

In anul 2017, ,Caravana
de Craciun” s-a invrednicit
de titlul ,Marca Comerciala
a Anului 2016” si Medalia de
Aur in categoria ,Servicii, fi-

Caravana de Craciun

nanciare, editoriale, de con-
sum Si vanzari cu amanun-
tul”in nominatia,Aprecierea
consumatorilor”.

Activitdtile organizatiilor
si companiilor din Moldova
au fost afectate anul acesta
de mai multi factori, cea mai
mare provocare fiind criza
epidemiologica.  Fundatia
de Caritate pentru Copii
,Clipa Siderald” nu este o
exceptie, in acest sens. Si
noi am fost nevoiti sa facem
modificari considerabile in
actiunile de caritate pe care
le organizam in fiecare an,
incepand cu 1989. Or, copiii
orfani din internatele, care
mai functioneaza in Repu-
blica Moldova, dar si cei din
familiile defavorizate, conti-
nud sa creada in magia sar-
batorilor de iarna si asteapta
cu nerdbdare pe Mos Cra-
ciun sa vina la fiecare pentru
a aduce cadourile pe care le
viseaza cei mici.

Astfel, am decis s orga-
nizam si anul acesta Carava-
na de Craciun. Si de aceasta
datd, Caravana va ajunge la
copiii din scolile internat si
din familii defavorizate din

diferite localitati ale Moldo-
vei. Desigur, cu respectarea
tuturor conditiilor impuse
acum de situatia epidemi-
ologica. Deci, am renuntat
la concertele, concursurile,
spectacolele pe care le or-
ganizam, de obicei, pentru
copiii pe care ii vizitam. Le
transmitem cadourile fara a
intra in contact direct cu ei.
Academia lui Mos Cra-
ciun 2020. In anul 2001,
Moldova a urmat exemplul
unor tari europene si, la
initiativa Fundatiei de Ca-
ritate ,Clipa Siderald’, a fost
fondata ,Academia lui Mos
Craciun”. Obiectivul princi-

pal il constituie restabilirea
imaginei lui Mos Craciun, a
traditiilor si legendelor aso-
ciate cu acest personaj. Mos
Craciun are o imagine, un
caracter si un colorit aparte
fata de ceilalti. El - este unic.
Din 2001, activeaza posta lui
Mos Craciun.

Anual, Academia pri-
meste peste 16 mii de scri-
sori adresate Mosului. Astfel,
copiii isi Tmpartasesc cele
mai tainice ganduri si emotii.
lar raspunsul il primesc intr-
un plic colorat.

In fiecare an, fara
exceptie, in pragul sarbato-
rilor de iarna, Academia lui
Mos Craciun intra in actiune.
Anul acesta, chiar daca a
fost mai complicat, Mosul
impreuna cu suita sa ajunge
in casele fiecaruia datorita
emisiunii:,,Surprizele lui Mos
Craciun - editie ONLINE"
Aceastd iarna va fi plina de
feerie LIVE, iar de Anul Nou
Mos Craciun impreuna cu
invitatii speciali vor imparti
cadouri si vor impartdsi ma-
gia si traditiile sarbatorilor
de iarna cu toti.

Silvia BRADUTAN,
manager, FCC
»Clipa Siderala”
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