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Seful statului, Vladimir
Voronin, a convocat la 14
iulie curent o sedinta la tema
activitatii Academiei de Ad-
mi-nistrare Publica pe longa
Pre-sedintele Republicii
Moldova si perspectivelor de
dez-voltare a acestei institutii
de onvatamont superior.

On cursul sedintei a
fost evidentiatd necesitatea
ope-rarii on sistemul de
func-tionare a Academiei
de Admi-nistrare Publica a
unor modi-ficari, de ordin
institutional §i organizatoric,
menite sd asi-gure eficienti-
zarea activitatii institutiei on
cauza §i sa sporeascd imag-
inea acesteia.

Presedintele s-a pronun-
tat, on special, pentru ombu-
natatirea calitatii instruirii §i
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asigurarea unei
selectiari mai
riguroase a can-
didatilor Ia stu-
dii, on conformi-
tate cu standar-
dele educatio-
nale nationale si
internationale.
Seful statului a
evidentiat prio-
ritatea calitatii
studiilor on ra-
port cu canti-
tatea auditorilor AAP.
Vladimir Voronin a sub-
liniat importanta organizarii
sistematice de catre AAP a
cursurilor de instruire a per-
sonalului cu functii elective
din administratia publica,
accentuond necesitatea spor-
irii continue a calitatii acestor
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instruiri.

De aseme-
nea, Presedin-
tele a pus
accentul pe
cercetarea pro-
blemelor din
domeniul poli-
ticilor functio-
narii sistemului
administratiei
publice, menti-
onond necesi-
tatea conso-
lidarii scolii de doctorantura
on cadrul Academiei de
Admi-nistrare Publica. Gu-
vernul urmeaza sa prezinte
oferta tematica a cercetarilor
care vor fi efectuate on cadrul
institutiei on cauza.

Seful statului a solici-
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tat persoanelor responsabile
definitivarea, cot mai curond
posibil, a propunerilor lansate
on cadrul sedintei on vederea
eficientizarii activitatii acestei
institutii de onvatamont su-
perior pe longd Presedintele
Republicii Moldova.

Academia de Adminis-
trare Publicd a fost conceputa
si trebuie sa reprezinte un
centru de excelenta si de elita
on domeniul administratiei
publice, un centru national
modern de perfectionare
profesionald a personalului
on conformitate cu proce-
deele europene onaintate, un
generator de idei teoretice
i practice avansate ce {in
de administrarea i manage-
mentul public, a afirmat seful
statului.

Pe 15 iulie curent, a avut loc sedinta
ordinara a Senatului Academiei de Ad-
ministrare Publica pe longa Presedintele
Republicii Moldova care a fost prezidata
de dl Alexandru ROMAN, rectorul
Academiei, doctor habilitat on stiinte
istorice, profesor universitar.

Pe ordinea de zi a sedintei Senatului
au fost onscrise urmatoarele chestiuni:

1. Totalurile activitatii didactico-
stiintifice pe anul academic 2007-
2008.

Raportori — Oleg BALAN, sef
Directie administrare publica, doc-
tor on drept, conferentiar univer-
sitar;

Emil CIOBU, sef Directie relatii

internationale, doctor on filozofie,
conferentiar universitar, Ambasador
Extraordinar si Plenipotentiar;

Dumitru PATRASCU, sef Di-
rectie management public, doctor
habilitat on pedagogie, profesor uni-
versitar.

2. Obiectivele si oraganizarea
activitatii Academiei on noul an de
studii.

Raportor — Alexandru ROMAN,
rectorul Academiei, doctor habili-
tat on stiinte istorice, profesor uni-
versitar.

3. Cu privire la activitatea eco-
nomico-financiara §i logistica a
institutiei on anul de studii 2007-
2008

Sedinta Senatului Academiei

Informatie — Ion DUCA, sef
Directie administrare generala.

4. Cu privire la executarea hota-
rorilor Senatului on anul de studii 2007 -
2008.

Informatie — Ludmila AN-
DRIEVSCHI, secretar stiintific al
Senatului.

Membrii Senatului au subliniat
on cadrul dezbaterilor ca procesul
instru-irii on cadrul Academiei are un
caracter specific si este conditionat de
imperativul reformelor socioeconomice
si politice din tara, care pun on valoare
potentialul uman. Conceptia si pla-
nurile de onva-tamont sont ajustate la

necesitatile de instruire a functionarilor
(Continuare on pag. 5) |
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Pe 4 iulie curent, la Academia de Ad-
ministrare Publica pe longa Presedintele
Republicii Moldova a avut loc festivitatea
de onmonare a diplomelor de absolvire a
studiilor postuniversitare de masterat, care
a fost inauguratd printr-un scurt cuvont
introductiv de dl Alexandru ROMAN,
rectorul Academiei, doctor habilitat on

stiinte istorice, profesor universitar.

Au fost intonate Imnul de Stat al Re-
publicii Moldova si Imnul Academiei de
Administrare Publica.

Rectorul Academiei i-a felicitat on de-
butul festivitatii pe proaspetii absolventi
al institutiei noastre de onvatamont su-
perior postuniversitar cu acest important
eveniment on viata lor si le-a urat noi
realizari on munca pe taromul serviciului
public al Republicii Moldova. Dumnealui
a reiterat cd cei 169 de absolventi ai
Academiei, carora urma sa li se onmoneze
diplomele de master, au depus eforturi
sustinute on vederea studierii profunde a
stiintei administratiei, a managementului
public si a relatiilor internationale. Ast-
fel, 78 de persoane au absolvit studiile
la specialitatea administratie de stat si
municipala, 51 —la specialitatea economie
si management public si 40 de persoane
— la specialitatea relatii internationale.
Din rondul absolventilor Academiei 87
de persoane sont functionari publici si osi
desfasoara activitatea on cadrul organelor
administratiei publice centrale si locale,
detin cele mai diverse functii on cadrul
subdiviziunilor acstor structuri statale.

On continuare au luat cuvontul oaspeti
ai festivitatii, profesori si absolventi ai
Academiei.

Victor STEPANIUC - viceprim-min-
istru al Republicii Moldova, doctor on
stiinte istorice: Onorata asistenta, doresc
sa aduc sincere multumiri rectoratului
Academiei de Administrare Publica pen-
tru invitatia de a participa la festivitatea
de onmonare a diplomelor absolventilor
Academiei si sa transmit, totodata, din
partea Guvernului Republicii Moldova si
amea personal cele mai cordiale felicitari,
ompreuna cu cele mai profunde urari de
\succes celor care timp de doi si trei ani

de zile au acumulat cunostinte profunde
on domeniul administrarii publice si,
actualmente, sont gata de a munci on
aceasta bransa.

Pe parcursul celor 15 ani de activitate
atot Academia, cot si colectivul sau
profesoral-didactic au evoluat vizibil,
au realizat succese considerabile on
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pregatirea si instruirea functionarilor
publici din tara.

Cunostintele obtinute de D-voastra
la aceasta institutie prestigiaoasa de
onvatamont superior |
sont de etapa, dar este k
necesara, totodata, o |
atoinstruire continua,
caci administrarea
publicd este un do-
meniu foarte complicat.
Realitatea se modifica
permanent, societatea
— la fel, deci si ac- }i!
tivitatea functionarilor
publici urmeaza sa
se perfectioneze con-
tinuu.

Institutiile europene
au calificat nivelul
onvatamontului on Republica Moldova
ca fiind unul de nivel mediu. De aici
putem trage concluzia, cad avem onca
multe de realizat on domeniul instruirii
si perfectionarii cadrelor.

Oleg BALAN - sef Directie admin-
istrare publica a Academiei, doctor on
drept, conferentiar universitar: Astazi,
la Academia noastra, are loc o procedura
cu totul logica si fireasca de onmonare a
diplomelor de master, céci timp de cotiva
ani D-voastra ati asaltat cu cea mai mare
rovna culmile stiintei administratiei
publice, ale altor stiinte moderne, atot de
necesare on activitatea unui functionar
public. Prin ontreaga activitate de viitor
D-voastra veti avea misiunea de a pro-
mova imaginea Academiei la justa sa
valoare. Sa nu iutati niciodata, ca usile
Academiei vor fi deschise ontotdeauna
pentru D-voastra. Noi vom fi foarte
bucurosi sa va fim si on contnuare de

INMINAREA DIPLOMELOR DE MASTER

folos cu un sfat, cu o vorba buna, care sa
va prinda bine on viata.

Andrei BLANOVSCHI - doctor on
stiinte economice, conferentiar uni-
versitar: On aceste clipe solemne de
sarbdtoare va rog sa acceptati cele mai
sincere felicitari si urari de bine din partea
Catedrei economie si management public.
Personal, sont convins ca cunostintele
acumulate de D-voastra pe parcursul
anilor de studii la Academie va vor fi de
un real folos on activitatea D-voastra de
functionari publici on cele mai diverse
ramuri ale economiei nationale. Va urez
cele mai mari succese on continuare.

Angela COLATCHI - sef Catedra
relatii internationale, doctor on soci-
ologie, conferentiar universitar: Dragi
colegi, iubiti absolventi! Daca ar exista on
sala aceasta un termometru care ar fi ca-
pabil sa masoare temperatura intelectuala
a tuturor celor care asista la festivitatea
de astazi, sont sigura ca mercurul acestui
termometru s-ar ridica sus de tot. Cu
alte cuvinte, doresc sd subliniez faptul
ca contingentul actual de absolventi ai
Academiei a fost unul dintre cele mai sil-

-
\!

itoare si mai dornice de carte. Noud ne-a
produs o adevarata placere si satisfactie sa
lucram cu astfel de masteranzi. Consider
ca trebuie sd continuati studiile si pe vii-
tor. Va urez succes, va adresez cele mai
cordiale felicitari, sa ne bucurati mereu cu
reusitele D-voastra on viata si activitatea
profesionala.

Victoria BASIUL — absolventa, sectia
zi, specialitatea administratie de stat
si municipald, presedinte al Federatiei
dansului modern si de estrada din Re-
publica Moldova: Onorata asistenta, au
trecut doi ani, de cond am facut primii
pasi prin coridoarele acestei institutii
prestigioase de onvatamont, unde fiecare
dintre noi a venit pentru a-si perfectiona
maiestria profesionalda, a acumula noi
cunostinte on domeniul administratiei
publice, care sa ne fie de folos on activi-
tatea noastra cotidiana.

(Continuare on pag. 3)
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Permiteti-mi ca on numele tuturor
absolventilor Academiei de Administrare
Publica pe longa Presedintele Republicii
Moldova, promotia anului 2008, sa aduc
sincere mulfumiri corpului profesoral-
didactic al Academiei on frunte cu
rectorul dl Alexandru Roman, eminent

savant si diriguitor al acestei institutii de
onvatamont superior, care pe parcursul ce-
lor doi ani de zile ne-au onviatat maiestria
administrarii publice. Promitem ca tot ce
am acumulat pe parcursul acestor doi ani
de zile vom aplica on munca de zi cu zi
pentru promovarea §i dezvoltarea satului
moldovenesc, pentru prosperarea Repub-
licii Moldova.

Anatolie IVANU - absolvent, sectia
cu frecventa redusa, specialitatea
Administratie de stat si municipala, sef
al Directiei onvatamont, tineret si sport,
sectorul Botanica, mun. Chisinau: Tin
sd aduc de la bun onceput cele mai sincere
multumiri corpului profesoral-didactic on
frunte cu dl rector al Academiei Alexandru
Roman pentru tot ce-au facut pentru noi
on acesti ani de studii, care ne-au permis
sd ne perfectiondm cunostintele noastre
teoretico-stiintifice, sd ne ombogatim
spiritual, sa acumuldm cele mai moderne
cunostinte on domeniul administrarii pub-
lice. Lucrul acesta a fost posibil, pentru ca
Academia dispune de cadrele necesare, de

baza tehnico-materiald si didactica
moderna. Orice schimbare pe care
intentionam s-o efectuam, ar fi bine
s-0 oncepem cu schimbarea noastra,
interioara, on primul rond. Sontem si
trebuie sa fim participanti dintre cei
mai activi la integrarea europeana a
Republicii Moldova.

Maria STRECHI - absolventa,
sectia cu frecventa redusa,
specialitatea Economie si
management public: Va
rog sd-mi permiteti sa adre-
sez tuturor absolventilor Acad-
emiei cele mai calde felicitari
si sincere urari de bine, sanatate
si succes, iar profesorilor Acad-
emiei — sa le transmit cele mai
din suflet mulfumiri pentru
cunostintele bogate pe care ni
le-au cultivat. Va doresc succes
tuturor, sa facem ca tara noastra,
Republica Moldova, sa devina
una dintre cele mai frumoase si
mai bogate din Europa; iar
profesorii nostri — Svetlana
Cojocaru, Dumitru Patragcu,
Andrei Blanovschi, Ecateri-
na Barbarosie, Maria Morari
si altii — sa prospere mereu,
sd aiba parte on permanenta
de masteranzi iubitori de
carte.

Anatolie POSTICA - ab-
solvent, sectia cu frecventa
redusa, specialitatea
Relatii internationale: La
ora actuala, se cere insist-
ent o evaluare. Cu trei ani
on urma, Academia de Ad-
ministrare Publica si-a deschis larg usile
on fata noastrd pentru ca noi sa avem
posibilitatea s muncim mult si profund
asupra noastrd. On acest rastimp am
facut un bogat si permanent schimb de
experientd, am facut un schimb de opinii
on privinta cunostintelor acumulate, am
construit relatii interpersonale, pe care

INMINAREA DIPLOMELOR DE MASTER

ne vom stradui sa le pastram pentru toata
viata. Sincere si cordiale felicitari, dragii
mei colegi, succes si baftd on continu-
are, iar profesorilor nostri as dori sa le
multumesc din toata inima pentru ca ne-
au facut mai bogati cu spiritul, cd ne-au
completat bagajul nostru de cunostinte
pentru multi ani onainte.

Baagumup AHUEB — BbINyCKHHUK,
CNeNnaJbHOCTh «MeXKAyHApOIHbIe
OTHOLIEHMS», 3204HOE OT/]eJeHue:
VYBaxkaeMblil A0CTIOAUH PEKTOP, 10pOane

npenonaBarenu! Mbl JUIIHUK pa3
yOexaaeMcsi, HACKOIIBKO OBICTPO IIPOXOITUT
Bpemst. Kak-OynTo BUepa moctymnuiau B
Axanemut myOIMIHOAO0 YIIPABICHUS IPH
[Mpe3nnenre Pecnyonukn MonnoBa, a
CeaA0/HSI SIBIACMCSI YOKe €€ BBIITYCKHUKAMU.
MBI yIIOpHO Y4YMIIMCh, COBEPLLIEHCTBOBAIN
CBOM 3HAHUS M HaBBIKU, H3y4alll CaMble
COBPEMEHHBIC HAYKH yNpaBICHHUS.
[To3BonbTe BBIPa3uTh camyt amyOoKyt
611ad0AapHOCTH HAIIINMM TIPETIOAABATEISAM
W 3aBEPUTh, YTO MBI HUKOA/1a HE 3a0y/1eM
UX, MBI CJIeJIaéM BCE BO3MOXKHOE, YTOOBI
MMOJTYYCHHBIC TCOPETUIYCCKUE 3HAHUA
MOCTOSIHHO HCIIOJIB30BAaTh B CBOCH
npakTtudeckoii pabore. Cracubo Bawm,
Jiopoaue yaurers!

La oncheierea festivitatii absolventii
Academiei de Administrare Publica
au sadit ompreuna cu profesorii lor un
pom pe Aleea absolventilor, care sa le
aminteasca mereu de anii de studii.

Mihai MANEA
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On ziua de 30 iunie curent, a avut
loc adunarea generala a colectivului
Academiei de Administrare Publica pe
longa Presedintele Republicii Moldo-
va, on cadrul careia au fost examinate

subdi-viziuni ale Academiei, de a
evidentia realizarile obtinute, de a
scoate on vileag scapdrile inerente
unei astfel de activi-tati vaste si deo-
sebit de complicate, de a identifica, de

rezultatele activitatii institutiei noastre
de onvatamont superior pe parcursul
anului de studii 2007-2008 si trasate
sarcinile corpului profesoral-didactic,

- ADUI'|AREA COLECTIVULUI

asemenea, cauzele acestora, precum si
de atrasa obiective si mai complicate
pentru noul an de studii.

Alexandru Roman a tinut sa subli-

ﬁ\J\DEI\/\]EH

nivel stiintifico-didactic a planurilor\
de onvatamont pentru anul de studii
2007-2008. Rectorul Academiei a
dat, de asemenea, o onaltd apreciere
activitatii multilaterale a Directiei
perfectionare profesionald a person-
alului.

Rectorul Academiei a atras atentia
celor prezenti la adunare ca, desi Aca-
demia a devenit pe parcursul celor 15
ani de existenta si activitate prodi-
gioasa o institutie de onvatamont
su-perior de excelentd din republica,
ca avem, ontr-adevar, cu ce ne mondri
(si lucrul acesta ol afirmam nu noi, cei
care muncim aici, ci oaspetii care ne
pasesc pragul), on activitatea noastra
mai exista oncd multe rezerve, care
ne-ar da posibilitatea de a avansa nive-
lul procesului de studii din institutia
noastrd de onvatamont la noi cote
calitative.

Alexandru Roman a multumit

—cotectivalurAcademrtet pen tn}munca

ale tuturor angajatilor Academiei pen-
tru anul de studii 2008-2009. Ad-
unarea a fost deschisa si prezi-data
de dI Alexandru ROMAN, rector al
Academiei de Adminis-trare Publica,
doctor habilitat on stiinte istorice,
profesor uni-versitar.

Participantii la adunare au pastrat
un minut de reculegere on memoria
celui care a fost Leonid FRUMIN,
lector superior univer-sitar la Catedra
limbi moderne aplicate a Academiei
de Administrare Publica, disparut
fulgerator din rondurile noastre la 29
iunie 2008.

Rectorul Academiei, dl Alexandru
Roman, a prezentat on cadrul adunarii
un amplu si profund raport on chestiu-
nea de pe ordinea de zi, subliniind
ca a devenit deja o buna si destul de
utila traditie on cadrul Academiei de
a examina la sforsitul fiecarui an de
studii rezultatele activitatii colecti-
vului profesoral-didactic, a celorlalte

nieze on mod special sprijinul per-ma-
nent si multilateral, pe care-l acorda
Academiei Presedintele Republicii
Moldova, dl Vladimir VORONIN.
Raportorul a mentionat eforturile
sustinute ale colaboratorilor directiilor
administrare publicd, management
public, relatii internationale, precum
si monitorizare, evaluare si control, ale
catedrelor academice, ale ontregului
corp profesoral-didactic on vede-
rea realizarii ontocmai, la un onalt

depusa on anul de studii care s-a
oncheiat, urondu-le, totodata, mem-
brilor acestuia noi succese on anul de
studii 2008-2009.

D1 Nicolae ROMANDAS,
presedinte al comitetului sindical al
Academiei, doctor on drept, pro-fe-
sor universitar, s-a pronuntat asupra
unor aspecte importante din viata
si activitatea Academiei, subliniind
necesitatea consolidarii disciplinei de
munca on colectiv, a spiritului organi-
zatoric si al respon-sabilitatii fiecarui
membru al colec-tivului pentru reali-
zarea sarcinilor trasate. Dumnealui a
varsat lumina si asupra unor anumite
activitati ale comitetului sindical,
menite sa sustind §i sd oncurajeze
munca profesorilor si angajatilor
Academiei.

La adunare a fost facut public
ordinul rectorului Academiei, prin
care un mare numar de profesori si

(Continuare on pag. 5)
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(Sforsit. Onceput on pag. 4)
distinctii cu prilejul celei de-a 15 ani-
versari a Academiei de Administrare
Publica. Pentru activitate stiintifico-
didactica prodigioasa si participare
activa la procesul de pregatire a cad-
relor pentru autoritatile administratiei
publice li s-a acordat titlul de ,,Co-
la-borator emerit al Academiei de
Ad-ministrare Publica” domnilor
Oleg BALAN — doctor on drept,
conferentiar universitar, sef Directie
administrare publicd, Svetlana CO-
JOCARU - doctor on economie,
conferentiar universitar, sef Catedra
economie si management public,
Tatiana MANOLE — doctor habilitat
on economie, profesor univer-sitar la

Catedra economie si management pub-
®© 0 0000000006060 0606OC06OCOCFOCGFOGFS

Sedinta

(Sforsit. Onceput on pag. 1)

publici, au fost optimizate continutul
si formele de organizare a procesului
de instruire. On acest context, con-
ceptul instruirii cores-
punde la etapa actuala
standardelor educatio-
nale contemporane si
prevede o pregatire
te-meinica cu caracter
conceptual, bazat, on
primul rond, pe consti-
inta civica si mentali-
tatea statald, care om-
bind organic necesita-
tile personalitatii si
so-cietatii, dezvolta capa-citatile de a
lucra on echipa, abilitati de comuni-
care, inclusiv on limbile de cir-culatie
internationala (engleza, fran-ceza).

Obiectivele Academiei privind in-
struirea cadrelor serviciului public sont
determinate de legislatia serviciului
public. Conceptia instruirii are drept
scop sustinerea implementarii refor-
melor administratiei publice si moder-
nizarea sectorului public.

On acest context au fost realizate
mai multe activitati ontru optimiza-
\rea cad-rului normativ, planurilor de

ACADEMIEI

lic, Andrei BLANOVSCHI - doctor
on economie, conferetiar uni-versitar
la Catedra economie si mana-gement
public, Vlad CANTOR — magistru on
administratia publica, lector superior
universitar la Catedra limbi moderne
aplicate, Sofia RAILEAN —sef Sectie
resurse umane.

Pentru participare activa la proce-
sul de instruire a cadrelor pentru
autoritatile administratiei publice, on-
deplinire constiincioasa a obligatiunilor
de functie si activitate ondelungata on
cadrul Academiei, au fost onscrisi on
Cartea de Onoare a Academiei Galina
POGONET - doctor on drept, lector
superior universitar, sef Catedra stiinte
juridice, Orest TAROTA — doctor on
stiinte politice, conferentiar universi-

5

tar, sef Catedra stiinte sociopolitice,
Eu-genia CEBOTARU — lector supe-
rior universitar la Catedra tehnologii
infor-mationale, Vasili SAKOVICI
— doctor habilitat on stiinte politice,
profesor universitar la Catedra relatii
internationale, Galina RAZLOG —
magistru on management, special-
ist principal, Directia administrare
publica, Mihai MANEA — specialist
principal, Sectia activitate editoriala,
si altii.

Un grup de profesori si cola-bo-
ratori ai Academiei au fost distingi
cu Diplome de Onoare, iar altuia —
li s-au anuntat multumiri si i s-au
acordat concedii suplimentare de 5
zile lucratoare.

Gheorghe BAJENARU

Senatului Academiei

onvatamont, asigurarea cu cadre di-
dactice titulare etc. Astfel, planurile de
onvatamont atot la sectia zi, cot si la
cea cu frecventa redusa au fost realizate
integral.

I

On anul de studii 2007-2008 pos-
turile didactice on cadrul Academiei au
fost ocupate efectiv de catre titulari - 31
(27 %), cumul intern - 31 (27 %), cumul
extern - 30 (26 %) si profesori angajati on
regim de plata cu ora - 22 (20%).

Concomitent, Senatul a constatat
necesitatea efocientizarii procesului de
instruire prin intensificarea activitatii
metodice si stiintifice a cadrelor didac-
tice, elaborarea si publicarea cursurilor
de lectii, recomandarilor metodice. O
atentie sporitd urmeaza sa se acordate

¥ s 7

procesului de evaluare a cunostinte-
lor. Necesita ombunatatire si activitatea
extracurriculard a masteranzilor (on
special, cu frecventa la zi).

On dezbateri pe marginea ordinii

de zi s-au pronuntat, de aseme-
nea, Angela COLATCHI — sef Catedra
relatii internationale, doctor on stiinte
socio-logice, conferentiar universitar,
Nicolae ROMANDAS - doctor on
drept, profe-sor universitar, presedinte
al comitetului sindical al Academiei,
Svetlana COJOCARU - sef Catedra
economie $i management public, doctor
on econo-mie, conferentiar universitar,
si altii.

Senatul aadoptatasupra chestiuni-lor
examinate hotarori corespunzatoare.
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Vizitele de studiu on terito-
riu pentru audientii cursurilor
de perfectionare la Academia de

Administrare Publica au devenit
o traditie. Astfel, lectiile teoret-

manageriald a activitatilor.

Era ora diminetii, cond sefii
sectiilor culturd si turism din raio-
anele republicii on frunte cu Dumitru
Patrascu, doctor habilitat, profesor
universitar, sef interimar al Directiei
perfectionare profesionald a person-
alului, s-au onbarcat on autocar si
au luat calea spre orasul laloveni,
resedinta de raion cu acelasi nume.

Aici oi asteptau deja gazdele
acestei ontruniri: Natalia Petrea,
vicepresedintele raionului, Claudia
Sersun, sef sectie cultura si turism,
precum si onsotitorii lor - sefi de
directii, sectii si specialisti.

Ontruniti la 0 masa rotunda, atot
gazdele, cot si oaspetii au discutat
cu mult interes despre rolul si locul
omului de cultura, al institutiilor
de profil - caselor de cultura, a
muzeelor, bibliotecilor - on soci-

A\

etatea contemporand, precum si
despre existenta multiplelor prob-
leme si modalitatea de a le depasi

si solutiona.
Atot Natalia Petrea, cot si Clau-
dia Sersun, functionari devotati do-

competente, le-au vorbit cu lux

/b\){’QS\\(Q /\)C’Q' <.

et o HR252 e
CULTURA

structurilor teritoriale si rezultatele
conlucrarii acestora cu organele
administratiei publuce de ambele
niveluri.

Dacd e sd trecem de la vorbe
la fapte, apoi ,,gospodaria” dnei
Claudia Sersun cuprinde 24 case
de culturd si camine culturale, 34
biblioteci publice, Scoala de Arte din
Ialoveni si Scoala de Muzica ,,Filip
Toderascu” din Costesti, Muzeul de
Istorie si Etnografie ,,Anatol Candu”
din Vasieni, Orchestra de Muzica
Populara ,,Porumbita”, Ansamblul-
model de dansuri sportive ,,Enigma”,
cele 12 formatii folclorice cu titlul
onorific ,,Model” si multe altele.

Dupa cum avea sa mentioneze
vicepresedintele raionului, Natalia

e =52

- SALVATORU
COMUNITATII NOASTRE

exte - 535 -Mgc\é\&//b\){gégwé,

on activitatea sa de o armata ontreaga

T

de amanunte celor prezenti despre
formele si metodele de organiza-
re a activitatilor sectiei raionale,

de cadre—directori ai m%si
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

__________ 2

caminelor de cultura, sefi de bib-
lioteci, pedagogi din onvatdmontul
artistic — peste 80 la suta dintre care

(Continuare on pag. 7)
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( (Sforsit. Onceput on pag. 6)
cu studii superioare de specialitate.
Printre acestia i-am mentiona pe
Andrei Ungureanu, Om Emerit al
Republicii Moldova, Larisa Petcu,
detinatoarea Medaliei ,,Mihai Emi-
nescu”, Valentin Palancica, Tudor
Grigorita, Gheorghe Ungureanu,
Raisa Platon si alti oameni inimosi,
fara aportul carora steaua culturii
n-ar straluci atot de tare pe me-
leagurile ialovenene.

Oaspetii au vizitat biblioteca pen-
tru copii ,,Spiridon Vangheli”, Casa

exte - 525

de Cultura raionald, unde le-au fost
prezentate microconcerte de ansam-
blurile ,,Enigma” si ,,Porumbita”, al
caror ondrumator este din 1995 An-
drei Ungureanu. Mai multe generatii
de copii din laloveni, Milestii Mici,
Danceni, Costesti, Rusestii Noi on
frunte cu maestrul-coregraf au con-
certat prin tara noastra, dar si prin
Ungaria, Belarus, Romsnia, ducond
faima dansului modern si popular.
Desi Ialovenii sont asezati doar

la 12 km de Chisinau, administratia
publica locla a gasit cheia spre in-
imile specialistilor si celor care prin
activitatea lor de zi cu zi pormoveaza
cultura, on asa mod ca acestia sa fie
interesati sa activeze on raion §i sa
nu plece la capitala.

Gratie specialistilor din domeniul
culturii, functionarilor publici,
autoritatilor administratiei publice
locale, aici, prin partile lalovenilor,
continud faurirea istoriei bogate

COMUNITATII NOASTRE

e oSV} - SIS - 5T

on evenimente si fapte, pastrond
cu sfintenie traditiile, datinile si
obiceiurile stramosesti. Ialovenenii
adauga mereu noi realizari, care
marturisesc despre dorinta lor de a
trai si de a crea on pace si ontelegere.
Fie acestea Festivalul — concurs
al contecului folcloric ostasesc si
haiducesc ,,Contam eroii neamului”,
traditionalul festival al obiceiurilor
de iarna, manifestarile culturale ded-
icate marelui folclorist si etnograf
Petre Stefanuca, bastinas din lalov-
eni, zilele consacrate creatiei lui lon
Creanga, Mihai Eminescu, Spiridon
Vangheli sau lon Druta.

La finele vizitei de studiu
participantii si gazdele au facut o
totalizare a celor vazute si discutate,
exprimondu-si unanim opinia ca ac-
tivitatea Claudiei Sersun on calitate
de sef al sectiei raionale cultura si
turism, a tuturor colegilor din Ialov-
eni, experienta lor bogata merita a fi
studiata si implementata.

Vlad CIOBANU
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PROCESUL DE ABSORBTIE A FONDURILOR EUROPENE

Ion CORNEI, masterand, speci-
alitatea administratie publica, on
cadrul sustinerii tezei de master ,,Rolul
administratiei publice on contextul
proceselor de absorbtie” a mentionat ca
problema de fond, care rezulta din tema
cercetatd, tine de perspectiva optimizarii
practicilor si politicilor Republicii
Moldova de utilizare constructiva a
ofertei asistentiale din partea UE.

Procesul de absorbtie a fondurilor eu-
ropene se manifesta, actualmente, ontr-
un mod foarte impunator si dinamic
prin dezvoltarea relatiilor comerciale
pe baza regionala si multiplicarea blo-
curilor comerciale, constituind o etapa
esentiala pentru o integrare complexa
on economia comunitara.

Cercetarea osi propune realizarea
unui rezumat al evaluarilor expertilor
prin confruntarea diverselor opinii si
conturarea unei viziuni de ansamblu.
Pornind de la ideea, ca absorbtia fon-
durilor europene este un proces, care
influenteaza si modificd schimburile,
cercetarea se axeaza asupra studiului
aspectelor comerciale ale relatiilor
Moldova — Uniunea Europeana, de-
oarece acestea constituie o prioritate
on cazul instituirii unei experiente de
integrare. Realizarea integrarii comer-
ciale on calitate de temelie a procesului
de constuctie europeana a constituit

A

un factor important pentru asigurarea
aprofundarii integrarii europene spre
etapele sale superioare.

Actualitatea si caracterul inovator
al acestei cercetari consta si on faptul
ca, on contextul apropierii frontiere-
lor Uniunii Europene de Republica
Moldova, evolueaza dinamica proiect-
elor realizate de Republica Moldova cu
tarile membre vechi si tarile membre
noi ale Uniunii Europene, ca premisa
importantd a integrarii tarii noastre on
spatiul european.

Studierea acestui fenomen prin pris-
ma aspiratiilor europene si a procesului
de absorbtie din Republica Moldova,
conditioneazad preocupari deosebite
institutiilor statale si politice, mass-
media, societatii civile.

Masterandul si-a propus sa efectueze
un studiu pentru evaluarea necesitatilor
de consolidare a capacitatii administra-
tive orizontale a Republicii Moldova
on procesul de asimilare a asistentei
europene, oferind optiuni de politici
publice imediate pentru factorii de
decizie. Scopul cercetarii a constat on
estimarea impactului procesului de
atragere a fondurilor europene asupra
perspectivelor Republicii Moldova
cu Uniunea Europeana, utilizondu-se
analiza evolutiei fluxurilor comerciale
ontre acestea. De asemenca, on lu-

TEZELOR DE MASTER |

crare se recurge la analiza optiunilor
de perfectionare a managementului
afacerilor europene si identifica-
rea oportunitatilor de modernizare
a administratiei publice si de profe-
sionalizare a functiei publice, acestea
constituind ingrediente indispensabile
ale ombunatatirii capacitatii administra-
tive on domeniul afacerilor europene.
De asemenea, investigarea urmareste
identificarea cailor de eficientizare si
crestere a transparentei administratiei
publice din Republica Moldova printr-o
reformare permanenta, care sa se adapt-
eze strategic la contextul conjunctural
generat de influenta factorilor externi
(organismele institutionale ale UE), dar
si a celor interni, cu referire, on special,
la cel politic.

Caracterul inovator al investigatiei
constd on:

- elaborarea unei variante actualizate
de definitie a notiunii de absorbtie a
fondurilor prin identificarea on cadrul
ei a tendintelor recente de evolutie a
procesului de integrare economica;

- realizarea unei sinteze de ansamblu a
aspectelor fundamentale ale politicii ex-
terne si a vectorilor interesului national
al Republicii Moldova;

-realizarea unui studiu interdis-
cipli-nar, la confluenta capacitatii
administra-tive si a afacerilor euro-
pene;

- argumentarea oportunitatii si
necesitatii adaptarii si utilizarii
experientei europene on domeniul man-
agementului public, on administratia
publica din Moldova.

Utilizarea acestui studiu va fi bine
venita la cercetarea noilor aspecte de
abordare a afacerilor si politicilor eu-
ropene on conditiile extinderii Uniunii
Europene.
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Ghenadie GROSU, masterand,
specialitatea administratie publica
abordeaza on lucrarea intitulata ,,Organi-
zarea si gestionarea serviciilor publice” o
problema foarte importanta pentru teoria
administratiei publice - organizarea si
gestionarea serviciilor publice.

Problematica serviciilor publice a avut,
ontotdeauna, o importanta deosebita, dat
fiind faptul ca anume ele reprezinta
rezultatul concret al realizarii misiunii
principale a administratiei publice —
satisfacerea necesitatilor populatiei. On
prezent, existd.o.necesitate stringentd

de servicii publice, corelate cu evolutia
societatii, on general, si cu ridicarea
nivelului de trai, on special.

Actualitatea temei respective reiese
din mai multe considerente, on
primul rond, administratia publica on
Moldova se afla ontr-un continuu proces
de reformare si modernizare. On acest
sens, are loc optimizarea structurilor si
activitatilor administrative, adoptarea de
noi acte normative. Problematica serv-
iciilor publice nu poate ramone on afara
acestui proces, deoarece organizarea de
servicii publice reprezintd, on ultima
instantd, una dintre misiunile de baza
ale administratiei publice, dat fiind fap-
tul ca aceasta este chemata sa satisfaca
necesitatile cetatenilor.

Actualitatea temei reiese si din faptul
cd, on prezent, functionarea serviciilor
publice on Republica Moldova lasa
foarte mult de dorit. Sont oncélcate per-
manent drepturile utilizatorilor, calitatea
serviciilor prestate nu este ontotdeauna
cea mai onalta, iar tarifele percepute nu
pot fi suportate de toti utilizatorii. Anume
din acest motiv sont necesare cercetari
on domeniu, cu scopul depistarii unor
modalitati de modernizare si eficienti-
zare a serviciilor publice.

De asemenea, on statul nostru are loc
o perfectionare continua a legislatiei. Au
fost, astfel, adoptate noua Lege privind
administratia publica locald nr. 436 din
28.12.2006 si Legea descentralizarii
administrative nr. 435 din 28.12.2006,
care impulsioneaza dezvoltarea serv-
iciilor publice. Totusi sont necesare noi
cercetari on domeniu, din motivul ca

literatura de specialitate nu ontotdeauna
A

"SUSTINEREA TEZELOR DE MASTER |

reflecta cele mai recente modificari ale
legislatiei.

On prezent se pune tot mai mult ac-
centul pe implicarea utilizatorilor i
a societdtii civile on organizarea si
gestionarea serviciilor publice. Acest
lucru permite, pe de o parte, activitatea
serviciilor publice la un nivel mai
calitativ, iar pe de alta parte, degreveaza
administratia publicd de povara prea
multor responsabilitati. Aceste argu-
mente ne-au si determinat sa alegem ca
tema de cercetare problema organizarii
si.gestionarii serviciilor.publice.

Desi problema organizarii $i gestionarii
serviciilor publice locale este atot
importanta, cot si actuala, totusi putem
mentiona cd on Republica Moldova un

mult pe parcursul timpului. Astfel, la
sforsitul sec. XX - onceputul sec. XXI,
administratia publicd osi schimba centrul
de greutate al preocupdrilor sale - cel
putin, din punct de vedere cantitativ -
excedond (fara a abandona) atributiile
sale de autoritate, de putere publica si
preluond din ce on ce mai mult atributii
de prestari servicii, oncercond, astfel,
sa raspunda intereselor si nevoilor
specifice ale colectivitatilor pe care le
administreaza.

Actualmente, desi administratia
publicd are on.calitate de responsabilitate

ORGANIZAREA $1 GESTIONAREA SERVICIILOR PUBLICE

principald organizarea de servicii pub-
lice, nu e neaparat nevoie ca organele
administrative sa fie responsabile de
realizarea acestei misiuni. On acest

interes real fata de problema respectiva
aapdarut on literatura de specialitate doar
on ultimele decenii.

Totusi exista coteva lucrari de o reala
valoare, relevante on domeniul proble-
mei abordate. On primul rond, trebuie
sa mentionam lucrarea ,,Introducere
on stiinta administratiei publice”, on
care autorul, Mihail Platon, efectueaza
o analiza profunda a situatiei reale on
domeniul serviciilor publice locale
din Republica Moldova. Trebuie sa
mentionam si lucrarea ,,Administratia
publica. Curs universitar” a aceluiasi
autor, on care sont desfasurate esenta si
continutul serviciilor publice.

Problema caracterului prestator al
activitatilor administrative a evoluat

sens, on activitatea de satisfacere a
necesitatilor populatiei prin organizarea
de servicii publice pot fi implicate si
persoane private, precum si organizatii
nonguvernamentale. Aceasta pentru
cd, on ultima instanta, pe utilizator
nu-l intereseaza cine anume presteaza
activitatile de servicii publice - princi-
palul este ca ele sa existe.

Pentru conformitate:
Galina MARDARE
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INSTRUIREA LINGVISTICA

A FUNCTIONARILOR PUBLICI

r‘

(ANTEM), on parteneriat cu IDIS
Viitorul, cu suportul financiar al
Co-misariatului pentru Minoritati
Natio-nale al OSCE (Hague), co-
ordonat la nivel national de Biroul
Relatii Interetnice, au organizat
on cadrul proiectului Instruirea
lingvistica a functionarilor publi-
ci din Republica Moldova, Scoala
de vara cu genericul ,,Predarea
si onvdtarea limbii prin comu-
nicare.”

On acest studiu au fost implicati
25 de noi traineri locali, profe-
sori din Chisinau, Comrat, Ba-
sarabeasca, Grigoriopol, Robnita,
Dubasari, Bender, Tiraspol, Ocnita,
Edinet, Floresti, Briceni, care au
fost instruiti de catre 5 experti
nationali on baza metodologiei
de instruire lingvistica pentru
adultii alolingvi. Scopul acestui
eveniment, desfasurat de Asociatia

Nationala a Trainerilor Europeni din

Moldova a constat on perfectiona-
rea metodico-lingvistica a noilor
traineri locali pentru realizarea
programului de instruire lingvis-
tica a minoritatilor nationale din
Republica Moldova.

Printre obiectivele acestor

On perioada 9—13 iulie, 2008, la Vadul lui Voda, Asociatia Nationald a Trainerilor Eurogenj din Moldova,

cursuri vom mentiona: sporirea
accesului adultilor alogeni la in-
struirea lingvis-tica; familiarizarea
participantiilor cu metodologia de
instruire lingvistica pentru adultii
alogeni, elaboratd si adoptatd de
ANTEM; amplificarea metodolo-
giei de instruire lingvistica pentru
adultii alogeni prin extinderea
ariei geografice; dezvoltarea com-
petentelor de predare/onvatare a
limbii ca a doua limba; efectuarea

unui schimb de experientd cu pro-

fesorii din raioanele republicii, dis-
cutarea unor aspecte de bilingvism

si consecintele acestora.
Tatiana BRASOVEANU,
specialist principal,
Directia monitorizare,
evaluare si control,
Academia de
Administrare Publica

N
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Actualmente, activitatea sectorului
public joaca un rol considerabil on
economia Republicii Moldova. De-a
lungul timpului, economia s-a aflat
on ontregime sub tutela si on serviciul
monarhilor. Datoritd acestui fapt,
autorul confirma lipsa pluralismu-
lui privind formele de proprietate
asupra mijloacelor de productie. On
consecintd, sectorul economic public
s-a dezvoltat si s-a afirmat relativ torziu.
Sectorul public, ca parte componenta
a economiei nationale contemporane,
a aparut on tarile cu economie de piata
la sforsitul secolului XX, cunoscond o
expansiune formidabilad ontre cel de-al
doilea razboi mondial si sforsitul anilor
’70. Aria sa, determinatd prin volumul
cheltuielilor publice totale si prin produ-
sul intern brut, s-a triplat, iar on unele
tari a atins la onceputul anilor 90 ai sec.
trecut circa 40-50 %.

Existenta si functionarea sectorului
public on viata economica si sociala
se manifestd sub un dublu aspect: pe
de o parte, el furnizeaza populatiei
nenumarate bunuri si servicii, adesea
foarte costisitoare, on domenii variate
precum securitatea, apararea, asigurarile
sociale, medicale, educatie, transportur-
ile, energia electrica, comunicatile,
protectia mediului onconjurator s.a.;
pe de alta parte, el intervine, on mod
continuu, asupra functionarii economiei
de piata prin masuri de reglementare sau
financiare, pentru a fixa regulile jocului
si pentru a corecta neajunsurile pietei.

On lucrare sont analizate diferite
concepte privind definirea sectorului
public si abordarea teoretica a econ-
|omiei acestuia, partile componente ale

sectorului public, destinatia bunurilor si
serviciilor publice, formarea preturilor
acestora, resursele financiare ale sec-
torului public, rolul sectorului public
on stabilizarea macroeconomica,
elaborarea si realizarea politicilor eco-
nomice. O deosebita atentie se acorda
constituirii si evolutiei sectorului public
on Republica Moldova.

Economia nationala contemporana
este o economie de piatd mixtd. On
componenta ei functioneaza si se
influenteaza reciproc doud sectoare
principale: unul privar si altul public.
On cadrul acestei forme de activitate
economica piata determind alocarea
resurselor, volumul productiei, nivelul
preturilor, satisfacerea cererii consu-
matorilor s.a.

Notiunea de ,,public” este opusa
notiunii de ,,privat” si difera de ,,colec-
tiv” prin faptul ca implica, on mod
obligatoriu, prezenta statului. Distinctia
dintre sectorul public si sectorul privat
este onca polemica. Termenii ,,public”
si ,,privat” sont categorii de origine
greacd si, initial, desemnau sfera
,,polis”-ului, comuna tuturor cetatenilor
liberi, care era strict delimitata de sfera
,,01kos”-ului, proprie fiecarui individ,
gospodarii, familii. Cu timpul, aceasta
interpretare s-a devalorizat, facond ca
granitele traditionale sa se diminueze.

Pornind de la criteriul fundamental al
proprietatii, on sens larg, sectorul public
reprezinta ,, ansamblul de ontreprinderi
publice §i ale administratiilor publice”
sau, ontr-un sens mai restrons, ,, ansam-
blul de ontreprinderi on care statul
exercitd o influentd pre-ponderenta”.

Conform opiniei reprezentantului
curentului de gondire economica
institutionalista J. K. Galbraith,
sectorul public este ,sectorul care
dispune de mijloace si instrumente
politice pentru a controla societatea
prin productie, preturi, finante si
administratie publica”.

A. Parlagi defineste sectorul pub-
lic ca fiind ,, fotalitatea functiilor din
serviciile si institutiile publice”. Ontr-o
lucrare mai recentd, sectorul public
este definit ca ,, acea parte a economiei
nationale, de care guvernul este direct
responsabil ”.

Sectorul public este constituit din
doud categorii de organizatii de stat -

ECONOMIA SECTORULUI PUBLIC

Asa se intituleazd una dintre ultimele lucrari ale dlui Andrei BLANOVSCHI, doctor on economie,
conferentiar universitar, si sontem convinsi cd nu este ultima on palmaresul Domniei sale, deoarece D-lui este
foarte intentionat sa mai continue cercetdrile on domeniul sectorului economic public, deoarece, on prezent,
pe piata educationald din Republica Moldova, aceasta este prima lucrare, care, speram cd va fi de un real folos
studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, profesorilor si tuturor celor care manifesta interes fata de domeniul

institutii §i ontreprinderi - fiecare cu
trasaturi specifice:

a) institutiile de stat sont reprezentate
de ministere, departamente, agentii, bir-
ouri, organizatii s.a. care osi obtin veni-
turile pentru activitatea corespunzatoare
de la bugetul central sau de la bugetele
locale.

b) intreprinderile care formeaza sec-
torul public productiv. Acestea includ
ontreprinderile publice aflate on mod
direct sub autoritatea guvernamentala.
Din aceasta categorie fac parte asa-
numitele regii autonome (caile ferate,
reteaua de distributie a energiei §.a.);
societdtile comerciale mixte cu capital
de stat.

Unul dintre motivele existentei
si functionarii sectorului economic
public ol constituie stimularea
concurentei. Afirmatia ca sistemul de
preturi determind o folosire eficientd a
resurselor, depinde de o conditie foarte
importanta: cea a existentei concurentei
pe piatd atot pentru resurse, cot si pentru
produsele finite. Aceasta onseamna ca
nu ar trebui sa aiba loc restrictii la in-
trarea libera pe piata a firmelor, iar con-
sumatorii §i producatorii ar trebui sa fie
foarte bine informati privind preturile
si posibilitatile de maximalizare a
profitului. Pentru a stimula concurenta
si pentru a preveni abuzul potential din
partea firmelor monopoliste, se folos-
esc masuri guvernamentale, cum ar fi
taxele si impozitele, subventiile, legile
si reglementarile.

On conditiile economiei de piata
sectorul public se afla ontr-o relatie
nu numai de concurenta cu sectorul
privat, dar si de conlucrare. Sectorul
privat, prin mecanismul pietei, asigura
maximalizarea profitului, iar statul,
prin modalitatile de redistribuire a unei
parti considerabile din profitul obtinut,
solutioneaza problemele sociale.

Granita dintre sectorul public si sec-
torul privat este variabila. Ea se schimba
on functie de raportul de forte existente
pe plan politic si prioritatea acordata
obiectivelor: eficientd — echitate.

Andrei BLANOVSCHI,
doctor on economie,
conferentiar universitar
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O moarte fulgeratoare

rondurile noastre pe cel care a

fost Leonid Frumin — lector superior
universitar al Academiei de Admin-
istrare Publica pe longad Presedintele
Republicii Moldova, catedra de limbi
moderne aplicate.

Leonid Frumin s-a nascut la 21
aprilie 1952 on orasul Enakievo, re-
giunea Donetk, Ucraina. A absolvit
Institutul de Limbi Straine din Minsk
(Belarusi). A lucrat mai multi ani
on calitate de translator on Algeria,
apoi - timp de peste treizeci de ani —
lector universitar la Universitatea de
Stat din Moldova, Universitatea de
Stat de Medicina si Farmacie ,,Nico-
lae Teste-mitanu”, Universitatea de
Stiinte Uma-nistice din Moldova, iar
din anul 2005 si pona on ultimele clipe

ale vietii — la Academia de Adminis-

[

A raspondit lumina printre noi cu
aleasa modestie si noblete, lasond on
urma culorile sumbre ale cotidianului
banal. Stia sa le atenueze cu eleganta,
respectond confortul celor din preajma
si lasondu-ne sa patrundem cu usurinta
on tainele galeriilor cu minotauri
blonzi, unde ne lasam devorati de
dulceata si splendoarea competentelor
si eruditiei sale.

Mai ieri era printre noi, dar, in-

credibil de rapid, a plecat
on lumea celor drepti. A fost
drept si cu noi. A fost tenace
on tot ce facea. A muncit cu respon-
sabilitate si scrupulozitate. Marcat
de realitati si frustrat de conjunctura,
nu a cedat. A pasit temerar cu lan-
cea spiritului sau, anihilond cetatile
necunoasterii §i ontunerecului.

Dati-i celui ce a dat memoria
vesnica.

Dumnezeu sa-l1 odihneascd on

pace.

Alexandru ROMAN, Emilian
CIOBU, Oleg BALAN, Du-
mitru PATRASCU, Tatiana
SAPTEFRATI, Ion DUCA, Ana
GOREA,Angela COLATCHI, Vlad
CANTOR, Lucia CUCU, Aurelia
PLAMADEALA, Ala PLESCO,
Tatiana TANASIUC
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AVIZ

Continud abonarea pentru a doua jumdtate a anului 2008 la ziarul “Functionarul public -AocyrapcTBennblii
cayxkamuii” si la revista stiintifico-metodicd trimestriald “Administrarea Publica”, publicatii ale Academiei de
Administrare Publicd pe lingd Presedintele Republicii Moldova.

Revista
“ADMINISTRAREA
PUBLICA”
apare trimestrial.
Costul unui abonament:
6 luni — 60 lei 00 bani;
3 luni — 30 lei 00 bani.
Indice postal — 76957.

e pich
{

oMinNISTRAREA

JPuBLica

= 3/2003

Ziarul
“FUNCTIONARUL
PUBLIC”

apare de 2 ori pe luna.
Costul unui abonament:
6 luni — 48 lei 00 bani;
3 luni — 24 lei 00 bani.
Indice postal — 67919

Rectoratul, comitetul sindical, corpul profesoral-didactic §i angajatii Academiei de Administrare
Publica pe longa Presedintele Republicii Moldova sont alituri, on aceste clipe de grea oncercare, de
dna Maria AZAROY, sef depozit, si-i exprimd sincere si profunde condoleante on legdturd cu trecerea

on nefiinta a mamei sale,

Irina CROITOROYV.

Dumnezeu s-o odihneascd on pace.

ECHIPA

REDACTIONALA

[Functionarul public” - supliment la revista

~

“Administrarea Publica” - publicatie
a Academiei de Administrare Publica S
pe longa Presedintele Republicii MoldovMOASTRA:

Vlad CIOBANU - gef sectie,

Indice 67919
Coli de tipar 1,5. Tiraj 500.
Dat la tipar 15. 07. 2008

Mihai MANEA, Galina MARDARE , Ana SPATARENCO - specialisti princi-
pali, Elena BALMUS - specialist coordonator, Tatiana DODON - specialist.

Mun.Chisinau, str. Ialoveni, 100.
Ziarul apare de doui ori pe luna.

28-40-78
E-mail: sae@aap.gov.md
E-mail: sectia_a_aap gov@yahoo.co




