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,,REPUBLICA MOLDOVA TREBUIE SA.SI ALEAGA
PROPBIA CALE PBNTRU REFORMAREA

$I PROFESIONALIZAREA SERVICIULUI PUBLIC''
(Interviu cu Francisco CARDONA, cxpeft al Programului SIGMA)

Dle  Cardona ,  Dvs .  rep rezen tan { i
programul SIGMA, careincl nu este bine
cunoscutin Moldova cu excep{ia unui grup
mic de oficiali guvernamentali. A{i putea
s i  ne  spune { i  desp re  l ocu l ,  r o l u l  g i
misiunea acestei organizafi i?

Programul  SIGMA este o in i f ia t ivd
comund a Uniunii Europene qi Organizaqiei
de Cooperare gi Dezvoltare Economicd
(OCDE). El a fost lansat in 1992 pentru a
oferi asisten{d !6rilor din Europa Centrali
g i  d e  E s t  i n  r e f o r m a r e a  p r o p r i i l o r
adminis t ra{ i i  publ ice,  aduncindu- le in
concordantd cu principii le democratice gi
pregAtindu-le pentru aderarea ulterioard la
Uniunea Europeand. Programul dat este
s i t u a t  i n  P a r i s ,  i n  i n c i n t a  O C D E ,
g i  g e s t i o n a t  d e  O C D E  g i  C o r n i s i a
European6. El vizeazd sistemele orizontale
a le  admin i s t ra f i e i  pub l i ce ,  g i  anume
sistemele administrative sau manageriale
in cadrul administratiei oricdrei !dri, ceea ce
cuprinde serviciul public, cadrul legisla{iei
adminis l rat ive.  organizarea unui  centru
guve rnamen ta l  pen t ru  o  coo rdona re
mai eficientd a polit ici lor, dezvoltarea
mecanismelor de imbundtAtire a calitAti i
leg is la l ie i ,  contro lu lu i  f inanciar  9 i  de
m a n a g e m e n t  i n t e r n ,  a  a u d i t u l u i
extern, managementului cheltuieli lor gi
achizif i i lor publice.

A p l i c d m  i n  p r a c t i c d  e x p e r i e n { a
administrati ilor statelor-membre ale OC DE
in tdrile care beneficiazd de acest program.
in i t iem dia logur i  profes ionale pentru a
promova reformele. Moldova va beneficia
de asisten{atehnicd a Programului SIGMA
incepind cu luna mai anul curent, aldturi de
alte state incluse in Polit ica Europeand de
Vecindtate (PEV).

Cum afi ajuns sI participa{i la reforma
serviciului putrlic din Moldova?

La slirgitul anului 2006, pentru prima
dat6,  am fost  rugat  sd md expun pe

Proiectului SIGMA in reforma serviciului
public se datoreazd iniliativei Aparatului
Guvernului, sus{inerii Fondului Fiduciar
pentru reforma adminis t ra{ ie i  publ ice
cen t ra le  q i  Bdnc i i  Mond ia le .  La  ace l
moment SIGMA nu dispunea de fonduri
pentru a asista Moldova in acest proces,
deoarece Politica Europeand de Vecindtate
era incd in proces de elaborare.

De ce credefi cI aceastd reformi este
importantii pentru Republica Moldova?

Un stat modern este un stat orientat sore
promovarea dezvoltdri i economice a pri i gi
r ea l i za rea  ag tep td r i l o r  pe rsona le  sau
colective ale cetd{enilor acestuia. Intr-un
asemenea stat este necesard o diferentiere
clari intre politic6, administralia publicd gi

marginea pro iectu lu i  de lege cu pr iv i re la  in teresele pr ivate.  i r r  nrod s int i lar .  este
func{ia publicd gi statutul funclionarului necesard gi dif-eren{ierea intre instituti i le
publ ic .  Ul ter ior  am par t ic ipat  la  c i teva sectoru lu i  publ ic .  care r febuie sd f ie
ate l iere,meserotundeqi  d iscul i i  cupr iv i re independente una de a l ta:  Par lament .
lareformaserv ic iu lu i  publ ic , { ic indunele Guvern,  organele de contro l .  puterea
comentar i i  vers iuni lor  succesive a le judecdtoreascd q i  a l te  organe publ ice create
proiectului de lege. Men{ionez cd implicarea in conformitate cu prevederile Constitutiei.

Un astfel de stat are nevoie de Ltn serviciu
public modern care se bazeazl pe merit 5i
este autonom fafa de partidele polit ice gi
alte interese. purtind rdspr-rndere gi dind
darea de seamd ?n fata cetdlen i lor gi a legii.

N i c i  un  s ta t  c i v i l i za t  nu  a  p rog resa t
economic Ai social fhrd a dezvolta in paralel
u n  s e r v i c i u  p u b l i c  p l o f e s i o n i s t .
concomitent cu efectuarea aran-i arnente Ior
inst i tu l ionale care s int  necesi l re pent fu
functionarea eficientd a sa. Din acest punct
de vedere,  serv ic iu l  publ ic  t rebuie s i  f le
creat, dezvoltat qi rrrentirrut intr-o stare
f u n c ! i o n a l 6  p r i n t r - u n  l n a n a g e n t e n t
constant gi eficient.

Dacd Moldova doreste sd evolueze. sd
atragd invest i { i i  d in afara g i  d in par tea
cetdteni lor  sd i .  ea t rebuie s i  s t imLr leze 5 i  sd
ofere garanl i i  pr iv ind sLrprentat ia  leg i i .
impa4ialitatea in managernentu I alaceri lor
p u b l i c e ,  r e s p o n s a b i l i t a t e a  d i n  p a r t e a
funclionarilor publici. Acesta ar 1l motivul
pentru care refornra serviciului public este
atit de imporlantd.

Ati asistat la implementarea reformelor
in serv ic iu l  publ ic-d in t i r i le  Europei
Centra le g i  de Est .  In  opin ia Dvs. ,  de ce
repere t rebuie sd se ghideze Moldova in
efectuarea reformei sectorului d:rt?

P r i n c i p a l a  s u l s a  d e  i n s p i r a l i e  p e n r l u
reforma polit ici lor. pe l in_ua planurile de
reformare ale Guvemului. este schirnbul de
experienti intre cei ce elaboreazi polit ici le
q i  of ic ia l i i  pLrb l ic i  d in d i fer i te  tdr i .  A ic i  nra i
trebuie luate in consideratie tendintele de
c o t n b i n a r e  p r o p a g a t c  d e  a g e n t i i l e

(Continuura itt pug. 3)
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PARLAMENT

Siptlmina Na{ionall a Voluntariatului
se va desfigura intre I4 - 20 aprilie curent
g i  v a  f i  s u s t i n u t l  d e  P a r l a m e n t u l
Republicii Moldova.

Pe parcursul unei sdptdmini, organiza-
{iile active in domeniul voluntariatului vor
d e s f 6 g u r a  a c f i u n i  d e  i n f o r m a r e  g i
sens ib i l i za re  a  op in ie i  pub l i ce  desp re
activitdli le de voluntariat gi contributia
voluntar i  lor  la  dezvol tarea comun i rat i  i .

Marian LUPU, Preqedintele Parlamen-
tului, deputa{i gi alte persoane publice se
vor implica, de asemenea, in actiuni de

$ova, viceministrul sdndtdlii, Boris Golovin,
viceministrul economiei gi comer(ului,
Tudor Copaci, viceminisfful transporturilor
qi gospoddriei drumurilor, Pavel Unturd,
v i cem in i s t ru l  educa l i e i  g i  t i ne re tu lu i ,
Valentin Crudu, viceministrul agriculturii qi
industriei alimentare, Anato I ie Spivacenco,
directorul general al IS .,Calea Feratd a
Moldovei", Miron Gagauz.

In cursul  gedin le i  au fost  d iscutate
d i ve rse  aspec te  l ega te  de  modu l  de
organizare g i  desl?gurare a act iv i ta t i i
grupurilor de lucru pentru realizarea
mdsurilor de consolidare a increderii dintre
C h i g i n d u  g i  T i r a s p o l ,  i n t e r a c t i u n e a
acestora cu structuri le similare din oartea
tran sn is t reand.

Membrii celor 8 grupuri de lucru urmeazd
s d  e l a b o r e z e  p r o p u n e r i  p r i v i n d
implementarea unor proiecte in domeniile:
c o m e r c i a l - e c o n o m i c .  d e z v o l t d r i i

in f rast ructur i i .  asr icu l tLr r i  i .  restab i  I  i  r i  i
functionalitdti i  Cii i Ferate a Molclovei;
sferele: educa{iei gi t ineretLrlr-ri. ocrotif i i
sdndt6! i i ,  protec{ ie i  socia le g i  acord i r i i
aj utoru I Lri urnan itar popu I ati e i d i n regi unea
t ransn l s t reanS ,  p recun t  g i  p rob len te le
dezarrndri i si denr i l  i tarizrir i i .

Pregedintele a accentuat cd programul
mdsurilor de incredere poaftA un caracter
pract ic  ; i  este indreptat  spre protect ia
d rep tu r i l o r  g i  imbund td t i r ea  s i t ua t i e i
populat ie i  d in regi r - rnea t ransnist lean6.
Vladinrir Voronin a mai relevat fantul ca
in i t i a t i ve le  i n  cauza  rL r  l bs t  sa lu ta le  i i
apreciate de c i t re Uniunea E,uropeand,
State le Uni tealeAl ler ic i i .  OS( [ .  Fcderar ia
Rusd g i  Ucra ina.  UniLrnea Europeand a
semnalat  cd este d isponib i la  dc a spr i j in i
financiar realizarea unor proiecte din cadrul
inil iativelorprivind rndsurile de consolidare
a increderii dintre Chiqindu gi Tiraspol.

sAprA ruiruA NATIoNALA A voLUNTA RIATU LU I
voluntar iat  in  vederea promovdr i i  vor  d is t r ibu i  mater ia le in fbrmat ive ce t in  de
imp.ortantei activitdti i  voluntarilor pentru voluntariat, HIV/SIDA. hepatite gi tutun.
societatea d in Republ ica Moldova.  Par lamentul  Republ ic i i  Moldova va

In.  per ioada l4 -  20 apr i l ie  curent  gdzdui  pe durata desl )qLrra l i i  Sdptrmin i i
asociali i le neguvernamentale vor organiza Nationale a VoluntariatulLri o c.rpozitie cu
mai multe acfiuni de binefacere, printre privire la activitatea de volLrntariat.
care "Pa$te pentru fiecare". in cadrul careia lncepind din 2007. Saptdrnina Nationald
persoanele social-vulnerabile vor primi a Voluntariatului este ol'ganizati tradil ional
produse pentru lxasa de Pagti, "o raz6 de in fiecare an in luna aprifie de catre coalitia
l um in i " . i nca revo r f i an t rena t i  2 l 0ba t r i n i  pen t rup ro rnova rea leg i i p i ac t i r i t n t i l o rdc
gi persoane cu invaliditate de la Azilul voluntariat.
Republican de Bdtrinigi Invalizi. in cadrul actiunii de anul rfecur 4-5 de

De asemene4.organiza{iile de voluntari voluntari aurealizal2g de activitati in patru
vor vizita copii i bolnavi de cancer de la localitdti din 1ard. de pe unna cdroia au
lpitalul Oncologic, vor organiza vizite la beneficiat 9600 persoaire.
Gradina Zoologicl pentru 200 de copii de Sdptdmina Nationala a VoluntariatulLri
l a  cen t ru l  Repub l i can  de  P lasamen t  g i  a re  d rep t  ob iec t i v  p ron rova rea
Reab i l i t a reaCop i i l o rdeV i r s tdF ragedd , i n  responsab i l i t d t i i  soc ia le  i n  r i ndu l
mai multe l icee va avea loc ungheragul cetdlenilor gi sensibil izarea opiniei publice
educa to ru lu i  "De  l a  ega l  l a  ega l " ,  e t c .  p r i v i nd  con t r i bu t i a  vo lun ra r i l o r  l a

Pe tot parcursul sdptdminii voluntarii dezvoltareasocietati i.

GWERN irurReveoeRE: ZINAIDAGREcEANit - DAVTD MERKEL

Prim-ministrul Zinaida Greceanii a
avut o intrevedere cu David Merkel.
asistent adjunct al Secretarului de Stat
al SUA, aflat intr-o vizit l de lucru in
Republica Moldova. La intrevedere a
participat Ambasadorul Extraordinar Ei
Plenipoten{iar al SUA in Moldova, Michael
D.Xvrbi.

In cursul intrevederii, a avut loc un
dialog constructiv dintre pdrli vizavi de
procesele social-economice qi polit ice ce
se desfbgoard in Moldova.

Premieru l  Z inaida Greceani i  a  adus
mullumiri Guvernului SUA pentru atentia
gi  spr i j inu l  acordat  in  implementarba
proiectelor comune in diverse domenii gi,
i n  s p e c i a l ,  i n  c a d r u l  p r o g r a m u l u i

"Provocdr i le  Mi leniu lu i " .  De asemenea.
Pr im-minis t ru l  a  apreciat  ina l t  apor tu l
pe rsona l  l a  conso l i da rea  re la l i i l o r  de
colaborare dintre Republica Moldova gi
SUA a lui David Kramer. nredecesorul lui
David Merkel  in  aceasta luncl ie .

Un subiect  apar te a l  d iscul i i lor  l -a
c o n s t i t u i t  s i t u a t i a  d i n  r e g i u n e a
Transnist reana.  i i r  context .  Z inaida
Greceanii a men(ionat ca grupurile de lucru,
create de citre Guvern la init iativa gefului
statului pentru realizarea mdsurilor de
consolidare a increderii dintre Chisindu si
Tiraspol, sunt pregdtite pentru iniruniie
int ru real izarea obiect ive lor  propuse.
Potr iv i t  Premieru lu i .  in  urma dct iv i ta t i i
acestor grupuri de lucru urmeazd sa fie
propus un spectru in t reg de pro iecte
c o n c r e t e  i n  d o m e n i u l  d e z v o l t d r i i
inftastructurii, construc{iei drumurilor, in
domeniul securiEtii gi dezanndrii, in sferele
socialS gi cultural-umanitar6.

Inter locutor i i  au mai  pus in  d iscut ie
a s p e c t e  l e g a t e  d e  r e g l e m e n t a r e a
proceselor migralionale. In acest context.

Pr i rn-min is t ru l  a  subl in iat  c i r  Guvernul
Mo ldove i  i n t rep r i nde  ac l i u l t i  eon - j r r ga te
intru combaterea traficului cu l l irrte untane.
mrgrafia i legala etc.

ln cadrul irrtrevederii a nrai fost aboldat
a s p e c t u l  d e z v o l t d r i i  e c o n o r r i c e  a
M o l d o v e i .  i r r c l u s i v  i n  c o n t e x t u l
implernentdrii reforrnelor stfucturale.

David Merkel  a salutat  dezvol tarea
dia logulu i  moldo-anter ican pe pr inc ip i i  de
sincer i ta te g i  t ransparentd,  rernarc ind
evo lu t i i l e  i n reg i s t ra te  i n  l apo r t r - r r i l e
b i la tera le.  Of ic ia lu l  SUA a sLrb l in iat  ca
pa r t i c i pa rea  Mo ldove i  l a  p rog ran tu l
"Provocdrile Mileniului" constituie una din
oportunitAti le de avansare a tir i noastre pe
calea reformelor econorlicc ;i deurocratice.
p r o n u n { i n d u - s e  p e n t r u  L l f  g e n t a r e a
implementdrii proiectelor concrete in cadrul
prograrnulu i .  Refer indu-se la  problenta
transnistrean5. David Merkel a af]rntat cd
SUA sus{ine efbrturi le pdrti i  rnoldave in
solu{ionarea probler-nei transnistrene qi a
salutat actiunile intreprinse intru reluarea
negocierilor in fonnatul 5+2.
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(Inceput in pag l) ComparativcuLegeadin l995,proiectul trebuie sd aibd in oreanigrama ploprie o

internalionale, industria de consultantd in * 
t:g. actual corespunde mult mai mult pozilie abilitata cu functii de rnanagerrent

domeniul  manage;; ; ; ; i  
' ' - i l  cu pr incipi i le gi  pract ic i le europene 9i  general  intern qi  coordonarc in cadrul

recomanddrile publicatiiioi"."J"-i.. i" reprezintd un progres considerabil. Ba mai ministerului. Aceastd pozilie nLr trebuie sd

domeniu l  ua ,n ln i r i * t i ; j  
- - ; i  mu l t ,  in  une le  aspec te ,  p ro iec tu les te  mai  f ie  una po l i t i c i  carac te f  i zara  pr i r l

managementului public. oi"lrrir"." li 
bun decit legea cu privire la serviciul instabilitate, dar una penranentd. ceea ce

abundenla acestor,r .rJ." i"roir" t i .  publ icdinunelel i r icarein2004qi200Tau inseamnd cd ea poate f i  det inutd de
genereazd mai murte ol;:l:-d;;;;;, ;i:[:]:,y,'"I"Jii? Itri"Jjffi]3]ii 

*uff:"::i:oT.J,oJi*,iil:i,rii 
,,ecare. pe de o pane. pot sd laciliteze alegerea i.: ::

unor cdi mai eficient."l; 
' ;.-;;;; ' ; 

special, trebuie si se efectueze o separare management al serviciului public Ia nivel

reformelor, iar pe de urtu, ra.ont.iu"i. r" 
mai clard intre aspectele polit ice 9i cele central? De ce nu putcm avea unitit i

spor i reaneclar i ta t i iconce' . , i . ' " . ' " r . " " -  " t  adminis t rat ive,  precum respectarea resurse umane doar in  rn in is tere le q i

anesiguran{eipr iv indr . " i i , f r ] i 'J . ,u . . i ; i i j i  
pr inc ip iu lu ideseparareaputer i lorstabi l i t  organele coordonatoAre,  care vor

actuate in serviciul p"urii. 'arir. l. ;;;;; 
in constitulie, asigurarea autonomiei unor implementa legea cu privire functia

r iscul  at i t  pentru o r . ro. . i ; i l ; ;  f f i : i  
organe fatd de execut iv ,  conform publ icrq is tatutu l funct ionarulu ipubl ic?

pentru o rezistenld purir; ' iut;t*;;;.t '  
preve derilor cadrului legal. Probabil cd o unitate la nivel central cste itrpoftanta

. . . . . . . . . . . ] ; ; : : : : : . . 0 ; ' " j ' j t j ' . " : T : 1 " : i 1 ' : " : ' . d : 1 0 : ' 3 ' j ' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
: ,,BEPUBLICA MOLDOVA TREBUIB SA.SI ALEAGA.:

I

i TRoPRIA CALE PENTRU REFoRMAREA :
: SI PROFESIONALIZAREA SEBVICIULUI PUBLIC" :
- . ^ - i

a a a a a a a a a a a a a a a a a a o a a a a a o a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a .

Serviciul public qi administralia publicd
sint ?n mare mdsurd dependente de situalia
intemf,, chiar gi sub aspectul de globalizare.
Crearea unui sistem eficient al serviciului
pub l i c  se  i ncad reaz6  i n  re fo rma  g i
managementul schimbdrii administraliei
pub l i ce  na l i ona le .  Es te  adevd ra t  c f ,
modele le sau pract ic i le  s t rd ine pot  f i
u t i l izate pentru a convinge serv ic iu l
p u b l i c ,  s e g m e n t e l e  i m p o r t a n t e  a l e
economiei gi societdli i  civile, persoanele
capab i l e  sd  pa r t i c i pe  i n  p rocesu l  de
modernizare a adminis t rat ie i  publ ice.
Totodatd, utilizarea modelelor qi practici lor
strdine trebuie sd se incadreze in strategia
g e n e r a l d  n a f i o n a l d  d e  r e f o r m d ,
managementul schimb[rilor gi sd asigure
consistenfd pe plan intern.

Ceea ce am vd,zuI in ldri le E,uropei
Centrale gi de Est este o reformare a
serv ic i i lor  publ ice sub presiunea de a
respecta termenii impugi de ambitiile lor de
aderare la UE. Ulterior aceste !6ri ajunse
membre ale UE, cad in impas, fapt ce
demonstreazd,  cd.  t ransferu l  nu s-a
inrddacinat  cum se cuvine.  in  unele gar i
profesionalismul servicii lor publice scade,
iar politizarea revine, ?n altele, reformele,
chiar dacd sint insofite de dificultali, gi-au
mentinut gi sint in proces evolutiv. $i
acest exemplu aratd ci reforma servi-
ciului public trebuie sd fie perceputd ca
un proces continuu.

In ce misur i  pro iectu l  de lege cu
pr iv i re la  func{ ia publ ic i  g i  s tatutu l
func{ ionarulu i  publ ic  d in Republ ica
Moldova corespunde cu tradifia gi practica
europeanS? Aspectele ce fin de reforma
serviciului public din {ara noastri pot f i
comparate cu cele din statele Europei
Centrale gi de Est?

mai  real is te fat l  de promovarea unor
instrumente de management al resurselor
umane. cum ar fi evaluarea performanlelor
g i  r e m u n e r a r e a  i n  d e p e n d e n l d  d e
performantd.

I n  admin i s t ra t i a  pub l i c I  eva lua rea
performan{elor aproape niciodatd nu se
efectueazd a$a cum se cuvine. Evaluarea
performan(elor  unei  persoane este o
ap rec ie re  sub iec t i vd .  Ch ia r  dacd  se
incearcd sd se reduci acest subiectivisnt,
ea este intotdeauna controversatd.

Dupd pdrerea mea proiectul de lege din
Republ ica Moldova pune mai  Inare accent
gi incredere in evaluarea performanlei
d r e p t  i n s t r u m e n t  m a n a g e r i a l .  A g
recomanda s[ adopta{i o atitudine mai
scepticd fa{d de posibil i tdti le evaludrii
performan{elor gi remunerarii in bazd de
performanld ca instrument de motivare in
administra{ia publicd.

I n  une le  { i r i  ex i s td  f unc t i i  de  ge f
administrativ in ministere gi organele
centrale (secretar general, secretari de
stat, secretari permanen(i). Actualmente,
noul proiect de lege cu privire la func(ia
publicl gi statutul func{ionarului public
nu prevede inst i tu i rea unei  ast fe l  de
func{iiin Moldova. Cit de importante sint
aceste func(ii pentru a asigura eficien(a
activit l{ i i  serviciului public?

Aceastd pozi l ie .  f ie  numitd secretar
general ,  f ie  a l t fe l ,  este importantd in
asigurarea consecven{ei manageriale in
cadrulact iv i ta t i i  min is tere lor .  Insa nu este
obligatoriu ca anume proiectul in cauzd
s-o introduc[. De exemplu, ea ar putea fi
p r e v d z u t d  d e  l e g e a  c u  p r i v i r e  l a
or ganizarea gi func{ionarea adrninistratiei
de stat sau printr-un act normativ emis de
Guvern. Orice structurd orsanizationald

pentru managementul  serv ic iu lu i  publ ic .
Serviciul public trebuie perceput drept o
f u n c { i e  d e  m a n a g e n t e n t  i n  c a d r u l
a d m i n i s t r a t i e i  g u v e r n a n t e l t t a l e .  c L r
selectarea gi mana{ernentul lunctionarilor
publici in baza standardelor contune de
mer i t  g i  compe t i t i e .  Fo rmu la rea  uno r
ase rnenea  s tanda rde  g i  r r r o r r i t o r i za rca
I .nanagernentu lu i  resurselor  ur .nane i r . r
cadrul institr"r{i i lor de stat sint nigte sarcini
lmportante pentru uni tatea centra ld de
management. Aceast.l unitate centrali nu
trebuie neapdrat  sd se impl ice d i rect  in
apl icarea pol i t ic i i  de personal  in  d i fer i te
i ns t i t u t i i  de  s ta t .  c i  n ta i  deg rab6  sd
e l a b o r e z e  p r o i e c t e  d e  r e g u l a m c n t e
guvemamentale ce { in  de serv ic iu l  publ ic .
sd elaboreze polit ici gi standarde contune
pentru intreaga adrninistlatie de stat. sd
asiste gi sd monitorizeze managententul
carierei in cadrul diferitor institLrti i . Printre
d o m e n i i l e  d e  p o l i t i c i  t r e b u i e  s d  f i e
recrutarea, selectarea. dezvoltarea carierei,
r e n r u n e r a r e a .  g r a d a r e a  5 i  i r r s t r u i r e a
pe rsona lu lu i  e t c .  Un i t d t i i  r espec t i ve  i i
revine rolul de-a monitoriza irlplenrentalea
pol i t ic i lor  g i  a  procedur i lor  de personal .
precum gi aplicarea reguiarrentelor. Aici o
bazdde date centralS cr-r privire la personal
qi salari i este necesard. servind. totodatd.
ca un instrument ntana,eerial eflcient.

D e f i n i l i a  s e r v i c i u l u i  p u b l i c  d r e p t
institutie de stat devine Stcarsd cind fiecare
organ publ ic  sau nr in is ter  devine.  f l rd
coordonare.  un arrga. ja tor  i r rdcperrdent .  in
acest caz aspectele de guvernare ce tin de
s e r v i c i u l  p u b l i c  p o t  l i  s u b n r i n a t e .
Managementul  serv ic iLr lLr i  publ ic  la  n ive l
cen t ra l  t r ebu ie  sd  f i e  t r a ta t  d rep t  o
responsabi l i ta te a Guvernulu i .  Crearea

(Contintture in pcrg. 81
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La2 apnlie 2008, in cadrul Academiei
d e  A d m i n i s t r a r e  P u b l i c d  a  f o s t
convocatd gedinla Consiliului metodic,
o r e z i d a t d  d e  c d t r e  d l  A l e x a n d r u
ROMAN,  rec tor ,  doc tor  hab i l i ta t ,
profesor universitar.

Ordinea de zi  a gedintei  a inclus

- mart ie.  anul de invatamAnt 2007-
2008.

D l  O l e g  B A L A N ,  p r e $ e d i n t e l e
C o m i s i e i  m e t o d i c e  a  D i r e c t i e i
administarare publica, gef Direcfie, in
informal ia prezentatd a men{ionat
necesitatea unific[rii bazei normative cu

$edinp ordinari a Consiliului metodic
cu privire la exatninarea gi aprobarea
f i r e c a n i s m L r l u i  d e  i m p l e t n e n t a r e  a
SistemuluiNational de Credite de StLrdii
in  cadrul  Academiei  de Adminis t rare
Publ icd pe l ing i  Preqedinte le l {epLrbl ic i i
Moldova,  gradul  de corespt tndet 'e  a
conlinutului programe lor de itrstrr-t ire cu
cadrul legal $i necesitati le de instruire a
func{ ionar i lor  publ ic i ;  ap l icabi l i ta tea
p rac t i c [  a  p rog rame lo r  de  i ns t ru i re :
forrle si instrutrente de evalttare.

in  scopul  at inger i i  acestof  ind icator i .
dumneaei a relatat cf, au fbst planificate
gi realizate Lrn qir de trist-tt ' i :  asigtlfarea
cLr  cadre d idact ice de inal t [  ca l i f lcare
(cr-r grade gi t it l  Lrri di dacti co-;t i i  ntif i  ce ).
reactualizarea programelor artalit ice in
confonnitate cu planLlfi le de invatatrint.
i r n p l e r n e n t a f e a  t t t t L r i  t t t c c a n i s t t t
permanent de monitorizare. evalltare gi
infonnare a procesLrlLti de inslrtt ire.

Dna  Ga l i na  Pogone ! .  ; e f  Ca ted ra
' '$ t i in te jur id ice" .  a ref - lectat  asLrpfa
activitAti i metodico-lt i intifrce a cadrelor
d i d a c t i c e  l a  c a t e d l d  i n  p e r i o a d a
septembrie - mafiie. anul cle invatauint
2007-2008. Raportorul s-a axat astrpra

urmitoarele trei  chest iuni :
' 1. Cu privire la activitatea Comisiei

metod ice  a  D i rec{ ie i  Admin is t ra re
publica in perioada septembrie - martie,
anul de invatamdnt 2001-2008.

'  2 .  Cu pr iv i re  la  examinarea s i
a p r o b a r e a  m e c a n i s m u l u i  d e
implementare a Sistemului National de
Credite de Studii in cadrul Academiei
de  Admin is t ra re  Pub l ica  pe  ldnga
Preqedintele Republicii Moldova.

' 3. Cu privire la activitatea metodico-
gtiinfificd a cadrelor didactice 1a Catedra
"$tiinte juridice" in perioada septembrie

privire la evaluare in cadrul Acaderniei,
c e e a  c e  L r r m e a z a  s d  c o n d u c f ,  l a
respectarea principiilor de obiectivitate,
corect i tudine $i  competenta at i t  in
procesele de instruire, cit gi in cele de
c e r c e t a r e  g t i i n t i f i c 6 .  P e r f e c t a r e a
planurilor de invatamint, programelor
de  s tud i i ,  se lec ta rea  g i  sch imbarea
confinutului tematic predat astfel ca sd
corespundd domeniuh-ri de specializare
a masteranzilor.

D n a  T a t i a n a  $ A P T E F R A I I ,  q e f
D i rec t ie  mon i to r izare ,  eva luare  q i
control, aprezentat o informafie ampla

activitdti i  gti infif ice desfhgurate in cadrul
catedrei  g i  a  pLrb l ica l i i lor  real izate de
cadrele didactice.

Pronunfindu-se pe lnarginea tlttttror
c h e s t i u n i l o r  p L l s e  i n  d i s c L r { i e .  d l
Alexandru Rotnan. rectorul Acadeniei
a aten[ionat cd imperativele refbrmei din
sectoru l  publ ic  a l  RepLrbl ic i i  Moldova
implicd in rnod inevitabil racordarea la
aceste reforme gi  i t rp lementarea lor
pentru pregat i rea specia l ig t i lor  c le o
i n a l t a  c a l i t a t e ,  c e e a  c e  o b l i g a  i n
permanenfd spre rxodernizarea atit a
proceselor de instruire. cit gi a celor de
cercetare.

Tatiana BRA$OVEANU,
special ist  pr incipal
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TRANST'ARENTA SI STRATE.GI I
A]TITTCORUI'TIE. LA ]]IVE.L LOCAL

Reprezentant i i  autor i tat i lor
administraf iei publice locale s-au intrunit
la Chigindu pentru a mai face un pas in
asigurarea transparenfei gi combaterea
corupliei la nivel local. La 14 aprilie 2008
gi-a inceput lucririle Conferin[a,,Orage
fbra coruplie - ora$e cu viitor" - prima
acl iune din cadrul  in i l iat ivei
,,Transparenfa gi strategii anticorup{ie la
nivel local". lansatf, de catre Ministerul
Administratiei Publice Locale in parle-
neriat cu alte autoritdti administrative

centrale de special i tate, cu spr i j inul
Programului  Naf iuni lor Unite pentru
Dezvoltare (USAID).

Programul , ,TransparenJd gi
strategii anticorup{ie la nivel local" vine
si sprijine liderii gi rnanageriipublici in
procesul de intervenfie in institufii le pe
care le reprezintd in scopul profilaxiei,
prevenir i i  g i  combater i i  corupl iei  gi
furnizeazd, instrumente practice, care
ajuta la atingerea acestor scopuri: o
strategie inovatoare pentru combaterea
corupfiei la nivel local. Aceasta strategie
este pe larg reflectatd in cartea ,,Orage
corupte" gi manualul ,,Reface{i sdndtatea
organizaliei - un ghid practic pentru
combaterea qi prevenirea corupfiei in
administra{ia publici". Ea a fost aplicat[
cu succes in orage mare ale lumii, aga
ca New York, Hong Kong sau La Paz.

La conferinfa au participat mai multe
persoane oficiale, printre care Valentin
Guznac, Ministrul Administra{iei Publice
Locale, Kaarina lmmonen, Reprezentant
Rezident al Prosramului Natiunilor Unite

pentru Dezvoltare, reprezentanf i  ai
Centrului pentru Combaterea Crimelor
Economice gi Corupliei, Bancii Mondiale,
Agen! iei  Suedeze pentru Dezvoltare
InternalionalA (SIDA), Fundaliei Soros-
Moldov4Agentiei SUApentru Dezvoltare
Internafionala (USAID), Transparency
Internat ional,  Eurasia, Consi l iu lui
Europei. Aliantei Anticoruptie. in calitate
de vorbitori au participat experti de la
institulii specializate din Moldova gi de
peste hotare, pr intre care gi  Ronald

M a c L e a n - A b a -
roa, autorul gi co-
autorl l l  lnanLl-

alelor sus-numite,
specialist la lnsti-
tutulB[ncii Mon-
diale, exprimar al
capitalei Boliviei,
LaPaz.

. . C o r u p { i a
tinde sd evolueze
dLrpd formula:
corup{ie egal cu
monopo l  p lus

capacitati lor autoritdti I or adrn i n i stratiei
pLrblice locale.

.,Activitalile desfhgurate in cadrul
in i t ia t i ve i , ,T ransparenta  g i  s t ra teg i i
ant icorup{ie la nivel  local"  -  declard
Valeria legeanu. rroderatorr-r I conferinfei

9i managerul cor.r.rponentei ALrtoguver-
nare locald gipar-ticipare a ILI)P vin sd
reconfi rure angajanentul PNU D Moldova
de a sus{ine autoritatile pLrblice locale atit
in act iv i tatea cot idiarra. in eeneral .  c i t  gi
in act iuni le lor de combatere a
fenomenului corLrpliei la nivel local. Or.
combaterea corupt iei  incepe irr  f iecale
localitate, in fiecare biror-r. cr-r fiecare
dintre funcfionarii publ ici".

Va len t in  Guznac.  Min is t ru  a l
Administratiei PLrblice Locale corrsidera
cd este absolirt necesaf de a 1'ace tot
posibilul pentru a nu permite etichetarea
adrrrinistrafiei publice locale in terneni
legal i  de corup{ie qi  de a act iona in
colnlln in sensul elirnindrii stereotipurilor
deja existente gi consol iddlii credibi I itati i
interne gi externe a tarii. "in acest sens,
sper  cd  pro iec tu l  . .T ransparen{a  g i

putere discretionara
minus responsabi-
l izare, susf ine Ro-
na ld  MacLean-
Abaroa. Lupta im-
potriva corupliei, in
cazul in care aceasta
este dusd corect,
poate deveni o
pirghie in realizarea
unor obiective mult
mai ambilioase, nu
numai a celor legate
de supraviefuirea
f inanciard, c i  gi  a celor legate de
refacerea relat i i lor dintre cetSleni gi
administraJiile publice locale".

Ac t iun i le  d in  cadru l  in i t ia t i ve i
,,Transparen{d gi strategii anticorupfie la
nivel local" sint gi vor fi desfbgurate pe
parcursul intregii activitati a Progra-
mului de Dezvoltare Locala Integratd
( ILDP) ,  imp lementa t  q i  in  2008 de
PNUD Moldova, ca pafte componentd
a  ac t iun i lo r  de  conso l idare  a

strategii anticorLrptie la r-rivel local" sa fie
doar una dintre viitoarele rnultiple ac{ir,rni
comune  i n t rep r i nse  de  aL r to r i t a t i l e
statului, reprezentan{i ai administratiei
publ ice locale 9 i  ce i  a i  societdf i i  c iv i le  in
domeniul combaterii colLrptiei gi se va
solda crr  efecte pract ice y i  corrcre le"  a
mai mentionat Valentin Guznac.

Serv ic iu l  t le  pres i  a l
Min is teru lu i  Adminis t rat ie i

Publ ice Locale



r=-rUNCTIoNARUL--JAdministra!iapubIicdlocaldinactiun"ffi
I O I t>r ror ir- ------1 ,1----=l :nrilio IOOA I

TXRENETUL - VXXT@RUL DE TfIXXRE
?LLRKX@RULUX 5X TKRXX

rezervelor olimpice la haltere, 3 gcoli
sporlive cu profil de box, lupte greco-
romane, lupte ,,Judo", fotbal, volei etc.

Dar problen-rele tinerei genera{ii nu se
r e z o l v d  d o a r  p r i n  a t r a g e r e a
reprezentan f i lo r  aces te ia  in  sec j i i
sportive. Pentru a combate gomajul in
rindul tineretului, administraJia local6,
in colaborare cu Ofic iLr l  for lei  de
muncA, or ganizeazd tirguri ale I ocuri lor
de muncd. Anual la ele participa pin[ la
80 de agenli economici, care prezintd
oina la 1200 locuri vacante. In rezultatul
icestor intruniri sint selecta{i peste 300
de persoane pentru o eventuald angajare

in servicir-r. Numai in decursul anului
t recu t  au  fos t  incadra t i  in  c impr - r l
muncii peste 700 de persoane cu virsta
cuprinsd intre I 8 qi 29 de ani. Fiecdrui
i s-a gasit o activitate de trr.tncd, bazaL6,
pe cunogt infele teoret icc ai  deprinderi le
p r a c t i c e ,  a c u m u l a t c  i n  p e r i o a d a
studiilor.

P e n t r t r  e f i c i e n t i z a r c a  n l u r r c i i  c r r
tineretul, institulii le de invafirnint dir-r
teritoriu practicd inche ierea contractelor
d e  c o l a b o r a r e  c u  a g e n t i i  e c o n o r n i c i
p r iv ind  des fdgurarea  prac t ic i lo r  de
produc{ie a persoauelor" care au absolvit
cursurile de instruire prof'esionala.In fotografie: Ion CEKA

Cind vorbirn de gcoala sportiva din
Cahul,  in memorie imediat ne apar
n u m e l e  v e s t i f  i l o r  d i s c i p o l i :  T u d o r
Casapu. carnpion ol i rnpic la haltere. V.
Popov, campion al Europei la tineret
(atletica grea, la Londra, 1993) gi M.
V d h o v e ! ,  p a r t i c i p a n t i  l a  J o c u r i l e
Olimpice de laAtlanta (SUA), A. Bratan,
rneda l ia t  cu  arg in t  la  Carnp ionatu l
european de at let ism (Praga, l996) ; i
mul{i alli sportivi.

Echipa de baschet,,Gama" gi Clubul
de  fo tba l  , ,Cahu l " ,  par t i c ipante  la
campionatele republicane, sint o dovada
elocventf, cd aici se lucreaza intens cu
tineretul atit in domeniul sportului, cel
a[ perfec{ionarii profesionale, cit gi in
cel de ocupare a timpului liber. Raionul
dispune de un complex sportiv modern,
I 14 edificii sportive cu o sald de jocuri
spoftive, o sala de gimnasticd, incdperi
a u x i l i a r e .  A i c i  a c t i v e a z a  g c o a l a
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Administra{ia pLrblicir locarlai in cornLln
cll opt instituti i  de invdtamint. in acelagi
scop,  au organizat  ForLr l  de Car ier i
Profesionala cLr parliciparea a peste 500
absolvenl i  a i  l iceelor .  gcol i lor  medi i  de
cu l t u rd  gene ra ld  g i  c i r ca  a  400  de
persoane d in r indLrr i le  popLr lat ie i  ne-
antrenate in cirnpul rnr-rncii. In cadrul
F o r u l u i . 4 5 3  d e  t i r r e l i  y i  t i r t e r e  a t r
man i fes ta t  un  i r r t e res  v i L r  f a {d  de
p ro fes i i l e  p ropuse  de  i ns t i t L r l i i l e  de
inv6!6mint.

Actualmente,  adrn in is t raf ia  pLrb l ica
loca la  e  p reocupa ta  de  c rea rea  r rnu i
Centru raional pentru tineret. elaborarea
s t ra teg ie i  de  a t rage re  a  t i ne r i l o r  i n
a c t i v i t a t e a  e c o n o n r i c t i  a  L r n i t a t i i
ad rn ins t ra t i v - t e r i t o r i a l e .  p recu rn  g i
crearea unui  Centru de in fbnlare g i
as is tenta pentru t i  neret .
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M a r c a t  d e  a c e s t e

evenimente, desfd;urate pe
p l a i u l  c a h u l e a n ,  s f e r a
culturald pe an ce trece ia
a m p l o a r e .  L a  d i s p o z i t i a
amatorilor gi a locuitorilor
comunelor gi  satelor s int
Teatrul  Muzical-dramatic
, .8.P. Hasdeu". cele 47 de
case,  cAmine cu l tu ra le  q i
bibl ioteci ,  5 inst i tul i i  de
invd{bmdnt artistic, 3 muzee
( C a h u l ,  S l o b o z i a  M a r e ,

F e s t i v a l u l  n a { i o n a l  a l
obiceiurilor 9i tradili i lor de
i a r n S , , F l o r i l e  d a l b e " ,
F e s t i v a l u l  n a t i o n a l  d e

Lebedenco).
Pe mdsura patrimon iu lui

sint gitradi{iile populare care
sint pdstrate cu sf intenie gi

Prutului" (Colibagi), "Roata

norocu lu i "  (AndrLrqu l  de
S u s ) ,  " B u c u r i a "  ( s .
Bucur ia ) ,  ansambl r - r l  de
dinast ie "Acrig" (Pel inei)  9i
rnulte altele.

D a c d  e  s d  v o r b i m  d e
f o n d u l  d e  c a r t e  d i n
bibliotecite noastre, apoi am
ment iona cd  c i t i to r i i  nog t r i
b e n e f i c i a z d  d e  d i v e r s d
l i t e r a t u r d  a r t i s t i c d ,
beletristicd evaluatd la 578,6
mii cdrti. Principala sursd de
cornpletare a fondului  de
c a r t e  s i n t  d o n a t i  i  l  e
interna!ionale.

E v i d e n t  c d  p e  t l r i m u l

efofturi proprii. dar ele. spre
regretul nostru. nu sint pe
rndsura exigenli lor actuale.

Relansarea spiritLral itati i gi
t r a d i t i i l o r  c r - r l t u r a l e  a l e
n e a m u  l u  i  n o s t r u  e s t e
necesard gi din considerentul
sdrbdtor ir i i  a 650 de ani de
l a  i n t e m e i e r e a  S t a t L r  l u i
Mo ldovenesc .  A ic i  co lec-
t ivele de creaf ie.  special igt i i
din institLrti ile expozitionale gi
rnegtegu-gari i  au Lrn clrv int
greu de spus. 

' f rebLrie 
doar

sd-i  sust ineur at i t  rroral .  c i t
gimater ial .

Ion CEKA,
v icepreqed in te

al raionului  Cahul

eKDUL- UR eERTRU eULTUX,KL
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Oragul Cahul este gazda
act iv i tAt i lor cul turale de
i rnpor tan fd  na l iona ld  q i
i l t t e r n a t i o r r a l a .  C e l e  r n a i

=:.:
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insemnate dintre ele fiind
F e s t i v a l u l  F o l c l o r i c
Intemalional,,N ulZrul Alb",
organizat la fiecare 2 ani,
i n c l u s  i n  c a l e n d a r u l
Comitetului  Internat ional
p e n t r u  O r g a n  i z a r e a
Fest iva lu r i lo r  Fo lc lo r ice
(CIOFF)  a f la t  sub  eg ida
U N E S C O ,  F e s t i v a l u l
in te rna l iona l  a l  dansu lu i
p o p u l a r  d e  c o p i i
, , B o b o c e l u l "  ( b i e n a l S ) ,

muzicd uqoard,,Cintecele
tinereli i noastre", Festivalul
In te rna t iona l , .Teat ru l  g i

s
4 {

'* lr#';

F il
* .

rnultd vigilen{6 din genera{ie
i n  g e n e r a f  i e .  V e c h i l e  g i
bogatele obiceiuri in continuu
s in t  bazate  pe  fo lc lo ru l
a u t e n t i c .  C u  s u c c e s  i g i
d e s f S g o a r a  a c t i v i t a t e a
ansamblur i le de muzicd si
d a n  s u r i  " l z v o r a g " ,
'Nufbrul", corul veteranilor
de  la  Pa la tu l  de  Cu l tu rd
Cahul, ansamblul de rnuzicd
q i  d a n s  " B o b o c e l u l " .

a n s a m b l u l  d e  d a n s  g i
e s t r a d d  " C a l i p s o "  d e  l a

$ c o a l a  d e  a r t e  M i h a i
C i b o t a r i ,  c o l e c t i v e l e  d e
a r t i 5 t i  a m a t o r i  " D o i u a

c u l t u r a l ,  a d r n  i n i s t r a f  i i l e
pr,rblice locale au incd multe
de fdcLr t  pent ru  a  pu tea
s p L l n e  c d  s i n t e m  l a
standarde europene. Ar f i
ex t renr  de  bcr re l l c  dacd an t
a v e a  p o s i b i l i t a t e a  d e  a
sup l imenta  fonc lu r i le  de
carte cu noi ecliti i apdrute
r e c e n t .  c ( ) l n p r r t e r i z a
bibl ioteci le gcolare, instrLr i
cadrele noastre la leuniunile
de special i tate din tara gide
peste hotare. Dar peste tot
ne ciocnim de I ipsa de surse
f inanc ia re .  incercdrn  sd
soluf iondrl  probleurele cr-r

t t
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: ,,REPUBLICA MOLDOVA TREBUTE SA-ql ALEAGA':

i PBOPRIA CALE PENTR,U REFORMAR,BA :
: SI PROFESION ALIZABEA SBRVICIULUI PUBLIC'' :
- t  
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(Continuare clin pag. 3, sfirEit.) Opriviregeneraldasuprasituaqiei noilor menlinerea unui sistern de informa!ii

t6r i -membre a le Uniuni i  Europene q i  ce lor  despre personal  q i  m on i tor i  zarea

unei instituli i  centrale cu imputerniciri gi ce se pregdtesc sd adere la iJE arata cd implementdriipolit ici idepersonal incadrul

resurse suficiente pentru a gestiona pe managemintul direct al funcfionarilor ministerelor gi altor institLrti i  de stat.

orizontald serviciul public in ministere ;i publi i i  era, in maj oritatea cazurilor, Dac6 Republica Moldova are arrrbil i i  de

instituli i le publice de stat este o condil ie descentralizat: f iecaie minister f i ind mai aderare la Uniunea Europeand. trebuie sd

pentru un s is tem bine pus la  punct .  mul t  sau mai  pul in  independent  g i  l indcontdeci tevaaspecte.  Spredeosebire
Aceastd institulie poate fi un minister responsabil de managementul resurselor de tari le care au devenit menlbre UE pind

(dupd modelul unor !6ri europene). un proprii, inclusiv gi a resurselor umane. in 2004 gi care disputt de capacitdli sporite

oficiu sau agen{ie de serviciu public 1in Aceastd abordare igi are originea in in domeniul managementului servicir-rlr 'r i

cazul altor {6ri europene) sau un organ tradil i i le moqtenite de la regimul polit ic public,innoile{dri-rnembrealeUE$i tArile
autonomsubordonatPrim-ministrului. precedent. E,a s-a transformat incet. in ce se pregdtesc sd adere la UE. unitati le

Dor ind ca st ructura adminis t ra{ ie i  ner ioadaani lordeaccesiunelaUE, int r -un centra le de managentent  i r l  serv ic i t r l
publice si f ie una eficienti, in 2006,in managementmai centralizatal serviciului public, de regul6, nu dispLrn de resurse

Republica Moldova s-a efectuat o analizl publiC, evident sub presiunea UE. Aceasta suficiente pentru a asigttla o dezvoltare
func{ionali a administra{iei publice ichimbare a fost insolitd de dificultdli coerentd a servicir-rlui public. precum ir
centrale. Din experien{a Dvs., care sint semnificative pentru cb era impotriva pentru a face fa{d cerinlelor UE.
mecan i sme lepo t r i v i t epen t ruaas igu rao  t rad i t i e i  de ja in rdddc ina te .Ma i  ex i s tag i  Pen t ru  spo r i r ea  n i ve lu lu i  de

adminis t ra{ iepubl ic lefect iv5? tentat i i  de in toarcere la  "vechi le  t impur i  profes ional ism 9i  mot ivare a

Unele {dri ale Uniunii Europene, pentru bune" cind ministerele igi gestionau func{ionarilor publici ce i-a{i recomanda

a  s e r v i  c i t  m a i  b i n e
pr inc ip i  i  lor  admi-n is t rat ive
d e  t r a n s p a r e n l d  q i
rdspunde re  a  o rgane lo r
publice, au legi cu privire la
organizarea gi func{ionarea
administra{iei, care refl ectd
pol i t ica organiza{ ionald.
Principalele intrebiri care
apar la elaborarea unei astfel
de legi sint: centralizarea
a s i g u r a  c o n t r o l u l  g i
managementul mai efi cient
a l  serv ic i i lor  adminis t rat ive
gi publice, cind ministerul
d e { i n e  t o a t a  r e s p o n s a -
bilitatea sau descentra-lizarea (crearea
unor organe separate) are ca rezultat un
management mai  ef ic ient  g i  as igurd
deoo l i t i za rea?  Aces te  i n t rebd r i  s i n t
re ievante,  in  specia l ,  pentru foste le
republici sovietice care au moqtenit un
sec to r  pub l i c  ne ie ra rh i za t  g i  f i r 6  o
disciplind, ci unul haotic, deschis pentru
oricine, unde procedurile de rdspundere 9i
dare de seamd nu sint clare 5i funcfionabile.

Cel mai bun model organiza{ional de
asigurare a unei  adminis t ra{ i i  publ ice
ef ic iente este combinarea mai  mul tor
modele pentru asigurarea rdspunderii,
transparentei, specializdrii qi controlului.
Transpunerea unei astfel de combinali i
in t r -o lege cu pr iv i re la  organizarea 9 i
funcfionarea administrafiei ar putea fi
destul de eficientd.

Care ar f i principala recomandare cu
privire la managementul funcf ionarilor
publici?

resursele umane cum credeau de cuviin(d.
Aceastd ar insemna o degradare evidentd
in favoarea politizdrii gi ar fi in detrimentul
p ro fes iona l i smu lu i  adm in i s t ra l i e i  g i
serviciului public. Se pare cd unele ldri deja
au fost martori la un asemenea fenomen.

i n  pe r i oada  28 -29  mar t i e  cu ren t ,
participind la Conferinla intema{ional6 cu
tematica "Perfec{ionarea serviciului publ ic
prin managementul eficient al resurselor
umane" desfdguratd la  Chi l indu,  d in
rapoaftele gi discursurile prezentate am
sesizat cd mecanismele centrale ineficiente
au impact negativ asupra coordondrii
procesulu i  de e laborare a pol i t ic i lor  g i

asigurdrii consistenfei in implementarea
regulilor gi regulamentelor. Ele sint critice
gi  pentru managementul  coordonat  a l
programelor de refotme. Serviciul public.
la nivel central. are nevoie de o unitate
responsabi ld  de e laborarea legis la l ie i
secundare, a polit ici lor de personal 9i a
s l a n d a r d e l o r  d e  m a n a g e m e n t .  d e

G u v e r n u l u i  R e p u b l i c i i
Moldova?

Recotrrandarea tnea Poate fi
t b rmu la ta  p r i n  p r i s r l a  a  t r e i
asp^ecte:

' In primul rind. t inirrd cont de
c u l t u r a  n f l t i o n a l a  1 i
cons t r i nge r i l e  po l i t i ce ,  sa - ; i
i d e n t i f i c e  p r o p r i a  c a l e  g i
tempotrl de lealizarc a reforrttei
g i  de at ingere a obiect ivu lu i  de
profesionalizare a serviciultt i
public. Sd incepd cLr separarea
f u n c ! i i l o r  p o l i t i c e  d e  c e l e
adminis t rat ive 5 i  sd creeze o

b a z d  f i n a n c i a r d  s u f i c i e n t A  p e n t r u
sus{inerea reforntelor.

' in al doilea rincl. sd elaboreze ttn cadru
legis lat iv  consistent  pe p lan in tern 9 i
coerent cu obiectivLrl de profesionalizare
pe care lara doregte sd-l atingS. CadrLrl
legislativ ar include nu doar legea cr-r privire
la serviciul public, dar gi legisla{ia generald
cu privire la procedLrri lc adrninistrative qi

l e g e a  c u  p r i v i r e  l a  o r g a n i z a r e a  g i

funcf ionarea adrn i n i stralie i care trebui e. de

asemenea,  sd f ie  insol i t i  de un cadr t t
legislativ adil ional.

'  In  cel  de-a l  t re i lea r ind.  sd creeze
s t ruc tu r i  g i  sa  e labo rezc  l ) t ac l i c i  ma l l a -
geriale care vor pertrite itttpletlrentarea
legislaliei, motivarea personali 9i sporirea
increderii cetdienilor in Guvern. structuri le
lu i  centra le Ei  in  adminis l ra l ia  publ icd
localS.

Direc{ia analizd a coordonirii
polit ici lor, AParatul Guvernului
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FEEEInbTHTItI Tl=s|5F1
Twna u  Ap.  Out ' t ,  a  raK)Ke APYrHe

fipe[oAaBaTeilH yqaT Hac npaBI4nbHo

cTpoHTb cBo lo  peLIb .  l lpaBHnbHO COC-

TaBrttTb AOKyMeHTbl. yMelihe BecrH

f lepetoBopb l  l {  c rpoHTb J ]Ht {Hb le

orHolxeHntt c r ' l loAbN'l l t .  B ue'rolt .

raBaHAA cnoco6creYror 6slcrPoY : ,  6 , ra ro4aPs  t lM '  Mb l  YMeno
noHHMaHHto.  ycBaHBaHUIO Ma-

ycBaHBaeM a3bl ynpaBneHHfl .

BeAs or yMeHHq PYKoBoAHTb

3aBHCflT pe3yrbTarbl t loBce-

AueeHoi i  Pa6orur  Konr reK-

THBOB BO f IaBe KOTOpblx

c T o f f T  n u A e p b l  H O B O f o

noKoJIeHHfl.  A Hoeute rr lHIePbl.

TOn-MeHeII(epbl lToHOBatl

Mo.rAoea.

repr.rana. flpuuelt

I 7 naapra 2008 roAa, rPYnna 328,

B oqepeAHofi Pa: nPnexaJla Ha ce-

cclto. Or,rn'IHutfi [peiloAaBarenb-

crcHfi cocrae ArcaAeuuu nY6luuuoro

ynpaBJreHHfl H HOBbIe MeroAbl rlpeno-

6o,.Irur'rFIcrBe cJlyqaeB rlony-

qCHHbIC 3HAHH' _ 3TO HE TOJIbKO

cyxaf l  TeopHq,  HO U 3HaHpIq '

KoTOpbIe MO)KHO Cpa3y r lph-

MeHurb  Ha npaKTI ' IKe ,  q ro

cnoco6creyer  r l l t {HoMY Pa3-

BHTr4to He roJ'lbKo KaK pyKo-

BoArlreJleii, J'IHAepoB, Ho I4 ynf{-

trreHHIO AetlTeIbHOCrU OpraHlt:aqnil,

fAe Mbl pa6oraeir't'

Xore,locr 6u orltertlrb' qro

npocnyuaHHbte B ayAuropHqx A rca.le-

MI4I,I J]EKUUH BO MHO|OM IONOJ]HflIOT

HaIIH 3HaHI4rI l'1 cfloco6crBylor pa3-

a a a a a a a a a a a a a a " " " '

Cetdlenii moldoveni Pot dePune'

cu tncepere de la 1 aPrilie a.c',

cereri de oblinere a vizelor pentru

Suedia la Centrul comun de

eliberare a vizelor, administrat de

Ambusado Ungariei la Chisindu'

Acest lucru a devenit Posibil duPa

ce loJinele luniifebruarie, ministrul

suetlez cle externe, Carl Bildt, aflat

intr-o vizildtn Moldova, asemnat cu

Ambasadorul (Ingariei tn laro

noastrd, MihalY BaYer, scordul de

reprezentsre a Suediei la Centrul

comun.
Dupd ceremonia de semnare u

Acorrlului, Carl Bildt, ministrul

afacerilor externe al Regatului

Suediei, a declarat cd Pra sa u

aderat la Centrul de eliberare a

vizelor de la Chisindu pentru cii are

multd tncredere tn activitateu

ucestuia, Bildt a aPreciat tnalt

modelul duPd care a fost creatd

Br,rrl4to IIposeccHoHzl,'lbHblx HaBbIKOB'

Oco6o xoreJlocb 6lt oruernrb ileK-

uu u <flcuxorrlorHt ynpaBneHHq) npo-

q HraHHaq .tloKropoM lcoH$epeHuna-

pou Oruluefi CraltarnH, <PeroPurca

lx14M npe[oAaBaTeJIeM' MarhcTpoM

Tarsauofi EPauronrH, <3eue:rsHoe u

3KO,qOrHqecKoe npaBo) - AOKTOpOM

rcoH$epeHqr'rapoM I4roPena TPoSU-

MOBbrM, <fpaxAaHcKoe f lpaBo) -

npenoAaBareJIeM, Maf Hcrpou I'louotr'l

,IIeonuA HAHI4t{'

BePounxa OJIOP'tI'
luacTepaHlt'I t

cnequaJ'I[ 'Hocrs <<3noHoMr{Ka

n uy6llruurti i  l leueAxMeHT)>

o a a a a a a a a a a a " " t "

CENTRUL COMUN
DE ELIBERARE A VIZELoR DIN CHI$INAU

institulia Si Si-a exprimat speran(a

cd acesta vaJi prelust Si de alte ldri
pentru a facilita cdldtoriile

cetdqenilor. La rindul sdu'

ambass(lorul maghiar MihalY

Bayer s declarat Presei cd,

actualmente, instit ulia negociazd

arlerarea Norvegiei $i a Ciprului la

CentrulComun.
in alt context' BaYer a Precizat

cd,in primele doud Iuni ale anului

curent, Centrul a oferit osisten$

i nfor malio n al d p e ntr u apr oxi mativ

3500 rle cetd(eni Si a recePlionat

circa 700 de cereri de vizd. Cele

mai multe vile, aProximativ 34 la

sutd, stnt solicitate pentru Ungaria,

destinalie care este urmatd de

Austria, cu a7roximutiv 32 % de

cereri de vizii.

Suediu u devenit ul 8-leu stut

core participd tn cadrul Centrului

comun, inaugurut Iu 25 uPrilie

2007, Si aclministrut tle Ambasadu

(Inguriei Ia Chisintiu. in prezent,

institulia acortlii vil.e pentru $upte

fir i ,  printre care stnt Austriu,

Danemarca, Estoniu, Isluttdtt,

Letonia, Slovenia Si LIni4uriu' Din

luna decembrie a unului trecut,

tlupd arlerarea IInguriei la spaliul

Schengen, Centrul a tncePut su

elibereze vize Schengen' De

asemenea' odatd cu intrurea in

vigoare, Ia I ianuurie a'c' '  u

Acorrlului de faciliture u vizelor,

semnat intre Moldova Si LlE,

Centrul uc0rtld celdlenilor

mol dov e ni vize i n re g i m .faci I it ur'
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POPUI.ATIEI DE LA SATE .ASISTENTA MEDICALA
PRIMARA DE CALITATE

Populafa din mediul rural va

beneficiu de asistenld medicald
primard de calitate. Aceastd sar-

cind u fost pusd de Guvern tntr-o

Sedinqd cu factori responsubili

vind fortfficarea bazei tehnico-

materiale a serviciului de asistentd

mediculd primard.

Ministrul sdndtdfii, a informat

membrii Executivului Republicii

Moldova cd, penfiu realizorea cu

succes a Strotegiei de dezvoltare a

sistemului de sdndtate tn perioada

2008-2017, afost elaborat un plan

de mdsuri privind modernizarea

serviciului de asistenld medicald
primard core prevede activitd{i

concrete tn vederea consoliddrii

i nfr astr uct uri i s ist e m ul ui s an it or,

mo der nizarea ec hip ame nt ul ui me-
dical, instruirea medicilor la stan-

dardele europene, inclusiv pentru

ocordarea asistentei medicale
primare.

a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a

De la I aprilie curenl, pensiile

de osigurdri sociale vorJi indexate

cu 17 lu sutd, potrivit unei hotdrtri

de Guvern. Galina BalmoS,

ministru al protecliei sociale,

amiliei Si copilului, o men(ionat cii

vor Ji indexate toate tipurile de

pensii de asigurdri sociale de stat,

inclusiv cele pentru limitd de vistd,

de invaliditate, pentru militari Si
participanlii Ia lichidarea con-

secintelor avariei de Ia Cernobil. in

total, in Moldova stnt inregistrali

620 mii de beneJiciari ai prestaliilor

de asigurdri socisle.

Potrivit mi nistr ul ui, coeJici ent ul

Concomitent ministrul a

prezentat lista u 35 institulii medico-

ssnitare de nivel primnr, ctte unu

din fiecare roion, care urmeazd a

fi reabilitate. S-a men(ionat cii

dezvoltarea s istemul ui sdndtdii tn

Moldova este o sarcind prioritard

pentru Guvern, o oten(ie sporitd

fiind acordatd acfiunilor de

projiluxie a bolilor, precum $i
dezvoltdrii serviciilor de asistenld

medicald primard. Acliunile

intreprinse au menirea de a extinde

serviciile date Sitn localitdyile rurale

unde indicatorii de sdndtate sint cei

mai scdzufi. Populatio de la sate

trebuie sd aibd acces Ia servicii

medicale primure de calitate.

Pentru realizarea ac(iunilor
propuse vor Ji utilizate mai multe

surse J'inanciare, printre care

bugetul de stat, inclusiv al Casei

Nalionale de Asigurdri Sociule a

Republicii Moldova, contribuqia

a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a

asiguriiri sociale Si u unor prestu(ii

sociale cle stut ure loc unual,

conform legislutiei in vigoure, cu

tncepere din 2003. $i tn 2008, eu se

va face din contul mijloucelor

cal cul at e ale B uget u I ui us i g urciri Io r

sociale de stut, in sumd de ccct

506,8 mln. Iei, Si celor ule Bugetului

de stat pentru unul curenl, tn sumd

de 13,7 mln. Iei.

Sursa: Buletinul Informativ
al Guvernului Republici i

Moldova,

nr.3/2008

organelor publice locole de toate

nivelurile, investilii private Si surse

de la organismele finunciare
donatoare. S-u subliniat 0p0r-

tunitatea stubilirii prioritdtilor in

actiunile de modernizure u

sistemul ui medicul, d at Ji i n d ext re m

de costisitoare utit Iucrirrile de

renovare a institutiilor medicule, cit

Si cele de doture cu uparataj

medical Si tehnic.
Totodatd, lu indicatiu

Executiv ul tti, Min ister ul S d n dtcitrii tn

comun c u Aparut ul G uvern ul ui vor

exsmina suplimentar Iistu celor 35

de institulii medico-saniture publice

de nivel primer core vor.fi renovute

tn cudrul proiectului "Servicii de

Sdniitate SiAsisten(d Sociulti" Si vor

prezenta propuneri pentru

deJinitivareu ac est uiu.

Pe parcursul ultimilor 6 uni,

finanldrile pentru sistemul de

sdndtate uu .fost majorute

substanfol. Astfel, tn unul trecut ele

au constituit 3,2 mlrd de lei,.fu1d de

590 mln de lei in anul 2001.

DE LA 1 APRILIE PENSIILE VOR FI INDEXATE
de indexare a fost stabilit tn func1ie
de creSterea anuald 0 indicelui

prelurilor de consum de 12,3 la sutd

Si de sporirea cu 21,7(% a salariului

pe Urd tn anul precedent. Astfel, de

la 1 aprilie 2008 cuuntumul pensiei

minime indsrate va constitui pentru

limita de virstd cca 479 lei (peste 28

euro) comparativ cu 406 lei tn

prezent, iar pentru lucrdtorii din

agriculturd mdrimea pensiei

minime vaJi de aproximotiv 423 lei

fald de 361 lei uctualmente.

Indexarea pensiilor de
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O delega{ie de conducdtori gi profesori
ai instituti i lor de invd{dmint din Cehia 9i
Bulgar ia,  par t ic ipan{ i  la  Confer in la
internationald,,Cultura pol it icd gi polit ica
cu l t u ra ld  i n  re la l i i l e  i n te rna l i ona le :
dimensiunea est-europeand", desfbquratd
la Chiqindu de cdtre Institutul de Stat de
Rela{ii Interna{ionale din Moldova, rector
Valentin Beniuc, doctor habilitat. nrofesor
u n i v e r s i t a r ,  a u  v i z i t a t  A c a d e m i a  d e
Administrare Publicd pe lingd Pregedintele
Republ ic i i  Moldova.  Oaspel i i  au fost
intimpina{i de rectorul Alexandru Roman,
doctor habil itat, profesor universitar, alt i
membr i  a i  Senatu lu i  Academiei .

In  Sala Senatu lu i  oasoet i i  au fost
familiarizati cu activitatea didactico-
gti inlif icd a Academiei, desfbguratd in
ultirnii ani, menfionindu-se cd in institutia
datd, unica in lard dupd profilul sdu, se
instruiesc ai se perfec{ioneazd profesional

cadrele de funclionari publici qi alegii locali.
Pe parcursul celor l5 ani de activitate
(1993-2008) au fost  inst ru i f ipeste l6  mi i
de specialigti. Alexandru Roman a reiterat
cd succesele Academiei, in mare mdsurd.
s e  d a t o r e a z d  s u s { i n e r i i  p o l i t i c e  a
Preqed in te lu i  Repub l i c i i  Mo ldova  d l
V l a d i m i r  V o r o n i n .  G u v e r n u l u i  g i
Parlamentului, colabordri i interna!ionale gi
aplicdri i experien{ei inaintate in instruirea
qi perfeclionarea funclionarilor publici,
preluate de la instituti i le similare din alte
state, precum Rusia, Ucraina, Belarus,
Jdrile Baltice, Romdnia, Bulgaria, Franta gi
altele.

Profesorul  Michal  Kl ima.  rector  a l
Universitdli i  Metropolitan din Praga, a
specificat cd in Cehia activeazd 30 de
instituti i  de invdldmint de stat gi 50
particulare. Universitatea Metropolitan
din Praga este o institu{ie de invdtdmint

superior parliculard, care oferb cursantilor
sdi  cunoqt inte in  var iate donteni i :  re lat i i
i n t e r n a { i o n a l e  q i  s t u d i i  e u r o p e n e l
adminisfrare publici. colnert international
e t c .  A b s o l v e n l i i  o b t i n  d i p l o r n e  d e
bacalaureat sau magistru.

In cadrul intruniri iprofesorii din Cehia.
Bulgaria gi Republica Moldova au l icut un
sch imb  de  oo in i i  v i zav i  de  se rv i c i i l e
p res ta te  de  i ns t i t u t i i l e  de  i nvd tdm in t
super ior  in  care act iveazd g i  in tpactu l
procesulu i  Bologna asupra ef ic iente i  g i
calitati i  studii lor.

La in t runi re au par t ic ipat  d in par tea
Academiei  rectoru l  Alexandru Rol lan.
Sergiu Tatarov,  Ern l  CiobLr ,  Dr . r rn i t ru
Patrascu, Cristina Pantea gi oaspetii Stefan
Strat iev (Bulgar ia) .  Michal  Kl ima g i  Jan
Bure5 (Cehia), insoli l i  de Valentin Beniuc,
rector al Institutului de Stat dc Relati i
Internaf ionale din Moldova.

SECVENTE FOTOGRAFICE DE LA EVENIMENT

Oaspelii Acudemiei: (de Ia drcupta spre sttnga): Stefun
Itrytiev, Sef Departament al Institutului Diplomatic de pe ltngii
Ministerul Afscerrilor Externe al Republicii Bulgaria, doctor,
profesor Michtrl Klima, rcctor sl Universitdtii Metropolitan
(Piaga, Cehis), doctor Jan Burei, vicerector at aieleiasi
institulii de tnvd(dmtnt.

"qGF

Lingd bustul lui Dimitrie Cantemir, ilustru cdrtursr
Si om politic ul Statului Moldovenesc.

Cottducerea Academiei (de lu dreaplu spre stirrgu) Entl
CIOBa, ambasadotr, doctor conferen(iar, SeJ' Directie relatii
internationale, rectorul Alexondru ROMAI\, doctor hubilitut,
profesor universitar, Sergiu TATAROV, t'iceminislru al
administra(iei publice, doctor in drept, Durnitru PATRASCU,
do cto r h ab i I itnt, p rofes o r u n iv e rs ita r.

E
*

Lingd Drapelele de Stat ale Republicii Xloltlova
Si Academiei.

: i . l i i

Vlad CIOBANU



Bazele de date - componente
fundamentale ale bibliotecii electronice
Biblioteca contemporand nu poate fi

conceputd in afara informatizdrii gi
automatizdrii proceselor bibliotecare, a
irnplicdrii tehnologiilor in cadrul acestor
p rocese  p r i n  ca re  se  s tab i l esc  no i
standarde gi noi modalitdti de actiune la

Revista
..ADMINISTRAREA

PUBLICA''
apare trimestrial.

Costul unui abonament:
6 luni -  60 le i  00 bani ;
3 luni -  30 le i  00 bani .
fndice poqtal- 76957.

- , _  da te  re la t i ona le  ma i
-*L" . "  pot  inc lude:  indecgi .

t a .  _  p rocedu i l  s toca te ,' 'g*:  t r igger-e. ut i l izator i  qi
h ' .  grupuri  de ut i l izator i ,

t i p u r i  d e  d a t e ,
n ive lu l .  ges t iun i i  9 i  veh icu la r i i  mecan isme de secu i i ta te  g i  de  ges t iune
informatiei. a tranzactiilor etc. Un alt iip de baze de

Un rol debazd in cadrul activitdtilor date este rnodelul ierarhic. modelul

la inceput in sistemul
de gestiune Fox Pro,
iar in prezent a fost
transferat in sisternul'; '" 

:- de gestiune Microsoft' *E '  
Acces .

" t " " " " ' a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a a . . . a

AVIZ
Cont inud abonarea pent ru  p r ima jumdta te  s  anu lu i  200g Ia  z iq ru l  , ,Func t ionaru l  pub l i c  -

focyAapcrneHHrlii c.nyxauluii" Ei Ia revista gtiinlifico-metodicd trimestriqld.,Aclministrarea i'ublic5 ,,, )ubhcaliiale Academiei de Administrare Publicd pi tt"'ga PreEedintele Republicii Moldova.

primul t ip de baze de date i l reprezintd:
catalogul electronic, Monitorul Oficial.
Lex DB (cu oarecare l imi te deoarece
aclualizarea se face prin Irrternet) 5i
publicati i le EBSCO PLrblishing existente
in colect ia  b ib l io tec i i  pe sLrpor t  d ig i ta l .
In cea de-a doua categorie intra bancile
de date accesate cu abonarnent orin
r e t e a u a  g l o b a l a  E B S C O  P u b l i : h i n e ,
Green Fi le .  precunr g i  o  ser ie de baie
de date cu acces deschis.

Dincolo de toate aspectele tehnice pe
c a r e  l e  p r e s u p u n e  g e s t i o n a r e a  g i
accesarea unei baze de date. trebuie de
menfionat rolul pe care i l - joaca aceastd
componentd.  in  cadrul  unei  b ib l io tec i
informatizate ce nu presllpLlne doar o
modalitate de stocare a infbrrnati i lor, ci
g i  un nucleu de gest i r - rne a s is ternulu i
au toma t i za t ,  deoa rece  anu rne  p r i n
intennediu l  bdnci i  de dr te s int  rcst ionate
publ  icar i  i  le  (  in t rar i .  ieSi  r . i .  ach iz i l  i  i  erc.  ) .
u t i l  i za to r i i  ( imp ru rmu tu r i .  r . es tan fe ,
comenzi) ,  re lat i i le  cLr  publ icu l  (accesul
OPAC, rezervarea unei  publ ica{ i i  on-
l i n e ,  i n r e g i s t r a r e ) .  D i n  a c e s t e
considerente.  b ib l io teca c lect ronicd a
Academiei deAdrninistrare Publ ic6 pune
un accent deosebit pe Lrti l izarea bazelor
d e  d a t e  g i  o p t i r n i z a r e a  s i s t e m u l u i
informalional autornatizat in perspecti va
achiz i t ionar i i  untr i  pros larn 

' in tegrat  
c1e

biblioteca.

Sergiu CARCEA,

specia l is t ,  sec( ia in formare

qi  c locumentare

Obazdde date poate fi memoratdintr-
unul sau mai multe figiere. Bazele de
d a t e  s i n t  m a n i p u l a t e  c u  a j u t o r u l
sistemelor de gestiune abazelor de date.
De exemplu,  cata logul  e lect ronic  a l
bibliotecii qti intif ice AAP a fost constituit

T  t i - "  C e l e  m a i  d e s
fi,." tr l i l izate tipuri de baze
l . : '  "  d e  d a t e  s i n t  c e l e

r e l a I i o n a l e ,  u n d e
datele sunt memorate
i n  t a b e l e .  D e
asemenea,  bazele de

de automatizare a bibliotecilor i l  joacd orientat pe obiecte gi, rnai nou, modelul
bancile de date, numite, cel mai des, XML.
baze de date prin intermediul cdrora se De asemenea, exist[ baze de date ce
realizeazd, stocarea unor infonnalii gi pot fi stocate la nivel local pe serverul
*t. p9 un supoft extern (mecanisrn sau intern sau in cadrul refelei interne gi baze
dispozitiv de stocare poate fi un server de date ce se situeazd pe dispozitive
cu o capacitate sporitS de stocare qi o externe. retele de calculatoare ce pot f i
vitezd mare de operare), cu posibil i tatea accesate piin interrnediul Internetului.
regdsiri i  rapide a acestor informafii. in cazul6ibliotecii electronice a AAp

-
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Ziarul
,,FUNCTIONARUL

PUBLIC"
apare de 2 ori pe lund.

Costul unui abonament
6 luni -  48 le i  00 bani ;
3 luni -  24 le i  00 bani .
Indice poqtal - 679 I 9
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