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Eveniment

MESAJ
cltre participan!ii la Conferinla jubil iard interna(ionall qti intif ico-practici

,,Academia de Administrare Publici -15 ani de activitate in modernizarea
serviciului public din Republica Moldova"

Stima{i Participan{i la ConferintS,
Vladresezcelemai sincere insnuit, deschis spre nou, care sd insugeascd qi sd plomoveze

salutdri cu pri lejul inceperii valori le qi principii le unei administrali i  democratice. Acaderrriei de
lucrdrilor Conferin{ei jubiliare AdministrarePubliciii revinenobilasarcinddeacontribui,incalitate
intemalionalegtiinlifico-practice. de centru na{ional de promovare a politici de stat in dorneniul

Crearea gi afirmarea administraliei publice, larealizarea acestor deziderate. Sint fenrr
Republicii Moldova ca stat convins,cdactualaConferin{Svapermitedeaidentif icanoi posibil i tdti
suveran gi independent, demo- pentru sporirea eficienlei eforturilor depuse irr acest serrs.

cratic Ai de drept, determind necesitatea stringentd a corelSrii In acest context, doresc sd sLrbliniez intpofianta deosebitd
sistemului de administrare publicd cu exigenfele procesului de pe care o are faptul cd la acest for parlic ip6 g i spec iali;;t i  de peste
integrare europeand. in aceastd activitate, sintem o6tigali sE ddm irotare - din Belirus, Ucraina gi Rusia. imi exprim convingerea ca
dovadd de maximd responsabil itate, pentru a demonstra Uniunii schimbul de experienid gi relati i le de colaborare stabil ite cu ei vor
Europene,intregii societdli gi noudinginecdsintemcapabil i sd permiterealizareadeacfiuni comune.inbeneflciul tutLrrorpdrti lor
facem fa{d celormai inalte rigori ale comunitdlii europene. Acestui participante.
obiectiv i i  serveqte gi actuala Conferintd, cdci experien{a Urind succes Conferin{ei Dumneavoastri. doresc tutufor
acumulatl ne aratd,cdrealizdri semnificative pe aceastd cale pot fi participantilor la ea multd sdnbtate gi noi realizari pe plan profesional.
inregistrate numaiprin eforturile conjugate ale intregului corp al CQln,l 72-Z-n-Z Vladimir VORONIN,
func{ionarilor statului, ale savanli lor 9i specialigti lor in domeniu. 
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preqeclintele Republicii Moldova

La etapgrg1tt, jgTourtryy.t"'. 9:]n " g adm i n i strativ

ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA _ PRIMA INSTITUTIE
DE PROFIL iN SISTEMUL EDUCATIOI\AL DIN MOLDOVA

Academia de Administrare Publicd pe l ingl Pregedintele
Republicii Moldova a adunat, cu pri lejul aniversdrii de 15 ani de
la fondare, sub auspicii le sale, oaspe{i de onoare - dernnitari de
stat de cel mai inalt rang, cei mai veritabil i 9i dotali profesori,
manageri experimenta{i din {ara noastrd gi de peste hotare,
absolven{i ai tuturor promoliilor, actuali masteranzi gi doctoranzi
pentru omagierea flumoasei aniversdri. Sintem pdtrunqi cu tolii
de aceleagi sentimente: stimd, respect gi admiralie prolundi
pentru opera gi contribu{ia meritorie aduse de Dumneavoastrd
in numele progresului gti inlei gi practicii administra{iei publice.

Dorim sd mentiondm cu o deosebitd mindrie cd, in special, pe
parcursul ult irnilor 5 ani din istoria Academiei, dup6 afi l ierea
acesteia pe lingd qeful statului, institutia noastrf, beneficiazd con-
stant de o atitudine gi un respect deosebit, manifestat de cdtre

conducerea de virf a !6ri i gi personal de c.ltre Pregedintele
Republicii Moldova dl Vladimir Voronin. realizate printr-Lrn gir
de ac{iuni concrete, care au contribuit la extinderea imaginii
Academiei pe mapamond.

In contextu l  noi lor  real i td l i  de acunt  l5  ani .  in  s is ternul
educalional din Moldova, Acadernia de Admitristrare Publicd
rdmine prima institulie de profil.

As tdz i ,  l a  ce i  l 5  an i  de  l a  f bnda rea  sa .  Acaden t i a  de
Adminis t rare Publ icd pe l ingd Pregedinte le Republ ic i i  Moldova
are umdtoarele niveluri de studii: mastefat acadenric 5i rrrasterat
profes ional  specia l izat ;  doctorat  ; i  postdoctorat :  inst ru i re
continuS; colabordri: Banca Mondiald, Consortiul Francofbn.

(C'ontinuttre in pag. 21



FUNCTIONARUL
PUBLIC

Stima(i profesori, colaborotori,
audien(i Si masteranzi,

Dezvoltarea Republicii Moldova ca
{ard independentd g i  democrat icd,
transformdrile radicale de modelale social-
polit icd gi economicd a statului de drept,
au inaintat noi obiective, realizarea cdrora
es te  pos ib i l d  p r i n  conso l i da rea
capacitdlilor administra{iei publ ice la nivel
central gi local gi formarea unui sistem de
administrare publicd eficient, bazal pe
competit ivitate qi profesionalism.

Anume aceste premise au stat in anul
1993 labaza deciziei Guvernului orivind
crearea unei instituli i  unice de acest profi l

ACADEMIA - UN PROMOTOR ACTIV
AL POLITICII DE STAT iX SENVICIUL PUBLIC

MESAJ DE FELICITARE
cu prilejul aniversririi o I5-a de h fondureu

Acudemiei de Administrare Publicd pe lingd PreSedintele Republicii Moltlttvu
din lard -  Academia de Adminis t rare poten{ ia l  uman adminis t rat iv  b ine inst ru i t "
Pub l i cd ,  cu  o  m is inne  deoseb i t  de  desch i s  sp re  t o t  ce - i  nou .  capab i l  sd
importantd -  formarea cadrelor  de insuSeascd g i  sd pronioveze valor i le  g i
conducdtor i  capabi l i  sd as igure reugi ta pr inc ip i i le  unei  adnt in is t rat i i  publ ice
proceselor  de adminis t rare g i  modernizare democrat ice,  confbrrne standardelor
a economiei nalionale gi a societdti i in moderne europene.
intregime. l n  aces t  con tex t .  Acade rn ie i  de

Pe parcursul  a l5  ani  de act iv i ta te Adrnin is t rarePubl icapel ingdPreEedinte le
institulia Dumneavoastrd, Academia de Republicii Moldova ii revine nobila sarcind
Administrare Publicd pe linga Pregedintele de a promova o noud culturl aclutinistrativd,
Republicii Moldova a reugit sd devind un care sd asigure ntodernizalea institutionald
promotor activ al polit ici i de stat in astatului,transparentaactului adninistrativ
domeniul serviciului oublic. gi l iberul acces al cetdteanului la servicii le

Republ ica Moldova a pdgi t  ferm pe publ ice,  sarc ind pe care inst i tu t ia
calea in tegrdr i i  europene.  Exper ien{a Dumneavoastra o onoreazi  cu c inste.
academicd a unui deceniu gi jumdtate de demnitate qi performante.
activitate aAcadenriei ne aratd cd problema Cu prilejul f iumoasei aniversiri de l5
cea mai  d i f ic i ld  a s tata l i t6 l i i  nu constd ani  de la  fondarea Acadernie i .  adresez
numai  in  adoptarea legi lor  sau crearea corpulu i  profesoral -d ic lact ic  s incere
inst i tu{ i i lor ,  c i  in  a le  respecta g i  a le  fe l ic i tdr i ,  ur6r i  de sandtate"  noi  succese g i
implementa consecvent, a le face sd realizdrifrumoaseintrurprosperareaPatriei
funct ioneze in in teresul  consol idAr i i  noastre -  Republ ica Moldova.
societAti i moldovene5ti. Aceste obiective
pot f i atinse numai prin eforturi comune gi
con$t iente a le in t regulu i  corp de
func{ionari de stat.

Statu l  nostru are nevoie de un
,t-X*,

Z#ac,'"
-ZinaitlaGRECEANll,

Pr inru l  Min is t ru
al RepubliciiMoldova
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(SfirSiL Inceput in pag. I)
renumita ENA din Fran{a,  gcoala
Americani de AP,,John Kennedy" (Wa
shington) etc.

Pind in prezent au studiat in Academie
c i r ca  l 7  m i i  de  ce td ten i  a i  Repub l i c i i
Moldova, inclusiv: 2324 absolventi ai
studi i lor postun iversit are; 3 64 abso lvenli
a i  s tudi i lor  de l icenld;  491 magiqt r i  q i
aproape l4 mii - stagii de perleclionare. in
anul curent vor mai absolvi masteratul aca-

dernic  Ai  profes ional  incd c i rca 500 de
magigtri.

Ci rca 60 de specia l ig t i  au absolv i t
s tudi i le  de doctorat  in i t ia te q i  pronrovare
constant din anul 1 994. Degi tezele de doc-
tor  in  gt i in le se sus{ ineau apoi  in  a l te
inst i tu t i i  academice,  in  anul  2007 ne-a
reugi t ,  pentru pr ima datd,  g i  aceastd
performan{i. Initial, in martie 2007, CNAA
din Republica Moldova a cfeat in cadrul
Academiei Seminarul qti intif ic de profi l la
special itali le Teoria. metodologia gi istoria
a d m i n i s t r a l i e i  p u b l i c e  ( 2 5 . 0 0 . 0 1 ) ,
Organizarea gi diri jarea in instituti i le de
stat, servicii publice (25.00.02), preqedinte
fi ind confirmat rectorulAcademiei. La 30
no iembr ie  2007 .  i n  cad ru l  Cohs i l i u l u i
qti intif ic specializat instituit la Academie.
a fost sus{inutd prima tezd de doctor in
qt i in{e is tor ice la  specia l i ta tea Teor ia,
me todo log ia  g i  i s t o r i a  admin i s t ra { i e i
publice. Aceasta a fost suslinutd cu brio
de cdtre d l  V ic tor  Stepaniuc,  actualu l
viceprirrr - ministru al Republicii Moldova
(conducdtor gti inlif ic Alexandru Roman,
doctor hab il i tat, profersor un iversitar).

Afl indu-ne la orabilanluri loq in ajunul
aniversdr i i  de l5  ani  a i  Academiei .  vom

constata cd de o anvergLtrd deosebi td
pentru s is temul  adminis t rat ie i  pLrb l ice d in
Republ ica Moldova este i r rp lementarea
Proiectu lu i  Managententu l  . f inctn le lor
publice (PMFP).ini1iat in 2006 pentru o
perioadi de 3 ani.

in cadrul ProiectLrlLriau fbst claborate
deja g i  se implerrenteaza reugi t  8  r lodule
de management financiar (din totalLrl de
l8) .  Real izarea Proiectu lu i  va dLrra p ind la
3 l  decembr ie  2009  q i  pe  pa rcu rsL r l  l u i
in tenl iondm sd inst ru i ln  c i rca l3  mi i  de
funcl ionar i  publ ic i ,  iar  nrater ia le le tuturor
celor  18 module vor  f i  ed i tate de cdtre
Acadenrie in fonnd tipogralica in l intbile
moldoveneascd, engleza 5i lLrsi. care vor
d e v e n i  s u p o r t u r i  d i d a c t i c c  i n t p o l t a r r t e
pentru toate autoritdti le pLrblicc clin I{epub-
lica Moldova.

Academia tinde sa devind in viitolul
apropiat un adevdrat Centru de excelen{d
in formarea unu i  corp rnodern de
func(ionari publici gi condr,rcitori. care vor
p romova  des to in i c  i r r  t a rd  g i  i n  l une
interesul  na{ ional  a l  Republ ic i i  Moldova.

Alex:rndru ROMAN,
rectorul Academiei,

doctor habil itnt in gti in{c istorice,

ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA _ PNNUA INSTITUTTE
DE PROFTL IN SISTEMUL EDUCATIONAL DIN MOLDOVA
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rofesor universitar
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sA cixorM $r sA acTrouAvr
CU TOATA NESPONSABILITATEA

Am lost lnmatrtculat in pentru o activitate eficienta. rezultativd gi coerentd auna dintre grupete 0.,:1ro1 u.,iuiiafi a;;;;.;: ' i l ; ;;a.l i , l ,u u,n sLrstirLrt ei void in  p r ima prorno f  ie  
- .a  p .o ,nouu g i^ in  "on , inuare  c rearea concr i t i i l o r  b i rne  deAcademiei (1993- 1995) '  u"t iu i tat .  JAcademiei sub aspect acader 'r ic.  ecrucat ionar,specialitatea administrafie 

$ii"ff,; ";;anizafional, precum qi Iegisrativ-rormariv. oprezpubl icd,caulter ior, t r :^11:,  
;"" ; ;  ; ; - , ;area unui nurndr rnaxirn de special ist i .fac masteratul  la special i -  func{ ionaripubl ic i ,  alegi  local i in procesulde i 'strLr i re qitatea relafii internafionale. perte.llonare.

promo{ia 1995,2007 . calitatea studiilor obfinute, O."aA.;A.inpromovar""r,;;i;l;T::'::ffiil[l':;% c a r e a u . " ' ' j ' ^ * ] ' : i ^ " ^ , . , . - p * l . " t . i a c u m u l a t e i n d o r n e n i u l a d r n i n i s t r a t i e i p u b l i c e .

e i a fo eri r or co r eg i d i n Ac "'"'::'[':fl :::?xTil'TJffi ;*** x"rm ::n m ,',,,:*ffi t,?*[j'lllocal  ginal ional.
Sincere murtumiri proresoriro. o.n,11.Ti1e;trie ;.,J,""i,'li[:iffiT:l[iHilii.J:T:Hffiill,: ;lpedagogicd' care au depus eforturi mari' vddite pentru 

1 ;;r1."a pentru o activitate eficienta a functionariror pub-
T,T::':"?::Tj"':l^":i l,it:1*:" 

profunzime, atunci, i1"'i1",.r""r locali; elaborarea si diserrirrarez r,,1^r cerii .rpitr mare parte, secretere ce lin de adrni'istr1;1;F;;i ffiffi1ffii?'li';11,1';iTT'ffi'Jli;i;l,l,ill,1:Iocare sau ra niver nafionar, ne-au invrfat sd.gindim gi sa ;;;:", atit de necesare.acfiondm cu toati responsabilitatea pentru institulii ie 9i 
Puurr\

comunitdlile pe care le reprezentdm. _-:_-: . 
Valentin GIJZNAC,

in calitate de pregedinte al consiliului deAdministratie 
ministru al Administratiei Publice Locale,

alAcademiei deAdministrare pubticd p. ti,rg;;;;;;,ffi 
presedinte al Consiliului de Adrninistrafie

_, " *-x-i."il.l fr sH il'fliIdrfli;;

Valentin GUZNAC, MA mindresc cu acest lucrttrUZl\AUe I  " . ' *  
;" ;  " , , ' " ;" : : : :  

Ca rninistru alAdrninistra{ iei  Publ ice Locale apreciezministru, I  $i  aPreciez cu adevdrat
gq{ ,on7 ,  cal i tatea qrrrrr i i rnr nhr i , . , ,+^ fcadl l i ldeAdrninistrarePubl icrdreptun partenerstabi l ,

ACADEMIA - O PEPINIERA
A CADRELOR DE FUNCTIONARI PUBLICI .

. in acestefrumoase zile de acestei prestigioase institutii de inv6t6mint. 
'

primdvarii, Acsdemia de Pe parcursul mai multor ani. colaboratorii MinisterLrluiAdministrare Publicd pe au oblinut, in cadrul Acaderniei de Adrninistrare publica
Ilys\-Presedintete Republicii abilitatile gi cunogtinfele necesare domeniului de activitate.Mgldova sdrbdtoreste cy tte. Aceste cunogtinte sint valorificate in procesul de rnodernizarea I5-a universure a activitti l i i gi perfeclionare a sistemului nalional de invatarnint, insale. ^^.^-^. .- ;^-

cu prirejur lceslei ;:j;:i#f:i,:J.,'J[.jl:l;:inH;,,,,f,l":.,,:::i:i:i: .u"ui*I , ,  ^; , - ; : j^ ' : : . ,  - ,o 'o-," ,  Ploresorale, oLlnel organrzari  gi  desfhgLtr i i r i  a procesLrlui

. . 
Laril1$Av"o, , :tto"ori' 

MinisterLrl Educa.tiei educalional, Acadernia"a devenit o pepiniera ir caclrelor pentru
ministru at Educat iei  :  : l  Tin"t t tYIui  al  Republ ic i i  toate structur i le achninistrat ive ale tar i i .

gi Tineretutui- ]\4oldova, ai cdror colaboratori, La cei l5 ani de ".ti"liu," ao.;i",g i  l i n e r e t u l u i . ,  : ' ^ " ' " " ' * ' a r w q r u r  
v u r d u u l d t u l l ,  L a c e l  l )  a n l  d e  a c t i v i t a t e  d o l i r l :

$"J,:ll,:il:rft[:q'rJI "',"'*ilii';,.:]'0":;:'?;;,1,?',1,r1,ir,,i;:Jiri';,,1,,],1:
manageriale ale Academiei, aduce cele mai calde urari de toate meridianele globului.pt":t.r*p g5t' *tf.f 

ryl i zari pedagogi ce col ectivut ui

L I TH UA N IA N INS TI T (] TE O F P UB L I C A D M IN IS TRA T I O N C O NG;; ;,;*,-Academy of Public Administration, oflice of the Presiclent of the Repubtic ,f Mo1lovrt
ON THE 15 ANNIVERSARY

We wish You success in your further activitv
achieving determined goals in the future. Alfonsas Veliika
to be excellent, prestigious training institution Director of Lithuanian Institute
in the region as well as in Your country. /-' 7j. - ,kna, of Public Administration

Grow, exparrd and prosper! Vjl|vt"(,,./ 2008
Wlnius



FUNCTIONAIIUL
PUBLiC

Vitalie VRABIE,
ministru al Apiririi,

ffi
Academia  de  Admin is t ra re

Pub l icd  pe  l ingd  preged in te le
Republicii Moldova, pe parcursula l5
ani de activitate a devenit astdzi un
centru modern gi  valoros de
perfecf ionare profesionald. ce
contribuie la pregdtirea specialigtilor _
functionari publici de inaltd calificare
in domeni i le adrninistrat iei  publ ice.
econom iei .  managementu lui  publ ic gi
rela{ii lor intemalionale. Anual. prin noi le
sale promofiide specialigti qi funcfionari

ACADEMIA."UNCM
DE PERFECTTONARE PROFESTONALA"

(Mesajul Ministrului Apdrdrii cu ocuzict
aniversdrii o I5 uni cle la.fondareo AAp)

Acadernia de Administrare publica pe voastra.

ACADEMIA-"UN CENTRU DE ELITA
ix oonmNIUL ADMINISTRATIEI PUBLICE,,

(Mesrlul Ministrului Srinrittitii cu ocu?.irt
universdrii u IS oni de la.fondareo AAp)

publ ic i ,  Academia contr ibuie at i t  la l i 'gdpregedinteleRepubl ic i i  Molclovadezvoltarea qi consolidarea adminis- in r)ederea instruirii personalulLri anrrnetrat iei  publ ice, c i t  pi  la rear izarea in cadrur inst i tut ieicrate. conducereaprogramelorgistrategi i lorna{ionalein Ministerulr-r i  Aparar i i  este foarte
derulare. receptivd la dorinta colaboratorilor sai

Absolvent i i  Academiei s int  cei  de a urma cursuri  de per|ect ionare
cdrora le revine misiunea de a profesionald in cacrrul  n.oa",r i " i .  i , - 'imp lementa  re fo r r 'a  admin is t ra f  ie i  anu l  de  s tud i i  2007-2008.  $asepubl ice la nivel  central  gi  local,  de a persoane cl in cadrul  Mi ' iste.r lui  auef ic ient iza managelnentLr l  servici i lor iost inscr ise Ia sect ia cu f l .ecventd
publ ice gi  de a part ic ipa act iv in redusd, totoclatd. r"  f"r ,  pr.r , ; ; ; ' l t ;
ptor-9y1l"u imagini i  pozi t ive a cursuride perfec{ iorare lo ' t i rLra.
Republicii Moldova in lume. in bazacelor'e.rpLrse-,',ui s,,s, o,r.,

Jin sa men{ionez cd personar am intreaga ceftit 'dine ca activitatea pe
benef ic iatdeoportunitateadeaabsorvi  care o clesfa;,ra1i  va co' tr ibui
aceastd inst i t '1 ie,  iar cunoqt in{ere semnif icat iv ra dezvortarea qi  cr.earea
ob{inute aici  aLr staLlabazadezvoltdr i i  in cout inuare a urei  el i te deqi perfecliondrii profesionale, fiind de aclrinistratori gi functionari pLrblici gi,
o ut i l i tate gi  importantd deosebitd pe de aserrenea, la perfect iouarea
intreg parcursul activitdtii mele in profesionaldaacestorairrcorrfbrnritate
calitate de ales local gi. ulterioq ca cu standardele educationale uationale
rnernbr t r  a l  G ' re r . t r lu i .  g i  i ' l e r r ra t io r ra le .c r r 'u l r r , , ,  acesr t r  iIn acest cortext.  a; ;  dor i  sd evenime't ,  perni tet i -rr i  sd vd acrresezmen{ ionezcd in  L r l t in r i ian i ,  M in is te rLr r  u rdr i  de  b ine ,  , , , . . " r "  g i  'o iApararii a intensificat colaborareacu performaufe in activitatea l]urnnea_

act iv i tate, Academia a devenit .  cu
s iguran ta .  o  i r rs t i tu r ie  va lo roasa i r r
domeniul pregdtirii gi credrii unor noi

generat i i  de personal i tal i  pol i t ice gi
lunct ionari  de stat.  devotal i  dornerr iului
sdu de activitate.

Anual,  in cadrulAcademiei igi  fac
s t r r d i i l e  u n  r r r r r n d r  i t n p u l r d r o r  d e
conducdtori din sisternul sandtafii, atit
colaboratori ai Ministerului SanatAti i.
cit gi conducdtori ai institutiilorrnedico_
sanitare de diferit nivel. Actualntente.
circa 30 04 di tr  nurnarul  colaborator i lor
aparatului  central  al  ministerului  s int
absolven{i  saLr ?gi cont inud studi i le la
Acadent ie.

Un rol  semnif icat iv in vederea
aprofunddrii gi actualizdri i cunogtin{elor
necesare pentru realizarea eficienta a
a t r ibu{ i i lo r  de  func t ie  de  cd t re
func f ionar i i  pub l i c i  a i  m in is te ru lu i .
constituie activitati I e de perfeclionare
profesionalS continud a funclionarilor
publici, organizate in cadrul Acaderniei.

care ,  f l rd  ec l r i voc .  con t r ibu ie  la
c rearea unu i  corp  pro fes ion is t  de
func{ionari publici denmi de a schimba
lucrurile spre bine in tara rroastrd.

E,u, astdzi .  cu sigurantd rr5 pot
rnirrdr i  ca sinl  absolr  errra a urreia cl i r r l re
prestigioasele institLrti i de invitdrnint din
{ar5, care pe parcursul a unei perioacle
de numai  15  an i  a  reug i t  sa  dev ind  un
c e n t r u  d e  e l i t a  i n  c l o m e n i u l
adrn inistra{ iei  pLrbl  ice. contr i  bLr incl .
astfel, Ia rnodern izarea aclnr in istratiei
publice gi pronrovarea irrraginii pozitive
a  td r i i i n  lu rne .

Folosindu-urd de pr- i le- lul  acestui
jub i leu ,  expr in t  recuno5t in te  a lese
tu tu ror  co labora tor - i lo r  Acadent ie i
pentr l l  multca persevcrentd 5i  pl ina de
abnega( ie .  dor  ind  Lr - l ' i  sdudta te .
succese, prosperitate, realizari nt.irete
intrLr binele poporLrlui nostrur.

Larisa CATRINICI,
ministru al  Sini t i { i i ,

@
Un even iment  re rnarcab i l  $ i

deosebit  de frumos este aniversarea a
l5-a de la fondarea Academiei de
Adrn in is t ra re  pub l i ca  pe  l ingd
Pregedintele Republicii Moldova.

Pe parcursul celor I  5 ani de

Mindria Academiei - absolventii Nr.9 (286)
mai 2008
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ACADEMIA - UN ADEVARAT CENTRU NATIONAL
DE PREGAInE gt PERFECTTONAR'E

A CADRELOR DE FUNCTTONART pUBLtCt DE Ttp NOU
Colectivului Acodemiei de Administrure Publ icti
pe lingd PreSedintele Republicii Moldovu

Mult stima(i profesori Si colaboratori ai Acsdemiei!
Dragi i  mei pr ieteni!

Cu prilejul celei de-a l5-a aniversdri
a Acaderniei de Administrare Publica Va

transmit cele mai sincere felicitari gi urari
de b ine g i  succes!

Academia a fost, este gi va rdmine
incd mult t imp pentru rnine una dintre
cele maiperfomante realizdri ale vie{ii
mele. Am dorit 9i continuu sd cred cd
ea va deveni  un adevdrat  Centr r - r
Nalional de pregdtire gi perfec{ionare a
cadrelor de funcfiorrari pLrblici de tip nor-r,
care vor  edi f ica in  Moldova noastrd
dragd o societate democrat icd,

c iv i l izatd,  cu o econont ie prosper i  g i
cornpetit ivd.

Vd  u rez  t u t l r l o r  cL r  n r i l e i u l  Z i l e i
Acadernie i  rnul ta sanatate.  le l ic i re 5 i  r ro i
realizdri intru binele tali i  ; i  a poporLrlui
nostrLl.

Cu respect ,
Mihai l  PLATON,

doctor  habi l i ta t  in  qt i in te
economicc,  profesor  univers i tar

Ch iq in iu ,  2 l  ma i  2008

Percropy Anageuuu rydfluqHoro yrpaBreHuq
rpr IIpe3rrAeHTe

Pecny6,rrrKrr MorrAoBa A.T. POMAHy
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KoMy KonneKTnry Axageur4r.{ BBepeHbt

II p o Q e c c o p c Ko - rr p e rr oA a B areJr b c Ko M y KoJr Jr e KT rr By
I opozu e dpyz on, )) snff oervu e xotn ezu !

l5-,rerl le co .qHr co3naHr4n
AxaAenurl - BaxHoe co6srrue B xu3Ht4
He roJ'rbKo BV3a, Ho l4 scefi saureil
pecny6,ruxn. Ocra,rucu B npounoM. Ho
ue :a6rrrsr rpynHbre AHu craHoBneHr.rfl
n penonaBaTeJr bcKofo Ko,qreKTH Ba,
frepBbre npt4eMHbre 3K3aMeHbr, nepBbre
BbrnycKHr.tKr4. Muorue r43 HI4x craJru
H brHe pyKoBoAr,rTeJ.lrMn MlrHt4cTepcTB H
BeAoMcrB,  pai ioHon,  ropo1oB v
npuuapni;i, f lpe.qnpr4rrr4it ut
opraun:auuii. Or ux yMeHr.{r, 3Haunii,
3aHHTepecoBaHHofo oTHoureHUr Ko
BceMy, ,.rro rtpotrcxoAur e pecny6,ruxe,
3aBucr4T B KoHeqHoM cqere .qa,rsHeiruree
pa3Br,rrue r{ ilporrBeraH tae MorAoeu.

flpoSeccopcKo-nperroIaBarer'r bc-

cyabobr focyAapcrBeH Hbrx cJ'ryxatuHX,
npH38aHHbrx  Ao6poco rec ruo  u
caMoorBepxeH Ho cnyxnru Oreuecrny,
c ao6poi;i ayuoii 14 orKpbrrbrM cepnueM
oTHOCr.rTbCr K nroAfiM, Beab nMeHHo 3To
cefolHt ueHr.lrcr oco6eu uo.

Or uMeHi l  r , tuororsrcg,rHol . : i
Oprauu:aunr BerepaHoB Mo,rAostr H
J'l4r{Ho or MeHr, 6ueuero s 2004-2006
fr. peKropa Arcanelrur.t, rro3ApaBnreM
necl npoQeccopu(o-rr penoaaBarer bc-
xl l i ; i  ro l lercTI{B co 3HaMeHareJ' lbHbtM

co6urruen, t  15-"qerueN,r  co3naHUt
AxaAeivuu ny6,ruuHoro ynpaBreHxr.

Xe,raeu BceM Bav HoBbrx
TBOpqecKr i x  ycnexoB  Ha  HeJ re rKoM
o6pa:onare,rbHoM nonpHulel Cqacrrq
Ban n rpoqnerauns!

C  ynaxeHueM,  npe tce ra re , t b
Coaera  op raHu3aunn  Be repaHor l
Pecny6;rurclr Mo,rr!osir

Arra Mtr lPOHllK
2l rl 'as.2008 r,

ACADEMIA_ INSTITUTIE A PROSPERITATII

Academia de Administrare Publicd
pe ling[ Pregedintele Republicii Moldova

marcheazd la 2l rnai curent 15 ani de la
fondare. Dacd privirn aceastd datd din
punct de vedere al istoriei, perioada nu
este at i t  de impundtoare. Totodatd,
pentru toti cei care prin lnllnca lor de zi
cuzi aufburitaceastd istorie - I 5 ani este
o dat[ importanti, data la care este
pos ib i l  de  facu t  une le  to ta lu r i ,  de
enumerat toate reugitele qi de ce nu de
ident i f i ca t  g rege l i le  pentnr
autoperfeclionare in vi itor.

Cu ocazia acestui frurnos prilej, ca
absolvent al Acaderniei, vin cu un mesaj
de  recunogt in {d  ?n  fa ta  corpu lu i
p ro fesora l -d idac t ic ,  a  ce lo r  care  pe
parcursul anilor de str-rdii ar"r dat dovadd

de  abnega ! i e  g i  p ro f -es iona l i sm in
for tnarea g i  inst ru i rea generat i i lor  de
funcf ionar ipLrb l ic i .

Acade rn ie i  do resc  o  dezvo l t a l e
durabila gi pe viitor, numdri-rl aLrdienti lor
sa fie in cre$tere, iar ctrl i tatea stLrdii lor
in cadrr"rl institLrtiei sd atinga cel ntai inalt
n i ve l ,  deoa rece  p rezenga  i n  f i eca re
domen iu  a l  adn r i n i s t l a t i c i  pub l i ce  a
funcf ionar i lor  b ine pregat i t i  va L id ica
nivelu l  sat is facer i  i  i  n tereselor  generale

ale populat ie i tar i i .

Rus lan  FLOCEA,
Consi l ier  pr inc ipal  de stat

a l  P r imu lu i  M in i s t ru ,
promot ia 2007



Valentina BULIGA,
preqedintele Comisiei pentru

protectie sociali,
sinitate qi familie,

promofia2004

Actualmente, dezvoltarea
aptitudinilor de manager politic qi
abilitalilor sociale a devenit un pilon
important in consolidarea administra-

liei publice din Republica Moldova.
Congtientizind acest lucru, am fbcut
tot posibilul ca sd oblin studiile
necesare in domeniu qi anume in
cadrul Academiei de Administrare
Publ ica pe l ingd Preqedinte le
RepubliciiMoldova.

Astdzi md mindresc cA am
absolvit institutia care. ulterior. mi-a

Cu o  deoseb i t i  p ldcere  im i
amintesc anii de studii laAcademia de
Admin is t ra re  Pub l ic6 .  Corpu l
profesoral  m-a inf luen{at profund,
fundarnentind cunogtinlele oblinute
ar t te r io r ,  insp i r indu-mi  c rezu l
opor tun i tA t i i  une i  cerce tdr i
postun ivers itare perpetue.

Bagajul de cunogtinle acumulate in
aLr le le  Academie i ,  care  v ine  d in
imb inarea ech i l ib ra ta  a  teor ie i  $ i
practicii in domeniu, imi este gi va fi de
un real folos in activitatea de zi cu zi.

Cu aceastd ocazie l in sd
mullumesc profesorilor AAP gi sb-rni
e r p r i r n  f e r m a  c o n v i n g e r e  c d
succese le .  ob l inu te  de  abso lven l i i
Academiei, se datoreazd intr-o mdsurd
cons iderab i ld  munc i i  as idue a
dumnealor.

sporit increderea in propriile forte,
spiritul de cooperare qi colaborare,
acumulind noi cunoqtinle in arla gi
qtiinla conducerii in administralia
publ icd local i  q i  centra ld .  De
asemeneq mi-am fortifi cat abilitalile
de comunicator. organizator, mobili-
zator, mi-am testat calitalile de lider
gi negociator, mi-am exlins releaua de
comunicare cu toli actorii, implicali in
rcformarea sistemului de administrafie
publica.

Cunoqtinlele acumulate in anii de
studii imi sint utile in activitatea
Comisiei pe care o reprezint, in spe-
cial in cadrul activitdtilor privind
elaborarea pol i t ic i lor  publ ice,
strategiilor qi misiunilor.

Formularea strategii lor qi
acl iuni lor pentru imbun[tdtirea
abi l i ta l i lor  q i  competenle lor
personalu lu i .  dezvol tarea unor
programe eficiente in scopul
imbunatalirii calitalilor de lider gi
perfeclionarii abilitalilor de manager,
inclusiv a abilitdlilor necesare pentru
conducerea personalului in fiecare
autoritate a administra{iei publice. gi

Fi ind la studi i  la Academie, am
infeles cd una dintre conditii le de a fi
l a  n i v e l u l  c e r i n { e l o r  v r e m i i  e s t e
permanenta cdutare a noilor forme de
lucru in conformitate cu noile realitdti.

Ce l  ma i  impor tan t  es te ,  cd
absolvind Academia. rroi nu ne-am rupt
d e  t r a d i l i i l e  g i  t u r n u l t u l  v i e t i i  c e
domnegte aici. Colabordrn, coilucrdm
gi pind in prezent cu profesorii de aici,
mai ales in cadrul  act iv i tat i i  pr iv ind

organizarea procesului  de instur ie a
funclionarilor publici gi oblinerea unor
materiale rnetodice.

Identific Academia cu un adevdrat
centrlr gtiinfific, in cadml cdruia se
imbina armonios teoria gi practica, se
pregdtesc  cadre  g t i in t i f i ce ,  care

cont r ibue la  spor i rea  e f i c ien te i

activita{ii administratiei publice.

La mul{ i  ani ,  st imat i  profesori .

Iur ie CIOCAN,
doctor in qt i inte pol i t ice,

Secretar al  Comisiei  Electorale
Centrale, promo{ia 1999

G-\FUNCTTONARUL r-----{;;@61
v" |PUBLIC

ACADEMIA _ UI{ ATU IN CARIERA
PROFESIONALA A FUNCTTONARILOR PUBLICI

sd devind o proprietate a oricdrei
a l r tor i td t i  publ ice.  Autor i td t i le
administra{iei publice trebuie sd
elaboreze propriile lor plograme
pentru instruire gi perfeclionare, sd
integreze alocarea resurselor pentru
aceste activitdli in planurile lor de
dezvoltare strategicd pi in planificarea
bugetelor. In aceastd ordine de idei.
Academiei de Administrare Publicd
pe l ingd Preqedintele Repr-rbl ici i
Moldova ii revir-re rolul de liunte in
procesul de pregitire a unui personal
de conducere calificat sicr"i initiativd.
Reformind insdsi baza sisternr-rlui
propriu de instruire. ea pLrne accent
pe tot ce este nour gi se .,inarmeazd"
cu experienta intemationald avansatd.

Acadernia continr-rd sd fie un atu
in promovarea mea ca firncfionar
public. l ider de opinie qi persoand
publica. Funclionarii ptrblici nebr-ric sd
f le  congt ienf  i  de normele de
compoftament. care se aqleaptd de la
ei. de aceea este imporlant de creat
condi l i i  de apl icar"e a Codulu i
deontologic al liurclionanrlLri public in
cadrul autoritilii adminisn:zrfiei pLrblice.

in qgqr!!u.l!nctpi-L"!!i.., trbjlg_
OPORTUNITATEA PERPETUA A STUDIILOR
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Sincere felicitdri qi urdridintre cele formare gi perfec{ionare in
mai alese pentru intreg colect ivul  domeniuladministrat ieipubl ice.
AcademieideAdministrarePubl icdpe Lumea contemporand este mai
l ingdPre;edinteleRepubl ic i iMoldova dinamica, mai apropiatd gi  rnai
cu  ocaz ia  imp l in i r i i  a  15  an i  de  la  cunoscutd  da tor i td  ac tua le i
fondare. adrninistrafii publice atit centrale, cit pi

stima(i membri ai colectivulai, locare, care face tot posibilul in scopul
l5 ani de activitate sint o ocazie afirmdriiprogresului uman.

pot r i v i td  de  omagiu  g i  mu l lumi re  Modern izarea  managementu lu i
pentru lnunca depusd de cdtre personaluluipubl icbazat ipeprincipi i le
Durnneavoastrdin numeleconst i tLr i r i i  instruir i i  g i  perfecl ionlr i i  cont inue
gi af i rmdri i  unei echipe de adevdrat i  reprezintd una dintre condit i i le
profesionigt i?nadministra{ iapubl ica. esenl iale ale reformei administrat iei  acest context,  aLrtor i tatea publ icd

Aldturide felicit[rile gi buchetele publice gi a personalulLri acesteia la trebuie sd, precizeze elenre'tele de
de flori. aveli in aceastd zi gi toatd noilerealitdli. bazd, ce vor fi stanclard,izate perltru
recunogt in fa  soc ie t5 l i i ,  inc lus iv  a  Pent ru  aceas ta  es te  necesar  ca  ansarnb lu l  fgnc t ie i  pub l i ce ,  care
fogtilor absolvenfi. autoritatea publicd abilitatd cu aceastd treb Lr ie flex ibilizate. Totoclata.

Sd trii i(i Ia mulli ani! irnputemicire sdbeneficieze de sprijin autoritdtile aclrninistratiei pLrblice
Un vechi proverb moldovenesc pol i t ic,  sd rdspunda de buna derulare trebuie sa aibd sr,r f ic ierta l ibertate

glSsuiegte astfel: ,,Cei mai ferici{i sint a refonnelor in dorneniul aclministra{iei pentru a fonnu la propriile strategii iu
oamenii, care au nevoie de cineva". Cu publice gi sd se concentreze mai pu{in vederea integrdrii r'aragernertului
s iguranld pot sd af i rm cd or icare pecontrolgireglementdr i ,darmaimult  resurselorLrmaneinact iv i tdt i le lorde
func{ionar publ ic din Republ ica pedesemnareacelormaibunepract ic i  bazd,.

rea strategiilor eficace. in

CONTEMPORANI AI
ADMINISTRATIEI

- ,-- 'r-

Valer iu CIORICI,
p reged in te le

raionului  Rezina.
promoti : r  2007

,,AJi contemporsn cu vremea,
Core vertiginos Si implacabil curge!
Attta, Si ceva in plus:
SdJii tu tnsuyi Si sdJii tn toti".

prosperarea flecarei colnu-

ne, fi ecdrr"ri raion. intregi i tdri.
in prezent.  acestea se

contureazd in cifi 'e gi fapte.
g ra t ie  ce lo r  abso lvent i  a i
A c a d e m i e i .  d i n  c o h o r t a

c a r e i a  l a c c  p a r t e  g i

s r r b s e r r r n a t r r l .  a d i c A  a c c r
abso lvent i  care  aL l
congtientizat ci cunogtinfele
pe td r?nru l  adnt in is t ra t ie i

p L t b l i c e  d i n  R e p L r b l i c a

Moldova 1 in  nu  nurna i  de
aspectu I contentporaneitdti i,
dar gi  de aspectul  ut i l i tar i i  $ i
necesitat i i r laxirre.

_i: \

= j ; t J : ;'a'=

Pregedintele Republ ic i  i

M o l d o v a  a g  d o r i  s a
parafrazez spusele
s c r i i t o r u l u i  N i c o l a e

Coster rco  g i  sa  dec la r

cu  voce ta re  ca
Cuocaz iaminunatu lu i  ac tua l r len te ,  ce td ten i i

jubileu de 1 5 ani ai Republicii Moldova, dar rnai
Academie i  de  Admi -  a les  func f ionar i i  pub l i c i
nistrare Publ ic6 pe l inga trebuie sd t inda . .a f i

Vladimir vizuOnCA,
preqed in te le l

raionului  Aneni i  Noi,
promofia 2007

Nicolae COSTENCO

contemporani" cu arta gi
gti inta administratiei publice.

i r r  aces t  con lex t .  aq  ar r r i r r t i
cd rnentalitatea celor care
sint guverna(i s-a schirnbat
vertiginos, ceea ce face ca
irr tre adrnirr istrat i  gi  adrrr  in is-

tratori sd existe o legdtura

bazatd pe incredere,

rec iproc i tate gi  corrstnrct iv i-

tate in activitatile legate de
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ACADEMIA. PARTENER ST
iru pnoMovAREA PRor EcTELoR

INTERNATIONALE

Boris GILCA,
doctor in medicinS,

geful Oficiului UNFPA
(Fondul ONU pentru Popula{ie)

din Republica Moldova,
promo{ia 2001

La 2 l  ma i  2008,  Academia  de
Adrninistrare Publ ica marcheazd un
remarcabil popas aniversar - l5 ani de
act iv i tate. Ce ar insemna Dentru ea
aceasta virstd? in pr imul r ind sd ludln
in calcul faptul ca este unica institulie
de pregdtire postuniversitard din Repub-
lica Moldova in domeniul administratiei
publice gi care, ulterior, gi-a confirmat

gi reconfinnat imaginea de lider in acest
domeniu.

Dar timpul nu stf, pe loc. El igi face
lucrarea lui fEr[ de inceput gi lira de
sfirgit. $i doar de tofi cei pentru care
Academia de Administrare Publ icd a
devenit a doua casa depinde calitatea gi
cantitatea celui mai important agezdmint
de inva{f,mint superior din Moldova in
dorneniul administraf iei publice.

Cu aceastd ocazie rni-ag permite si
asemdn actualul corp profesoral-didac-
t ic cu adevdra{ i  capitani  ai  corabiei
academice in domeniul  adrninistrat iei
publice, care reu$esc sd ofere societi{ii
cadre de performanfd in servicir-rl pub-
lic, care cu ,,trup 9i suflet" sint antrenate
in activitAtile de restructurare privind
dezvoltarea societatii democratice din
Republica Moldova.

Ziua Academiei este un prilej de a
aduce sincere multumir i  colect ivului
p ro fesora l -d idac t ic  a l  Academie i ,
indeosebi rectorului dlui Alexandru Ro-
man, gralie cdruia aceasta institutie de
invafamint zi de zi 9i an de an devine pe

bund dreptate inalt apreciata atit la nivel
national, cit gi internatiorral.

Pentru mine gi  colegi i  rnei  ani i  de
studii aici au fost o experien!f, unicd de
a  g d s i  u n  e c l r i l i b r r r  i r r l r e  c L r n o g t i n t e .
tehnologii noi de instrLrire continud gi
dezvoltare durabild pentru bundstarea
popula{iei.

Atmosfera cald[ gi  pr ieteneascd.
ded ica ! ia  g i  competen la  L rn ica ld  a
cadrului  profesoral  al  Acaderniei  a
fac i l i ta t  a rmon izarea  dep l ina  a
act iv i tdt i lor de instruire gi  per lect ionare
prof-esionala. Ma bLrcur fbarte rnult ca
as tdz i  aces t  ro l  a l  Academie i  de
Administrare Publicii este reclll 'roscLlt
at i t  de organele slrpreme ale pLrter i i
statale, cit gi de instituliile internafionale.

Sint recunoscdtor profesorilor de aici
pentru instruirea Lrtil6. pentrLr cre$terea
prof-esionala. Sint sigLu' ca iu anii ce vor
unna, marcati de irnpoftante schimbari ;;i
re fo r rne  in  s is te r r r r r l  soc ioccor rorn ic ,
Academia de Administrare PLrblica prin
noile programe gitehnologii de stLrdii va
continua sa joace acelagi rol imporlant.

COMPETENTA

I N ADMINISTRATIA PU BLICA
$r PRoFESToNALTSM
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lectori qi profesori de o inaltd calificare
qi practicd bogatd, in permanenld se
perfec! ioneazd baza metodico-
gtiin{ificd.

Programele de studii, elaborate de
Academie sint  indreptate spre
pregdtirea special iqtilor, care sd posede
tehno log i i  g i  s t ra teg i i  avansate  in
ac t iv i ta tea  de  func f ionar  pub l i c
contemporan.

De obicei, absolventul Academiei
este ambitios, in sensul bun, deoarece
igi dd seama cd studiile sint un funda-
ment puternic in munca sa reugitd
pentru bundstarea statului .  Nu este
ugor sd fii absolventulAcademiei gi nu
e Ll$or sI  faci  studi i le,  insa toate
efofturile pin6 la urmd vor conduce

spre  fap tu l ,  cd  e l  va  ob t ine  r ra r i
succese in  donren i r " r l  ce l  rna i  de
responsabi I itate - adur inistra{ia pubIica.

Sint convins cd Academia gi  pe
vi i tor ig i  va indepl ini  sarcina sa -  de a
pregdt i  funct ionari  cal i f ical i .  care vor
f i  in  s ta re  sd  ho tdrascd cu  succes
problerne de orice nivel. sd rnunceascd
competent gi  efect iv iu iuteresele
poporu lu i ,  care  p ind  la  unn i i  va
conduce la consol idarea statLr lui  gi
prosperarea Moldovei.

Cu ocazia aniversdri i  a l5 ani de
la fondare aduc cele rrai  calde gi  s in-
cere  fe l i c i td r i  cadrur lu i  d idac t ic  a l
Acadern ie i ,  tu tu ror  rnag ig t r i lo r  q i
absolvenlilor.

Doresc colectivulu i Acadenr iei noi
realizdri ir.r rlnrnca sa de toate zilele.
care  vor  co t rduce,  neapdra t .  spre
propdgirea Repubt ici i Moldova.

Olcg  BORODIN,
consultant pr incipal,

Aparatul  Preqedintelui
Republ ic i i  Moklova,

In prezent, in Republica Moldova
se simte o necesitate acutd de
profesionigti buni, specialigti de inaltd
calificare, care sd cunoascd perfect
d rep tur i le  q i  ob l iga l i i l e  lo r .  Ro lu l
acestora e deosebit de mare iu aga
dorneniu, culn ar f i  administra{ ia
publ icS. Anume pentru pregit i rea
specialigtilor de inaltd calificare a gi
fost creatd Academia de Administrare
Pub l icd  pe  l ingd  Preqed in te le
Republicii Moldova.

In  u l t im i i  an i ,  Academie i  i  s -a
atribuit locul de frunte in realizarea
politicii de stat in domeniul serviciului
public, a fost creat un centru nafional
competent pentru pregitirea cadrelor
d in  serv ic iu l  pub l i c .  A ic i  muncesc romotia 2007
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DIRECTIA RELATTI INTERNATTONALE _
PROMOVAREA INTERESULUI NATIONAL

PE ARENA TNTERNATION{ALA
Pe parcursul  ani lor  de

independen td ,  Repub l i ca
Moldova a devenit actor activ
al relati i lor intemalio-nale. care
are drept  pr ior i td l i
consolidarea independenlei qi
suveranit6lii 1arii, asigu-rarea
integrititii teritoriale, afi rmarea
statului democratic in calitate
de factor de stabilitate pe plan
regional.

Direclia relafi i interna-fionale din cadrul Academiei de
Administrare Publicd pe l ingd Pregedintele Republicii Moldova
a fost creatd in anul 2003 cu denumirea ,,Deparlamentul Relatii
Interna{ionale $i PoliticA Externd".

Misiunea Direcliei constd ?n promovarea politicii de stat gi a
interesului nalional al Republicii Moldova in pregdtirea gi
per fec{ ionarea func{ ionar i lor  publ ic i  in  domeniu l  re la l i i lor
internafionale in formd de masterat.

Direclia relalii intemalionale reprezintd, conform planului sau
de inv6{6mint gi curriculumului universitar, o directie cu o mare
deschidere spre valorile gi standardele inv6!6mintului universitar
european, asigurind masteranzilor sdi posibilitdli multiple gi ganse
sporite de afirmare profesionali. Imperativele europene ale
polit ici i externe a statului nostru se afld la baza activitAti i
instructiv-didactice a Direc!iei.

In cadrul Direc{iei relali i  interna{ionale activeazd doud
catedre. Catedra relalii interna{ionale (catedra de specialitate) gi
Catedra limbi modeme aplicate (catedrd care asigurd predarea
limbilor strdine in cadrul tuturor direc{iilorAcademiei). Alte doud
subdiviziuni ale Direc{iei sint: Comisia metodicd si Centrul de

Catedra re lat i i  in terna{ ionale (Se. / '  c t t /e t l rd  - , ' lngelu
Colatchi, doctor in sociologie, conferenliur unit,er.si/ur) . Lrind
in considerare complexitatea probler.nelor relati i lor internationale
Ia etapa actual6 gi interdependenfa procesuh-ri evolutiei lor gi cel
al dezvoltdri i gi consoliddrii statului Republica Moldova. Catedra
are misiunea de a satistace necesitali le funclionarilor publici in
formarea apt i tudin i lor  q i  spor i rea capaci td l i lor .  acestora in
activitatea cotidiand raportati Ia problernele actuale ale relati i lor
internationale, politicii externe gi a integrdrii europene a Republicii
Moldova.

Catedra limbi moderne aplicate (SeJ'c:utedt.it .,lnu Gorea,
doctor in /ilologie, conferenyiar univer.sitar). Intensificarea
rela{i i lor internafionale ale Republicii Moldova in toate domeniile.
inclusiv administralia publ ic6, rnarcheazd. actualtrente. activitatea
organelor administratiei publice, dicleazd intperativul cunoagterii
l imbilor de comunicare interna{ionald de catre functionarii pub-
lici de diferite niveluri. in acest sens. rolulCatedrei l imbi nodeme
aplicate este unul indicat in procesul general de pregAtire a
cadrelor de inaltd calif icare. necesare func{iondrii institr-rt i i lor
democrat ice,  v ie l i i  po l i t ice.  inc lus iv ,  adrn in is t rat ie i  publ ice
centra le g i  locale.

Direclia rela{i i interna{ionale se doregte a f-i o contributie
demni aAcademiei deAdministrare Publicd pe l inui pregedintele
Republ ic i i  Moldova la efor tu l  general  a l  in t regi i  cornuni t i t i i
academice moldovenegtii in procesul de dezvoltar.e 5i integrrre
europeand a ldri i noastre.

Emi l i anC IOBU,
doctorin fi lozofie, conferentiar universitar,
Ambasador Extraordinar gi Plenipoten{iar,

consil ier de stat al Republicii Moldova, clasa l,
gef  Di rec{ ie re lat i i  in ternat ionale

REA CALITATII
PRIN MONITORIZARE,

Calitatea procesului de instruire, obiectivele fundarnentale
de perfecfionare a acestuia sint permanent in atentia rectoratului,
direcli i lor gi catedrelor.

Controlul procesului instructiv-educativ cuprinde calitatea
instru i r i i  masteranzi lor  q i  corespunderea pregdt i r i i  lor
caracteristici i calif icative a specialistului. nivelul metodic de
predare a lec{iilor, formarea deprinderilor practice la masteranzi,
organizarea lucrului metodico-didactic la nivel de catedr6. directie.
facultate.

Sistemul intern de asigurare a calitaliiprocesului de instruire
in cadrulAcademiei include verigile: controlul initial, intermediar
9i f inal. Acesta reprezinti o tehnologie speciald de diagnostic gi
corec{ie a procesului de instruire, fiind constituit din tiei etane.

Evaluarea inil iald are drept scop de a stabil i nivelul-de
pregdtire teoreticd gi practicS, orientdrile gi motivarea de a studia
la o anumitd specialitate inAcademie. Se elaboreazd psihograma-
inventar, care oferd posibilitatea de a evidentia calitati le liecdrui
candidat .  cum ar  f i :  soc iabi l i ta tea,  capaci tatea de dominare.
prezenta sociala. responsabil itatea. autocontrolul. toleranta etc.
Modul in care sint reprezentate aceste trdsdturi gi corelalia dintre
ele contureaz[ profilul trdsdturilor dominante ale candidatului si
permit de a se elabora planul individual de studii al masterandului.
punindu-se accentul pe individualizarea procesului instruiri i  gi
organizarea muncii fiecSrui masterand in parte. Testarea initiald
permite de a forma grupele academice gi itabilegte mijloaceie gi
metodele de instruire.

Ev altr ar ea int er m e d i ur d
analizeazd, munca necesard
m a s t e r a n d u l u i  p e n t r u  a - i
as ig  ura promovarea:
p a r t i c i p a r e a  l a  p r e l e g e r i .
seminare, proiecte, situali i de
caz, studii individuale (referate,
lucrdri de control, teze de an,
teste) ,  act iv i ta t i  pract ice g i
examene .  I n  p lanu r i l e  de
invS!dmint  pentru f iecare
specialitate sint prevazute in
mediu pe sentestru 6 forme de
control.

Controlul calitali i  procesu-
lu i  inst ruct iv  educat iv  este
realizat de Direclia mon itorizare.
evaluare q i  contro l ,  catedre,  d i rect i i ,  Consi l iLr l  Metodic a l
Academiei prln evaluarea zilnicd, sdptdrrinald, trirnestriali, asistdri
la activitdlile teoretice gi practice, concursuri. proiecte. confbrirrle,
seminare metodice, consil ieri individuale gi in grup. evaluarea
mater ia le lor  d idact ice,  con{ inutur i lor  progrante lor  anal i t ice,
indrumdrilor rnetodice etc. Rezultatele evalu6ri i cal ititii procesului
educalional formativ sint expuse in rapoarlele serrrestriale/anuale
ale catedrelor gi direcli i lor gi se discutd la gedintele Senarului
Academiei. Conducerea administrativd a Acadenriei perrranent
monitorizeazd evaluarea internd prin organizare, consultare.
asistentd, control, analizd,gi ludri de decizii.

Evaltrarea Jinalii reprezintd o totalizare prin interrlediul
sustinerii tezelor de master.

Thtiana $APTEFRATI,
gef Direc{ie monitorizare, evaluare Si control,

romotoa 1998
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CONTINUITATE $I INOVARE
SPRE CALITATE $I PROSPERARE

mult de "puterea administrativd', ca despre una dintre
puterile imporlante intr-un stat. Acestea sint doar unele
argumente pentru care statul  este preocupat de a f i
reprezentat in fap cet6fenilor de c6tre func{ionarii publici,
care s[ formeze un corp de profesionigti capa-bili se
satisfacd in cel mai inalt grad binele public, inteiesul gen_
eral ,  care reprezintd, de al t fel ,  rat iunea existentei
adm inistratiei publice.

Administra{ia publ icd re-
prezintd, "co loan a veft e bral d,,
a unei societdfi, ea constituie
aparatul  de gest iune a
prob le rne lo r  pub l i ce .  in
literatura de specialitate se
sus{ine cI administra{ia este
imaginea cotidiand a puterii,
iar lunct ionarul  publ ic per-
sona-lizeazd" statul, ceea ce
face si se vorbeascd tot mai

ca principal beneficiar al serviciului public. Acadernia cle
Administrare Publ icd pe l inga pregecl intele Republ ic i i
Moldova a spori t  colr t inuu nivelul  sdu cal i tat i r , .  t i 'z ind sA
realizeze invd{dmi'tLrl irr dorneni ul ad m i r i strati e i pub r ice pe
baze moderne. Procesele de invd{drnint 5i cercetare au fost
d inamice ,  novatoare .  cu  desch idere  spre  ag tep tar i le
absolvenfilor gi exigenfele viitorurui. pentrr,ia fi competitivi.
premisele Lunalle, materiale gi financiare trebLrie focalizate
itt direc{ia schirnbarii spre bine, printr-o r.r.rr-rncd ce vizeazd.
per fo rman{a  q i  compet i f ia  desch isd  cu  no i  ius ine .
Modemizarea procesului de instruire trebuie sd se realizeze.
?n prirnul ri 'd, prin dezvoltarea unor platruri de i'vatarnint
moderne, stabi le in structurd gi  di ' l tarnice in cont inLrt ,
adecvate cerin{elor na{ionale gi rezonate cu experienta
internationala. Pe de altd pafie, metodele tradilionale de
inv5{are trebuie cornbinate cu cele specif ice societat i i
inforrnationale gi a cunoagterii. Iar cea irrai rnare prestatie
trebuie sd se reflecte in mindria persoanelor de a fi lnstruitii
acestei  inst i tut i i .

Oteg BALAN,
Pornind de la importanla rnajord pe care o ocupd intr_

un stat administralia publicl, de la rolul impoitant al
funclionarului public gi oficialului ales, dar gi al cetalearrului

Eef Direcfie administrare publicl,

11!o. iltpt, conferenfiar universitar

ISTORIE, ORIZONTURI $I CONTINUTURI DE STUDII
Drept precursori ai DirecJiei gi pregdtire profesionald, este direclionatd de anunrite scopuri

management publ ic pot f i  9 i  obiect ive,careaparasemeneaunoror izontur i .  pentruvi i tor,
considerali Catedra manage- Directia management public gi-a schitat o diversitate cle
ment $i  Catedra sisteme obiect ive, ceea ce ofera posiUi l i tatea sd ne bazdm pe
informalionale, create in anul reciprocitate in planificare gi sa tinclem spre avantaje in
1996, avind ca scop instruirea desfdgurarea strategiilor qi aciivitatilo r,bazaLepe instruire.
qieducareauneinoigeneratiide Directia management public continud sa-gi orienteze
manageri gi functionari publici, activitatile intru asigurarea calitdtii procesulr-ri edLrca{ional decu un nou tip de gindire, care ar pregatire a funclionarilor publici in domeniul economiei gi
corespunde noii s itualii managementului public gi insugirii tehnologiilor infbrmationale.
economice, pol i t ice gi  sociale Asigurarea cal i tat i i in cazul dat se reprezintd ca nr i j loc cle(rranzi[ia la economia de pia{d, arneliorare a eficienteiprocesului enlrntat. principiLrl sdu cheieglobalizare4revolufiamanagerialdqiinformalional4edificarea consrdin faptut caprincipalii;#i;;,;::r:',:1,:caclrele

economiei 9i societdlii bazarepe cunoa$tere). didactice ale catedrelor econo,nie qi management pubric,In anul 2006, prin Decret prezidenfial 339-lv din sisteme informafionale, specialiqtii centrr-rlr-ri nranagerial cle06'12'05,Departamentulmanagementpublicafostredenumit parteneriat gi masteranzii sint responsabili pentruin Directia management public' imbundtalireaperfonnantelor educa{ionale. prin Lrrrare, ?r.rIn prezent, structura Direcfiei include unndtoarele actulproceselordeasigurareacalitaliisevastimulaevaluarea
subdiviziuni: catedra economie gimanagement public, catedra gi autoevaluarea, dezvoltarea profesionald a masteranzilor.sisteme informationalegicentrulmanigerialde parteneriat Procesele de asigurare a calitdlii sint parle integrata a"Moldova Europeand", creat in anul 2004, in scopul s istemului  uni tar, incareadministrat iaAcnr1e' .r ie i  areeqz.consoriddriiproceserordemocraticepri",p,iji;:;;':;:i,# :fi'jl,ii1'Ti:X? T;ll;"f#HlT:1,ff:ffiffiTf;
durabile a sectorului guvernamental, nonprofit gi privat. performantelor la toate specializdrile.

In anul de studii 2008-2009 in activitatea Direcliei Putemafirmacusigurantdcdpersonalr,rl Directieidepunedidactico-metodicd qi gtiinfificd se preconizeaza debutul efonuri giigi va aduce"aportul sdu considerabil irr pregdtireastudi i lor la distantd'  Toate acestea vor contr ibui  la cadrelorcal i f icatedefunct ionarigimanageripertruorganele
eficientizarea 9i sporirea calitdtii de instruire 9i perfectionare publice, ;; ;;; o"iiu.t,. sratului pi va co'rribr-ri raprofesionaldamanagerilor, funclionarilorgiangajafilorpub- ,eformarea economiei gi administratiei publice la nivelullici de inaltd calificare, in Iumina proceselor dL int.g.ur. standardeloreuropene.
economicd a Republicii Moldova in spatiul Uniunii Eurofene, Dumitru PATRAgCU,
linind cont de standardele educationale in vigoare ale acesteia. doctor habilitat in pedagogie, profesor universitar,orice activitate, cu atit mai mult cea de instruire. educaf ie gef Directie management pu btic, AAp
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Vsoxcoemar fi Anexcaudp Tw,ro(te ea uq pOMAH,
Percrop Arcaqemnn ny6, luvHoro y[paB, ' IeHHq I IpI{  f lpe:n4eure Pecny6, ' rHnlr  Mo.lAoBa, AoK-r.op

xa6n,rurar llcroprrqecKrrx HayK, npoQeccop
flo:gorbre BbIpa3HTb IzcKpeHHhro 6laro4apuocrb 3a npHrna[reHHe nphHrrb yqacrHe B'rop)KecrBax. nocBflu]eHHbrx

l5-,rerrzro o6pa:oeauuq ArcaAeN4t4r.'r ny6luuuoro ynpaBneHr4r npu flpe:ugeHre Pecny6,rnKH Mo,rAoea.
Bucotttzfi I4HTenneKrya,ltuulfi noreHuhtlil tBnterct f,raBHbrM crparernlrecrclru $arcropoM pa3BHTHr focyirapcrBa.

B eror npa3AHHtlHbtfi 4eHs Mbt BbrcKa3brBaeM cnoBa 6,rarogapuocrt.r BceM, KTO BHOCHT CeOfi ex-qa,l B pl3BHTHe
go6pococeAcKHX orHolr esuit c Pecny6laxofi 6e,rapycs: or cryAeHra Ao tzMeHHroro ylreHofo.

Ilpanaltre caMble reflJ'Ibte ilo)Ke,'taHI4q 6,raronorryuHt, crpeM,'reHnfl K HoBbrM HayrrHbrM orKpbtrHr\,r 14 cMeJ.rbrN,r
I]poeKraM.

YcneLuuux Hcc!' leAoBaHlrfi, cnepureunt rBopqecKux 3aMbrcJroB H cMerrbrx rz4efi, rcpenrcoro 3nopoBbr rz c.lacrsll
E,rarogapHstx yqeHHKoB, 60,rtnrrzx Hayq H btx ycilexoB u yla!.r4 eo eceN,r !
C yeauteuue"u, . n/ /  // 1 /

dupexmop autpopua4uoHHo-aHo,,utmuqecKozo 4eHmpa al/f

lp!gyy"-pyy!p:':oyy:,y!:yyw!""_#3

\ - _ PRII\

O.B. IIPOT E CKO BCKI4I;I
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PERFECTIONAREA SISTEMULUI
DE INSTRUTRE A FUNCTTONARTLOR PUBLICI

Valoarea esenliala a oricdrui mai mult la ordinea de zi necesitatea deschiderii in repLrblica
sistem adrninistrativ o constituie gi organizarea activitatii a dold centre regionale de insrruir.e
resursele Llmane, de competenfa gi a functionarilor pr.rblici: Calrul gi Balti. Deschiderea acesror
profesionalismul cdrora depinde centre de instruire ar facilita, cll concursLll organizatoric gi
eficienla gi eficacitatea administra- metodic al Academiei, crearea concliti i lor mai lavorabile de

1 tiei Publice. instruire, inclusiv la distanta pentrur functionarii clin organele
I Experienta mondial6 demons- adrninistrafiei publice locale.

Itreazdci contribtrtia functionarilor in al treilea rincl. la etapa actuald sint insuflcient fblosite
I  Rttbl ic i  9i  a of ic ial i lor aleqi  la gi  poate chiarsubapreciate posibi l i taf i le instruir i i  pelsonalLr lr-r i
I  progresul societat i i  depinde de in cadrul  autor i tat i lor administrat ive centrale si  locale. ureuite

actualizarea cunogtinfelor pe care sd asigure perfectionarea profesionald a firnctionarilor pLrb-
le poseda 9i de posibilitatea lor de a se adapta la sitr-rafii le noi lici gi oficialilor alegi ?n problemele ce vizeaza exercitarea
pe care dinamica vielii sociale le inainteazd necontenit. Tinind obligatiunilor func{ionale. Aceastd per.f-ec{ionare se vede a fi
seama de sarcini le actuale care stau in fafa organelor ef ic ienta pr in posibi l i ta l i le convocari i  operat ive. dr-rpa
administra{iei publice cregte simlitor rolul instruirii continue necesitate gi pe subiecte concrete, a functionarllor dil Lrnitatile
a personalului. sdrninistrativ-teritoriale resoective.

Necesit[ti ledeordinpractic impunoptimizareasistemului Perfeclionarea prof-esionald a firnctionarilor pLrblici,
de perfeclionare a funcfionarilor publici. inclusiv prin instrr-rire cie lunga sau scurtd dLrratd urnratd de

In primul rind, este necesarE consolidarea capacitafilor sus{inerea unor examene de calificare necesit6 a fi coraportata
Academiei de Administrare Publicd, care a acufflulat deja o legal cu procedura de atestare a personalulgi din administratia
anumitd experien!6 in acest domeniu. Potenlialul gtiinfifico- publica gi luati in consiclerare ia pro,r1ouarea lui ip carierd.
didact ic,  tehnic Ai inforrna{ional i i  permite Acaderniei  sa Aurel ia TEPORDEI,
satisfacd necesitAtile de instruire mereu crescinde ale cadrelor magistru in aclministratia publici,
din administra( ia publ ic l .  speciat ist  pr incipat,

In al doilea rind, desligurarea reformei administratiei Direc{ia perfec{ionare profesionali a perionalului,

lrjl"lli"i.jodernizarii 
i:rf1t""'nteaza rot promo{ia lee8

- - - - GESTIONARE
domeniu.  care s i -a dernonst lat  c t r  br io
ef icaci tatea.  La fe l .  acest  lLrcru este
demonstrat prin contribLLtia arbsolven-
li lorAcaderniei la procesLrl de dezvoltare
g i  a f i r r na re  a  s tab i l i t a t i i  Mo ldove i ,  a
funcl ionar i lor  pLrb l ic i .  a  specia l ig t i lor  in
economie,  l ranagetrent  pLrb l ic  g i  re lat i i
i n tema l i ona le .  a  a l l o l do r r re r r i i  p r i o r i t a re .

Vd urez prosperitute, succese Si
realizdri fructuoase in octivitotea
Dumneuvoastrd.

COMPETENTA Sr TNSTRUTRE _-)

I u r i e  C A R B
Director  general ,

Agen{ ia Molr lova-Vin,
promot ia 2007

Multstimate Domnule Rector,
Arn o deosebitA pldcere sd adresez,

in persoana Dumneavoastrd, corpului
profesoral-didactic, magiqtrilor, rniilor
de absolventi ai Academiei, cele mai
calde gi  s incere fel ic i tdr i  cu ocazia
semnif icat ivului jubi leu de l5 ani de
activitate.

Un stat poate fi considerat civilizat,
cind i9i administreaza eficient gi derno-
crat ic loate sferele sale de acl iv i tate. in

toatd lumea acest lucru nu este sirnph-r.
Fac toru l  che ie  a l  adrn in is t ra t ie i

publice este factorul uman. La toate
n ive lu r i le  adrn in is t ra t ie i  pub l i ce ,
serviciile publice trebuie sa fie gestionate
de specialigti competenfi, bine pregati{i,
capabi l i  sa facd fatd ansamblului  de
cerin{e pentrLl  buna funct ionare a
institutii lor societAtii in interesul fi ecdrui
cetafean.

Academia - o institLrtie de elitd in
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I s to r ia  b ib l io -
teci i  gt i inf  i f ice a
AAP a luat start
odatd cu fondarea
Academiei, in anul
1993,  c resc ind  g i
d e z v o t i n d u - s e ,
concomitent,  cu
evolu(ia Acaderniei,

afirmindu-se ca parte integranta a proce-sului educafional gi
gtiinfific, sarcina ei de baza fiind formarea unei coleclii de
documente in corespundere cu necesitdl i le planuri lor gi
programelor de studii, precum gi cu cerin{ele informajionale
ale studen{ilor, masteranzilor, doctoranzilor, func{ionarilor pub-
lici, cadrelor didactice. ale tuturor cercetdtorilor.

Formarea colecliilor pornegte de la donafiile de carte oferite
de Biblioteca Nafionala a Republicii Moldova, Biblioteca
Municipald,,B. P. Hagdeu", BibliotecaAcademiei de $tiinte din
Moldov4 Ambasada SUA in Moldova, Aiianfa Franceza, ONU
in Moldova g.a. Cu contribu{ia financiard a Funda{iei Soros
din Moldova au fost efectuate primele achizilii de cafte. Ulte-
r ior,  pe parcursul evolul iei  sale, dator i td colabordr i i  cu
organizaliile guvemamentale gi nonguvernamentale, aloca{iilor
de la buget pentru achizili i de carte, numeroaselor lucrdri
didactice qi gtiinfifice, elaborate de cdtre colaboratorii Academiei,
participarii colaboratorilor bibliotecii la diferite proiecte de
dezvoltare, colecl ia bibl ioteci i  a crescut,  qi-a imbogdj i t

EXTTNDEREA $t DIVERS|F|CAREA
SERVICIILOR INFORMATIONALE

confinutul. in prezent, biblioteca detine o coleclie de circa
37 500 documente.

Odata cu evolu{ iaAcadernie i .  s-au ext ins considerabi l  g i
functi i le bibliotecii, s-a modificat structura ei. Astfel, in anul
2006 a fost inauguratd biblioteca electronicd rnisiunea cireia
este de a oferi opoftunitAti de acces la colecfi i acadernice qi
baze de date globale, de a contribLri la rnodernizalea asistenfei
in fo-documentare d in cadrul  Academiei  pr in  f -ac i l i tarea
accesului la surse de infonnare gi docurnentare interne gi
externe,  ut i l iz ind tehnologi i le  g i  tehnic i le  in formal ionale
moderne. Un impact deosebit in direclia facil i tari i accesr.rlui
la inforrnafie l-a avut aderarea bibliotecii gti intif ice AAP
la Consor( iu l  e- IF l -Di rect  -  E lect ronic  Informat ion For
Libraries Direct, care oferl acces la circa 18200 reviste
fu l  t ex t ,  2500  c i r { i ,  b roqu r i ,  ed i { i i  de  re fe r i n t l  d i n
intreaga lume editate de prestigioase edituri acadenrice,
publ icaf i i  pe suport  e lect ronic  inc luse in  bazele de date:
EBSCO, INTAS-PERI.  SPRING ER.

Toate acestea ne demonstreaza c5. biblioteca Academiei
de Administrare Publica incearcd sd se aflrure nrin deschidere
spre schimbare, modernizare gi afirmare in noua societate a
infornra{iei gi cunoagterii, bazatd pe recunoa$terea rolului
prioritar al infonnafiei in toate sferele vieti i gi. nenrij locit, in
sfera invd{dmintului qi gti intei.

Rodica SOBIESC H l -CAM E RZAN.
gef Sec{ie informare gi documentare, promotia 1997

:,i:=.:::::,,,.--l\-oTn-tMpx-s-ttIlvTf,LT-c-oOp-E-RIFIf I-xTp-nxAr--tOx-n-LE
in scopul dezvoltarii rclatii lor Universitatea din Liege (Belgia), ENAp Vo',treat (Canada),

cu paftenerii de peste hotare, Institutul Francofon de Adrr]nistrare 9i Gestiune (Bulgaria)
precum qi studierii experienta gi Institutul de Adrninistralie (Romdnia) in vederea creirii
acestora pe parcunul a l5 ani de bonsortiului Universitatiloi pentru organizarea stuclii lor de
activitate, rectoratul, colaboratorii ,-".ro,or cestiunea publi.A'.uropeana...
giprofesoriiAcadernieiauinterprins 

"'-"il";."it;lizeaza 
gi capata o r.roud dirrensiLr'e relatiile

o ser ie de viz i te de studiu gi  Acaderniei  cu inst i tui i i le simi lare din L- lcraina. Astf 'e l .  in
documentareinUcrain4Rornania Drirndvara anului 200g urmeaza a fi setnnate Acordul de
Belans, Federafia Rus4 Ungaria cooperare cu Academia de Administrare pLrblica pe linga
Polonia cehi4 Croa!4 Sloveni4 Preqedintele Ucrainei 9i Planul cle colaborare in dorreniil

l=":,ffi,'-ffi €.d..{1-*,==, putganl clecia Germania, Belgia activitalilor $riin1ifice, initructiv-rnetodice cu Institr-rrul Regiorral
;:ll-_,$ffiEffi .,,EW*f,l+: 

PottugaliaFranfalituani4lrtoni4 de Adminiitrare publica din odessa al Academiii cle
i SutAju.* Administrare Publicd pe linga Pregedintele Ucrairrei.

Ini{ ierea 9i intensif icarea in prezent, Academii beneficiaza de o colaborare
rela{ i i lor de colaborare cu fructuoasa gi  construct iv i  cu prograrnul Deparlarnentului  c le

institulii le similare din Franfa a fost realizatd cu concursul Stat al SUA Fulbrisht.
Excelenlei Sale Andrei Negula, Reprezentant Permanent al Consolidarea re"latiilor internationale r6'nine a fl un instru_
Republicii Moldova pe lingd Consiliul Europei in Fran{a. mentimpofiantinreaiizareasarcinilordebazdaleAcader-niei:
Astfel ,  Academia a ini l iat  rela{ i i  de colaborare cu $coala modernlzarea gi  diversi f icarea rnetodelor de instruire a
NaJionala deAdministralie din Franfa (ENA). Inilierea acestei cadrelor, cautarea permanentd a cailor cle sporire a eficien{ii
colaborariestesemnificativadinmaimultepuncted,ele{er9, instruirii gi pregatirii specialigtilor de o inalta calificare iniIn primul rind, este o institulie din {ara membru al Uniunii conformitate cu standaidele europene, cr.ear.ea urrei imagini
Europere gi, in al doilea rind, se inil iaza o colaborare cu. o favorabile a institutiei nu numai la scari nirt ionald, cT gi
institu{ie ce are tradilii bogate gi o recunoagtere internafionald. internationald

De asemenea,  necesi td a f i  men{ ionatd colaborarea Cr is t ina pANTEA,
Acaderniei deAdministrare Publicd cuAgen{ia Universitard a $ef Sec{ie cooperare interna{ionalr,
Francofonie i ,  Univers i ta tea d in Grenoble (Fran!a) ,  magist ru in  ac lmin is t ra{ ie  publ ic i ,  promo{ ia 2005


