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Academia de Administrare Publică la 18 ani
Vivat Academia, vivant Profesoress!

Pe 6 mai curent, Academia 
de Administrare Publică de pe 
lângă Preşedintele Republicii 
Moldova a fost vizitată de dl 
Marian LUPU, Preşedinte al Par-
lamentului Republicii Moldova, 
Preşedinte interimar al Repu-
blicii Moldova, însoţit de către 
dna Valentina BULIGA, ministru 
al muncii, protecţiei sociale şi 
familiei al Republicii Moldova, 
candidat pentru alegerile pri-
marului general al municipiului 
Chişinău la alegerile locale ge-
nerale din 5 iunie 2011.

Oaspeţii au avut o întâlnire 
cu colectivul Academiei, care a 
fost inaugurată şi moderată de 
către dl Vasile MARINA, rectorul 
Academiei de Administrare Pu-
blică, doctor habilitat, profesor 
universitar.

Luând cuvântul în faţa 
corpului profesoral-didactic 
şi colaboratorilor Academiei, 
Marian Lupu s-a referit la im-
portanţa apropiatelor alegeri 
locale care, în opinia Dumnea-
lui, „diferă foarte mult de toate 

alegerile precedente. De rezul-
tatul acestor alegeri depinde 
încotro va merge Republica 
Moldova, dacă se va aprofun-
da sau nu criza politică la nivel 
central,  dacă vom avea noi ale-
geri parlamentare anticipate 
sau criza se va încheia şi ţara 
noastră va purcede la soluţi-
onarea celor mai importante 
sarcini social-economice şi po-
litice strategice”. 

Societatea a obosit deja 
de situaţia existentă în ţară. În 
cazul în care alegerile pentru 
primăria municipiului Chişinău 
vor fi cîştigate de opoziţie, de 
forţele care pun pe prim-plan 
interesele corporative, ne vom 
confrunta cu un fenomen de 
neîncredere a societăţii faţă de 
actuala clasă politică, căci aces-
te forţe vor face tot posibilul 
pentru a nu fi ales Preşedintele 
ţării, pentru a ne conduce din 
nou spre alegeri parlamentare 
anticipate, a menţionat Marian 
Lupu.

(Continuare în pag.5)

Marian LUPU în vizită
la Academia de

Administrare Publică

CORESPONDENTUL: Sti-
mate domnule rector, pe 
3 mai curent, s-a împlinit 
exact un an de zile de la 
semnarea de către ex-pre-
şedintele interimar al Re-
publicii Moldova, dl Mihai 
Ghimpu, a Decretului cu pri-
vire la numirea D-voastră în 
funcţia de rector al Acade-
miei de Administrare Publi-
că de pe lângă Preşedintele 
Republicii Moldova. Ce gân-
duri Vă frământau atunci, 
când aţi păşit pentru prima 
dată pragul Academiei, şi 
ce sentimente Vă încearcă 
acum, după un an de muncă 
în fruntea acestei instituţii 
de învăţământ superior?

Vasile MARINA: Consi-
der că nu voi descoperi nimic 
nou afirmând că atunci când 
o persoană, deşi cu suficientă 
experienţă ştiinţifică, didacti-
că şi de viaţă, în general, este 

numită într-o funcţie la o altă 
instituţie, să fie copleşită de 
un adevărat noian de gân-
duri. Aşa s-a întâmplat şi cu 
mine: veneam într-o instituţie 
de învăţământ superior, care 
a avut un început promiţă-
tor, însă, cu începere din anul 
2004, a fost puternic politiza-
tă. Este suficient să amintesc 
că la Academia de Adminis-
trare Publică activau Vasile 
Stati, Emil Ciobu, Sergiu Na-
zaria ş.a. În cadrul unei insti-
tuţii de învăţământ superior, 
adevărul ştiinţific şi istoric, 
bunul-simţ sunt lucruri sfin-
te. Cadrele didactice certate 
cu tot ce înseamnă onoare şi 
demnitate, gata să afirme în 
orice moment că cerul este 
de culoare verde, iar câmpiile 
sunt de culoare albastră, au 
afectat foarte mult imaginea 
Academiei de Administrare 
Publică.

(Continuare în pag.3)

O instruire autentică
a funcţionarilor publici

poate fi realizată numai în baza
evoluării ştiinţei administraţiei

Interviu
cu dl Vasile MARINA,
rector al Academiei de
Administrare Publică
de pe lângă Preşedintele 
Republicii Moldova,
doctor habilitat,
profesor universitar
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Preşedintele interimar al Re-
publicii Moldova, Marian Lupu, 
Preşedinte al Parlamentului, a 
participat la cea de-a 36-a şedin-
ţă plenară a Adunării Interparla-
mentare a statelor membre CSI, 
care s-a desfăşurat la Sankt Pe-
tersburg. 

Marian Lupu a avut o între-
vedere bilaterală cu Serghei Mi-
ronov, Preşedintele Consiliului 
Federaţiei al Adunării Federale 
a Federaţiei Ruse. Preşedintele 
Marian Lupu a declarat că Parla-
mentul Republicii Moldova este 

deschis unui dialog constructiv 
şi pragmatic cu Consiliul Federa-
ţiei al Adunării Federale a Rusiei, 
pentru aprofundarea colaborării 
interparlamentare la nivel de 
comisii parlamentare de profil şi 
grupuri de prietenie. 

În context, Serghei Mironov a 
menţionat dezvoltarea relaţiilor 
de prietenie şi colaborare pe di-
mensiunea parlamentară dintre 
Republica Moldova şi Federaţia 
Rusă, optând pentru menţinerea 
unei dinamici pozitive a relaţiilor 
dintre ţările noastre. 

În cadrul întrevederii, Preşe-
dintele interimar Marian Lupu 
a semnat şi un acord cu Serghei 
Mironov, Preşedintele Consiliului 
Federaţiei al Adunării Federale a 
Rusiei. Potrivit acordului, în Re-
publica Moldova va fi înfiinţată o 
filială a Institutului Internaţional 
de Monitorizare şi Dezvoltare a 
Democraţiei, Parlamentarismu-

lui şi a Drepturilor Electorale ale 
cetăţenilor din statele CSI. 

Marian Lupu a avut, de ase-
menea, o întrevedere bilaterală 
cu Preşedintele Radei Supreme a 
Ucrainei, Vladimir Litvin. 

În cadrul participării la cea 
de-a 36-a şedinţă plenară a Adu-
nării Interparlamentare a sta-
telor membre CSI, Preşedintele 
Marian Lupu a discutat cu Pre-
şedintele Radei, Vladimir Litvin 
subiecte vizând aprofundarea şi 
extinderea colaborării dintre Le-
gislativul Republicii Moldova şi 
cel al Ucrainei. 

În context, Preşedintele Ma-
rian Lupu a exprimat omologului 
său ucrainean susţinerea deplină 
privind aprofundarea dialogului 
interparlamentar, pentru bine-
le mutual al ambelor ţări. Şeful 
statului a exprimat interesul Par-
lamentului Republicii Moldova 
în favoarea unui dialog deschis, 

constructiv şi pragmatic cu Rada 
de la Kiev, pentru aprofundarea 
colaborării interparlamentare la 
nivel de comisii parlamentare de 
profil şi grupuri de prietenie. 

Preşedintele Legislativului 
ucrainean, Vladimir Litvin a men-
ţionat importanţa consolidării 
şi aprofundării relaţiilor de co-
laborare pe dimensiunea inter-
parlamentară dintre Chişinău şi 
Kiev, în cadrul întrevederii fiind 
abordate mai multe subiecte de 
interes comun pentru Republi-
ca Moldova şi Ucraina. La finele 
întrevederii, Vladimir Litvin l-a 
invitat pe Preşedintele interimar 
al Republicii Moldova, Marian 
Lupu, Preşedinte al Parlamentu-
lui, să întreprindă o vizită oficială 
la Kiev.

La Sankt Petersburg, Marian 
Lupu a avut întrevederi bilaterale 
cu omologi din alte state partici-
pante la reuniune.

Marian Lupu a avut, la Sankt Petersburg, o întrevedere cu Preşedintele Consiliului 
Federaţiei al Adunării Federale a Rusiei şi cu Preşedintele Radei Supreme a Ucrainei

Preşedintele Parlamentului Marian Lupu a participat la cea de-a treia
ediţie a Festivalului Familiei dedicat Zilei internaţionale a Familiei

În discursul rostit la festivita-
te, Marian Lupu a anunţat iniţia-
tiva de adoptare a unui Program 
Naţional pentru Susţinerea Va-
lorilor Familiei, menţionând că 

lucrul asupra proiectului deja a 
început în cadrul instituţiei prezi-
denţiale. Marian Lupu a anunţat 
că implementarea viitorului pro-
gram va fi susţinut şi de Andreea 
Marin-Bănică, Ambasador UNI-
CEF şi oaspete de onoare al Fes-
tivalului Familiei de la Chişinău. 

 “A venit timpul ca statul să 
se implice cu adevărat în crea-
rea condiţiilor adecvate pentru 
ca fiecare familie din Moldova să 
ducă un trai decent”, a argumen-
tat Marian Lupu. Preşedintele 
Parlamentului a punctat, în con-

text, câteva subiecte ce vor face 
parte din program, cum ar fi sus-
ţinerea prioritară a mamei şi co-
pilului, nevoia de secţii sportive şi 
stadioane pentru ca tânăra gene-
raţie să fie sănătoasă, nevoia de 
grădiniţe, şcoli, biblioteci, centre 
vocaţionale şi cămine culturale, 
care să reducă nivelul criminalită-
ţii juvenile.  

Marian Lupu a menţionat şi 
o altă problemă, care destramă 
familii în Moldova - rata înaltă a 
şomajului. “Voi insista ca structu-
rile de stat să găsească remediile 

necesare pentru ca familiile din 
Moldova să fie complete, ca pă-
rinţii să fie alături de copiii lor şi 
să le ofere cea mai bună educa-
ţie, care nu poate fi substituită 
de nimeni şi de nimic şi pe care 
o numim “cei 7 ani de-acasă”, a 
menţionat Preşedintele Parla-
mentului.

 Ca un gest de consolida-
re a celor spuse, Marian Lupu a 
transmis un microbuz familiei 
Vîhodeţ, Vitalie şi Valentina, care 
educă 8 fete şi 7 băieţi în comuna 
Doina, raionul Cahul.

787 de milioane 984 mii de 
lei vor fi utilizate în anul 2011 
pentru reparaţia şi întreţinerea 
drumurilor publice, bani prevă-
zuţi în Fondul rutier, comparativ 

cu 580 milioane de lei, în anul 
trecut. O hotărâre în acest sens a 
fost adoptată recent de către Gu-
vernul Republicii Moldova. 

Potrivit lui Boris Gherasim, 
viceministru al transporturilor 
şi infrastructurii drumurilor, din 
această sumă, 184 milioane de lei 
se prevăd pentru reparaţia dru-
murilor, cu 50 de milioane mai 
mult faţă de 2010. Alte peste 331 
milioane de lei se preconizează 
pentru întreţinerea şi reparaţia 
curentă a drumurilor. Pe parcur-
sul anului vor fi efectuate lucrări 

de executare a straturilor de ega-
lizare şi remediere a degradărilor 
cu o suprafaţă de peste două 
milioane de metri pătraţi. De 
asemenea, se prevede aplicarea 
tratamentelor bituminoase pe o 
lungime de 323 de kilometri. Tot-
odată, va fi refăcută îmbrăcămin-
tea drumurilor locale pietruite pe 
o suprafaţă de peste 800 mii de 
metri pătraţi. 

Pentru asigurarea securităţii 
circulaţiei rutiere pe drumurile 
publice, vor fi alocate 40 milioa-
ne de lei pentru efectuarea mar-

cajului părţii carosabile şi instala-
rea indicatoarelor rutiere. 

Totodată, pentru dotarea 
întreprinderilor de întreţinere a 
drumurilor cu utilaje şi unităţi de 
transport vor fi direcţionate 120 
milioane de lei, restul vor fi aloca-
te pentru crearea de spaţii verzi 
în zonele de protecţie a drumuri-
lor, pentru alte capitole. 

Cabinetul de Miniştri a apro-
bat, de asemenea, trecerea în pro-
prietatea publică a statului a 70 
de drumuri naţionale cu suprafaţa 
totală de 10 mii 745 de hectare.

Circa 788 milioane de lei vor fi alocate,
în 2011, pentru reparaţia şi întreţinerea drumurilor
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(Continuare din pag.1)
Pentru optimizarea procesu-

lui de instruire, prin Decretul Pre-
şedintelui interimar al Republicii 
Moldova, dl Mihai Ghimpu, din 
26 august 2010, a fost modificată 
structura Academiei de Adminis-
trare Publică. Optimizarea ne-a 
permis să reducem 32 de unităţi. 
Pentru a izgoni duhurile necura-
te care se cuibăriseră în blocurile 
de studii şi în cămin, Academia a 
fost sfinţită de un sobor de preoţi 
în frunte cu arhimandritul mitro-
for Andrei Caramalău, stareţul 
mănăstirii „Sfântul Apostol An-
drei” din Durleşti. Sperăm să nu 
se mai repete niciodată practica 
de deformare a realităţii istorice 
şi ştiinţifice. Academia de Ad-
ministrare Publică trebuie să ră-
mână un locaş sfânt de instruire 
şi perfecţionare a funcţionarilor 
publici, iar servitorii intereselor 
străine nu au decât să-şi caute 
de lucru în afara instituţiilor de 
învăţământ.  

Astfel că mă frământau un 
an în urmă gânduri dintre cele 
mai diverse şi mai năstruşnice, 
dar  voi menţiona doar câteva 
dintre ele: măsura în care nivelul 
de cunoaştere al unui funcţionar 
poate influenţa evoluţia ţării; de-
politizarea Academiei; majorarea 
salariilor tuturor colaboratorilor; 
îmbunătăţirea bazei metodice 
şi materiale; deschiderea Aca-
demiei de Administrare Publică 
către bunele practici şi tradiţii 
ale instituţiilor similare din UE, 
SUA, Japonia, Coreea de Sud. Cât 
priveşte sentimentele care mă 
încearcă acum, după un an  de 
muncă asiduă şi foarte încorda-
tă la timona Academiei, pot să 
spun cu siguranţă un singur lu-
cru: o schimbare înspre bine s-a 
produs.

COR.: Cum Vă imaginaţi un 
an în urmă procesul adminis-
trării publice în general, ştiinţa 
administraţiei publice şi acti-
vitatea de instruire a funcţio-
narilor publici şi cum le vedeţi 
astăzi, fiind implicat nemijlocit 
în această activitate multidi-
mensională?

V. M.: Eu nu am fost încân-
tat niciodată de calitatea trans-
formărilor economice şi sociale 
din Republica Moldova. Dezvol-
tarea creativă a instituţiilor sta-
tului este puternic influenţată 
de factorii politici şi de dorin-
ţa de a se îmbogăţi a multor 
demnitari, care nu au nimic în 
comun cu grija faţă de bunăs-

tarea oamenilor. Fiind implicat 
direct în activitatea de instrui-
re a funcţionarilor publici, am 
constatat că majoritatea dintre 
ei doresc să facă studii şi acest 
lucru îmi dă speranţă că lucru-
rile pot fi schimbate în bine. 
Suntem obligaţi să trecem de 
la o societate oarecare, ca să nu 
spun arbitrară, la o societate ba-
zată pe cunoaştere, în care sunt 
implementate bunele practici 
europene şi occidentale, în care 
să ne mişcăm spre lumină. Într-
o societate imperfectă este cu 
mult mai greu să impui legile 
să lucreze, decât să le elaborezi. 
Ştiinţa administraţiei publice 
are menirea să identifice meca-
nismele de frânare a guvernării 
legilor. Ea trebuie să ofere soluţii 
pentru asigurarea unei funcţio-
nări raţionale a aparatului admi-
nistrativ. Ştiinţa administraţiei 
publice trebuie să formuleze 
principii obiective de recrutare 
şi promovare a personalului din 
administraţia publică centrală şi 
locală. 

Este evident că procesele 
sociale sunt guvernate de legi 
similare cu cele naturale. Por-
nind de la ierarhia şi autonomia 
substructurilor naturale, se pot 
defini mai multe legităţi pentru 
organele administraţiei publice. 
De exemplu, poate fi considerat 
ca adevăr afirmaţia: sistemul ad-
ministrativ funcţionează în mod 
raţional atunci şi numai atunci 
când fiecare subsistem îşi poa-
te realiza pe deplin capacităţile. 
De aici rezultă că funcţionarii de 
rang superior trebuie să-i tra-
teze pe cei de rang inferior nu 
în calitate de subordonaţi, ci în 
calitate de stăpâni ai situaţiei, 
care participă nemijlocit la lua-
rea deciziilor. Din păcate, la noi 
încă predomină practica din pe-
rioada feudală; şefii privesc pe 
adjuncţii lor şi pe toţi cei din jur 
ca pe nişte  şurubaşe. Practic, de 
aici pornesc toate relele. Dacă 
un funcţionar repetă de mai 
multe ori „Eu, eu, eu...”, atunci el 
urmează a fi demis în mod obli-
gatoriu. 

În baza unor indicatori bine 
definiţi de performanţă, ştiinţa 
administraţiei ne va permite eva-
luarea raporturilor interumane 
din interiorul diferitelor structuri 
administrative, dintre şefi şi sub-
alterni.

COR.: După 18 ani de acti-
vitate, consideraţi D-voastră 
că este strict necesară o astfel 

de instituţie de învăţământ 
superior pentru ţara noastră şi 
de ce?

V. M.: Este foarte necesară. 
De la conducătorii care nu au  cu-
noştinţe elementare în domeniul 
administraţiei publice nu te poţi 
aştepta la nimic bun. Înainte de a 
lua o decizie, se impun analize şi 
calcule. Pentru ele este nevoie de 
cunoştinţe administrative, eco-
nomice, tehnice, juridice, sociale 
şi de altă natură. Lipsa de cunoş-
tinţe demonstrează că perma-
nentele reorganizări structurale 
nu se soldează cu perfecţionarea 
efectivului sau sporirea compe-
tenţei acestuia, ci cu pierderi la 
capitolul profesionalism şi acce-
lerarea exodului de cadre notorii. 
Fără studii temeinice în dome-
niul administrării publice, vom 
asista în continuare la manifestă-
rile de voluntarism şi inechitate, 
care conduc spre sărăcie.

COR.: Îşi face Academia pe 
deplin datoria faţă de socie-
tate sau nu? Ce aţi reuşit să 
modificaţi, să îmbunătăţiţi pe 
parcursul acestui an în plan 
instructiv şi didactic, dar şi în 
ceea ce priveşte dezvoltarea 
bazei tehnico-materiale a Aca-
demiei? Ce urmează să se mai 
întreprindă în acest sens în pe-
rioada imediat următoare?

V. M.: Risc să nu fiu modest. 
Dar o spun totuşi cu fermitate: 
în Republica Moldova nu există 
instituţii de învăţământ superior 
care să-şi onoreze obligaţiunile 
la nivelul Academiei de Admi-
nistrare Publică. Pe parcursul 
unui an nu numai că am izbutit 
să scăpăm de datorii, dar şi să 
câştigăm sume frumoase. Din  
banii câştigaţi din diferite pro-
iecte s-au făcut investiţii serioa-
se în hotelul-cămin, în cantină, 
blocurile de studii, am majorat 
cu începere de la 1 octombrie 
trecut, cu 50 la sută salariul de 
funcţie al tuturor colaboratorilor 
Academiei. Am reuşit, de ase-
menea, să revenim la studiile cu 
frecvenţă redusă şi la contract. 
Admiterea bine organizată ne-a 
permis să salvăm catedrele şi, 
odată cu ele, cadrele bine pre-
gătite. Am  restabilit relaţiile de 
bună colaborare cu instituţiile 
similare din România şi din alte 
ţări din UE, SUA, Coreea de Sud. 
Pentru prima dată, Academia de 
Administrare Publică participă la 
proiecte internaţionale în calita-
te de aplicant. În perioada imedi-
at următoare şi pentru viitor vom 

depune eforturi pentru a câştiga 
cât mai multe proiecte naţiona-
le şi internaţionale. Cu cât Aca-
demia de Administrare Publică 
va avea mai multe proiecte, cu 
atât vom dispune de mai multe 
resurse financiare şi materiale. În 
baza lor vom ameliora procesul 
de studii şi de perfecţionare. Cu 
începere de la 1 octombrie 2011, 
planificăm să majorăm încă cu 50 
la sută salariul de funcţie al cola-
boratorilor. Îmbunătăţirea bazei 
tehnico-materiale a Academiei 
de Administrare Publică şi dubla-
rea salariului de funcţie creează 
condiţii reale pentru o mai bună 
funcţionare a instituţiei noastre.

COR.: În ultimul timp, se 
vorbeşte tot mai insistent, pre-
cum că în republică ar exista 
o ştiinţă a administraţiei. Să 
fie adevărat acest lucru? Care 
sunt în acest caz realizările 
acestei ştiinţe şi ce perspective 
are ea, ce domenii şi probleme 
urmează să exploreze, care o fi 
impactul acesteia asupra pro-
cesului administrativ din ţară 
şi asupra activităţii nemijlocite 
a organelor administraţiei pu-
blice locale şi centrale?

V. M.: Da, există. Fondatorul 
acestei ştiinţe poate fi considerat 
primul rector al Academiei de Ad-
ministrare Publică (1993-2003), 
profesorul universitar, doctorul 
habilitat Mihail Platon, pe care 
o boală grea şi necruţătoare l-a 
răpit dintre noi la 15 februarie 
2011. Mihail Platon a fost primul 
care  a pus problema perfecţio-
nării cadrelor de conducere, pen-
tru care posturile se atribuie în 
baza unor principii de partid sau 
a algoritmului politic. Ştiinţa din 
domeniu, precum şi Academia 
de Administrare Publică au pier-
dut mult odată cu demiterea dlui 
M. Platon din funcţia de rector al 
Academiei (decretul Preşedinte-
lui Republicii Moldova Vladimir 
Voronin din 12 ianuarie 2004).

Noua conducere a Acade-
miei a întreprins măsuri urgen-
te în vederea unei compensări 
morale pentru fondatorul Aca-
demiei de Administrare Publică, 
conferindu-i, la prima şedinţă 
a Senatului, cel mai înalt titlu 
ştiinţific de Doctor Honoris Ca-
usa. Din discuţiile cu dl Mihail 
Platon am preluat multe lucruri 
importante. Noua conducere a 
Academiei de Administrare Pu-
blică depune eforturi în direcţia 
avansării începute de profesorul 

O instruire autentică a funcţionarilor publici poate
fi realizată numai în baza evoluării ştiinţei administraţiei

(Continuare în pag.4)
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Mihail Platon. Colectivul profe-
soral-didactic al Academiei de 
Administrare Publică, format în 
perioada anilor 1993-2003, este 
capabil să realizeze sarcini din-
tre cele mai importante privind 
instruirea studenţilor (ciclul II şi 
III) şi perfecţionarea continuă a 
personalului din administraţia 
publică. Evoluând în pas cu ri-
gorile europene, colectivul Aca-
demiei de Administrare Publică 
asigură asistenţa metodologică 
şi informaţională a activităţii au-
torităţilor publice.

COR.: Activitatea D-voastră 
de până acum ne permite să 
afirmăm, că sunteţi un auten-
tic om de ştiinţă, un savant cu 
merite nu numai în faţa ştiin-
ţei noastre naţionale, dar şi a 
domeniului pe care îl profesaţi 
de o viaţă – al ingineriei şi ma-
tematicii. Ce ne puteţi spune, 
succint desigur, despre ştiinţa 
inginerească şi matematică din 
republica noastră?

V. M.: Matematica, Mecanica, 
Fizica etc. sunt imagini ale lumii 
reale,  care permit descrierea, 
înţelegerea şi prevederea eve-
nimentelor acesteia. Toate pro-
blemele din inginerie comportă 
o punere în ecuaţie, cu alte cu-
vinte, o traducere a fenomenului 
real într-o problemă matematică. 
Rezolvarea sa ne permite înţele-
gerea univocă a tot ce se întâm-
plă în jurul nostru. La construirea 
podurilor, şoselelor, viaductelor, 
aşezărilor umane, turnurilor şi 
tunelurilor, maşinilor, avioanelor, 
vehiculelor cosmice etc. se pun 
în ecuaţie condiţiile de exploa-
tare, alegerea raţională a mate-
rialelor de construcţie, consumul 
şi costul materialelor utilizate, 
consumul de energie, impactul 
asupra mediului înconjurător ş.a.

Calitatea soluţiei la oricare 
dintre problemele enumerate 
depinde de nivelul de cunoaşte-
re a comportării materialelor în 
funcţie de istoria acţiunii exte-
rioare. Începând cu anii de stu-
denţie, m-a preocupat problema 
modelării matematice a compor-
tării materialelor în funcţie de 
structura lor şi de condiţiile de 
exploatare. Aceasta este cea mai 
complicată problemă din dome-
niul ştiinţelor naturii. Modelul 
matematic pe care l-am elaborat 
pe parcursul a 20 de ani, în ştiinţa 
modernă, poartă denumirea de 
Model structural. Cu ajutorul lui 
reuşim să descriem, în baza unui 

număr restrâns de experienţe, 
fenomene extrem de complica-
te: perioada de timp în care un 
element de construcţie îşi poate 
păstra capacitatea de bună func-
ţionare, în funcţie de condiţiile 
de exploatare  şi structura ma-
terialului, „memoria” continuă şi 
discretă în procese ciclice şi nei-
zoterme ş.a.

Modelul structural îşi găseşte 
aplicaţie în medicină şi în alte do-
menii. Este o temă despre care se 
poate discuta la nesfârşit.

COR.: Dar ce prezintă ştiin-
ţa Republicii Moldova la ora ac-
tuală, în special, în comparaţie 
cu dezvoltarea ştiinţei şi reali-
zările acesteia în ţările vecine 
– România, Ucraina, Rusia etc.

V. M.: Nu voi enumera şirul de 
realizări. La această temă se poate 
vorbi foarte mult. Doresc să men-
ţionez că, de regulă, realizările 
ştiinţifice sunt proporţionale cu 
resursele financiare alocate. Nu 
se pot obţine rezultate ştiinţifice 
importante fără renovarea poten-
ţialului de cercetare, procurarea 
echipamentului performant şi 
înzestrarea laboratoarelor, repa-
raţia încăperilor şi majorarea sala-
riilor. Deşi au existat mari greutăţi, 
în ultimii ani a sporit vizibilitatea 
internaţională a savanţilor Repu-
blicii Moldova, contribuind atât la 
promovarea imaginii ţării, cât şi la 
sporirea calităţii şi eficienţei cer-
cetărilor. A crescut considerabil 
numărul de articole în publicaţii 
şi edituri internaţionale. Mesajul 
clar şi stabil al comunităţii ştiin-
ţifice, constituirea punctelor na-
ţionale de contact pentru toate 
domeniile prioritare de cercetare 
ale comunităţii europene, conlu-
crarea cu structurile internaţiona-
le au facilitat şi au deschis accesul 
savanţilor la Programul PC 7, pla-
sând cercetarea printre primele 
domenii, care vor adera la Uniu-
nea Europeană.

COR.: Procesele globale din 
domeniul economiei, politicii, 
culturii, ecologiei, demografi-
ei, nanotehnologiile, informa-
tizarea, fireşte, nu pot evolua 
fără implicarea totală a ştiinţei. 
La ce ne putem aştepta într-o 
perioadă istorică rezonabilă 
în evoluţia ştiinţei mondiale, 
sub aspectul progresului sau 
regresului domeniilor amintite 
mai sus?

V. M.: Activitatea umană se 
călăuzeşte de două obiective 
fundamentale: nevoia de a cu-

noaşte anticipat evenimentele, 
fenomenele, procesele din na-
tură şi societate, precum şi me-
canismele care le guvernează 
evoluţia; satisfacerea anumitor 
necesităţi materiale în creştere 
neântreruptă ale omului şi ale 
societăţii. Rezultatele ştiinţifice 
potenţează aspiraţiile şi posibili-
tăţile. Problema fundamentală a 
omenirii constă în conştientiza-
rea faptului că nava spaţială care 
este Pământul nu poate fi tratată 
ca o simplă mină de exploatare, 
iar societatea – consumatorul 
bunurilor dobândite. Din păcate, 
goana după profit elimină din 
ecuaţie posibilităţile limitate ale 
navei pe care locuim. După cum 
ne este cunoscut, averea condiţi-
onează puterea, iar din ea rezultă 
interesele promovate prin poli-
tică. Puterea a dezvoltat la deţi-
nătorii de avere orgoliul, slava, 
dorinţa de a domina peste tot, iar 
la supuşi şi salariaţi a format invi-
dia, supuşenia oarbă, linguşirea, 
servilismul etc. În consecinţă, 
conducătorii politici exploatează 
progresul ştiinţific şi tehnologic 
nu în scopul armonizării relaţiei 
dintre om şi natură, necesităţilor 
şi posibilităţilor planetei, dar în 
scopul de a demonstra dimensi-
unea „prostiei”, care se dovedeşte 
a fi nelimitată.

Ştiinţa modernă pune la 
dispoziţie un arsenal enorm de 
tehnologii şi dispozitive. Omul 
devine ca şi cum mai puternic, 
însă anomaliile dictate de do-
rinţa de avere şi putere a condu-
cătorilor de diferit rang îl fac să 
fie mai vulnerabil. De exemplu, 
dezvoltarea tehnologiilor infor-
maţionale conduce la rezolvarea 
multor probleme la care înainte 
omul nici nu putea să viseze. În 
acelaşi timp, acest progres a dat 
naştere la astfel de fenomene, 
cum ar fi criminalitatea compu-
taţională, terorismul computaţi-
onal, războaiele computaţionale, 
distanţarea omului de natură ş.a. 
Utilizarea intensivă a Internetului 
conduce la modificări profunde 
în creierul unui om, pierzându-
şi capacitatea de a gândi siste-
matic şi profund. Tehnologiile 
industriale pun în pericol mediul 
ambiant, iar cele biologice pot 
conduce la deformarea psihicii, 
descompunerea lumii  spirituale 
şi ruperea acesteia de realitate. 
Viaţa în marile oraşe afectează 
memoria, reduce atenţia şi poate 
conduce la epuizare psihică.

Pericolul de distrugere a pla-
netei şi a naturii omului este, în 

primul rând, legat de diferenţa 
enormă dintre nivelurile atinse 
în ştiinţele naturii şi socioumane. 
Dacă cu ajutorul fizicii şi tehnicii 
omul poate călători pe alte pla-
nete şi comunica cu orice per-
soană de pe globul pământesc 
cu ajutorul telefonului mobil, al 
Internet-ului etc., metodele de 
guvernare au evoluat foarte pu-
ţin (mijloacele puse la baza lup-
tei pentru statut/putere: forma-
rea coaliţiilor, urzirea intrigilor, 
trădarea se practică şi în coloniile 
de cimpanzei). Pentru „umaniza-
rea” specialiştilor din domeniile 
ştiinţelor socioeconomice se 
impune pregătirea lor serioasă 
în domeniile ştiinţelor naturii. 
Oamenii care nu cunosc legile 
naturii nu pot estima prejudici-
ile pe care le cauzează mediului 
înconjurător în urma diferitelor 
acţiuni, pe parcursul vieţii. Lipsa 
de „umanism” (cunoştinţe funda-
mentale) la unii conducători le 
creează impresia că cetăţeanul 
este, pur şi simplu, un subordo-
nat, care urmează să-i îndepli-
nească indicaţiile şi nu un stăpân 
al situaţiei, care participă la lua-
rea deciziilor. Obligaţiunea de a 
cunoaşte în profunzime legile 
universale, aplicabile la descrie-
rea fenomenelor fizice, chimice, 
biologice, lingvistice, economice 
şi sociale, de către orice persoană 
de conducere, este un deziderat 
firesc. 50-60 de ani în urmă, be-
neficiul care provine de la aplica-
ţiile principiilor termodinamicii 
în lingvistică, biologie sau medi-
cină stârnea mari suspeciuni. Azi, 
îndoielile în abilităţile universale 
(pentru orice fenomen natural 
sau social) ale principiilor termo-
dinamicii sunt privite ca un ele-
ment al lipsei de cultură ştiinţifi-
că. Practica în care se consideră 
că numai reprezentanţii ştiinţe-
lor naturii trebuie să cunoască o 
serie de lucruri studiate în ştiin-
ţele umanistice, iar necesitatea 
inversă – facultativă, a contri-
buit şi continuă să contribuie la 
afectarea radicală a progresului 
umanităţii. Regresul evoluţiei în 
privinţa relaţiei om-natură poa-
te fi stopat numai în cadrul unei 
societăţi bazate pe cunoaştere în 
care guvernează legi obiective, 
dar nu legi promovate în urma 
unor interese subiective.

COR.: Vă mulţumim şi Vă 
urăm noi succese în activitatea 
D-voastră.

Pentru conformitate:
Mihai MANEA

O instruire autentică a funcţionarilor publici poate
fi realizată numai în baza evoluării ştiinţei administraţiei

(Şfîrşit. Continuare din pag.3)
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Marian LUPU în vizită la
Academia de Administrare Publică

(Şfârşit. Început în pag.1)
Cuvîntul-cheie pe calea 

europenizării ţării noastre îl 
constituie noţiunea de echi-
libru. Eu, în calitatea mea de 
spicher şi de şef de stat inte-
rimar, Partidul Democrat din 
Moldova, al cărui preşedinte 
am onoarea să fiu, sîntem în 
favoarea echilibrului şi nu 
împărtăşim ideea unei pu-
teri totale, milităm pentru o 
balanţă şi contraechilibre  la 
nivelul reprezentării puterilor 
şi forţelor democratice, a spe-
cificat preşedintele interimar 
al ţării. 

„Încă prin anii 2006-2007 
înţelegeam esenţa proce-
selor de descentralizare. Au 
fost elaborate trei proiecte 
de lege în acest domeniu. 
Un stat este puternic la nivel 
central, dacă este puternic la 
nivel local.  Toţi cei care vor fi 
aleşi din partea Partidului De-
mocrat la apropiatele alegeri 
locale, vor avea directiva de a 
promova politica de descen-
tralizare”, a subliniat Marian 
Lupu.

Şeful interimar al statului 
a mai reiterat că Partidul De-
mocrat a venit la timpul re-
spectiv cu ideea de a susţine 
un candidat unic al Alianţei 
pentru Integrare Europeană 
pentru alegerile primarului 
municipiului Chişinău, chiar 
dacă acest candidat nu ar fi 

fost din partea PD. Dar aceas-
tă idee nu a fost acceptată, de 
aceea am mers pe calea pro-
movării candidaturii noastre. 

Candidatul partidului 
nostru pentru funcţia de pri-
mar de Chişinău este dna 
Valentina Buliga, a subliniat 
Marian Lupu. Am gândit mult 
asupra acestei candidaturi, 
alegerea n-a fost accidenta-
lă. Dumneaei este o persoa-
nă puternică, profesionistă. 
Colega noastră dispune de 
capacităţile necesare şi de ca-
lităţi deosebite pentru a face 
faţă lucrurilor. 

Adresându-se asistenţei, 
dna Valentina Buliga a menţi-
onat că este foarte bucuroasă 

să se întâlnească cu profeso-
rii şi colegii de la Academia 
pe care a absolvit-o şi D-ei. 
„Aici am învăţat adevărata 
democraţie, am cunoscut şi 
am conştientizat ce înseam-
nă adevărata statalitate a 
Republicii Moldova. Nu poţi 
deveni un bun funcţionar 
public, dacă nu-ţi faci studiile 
la Academia de Administrare 
Publică”, a subliniat ministrul 
muncii, protecţiei sociale şi 
familiei.

Valentina Buliga a afirmat, 
de asemenea, că dispune de 
suficientă experienţă şi do-
rinţă de a face ca Chişinăul, 
în cazul în care va fi aleasă în 
funcţia de primar, să devină 

un oraş în care să avem lo-
curi de muncă, spaţiu pentru 
investiţii în ştiinţă, educaţie, 
sănătate, să existe accesul la 
cele mai diverse servicii.

„Vă invit ca la 5 iunie cu-
rent să participaţi cu toţii la 
alegerile locale şi să vă daţi 
votul pentru Partidul Demo-
crat şi candidatul său, Valenti-
na Buliga. În buletinul electo-
ral vom fi pe locul 10, să nu ne 
încurcaţi. Sper să fiu şi un pri-
mar de nota „10”, a menţionat 
în încheiere Valentina Buliga. 

În finalul întâlnirii, dl Mari-
an Lupu şi dna Valentina Buli-
ga au răspuns la numeroasele 
întrebări ale asistenţei. 

Cor. „F.P.” 
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1. Eram curios să aflu ce pre-
zintă cercetarea în administrarea 
publică, reprezentînd un dome-
niu nou, am decis să-mi pun în 
aplicare cunoştinţele şi, totoda-
tă, să mi le dezvolt. Desigur că 
la început a fost cam greu, erau 
puţini studenţi, curricula era 
mereu în schimbare, dar pînă la 
urmă am ajuns la concluzia că în 
Academie există posibilitate de a 
te promova pe plan profesional 
şi este o plăcere de a împărtăşi 
cunoştinţele cu tinerii dornici de 
cunoaştere şi care doresc să afle 
cît mai mult despre cum  îşi pot 
ajuta ţara.

2. Complet. Îmi place ceea ce 

Vorbesc profesorii Academiei
Cu ocazia împlinirii a 18 ani de la fondarea Academiei de Ad-
ministrare Publică de pe lângă Preşedintele Republicii Moldo-
va, în aceste zile de mijloc de mai în incinta instituţiei există o 
adevărată atmosferă de sărbătoare. Cu prilejul acestei aniver-
sări, le-am propus unor profesori mai cu vechime în muncă aici 
să ne răspundă la următoarele întrebări:

1. De ce aţi ales Academia de Administrare Publică pentru a Vă 
desfăşura activitatea de profesor?

2. Sunteţi satisfăcut(ă) de activitatea D-voastră în cadrul Aca-
demiei?

3. Ce aţi propune pentru îmbunătăţirea activităţii la sectorul 
D-voastră de muncă?

cursurile de perfecţionare care 
nu lipsesc mai condimentează 
activitatea instituţiei.

3. Multe s-ar putea spune, 
dar mă limitez doar la cîteva: ca-
drele trebuie pregătite în aşa fel 
încît să corespundă cerinţelor 

de la catedra respectivă. Se cere 
să fie restructurată programa de 
pregătire la toate specialităţile, 
dar fiind faptul că administrarea 
publică este un domeniu în con-
tinuă dezvoltare în care schim-
bările nu încetează să apară.

Am considerat întotdeauna că Academia 
noastră este o instituţie deosebită

1. Am ales Academia de Ad-
ministrare Publică deoarece întot-
deauna am considerat că este o 
instituţie deosebită. Contingentul 
de instruiţi reprezintă preponde-
rent persoane cu experienţă avan-
sată în domeniul administraţiei 
publice, fapt care solicită forme 
şi metode de instruire specifice 
adulţilor, precum şi un conţinut al 
cursurilor actualizat permanent. 
Prin urmare, se solicită şi o mobi-
lizare totală, activitate de cerce-
tare ştiinţifică, autoinstruire, spirit 
de iniţiativă şi inovaţie din partea 
celor care activează în cadrul Aca-
demiei. Aici, în Academie, totul 
trebuie să fie mereu în ascensiune.

2. Da, dar este loc şi pentru 
mai bine. Mă refer la activitatea 
ştiinţifică. Este un angajament de 
prezent şi viitor pe care mi-l asum.

3. – Îmbunătăţirea activităţii 
metodice a profesorilor şi elabo-
rarea de către profesorii Acade-
miei a notelor de curs, cursurilor 
de lecţii, manualelor şi altor ma-
teriale didactice;

– promovarea şi aplicarea me-

Tatiana ŞAPTEFRAŢI,
doctor, conferenţiar universitar, 

director interimar al Departa-
mentului organizarea instruirii

Este o plăcere să-ţi împărtăşeşti cunoş-
tinţele cu tinerii dornici de cunoaştere

Teodor POPESCU,
şef Catedră ştiinţa administra-

ţiei, doctor în istorie,
conferenţiar universitar

Omul sfinţeşte locul...

Optimismul vine de la sine
1. Lucrez la Academie din 1999. 

De atunci am înţeles că ai şanse de 
izbîndă doar dacă ai o instituţie 
de învăţămînt cum este Academia 
noastră, în care se pregătesc func-
ţionari publici pentru a eficientiza 
şi a contribui la sistemul de admi-
nistrare în cadrul ţării. Consider că 
e un lucru important şi aş vrea să 
contribui şi eu cu ceva, adică cu 
franceza, cu formarea lingvistică 
în franceză a funcţionarului public 
care este utilă în cadrul procesului 
de integrare europeană.

2. Nu ştiu dacă găsesc vreun 
om care este satisfăcut pînă la 
urmă de activităţile pe care le 
desfăşoară oriunde.

3. Este un sector deosebit de 
important din momentul în care 
în Republica Moldova intenţio-
nează să facă pasul către Euro-
pa şi dacă şi guvernarea, şi toţi 
actorii care, eventual, ar putea fi 

Vlad CANŢÎR, doctorand,
profesor de limbă franceză

Ludmila ANDRIEVSCHI,
şef Secţie secretariat

şi relaţii publice

implicaţi în procesul acesta de 
formare generală şi nemijlocit de 
formare lingvistică în franceză. Aş 
vrea ca să se înţeleagă  că e nece-
sar de a face o politică la nivel de 
stat în domeniul de formare ling-
vistică în limbi străine, fiindcă e 
un lucru foarte important. 

1. Cred că ne-am ales reciproc. 
În 1994, venind la studii la Acade-
mie, se pare că din acel moment 
soarta a hotărît să nu ne despăr-
ţim. Nu ştiu cum Academia, dar 
eu nu am regretat nici pentru un 
moment faptul că am fericita oca-
zie să activez în cadrul Academiei 
de Administrare Publică. Nu cred 
că există o şcoală a vieţii şi a pro-
fesionalismului mai bună decît 
instituţia noastră. Datorită aces-
tui fapt, am o posibilitatea de a 
combina în cadrul Academiei cele 
două laturi profesionale: pedago-
gia şi administrarea.

2. Sînt satisfăcută pe deplin, 
deoarece pe parcursul activităţii 
mă simt permanent în proces de 
formare şi de a realiza ceva nou. 
În Academie, pentru mine este 
important absolut totul: colegii 
de lucru, masteranzii, participan-
ţii la cursurile de perfecţionare, 
cînd la fiecare oră mergi ca pentru 
prima dată, sălile de studii, curtea 
atît de frumoasă etc. Nu cred că aş  
putea să-mi imaginez viaţa fără 
toate acestea, doar datorită lor, 
creez lucruri frumoase şi înţeleg 
sensul acestei vieţi, acestei lumi în 
care încă mai străluceşte soarele.

3. Nu am fost niciodată capri-
cioşi faţă de condiţiile în care acti-
văm. Dar, ţinînd cont de faptul că 
Secţia secretariat şi relaţii publice 
este, de fapt, prima subdiviziune, 
la care se adresează cei care vin la 
Academie, nu am refuza tehnica 
performantă cu instalarea progra-
melor speciale pentru activitatea 
noastră. Poate s-ar cere renovat 
puţin mobilierul, pentru că actua-
lul este de la fondarea Academiei. 
În rest, cred că este corectă vorba 
veche: „Omul sfinţeşte locul”. 

todelor participative de instruire;
– intensificarea măsurilor şi 

activităţilor de perfecţionare a 
corpului profesoral – didactic din 
cadrul Academiei;

– dezvoltarea şi amplificarea 
relaţiilor de colaborare cu autori-
tăţile administraţiei publice cen-
trale şi locale în vederea formării 
specialiştilor în conformitate cu 
necesităţile actuale din domeniu.

fac, am un orar fix care-mi permi-
te să-mi pot organiza timpul. Iar 
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Vorbesc absolvenţii Academiei

1. Ce înseamnă pentru D-voastră Academia de Administrare Publică?
2. Vă sunt de ajutor cunoştinţele obţinute la Academie în activita-
tea D-voastră practică?
3. Ce aţi propune pentru îmbunătăţirea activităţii de instruire şi şti-
inţifice a Academiei?

La Academie mi-am format noi viziuni
1. Academia de Administrare 

Publică este locul unde am explo-
rat un domeniu nou pentru mine, 
unde mi-am format noi viziuni, 
unde mi s-a deschis un nou orizont 
profesional. De asemenea, este lo-
cul unde revin cu drag în diverse 
ipostaze – de absolventă a acestei 
prestigioase instituţii, de fost pro-
fesor, dar şi în calitate de audient al 
cursurilor de formare continuă.

2. Indiscutabil - cunoştinţe in-
utile nu există. Viaţa profesională 
a funcţionarilor publici este foarte 
diversă, iar exercitarea atribuţii-
lor lor funcţionale implică deseori 
cunoştinţe care depăşesc cadrul 
strict stabilit de fişa de post. Prin 
urmare, există situaţii profesio-
nale care necesită o simbioză de 
cunoştinţe dintre cele mai variate 
compartimente ale programei de 
studii la Academia de Administrare 
Publică, care, la prima vedere, sunt 
departe de practica cotidiană.

3. Consider că profesorii impli-
caţi în activităţile curente ale Acade-

Nadejda DEMIAN,
şef al Serviciului Petiţii şi Au-

dienţă, Aparatul Preşedintelui 
Republicii Moldova

Tamara GHEORGHIŢA,
şef Direcţie politica de cadre, 
Cancelaria de Stat a Guvernu-

lui Republicii Moldova

Victor CERNAT, doctor habili-
tat în medicină, profesor uni-

versitar, directorul Institutului 
Oncologic din Chişinău

miei de Administrare Publică sunt 
suficient de competenţi pentru a şti 
să adapteze procesul de studii la ce-
rinţele actuale ale serviciului public. 
Aş sugera doar ca, dincolo de trans-
miterea cunoştinţelor, să se axeze şi 
pe formarea trăsăturilor moral-pro-
fesionale ale viitorilor funcţionari 
publici: integritate, tendinţă de au-
toperfecţionare,  patriotism.

Academia are un rol primordial în
dezvoltarea competenţelor profesionale 
ale personalului din autorităţile publice

1. Academia de Administrare 
Publică este o instituţie specializată 
în dezvoltarea competenţelor pro-
fesionale ale personalului din auto-
rităţile publice şi are un rol primor-
dial în acest domeniu de rând cu alţi 
prestatori de servicii de instruire.

2. Desigur. Fără cunoştinţe în 
domeniul administrării publice, fără 
abilităţi dezvoltate privind realizarea 
unor atribuţii de serviciu şi fără ma-
nifestarea unui anumit comporta-
ment în activitate, este imposibil să 
fii un funcţionar public profesionist. 
Una dintre sarcinile principale ale 
Academiei de Administrare Publică 
este şi sporirea profesionalismului 
funcţionarului public, a întregului 
personal din autorităţile publice.

3. Aş avea doar o singură dole-
anţă în acest context. Conducerea 
Academiei şi corpul profesoral-
didactic urmează să dezvolte în 
continuare potenţialul său şi al 

Cu prilejul aniversării de 18 ani a Academiei, nu am putut să nu intervievăm şi câţiva absolvenţi ai acesteia, pentru a-şi spune 
opinia vis-a-vis de instituţia dată. Cât de folositoare le-au fost cunoştinţele şi abilităţile acumulate, le aflaţi de la intervievaţii 
noştri. Întrebările la care au răspuns sunt următoarele: 

instituţiei pentru a realiza eficient 
misiunea nobilă de creare a capa-
cităţilor necesare administraţiei 
publice în scopul satisfacerii obli-
gaţiilor generale de prestare a ser-
viciilor de calitate cetăţenilor ţării.

Sunt încă multe lucruri de făcut
în domeniul dezvoltării profesionale
1. Alma mater a tuturor func-

ţionarilor publici. Mi-am făcut stu-
diile la Academia de Administrare 
Publică de pe lângă Guvernul Re-
publicii Moldova, cum era numită 
pe atunci. Am absolvit-o în anul 
1998 şi tot atunci rectorul, dl Mi-
hail Platon, mi-a propus să rămân 
la Academie şi să activez în calitate 
de specialist principal în cadrul Di-
recţiei de dezvoltare profesională. 
Întotdeauna m-a interesat să „de-
frişez terenurile”, acesta fiind unul 
dintre motivele pentru care am 
rămas să lucrez la Academie.

2. Îmi place ceea ce fac, lucru 
demonstrat şi de anii lucraţi la 
Academie, fapt ce mi-a permis o 
creştere pe plan profesional. Posi-
bilitatea de a-mi demonstra cunoş-
tinţele acumulate în timpul stu-
denţiei a reprezentat un motiv de 
a rămâne fidelă Academiei. O plă-
cere deosebită primesc de la activi-
tăţile desfăşurate în cadrul depar-
tamentului, în special, atunci când 
participanţii la cursuri de dezvol-
tare profesională sunt mulţumiţi 
de activităţile care se desfăşoară în 
cadrul Academiei şi menţionează 
că vor utiliza în continuare în acti-
vitatea lor cunoştinţele, abilităţile 
şi aptitudinile obţinute aici.

3. Sunt încă multe lucruri de 

Aurelia ŢEPORDEI,
director al Departamentului 
de Dezvoltare Profesională

făcut în domeniul dezvoltării pro-
fesionale a personalului. În primul 
rând, cred că este necesrar să ela-
borăm o curriculă ce ar permite 
perfecţionarea personalului. Con-
cepţia respectivă ar conţine mai 
multe compartimente, dintre care 
doresc să menţionez doar câteva: 
antrenarea personalului în confor-
mitate cu noile tehnologii informa-
ţionale, aş vrea să fie nişte cursuri 
nu numai pentru personalul Aca-
demiei, dar şi din alte instituţii, cu 
specialişti care ar putea organiza 
cursuri de perfecţionare la un nivel 
înalt.

Am avut parte
de un colectiv didactic deosebit

1. Academia de Administrare Pu-
blică este o instituţie de studii post-
universitare, care, într-adevăr, în-
seamnă mult pentru management. 
Este instituţia de la care am obţinut 
cele mai importante informaţii, am 
studiat noi obiecte care mi-au fost 
de folos. În perioada în care am stu-
diat, pot spune că am avut parte de 
un colectiv didactic deosebit, printre 
care vreau să-l menţionez, în mod 
special, pe regretatul rector Mihail 
Platon şi pe alţi profesori care ne-au 
ajutat să ne formăm ca specialişti.

2. Da, mai ales ceea ce se referă 
la cadrul legislativ şi la manage-
mentul administrării. În ştiinţă este 
una, dar când este vorba despre 
administrare, numai studiile în do-
meniul administrativ m-au ajutat 
să pot gestiona eficient activităţile 
isntituţiei pe care o conduc.

3. O chestiune importantă pe 
care am propus-o şi în timpul studii-
lor, ar fi ca în Academie să se practice 

cercetarea ştiinţifică paralel cu alte 
ştiinţe, aşa cum se face în alte insti-
tuţii, în diferite domenii, cum ar fi cel 
juridic, economic, politic ş.a. Este un 
lucru foarte important, care cred că 
va spori prestigiul Academiei.
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CORESPONDENTUL:
Domnule Chirtoacă, 

după patru ani de mandat 
în calitate de edil al capita-
lei, care consideraţi că sînt 
cele mai importante reali-
zări ale Dvs.?

Dorin CHIRTOACĂ:
Pe parcursul acestui man-

dat, împreună cu colegii din 
primărie, am reuşit să asigu-
răm, întâi de toate, un echi-
libru financiar al direcţiilor 
primăriei şi al întreprinderilor 
municipale. De asemenea, 
am reuşit să achităm datorii-
le municipiului şi să transfor-
măm Chişinăul într-un oraş 
rentabil, în comparaţie cu ul-
timii 20 de ani, când acesta se 
afla permanent în datorii.

 În acelaşi timp, demara-
rea proiectelor de renovare 
a Staţiei de epurare a apelor 
reziduale din lunca Bâcului, 
care a avut drept consecinţă 
directă lichidarea mirosului 
neplăcut din oraş, reabilitarea 
lacului din Parcul Valea Mo-
rilor, precum şi procurarea a 
102 troleibuze sunt, practic, 
cele mai stringente probleme 
ale municipalităţii, care au 
fost rezolvate cu succes. 

Totodată, prin lansarea în 
2010 a Programului „Prima 
Casă”, ne-am propus să asi-
gurăm cu locuinţe accesibile 
familiile tinere şi bugetarii. De 
asemenea, timp de patru ani, 

în parcurile din oraş au fost 
instalate peste 100 de locuri 
de joacă pentru copii şi echi-
pament pentru fitness, după o 
pauză de 20 de ani a fost pro-
curat utilaj medical, iar pensi-
onarilor şi familiilor cu venituri 
reduse le-au fost acordate 
compensaţii pentru transport 
şi căldură. Toate acestea le-am 
reuşit în condiţii de austeritate 
a bugetului municipal.

COR.: Vă mai amintiţi de 
primele probleme cu care v-
aţi confruntat în funcţia de 
edil al capitalei?

D.C.: Primele probleme 
au fost legate de achitarea 
datoriilor de circa 700 mil. lei 
moştenite de la guvernarea 
precedentă, alegerea vicepri-
marilor şi formarea majorită-
ţii în Consiliul Municipal. Însă 
cea mai mare problemă a fost 
demararea sezonului de încăl-
zire şi aici mă refer, în special, 
la perioada anilor 2007-2008, 
când din cauza datoriilor foar-
te mari moştenite de la guver-
narea comunistă, timp de o 
săptămână a fost deconectată 
căldura în tot oraşul. 

COR.: În toţi aceşti ani, 
cine a fost pentru Dvs. spri-
jinul principal, de la care aţi 
solicitat un sfat când aţi în-
tâmpinat dificultăţi?

D.C.: De fiecare dată 

Sunt sigur că voi
câştiga alegerile locale

Mandatul lui Dorin Chirtoacă în calitate de primar 
general al municipiului Chişinău a fost unul cu mul-
te urcuşuri şi coborâşuri, deopotrivă. Chiar şi aşa 
însă, după patru ani de mandat, Dorin Chirtoacă 
susţine cu certitudine că dacă ar lua-o de la început, 
ar parcurge, practic, acelaşi drum şi ar fi la fel de de-
cis să transforme oraşul într-o capitală cu adevărat 
europeană. Deşi nu a reuşit să realizeze în practică 
tot ce şi-a propus, el este ferm convins că chişinăuie-
nii vor aprecia ceea ce s-a făcut în aceşti patru ani şi 
îi vor acorda vot de încredere pentru un nou man-
dat de primar general. 

problemele majore au fost 
abordate în mod public şi 
am urmărit care este reacţia 
cetăţenilor. Având susţinerea 
locuitorilor capitalei, ne-a 
fost mai uşor să luăm anumi-
te decizii. Dacă este să vorbim 
despre persoanele apropiate, 
evident că m-am consultat cu 
colegii din echipa PL, CMC, cu 
prietenii, dar şi cu familia. 

COR.: Colegii din Parti-
dul Liberal conştientizează 
că Dvs., în funcţia de pri-
mar, aţi adus formaţiunii o 
mare popularitate?

D.C.: Nimeni nu poate re-
uşi de unul singur, întotdeau-
na există o echipă, deşi nu toţi 
membrii care muncesc sunt 
în văzul lumii. Eu cred că, în 
mare parte, meritul se dato-
rează celor care au promovat 
consecvent valorile moderne 
ale democraţiei încă înain-
te de anul 1989. Şi aici îl pot 
menţiona, în special, pe Ghe-
orghe Ghimpu care, pe lângă 
faptul că mi-a fost unchi, a 
fost un model de activitate în 
administraţie.

COR.: În momentul în 
care aţi fost ales edil al capi-
talei, eraţi cel mai tânăr pri-
mar din Europa. Dacă v-aţi 
întoarce în 2007, când aţi 

început activitatea de pri-
mar, ce aţi face altfel decât 
atunci?

D.C.: Cred că, în linii gene-
rale, aş proceda la fel. Evident 
că anumite decizii le-aş fi luat 
altfel, dar în esenţă, nu foarte 
diferit. Aş fi insistat ca com-
pensaţiile la căldură să fie in-
troduse chiar din anul 2007, 
de fapt am cerut acest lucru, 
dar nu m-au susţinut consili-
erii municipali. Reformele im-
portante le-aş fi promovat în 
orice condiţii. Cu siguranţă, aş 
fi reuşit să fac mult mai mult, 
dacă aveam susţinere atât din 
partea Guvernului, cît şi a co-
legilor din primărie. 

COR.: Cum credeţi, de ce 
alţi candidaţi reacţionează 
atât de nervos şi de dur la 
proiectele Dvs. „Prima casă” 
şi „Noile troleibuze”?

D.C.: Sincer, nici eu nu-i 
înţeleg. Cred că este vorba 
de invidie, de răutate care 
s-a acumulat pe parcursul 
anilor. Atunci când încerci să 
faci ceva pentru oameni, unii 
oponenţi politici nu fac decât 
să reacţioneze bolnăvicios, 
negativ şi murdar, ceea ce nu 
este normal. Să afirmi despre 
noile troleibuze, procurare cu 

(Continuare în pag.9)
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Sunt sigur că voi
câştiga alegerile locale

atâta dificultate, că nu sunt 
bune, este un păcat pe care 
şi-l iau pe suflet. Probabil, 
îi deranjează faptul că noi 
avem rezultate, iar ei nu au 
suficiente argumente cu care 
să vină în faţa alegătorilor. 

COR.: Cum apreciaţi ges-
tul PLDM de a-l retrage din 
cursa electorală pe Victor 
Bodiu în favoarea Dvs.?

D.C.: Este un răspuns la 
apelul Partidului Liberal făcut 
acum jumătate de an privind 
promovarea unui singur can-
didat la primărie din partea 
Alianţei pentru Integrare 
Europeană. Evident, că ar fi 
fost mult mai bine, dacă mer-
geam în alegeri într-o formu-
lă consolidată şi, respectiv, să 
putem lupta împreună pen-
tru o majoritate liberal-de-
mocrată în CMC. Chiar dacă 
această formulă a fost pusă 
în aplicare cu anumită întâr-
ziere, sperăm ca gestul PLDM 
să fie sincer, bazat pe corec-
titudine şi să avem împreună 
un rezultat bun în interesul 
cetăţenilor. 

COR.: Cum credeţi, care 
este formula de atragere a 
investiţiilor mari şi de lungă 
durată în capitală?

D.C.: Investiţiile vin la Chi-
şinău, în măsura în care mu-
nicipiul demonstrează că s-a 
desprins de un trecut în care 
îl apăsau datoriile. Recent, 
am inaugurat un parc indus-
trial în sectorul Ciocana pe o 
suprafaţă de 6 ha, unde vor fi 
create peste patru mii de lo-
curi de muncă, iar investitorii 
care vor dori să-şi înfiinţeze 
afaceri în Chişinău vor putea 
închiria spaţii la preţuri redu-
se. Preconizăm, de asemenea, 
ca în primăvara anului 2012 

să începem asamblarea tro-
leibuzelor în Chişinău şi asta 
iar va însemna noi locuri de 
muncă. Evident, că ar fi bine 
să nu mai avem alegeri par-
lamentare în fiecare an pen-
tru că aceasta descurajează 
investitorii. Chişinăul este pe 
drumul cel bun şi la cele 10 
mii de locuri de muncă create 
în perioada anilor 2007-2011 
avem proiecte concrete pen-
tru a crea până la 20 mii locuri 
de muncă în următorii patru 
ani. 

COR.: Cu care dintre pri-
marii oraşelor din străinăta-

te aţi reuşit să stabiliţi rela-
ţii de parteneriat?

D.C.: În perioada manda-
tului am reuşit stabilirea rela-
ţiilor bune cu primarii din mai 
multe oraşe ale ţărilor euro-
pene, în special cu primarul 
oraşului Mannheim din Ger-
mania cu care suntem înfră-
ţiţi. De asemenea, colaborez 
cu primarii oraşelor Luxem-
burg, Minsk, Riga şi Odessa. 
În ţara vecină, România, avem 
contacte deosebite cu prima-
rii oraşelor Bucureşti, Piatra-
Neamţ, Constanţa şi Piteşti. 

COR.: Ce vă impresio-

nează mai mult în activita-
tea primăriilor acestor ora-
şe?

D.C.: Motivaţia. Faptul că 
activitatea lor are la bază tra-
diţii şi reguli care funcţionează 
deja de zeci de ani. Spre deo-
sebire de noi, care abia acum 
punem pe picioare adminis-
traţia publică locală, acolo 
demult a fost creat un sistem 
stabil de administrare. În ţările 
europene există reguli peste 
care nici funcţionarii, dar nici 
oamenii simpli nu trec. Tot-
odată, remunerarea este su-
ficientă, iar legile sunt aspre, 
astfel încât funcţionarilor nu 
le strălucesc ochii după veni-
turi ilegale. Cu siguranţă, au şi 
ei probleme, dar nu de genul 
celor pe care le avem noi. Am 
preluat oraşul plin de datorii, 
întreprinderi nefuncţionale, 
conturi blocate, buget auster, 
dar chiar şi aşa ne-am descur-
cat şi am înregistrat succese.

COR.: În cazul în care veţi 
câştiga alegerile, meritul 
cui va fi, iar în cazul în care 
nu veţi acumula numărul 
necesar de voturi, va purta 
cineva vina pentru aceasta?

D.C.: Atât în cazul alege-
rilor din 5 iunie curent, cât şi 
al celor din 2007, victoria este 
şi va fi a tuturor susţinătorilor 
PL, precum şi a alegătorilor 
din municipiu. Vreau, de ase-
menea, să menţionez că în 
toţi aceşti ani am fost susţinut 
şi de o parte din consilierii 
municipali, reprezentanţi ai 
altor formaţiuni politice, cu 
care am înregistrat numeroa-
se realizări. În ceea ce priveş-
te partea a doua a întrebării 
- nimeni nu va purta nici o 
vină, deoarece sunt sigur că 
voi câştiga alegerile şi-mi voi 
continua activitatea în funcţia 
de primar general al capitalei.

Tatiana CIOBANU

(Sfârşit. Început în pag.8)

Din biografia lui Dorin Chirtoacă 

Data şi locul naşterii: 9 august 1978, Chişinău 

Studii:
1985 - 1993 - Liceul “Gheorghe Asachi”, Chişinău
1993 - 1997 - Liceul “C. Negruzzi”, Iaşi. Diplomă de bacalaureat
1997 - 2001 - Facultatea de Drept, Universitatea din Bucureşti. 

Diplomă de licenţă în ştiinţe juridice 
1997 - 2001 - Colegiul Juridic Franco-Român de Studii Europe-

ne, Universitatea Paris I Panthéon - Sorbonne, Diplomă de licenţă 
în drept european 

Experienţă profesională:
2001 - 2002 - redactor la emisiunea “Surprize, surprize” TVR 1, 

România 
2002 - 2003 - redactor-şef al emisiunii “Surprize, surprize” 
2003 - 2005 - coordonator de proiecte, Comitetul Helsinki pen-

tru Drepturile Omului din Moldova 

Pe 17 iunie 2007, a fost ales în calitate de primar general 
al municipiului Chişinău.
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1. Am ales să fac studiile 
la Academia de Administrare 
Publică pentru că este o insti-
tuţie cu un profil larg de cu-
noştinţe şi are o valoare mare 
în Republica Moldova, care 
formează specialişti de cea 
mai înaltă calificare.

2. Aş putea spune că sunt 
profesionişti şi specialişti în 
domeniul lor de activitate. 
Relaţiile profesorilor cu mas-
teranzii sunt la nivel de colegi.

3. De a consolida  studiile 
în domeniul ales şi a perfec-
ţiona bagajul de cunoştinţe, 
de a deveni o personalitate 
în viaţă şi a avea un viitor. De-
sigur, beneficiind de studiile 
obţinute la Academia de Ad-

Vorbesc masteranzii Academiei

1. De ce aţi decis să Vă faceţi studiile la Academia de Adminis-
trare Publică de pe lângă Preşedintele Republicii Moldova?

2. Ce ne puteţi spune despre profesorii Academiei de Adminis-
trare Publică, despre procesul de instruire. Sunteţi mulţumit (ă) 
de formele şi metodele de instruire?

3. Care sunt planurile D-voastră de viitor?

1. Am decis să-mi fac stu-
diile la Academie, deoarece  
am studii pedagogice şi, lu-
crând într-o instituţie  publică 
centrală ca funcţionar public, 
am nevoie de a-mi lărgi ori-
zontul de cunoştinţe, deprin-
deri şi abilităţi.

2. Profesorii de la Academia 
de Administrare Publică sunt 
pedagogi cu  literă mare, profe-
sionişti, cu o bogată experienţă 
în domeniu, cu o bună pregăti-
re teoretică şi practică. Formele 
de instruire sunt destul de vari-
ate fiind aplicate noile tehnolo-
gii, procedee şi metode.

3. În  viitor, aş dori să-mi 
continuu studiile la doctorat, 
să utilizez cunoştinţele teore-

Doresc să-mi îmbogăţesc cunoştinţele 
în domeniul administrării publice

Profesotii sunt foarte
binevoitori şi receptivi

1. Am decis să-mi fac 
studiile la Academia de Ad-
ministrare Publică pentru ca 
să-mi consolidez bagajul de 
cunoştinţe, în special, sub as-
pect practic. Am dorit să fiu 
mai aproape de sfera mea de 
activitate şi să am  un contact 
mai strâns cu mediul ştiinţific 
şi practic.

2. Avem fericita ocazie să 
luăm lecţii de la specialişti, 
persoane încântate de ceea 
ce fac. Profesorii sunt foarte 
binevoitori şi receptivi. Avem 
parte de o atmosferă de lucru, 
cooperantă, datorită modului 
selectat de predare. Sunt apli-
cate cele mai diverse forme 
de instruire, care ne ajută să 
pătrundem mai uşor în ceea 
ce studiem.

3. Aş vrea să-mi găsesc un 
serviciu căruia să mă dedic 
şi să obţin performanţe as-

cendente în ceea ce voi face. 
Vreau să fac multe pentru so-
cietatea  în care trăiesc pentru 
ca să asigur altora  condiţiile  
şi oportunităţile  de care am 
beneficiat  eu  şi poate chiar 
mai mult.

1. Absolvind Academia de 
Muzică, Teatru şi Arte Plastice, 
facultatea pedagogia muzicii, 
am decis să-mi fac studiile de 
master la această Academie, 
pentru a-mi îmbogăţi  cunoş-
tinţele în domeniul adminis-
trării publice.

2. Referindu-mă la profe-
sorii Academiei, pot menţio-
na c-am rămas plăcut impre-
sionată, în primul rând, de 
atmosfera caldă pe care o cre-
ează la ore. Nu în ultimul rând, 
vreau să menţionez că sunt 
nişte profesori de „nota 10” 
şi-şi doresc nespus de mult ca 
masteranzii să-i depăşească. 
Şi cu asta am spus totul!

3. Bineînţeles  că-mi do-
resc  ca în viitor să aplic cu-
noştinţele obţinute aici în 

Nina DORIN, 
masterandă,  gr. 111, 
Administrare publică

Tatiana STAHI,
masterandă,  gr.114,
Relaţii internaţionale

Profesorii Academiei
sunt pedagogi cu literă mare

Ludmila BAUDAC-GUŢU,
 masterandă,  gr. 111,
Administrare publică

tice în practică. Sper ca expe-
rienţa obţinută să-mi fie utilă.

Relaţiile profesorilor cu masteranzii 
sunt la nivel de colegi

Vadim FOTESCU,
masterand,  gr. 113,

Dreptul constituţional şi 
dreptul administrativ

ministrare Publică şi îndru-
mările cadrelor didactice din 
cadrul Academiei.

practică, poate în calitate de 
administrator în instituţiile 
culturale din Chişinău.

Masteranzii sunt sufletul Academiei, iar cu prilejul celei de-a 18-a aniversări   au posibilitatea de a-şi spune 
opinia în ceea ce priveşte cadrul didactic şi planurile de viitor. Iată întrebările, la care i-am rugat pe maste-
ranzi să ne răspundă.
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ALEGERI, ВЫБОРЫ, ELECTION(S), ELECTION
ENGLISH FRANÇAIS ROMÂNA  РУССКИЙ

the last lap of the election 
campaign

le dernier tour de la campagne 
électorale

ultimul tur al campaniei elec-
torale

последний тур 
избирательной кампании

active campaign =. vigorous 
campaign

campagne active / orageuse campanie activă/agitată активная/бурная кампания

high-pitched, presidential 
campaign

 campagne présidentielle très 
animée

campanie prezidenţială foarte 
animată

очень оживлённая 
президентская кампания

low-key campaign = tame 
campaign

retenue/ faible selon l’intensité  
déploiment de la campagne 
politique, campagne  mal 
organisée

reţinută/ slabă după intensita-
te, desfăşurare a campaniei po-
litice, campanie rău organizată

сдержанная/слабая по 
интенсивности  проведения 
политическая кампания, 
вялая, плохо организованная 
кампания

slander campaign =.smear 
campaign = whispering cam-
paign

campagne de discrédit/ du 
concurrent / de l’adversaire

campanie de discreditare a 
concurentului/a adversarului

кампания по дискредитации 
/очернению своего 
противника

on-air campaign campagne électorale à la télé 
et radioémission

campanie electorală la emisi-
uni televizate şi radiofonice

предвыборная кампания 
в телевизионном и 
радиоэфире

press campaign = print cam-
paign

la campagne à la presse campanie electorală cu presa кампания в прессе/печати

to carry on / out  campaign 
= to conduct  campaign = to 
wage  campaign = to mount 
campaign = to organize  cam-
paign

organiser la campagne, faire la 
campagne

a organiza campaniile, a face 
campaniile

организовывать кампанию, 
проводить кампанию

to launch the presidential cam-
paign = to begin the presiden-
tial campaign = to commence 
the presidential campaign

lancer une campagne, com-
mencer la campagne  presi-
dentielle

a lansa o campanie, a începe 
campania prezidenţială

начинать кампанию по 
выборам президента

to give a kick-start to an electi-
on campaign

donner le signal de départ à la 
campagne préélectorale

a da semnalul de demarare a 
campaniei electorale

давать старт предвыборной 
кампании

to spearhead a campaign for /
against sth/sb

présider la campagne au souti-
en de quelqu’un

a prezida campania întru susţi-
nerea cuiva

возглавить кампанию в 
поддержку чего/кого-либо

to canvass (v.) aller au suffrage,   révéler le 
nombre des partisans du 
candidat par voie du sondage, 
examiner, analyser

a merge la votare,  a identifica 
numărul de susţinători ai can-
didatului  pe calea sondajului, 
a examina, a analiza

собирать голоса перед 
выборами, выявлять число 
сторонников кандидата 
путем опроса, обсуждать, 
анализировать, агитировать 
за кандидата

to canvass a subject examiner la question sous tous 
les aspects

a examina chestiunea sub 
toate aspectele

всесторонне рассматривать 
вопрос

to canvass public opinion faire un sondage, identifier 
l’opinion publique

a face un sondaj, a identifica 
opinia publică

проводить опрос, выявлять 
общественное мнение

canvass (n.) le ramassage des voix (avant 
les élections),  la propagande 
préélectorale,  sondage, la 
révélation de l’opinion pu-
blique par voie du sondage

colecta de voturi  (înainte de 
alegeri ),  propaganda electo-
rală, sondaj,  relevarea opiniei 
publice prin sondaj

собирание голосов (перед 
выборами), предвыборная 
агитация, опрос, выявление 
общественного мнения 
путем выборочного опроса

canvass campaign la campagne de la collecte des 
renseignements statistiques

campania de colectare a infor-
maţiilor statistice

предвыборная кампания 
по сбору статистических 
сведений

canvassing (n.)  la tenue du dépouillement du 
scrutin officiel

numărarea voturilor din cadrul 
scrutinului oficial

проведение официального 
подсчета голосов, агитация
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CORESPONDENTUL: Ce 
a determinat Cancelaria de 
Stat  să iniţieze procesul de 
consultări publice?

Victoria CUJBĂ: Sper că 
toţi cunosc deja că descen-
tralizarea şi asigurarea auto-
nomiei locale constituie una 
dintre priorităţile stipulate 
în Programul de activitate a 
Guvernului. Prioritatea dată 
nu a fost stabilită întîmplător, 
ci pornind de la necesitatea 
stringentă de a îmbunătăţi 
activitatea autorităţilor ad-
ministraţiei publice locale: a 
primăriilor, consiliilor locale, 
raionale şi municipale. 

Respectiv, a fost elabo-
rat un proiect de document 
strategic, prin care se defi-
neşte situaţia reală, proble-
mele existente în domeniul 
administraţiei publice locale 
din Republica Moldova; se 
expune viziunea oficială pen-
tru dezvoltarea sistemului 
în următorii ani; se stabilesc 
acţiunile şi sarcinile concrete 
pentru toate părţile respon-
sabile etc.

Pentru ca acest document 
să exprime o viziune comună, 
de consens al tuturor actori-
lor implicaţi în reforma admi-
nistraţiei publice locale, ne-
am propus ca proiectul iniţial, 

elaborat în cadrul Grupurilor 
de lucru pentru descentrali-
zare, să fie îmbunătăţit urma-
re consultării opiniilor tuturor 
actorilor responsabili şi mem-
brilor comunităţilor noastre.  

COR.: Care este scopul 
consultărilor publice?

V. C.: Scopul consultărilor 
publice asupra proiectului 
Strategiei Naţionale de Des-
centralizare este informarea 
societăţii despre acţiunile în-
treprinse de Guvernul Repu-
blicii Moldova pe segmentul 
asigurare a autonomiei loca-
le şi descentralizare; efectu-
area unui schimb de opinii 
cu toţi actorii responsabili 
din domeniu; identificarea 
unor soluţii de îmbunătăţi-
re a activităţii primăriilor şi 
consiliilor alese; examinarea 
acţiunilor ce se impun în si-
tuaţii concrete; explicarea şi 
concretizarea intenţiilor de 
îmbunătăţire a sistemului 
APL; explicarea şi discutarea 
obiectivelor, priorităţilor ex-
puse în proiect. 

Ulterior, urmare dezba-
terilor, trebuie să îmbunătă-
ţim proiectul Strategiei de 
Descentralizare, astfel încât 
documentul final, propus 
spre aprobare Guvernului şi 

Consultări publice asupra proiectului 
Strategiei naţionale de descentralizare

În perioada 4-15 aprilie 
curent, Cancelaria de Stat 
a organizat prima rundă de 
consultări publice asupra pro-
iectului Strategiei Naţionale 
de Descentralizare, care ur-
mează a fi principalul docu-
ment de politici în domeniul 
administraţiei publice locale. 
Mai multe detalii despre con-
sultările publice desfăşurate 
în 10 localităţi din republică 
aflăm de la Victoria CUJBA, 
şeful Direcţiei politici de des-
centralizare din cadrul Cance-
lariei de Stat.

Parlamentului, să răspundă 
necesităţilor tuturor părţilor 
beneficiare ale reformelor im-
plementate în administraţia 
publică locală.

COR.: De ce aspecte s-a 
ţinut cont la elaborarea 
proiectului Strategiei de 
Descentralizare?

V. C.: S-a ţinut cont de 
prevederile Cartei Europene 
a Autonomiei Locale, ratifica-
te de Republica Moldova; au 
fost examinate experienţa şi 
bunele practici ale ţărilor eu-
ropene; greşelile, insuccesele 
din practica de descentrali-
zare a altor state pentru a fi 
evitate din foaia noastră de 
parcurs;  au fost examinate 
şi evidenţiate particularităţi-
le specifice de dezvoltare a 
sistemului APL în Moldova. 
De asemenea, s-a ţinut cont 
de lacunele, inexactităţile 
din cadrul nostru normativ şi 
legislativ ce reglementează 
activitatea în domeniul ad-
ministraţiei publice locale; de 
capacităţile administrative şi 
instituţionale, de resursele 
umane, materiale şi financiare 
ale primăriilor, consiliilor loca-
le, raionale şi municipale etc.

COR.: Ce este nou în pro-
iectul Strategiei de Descen-
tralizare comparativ cu ini-
ţiativele anterioare de acest 
gen?

 V. C.: O noutate impor-
tantă a proiectului Strategiei 
de Descentralizare este faptul 
că a fost formulată prin pris-
ma abordării bazate pe drep-
turile omului şi egalitatea de 
gen. În proiectul Strategiei se 
pune un accent deosebit pe 
necesităţile grupurilor vul-
nerabile, promovarea acce-
sului efectiv şi egal la servicii 
şi beneficii publice, crearea 
oportunităţilor pentru im-

plicarea femeilor în viaţa so-
cială, economică, politică a 
comunităţilor etc. Explicaţia 
pentru această abordare e 
foarte simplă: este un drept 
elementar al fiecărui om de a 
beneficia de servicii de calita-
te, de a nu fi discriminat, de a 
fi implicat în luarea deciziilor, 
de a avea acces la informaţia 
publică şi de a cere răspunde-
re autorităţilor pentru decizii-
le luate şi acţiunile întreprin-
se. Aceasta nu presupune o 
abordare formală, ci o asigu-
rare a condiţiilor speciale care 
vor garanta că femeile şi gru-
purile vulnerabile efectiv vor 
avea acces egal la beneficii şi 
servicii publice.          

COR.:  Acest document 
este impus de partenerii 
străini în procesul de inte-
grare europeană?

V. C.: Categoric nu putem 
plasa astfel accentele. Nu par-
tenerii de peste hotare merg 
zi de zi pe drumurile noastre 
deteriorate sau neiluminate, 
nu copiii sau nepoţii lor înva-
ţă în şcolile noastre, nu părin-
ţii lor sau cetăţenii străini se 
confruntă zilnic cu efectele 
protecţiei sociale, ordinii pu-
blice, sănătăţii, ecologiei, cul-
turii etc. din sistemul nostru. 
Noi suntem acei care avem 
stringentă necesitate să îm-
bunătăţim calitatea serviciilor 
publice prestate cetăţenilor, 
pentru a apropia aceste servi-
cii de necesităţile populaţiei, 
a implica un număr cât mai 
mare de cetăţeni în procesul 
de gestionare a bunurilor pu-
blice. 

Din aceste considerente, 
este evident că fără îmbună-
tăţirea activităţii autorităţilor 
administraţiei publice locale 
nu vom putea răspunde nici 
unor exigenţe şi standarde de 

(Continuare în pag.13)
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Consultări publice asupra proiectului 
Strategiei naţionale de descentralizare

bună guvernare în procesul 
de integrare europeană.

Aceste cerinţe de îmbu-
nătăţire a sistemului APL sunt 
determinate de realităţile 
noastre interne, care impun 
acţiuni imediate de amelio-
rare a activităţii autorităţilor 
publice, de solicitările cetăţe-
nilor noştri, care tind să aibă 
un trai decent acasă, în Repu-
blica Moldova.

COR.: Care sunt paşii 
principali în elaborarea 
proiectului Strategiei de 
Descentralizare?

V. C.: Primul pas a fost 
analiza şi diagnosticul situ-
aţiei reale în domeniul APL, 
pasul al doilea constă în con-
cretizarea intenţiilor de îmbu-
nătăţire, stabilirea obiective-
lor pe domenii de activitate, 
după care urmează identifi-
carea acţiunilor necesare care 
ar conduce la atingerea rezul-
tatelor scontate. 

Astfel, pentru implemen-
tarea Strategiei se propun 
acţiuni pe etape, se prevede 
elaborarea foilor de parcurs 
sectoriale pe domenii concre-
te, pasibile descentralizării, cu 
asigurarea unei autonomii lo-
cale autentice: protecţie soci-
ală, sănătate, educaţie, ordine 
publică, transport public, in-
frastructură, dezvoltare eco-
nomică locală, tineret şi sport, 
cultură, ecologie etc.

COR.: Presupune proiec-
tul Strategiei de Descentra-
lizare o reformă administra-
tiv-teritorială?

V. C.: Categoric nu pre-
supune reforme impuse, dar 
numai răspunsuri la iniţiative 
locale. Pentru ca proiectul 
să nu permită interpretări 
greşite, menţionăm că Stra-
tegia de Descentralizare 

este un document de poli-
tică publică, care stabileşte 
cadrul general de activitate 
în domeniul administraţiei 
publice locale, în baza căruia 
urmează a modifica, elabora 
sau reelabora un şir de acte 
normative şi legislative, care 
să răspundă priorităţilor sta-
bilite. Astfel, în Strategie este 
prevăzut un capitol aparte 
- consolidarea capacităţilor 
administrative ale APL, dar 
nu o reformă administrativ-
teritorială. Accentele sunt 
plasate pe aplicarea unor 
instrumente de cooperare 
între autorităţi publice, va-
lorificarea conceptului de 
dezvoltare regională pentru 
prestarea unor servicii pu-
blice de interes pentru mai 
multe comunităţi etc. Dacă 
membrii comunităţilor noas-
tre vor considera bine venită 
implementarea unor acţiuni 
de cooperare, atunci pot fi 

propuse diferite modele al-
ternative, justificate prin efici-
enţa economică şi nu numai. 
Nu se susţine conceptul unor 
modificări „de sus în jos”, dar 
se va da curs iniţiativelor loca-
le de fortificare a capacităţilor 
primăriilor, prin implementa-
rea unor modele agreate una-
nim, prin consens. 

COR.: Cît vor dura con-
sultările publice şi ce ur-
mează după prima rundă?

V. C.: Prima rundă a fost 
propusă până la începe-
rea scrutinului electoral, cu 
echipa care a activat deja un 
ciclu politic în cadrul primă-
riilor şi consiliilor, pentru a 
valorifica experienţa acumu-
lată de echipa dată. Apoi, o 
altă rundă va urma în peri-
oada iulie-august, cu noua 
echipă. Concomitent, vom 
consulta opinia reprezen-
tanţilor societăţii civile şi di-

feritelor grupuri–ţintă. Un set 
de consultări ne propunem 
să realizăm cu reprezentanţii 
Congresului Autorităţilor din 
Moldova şi cu reprezentanţii 
altor asociaţii reprezentative, 
constituite în cadrul legii. Ur-
mare, vom întocmi o sinteză 
a tuturor propunerilor, vom 
examina minuţios toate su-
gestiile, ideile, recomandările 
parvenite, pentru a fi insera-
te în proiectul final. Proiectul 
Strategiei trebuie să fie un 
document îmbunătăţit cu 
contribuţia tuturor şi agreat 
de comun cu toate părţile in-
teresate.

Reiterăm, că proiectul 
este accesibil pe pagina ofici-
ală a Cancelariei de Stat, opi-
niile şi sugestiile tuturor sunt 
aşteptate în cadrul Direcţiei 
Politici de Descentralizare a 
Cancelariei de Stat.

Interviu realizat de
Natalia COSTAŞ 

Sursa: http://www.descentralizare.gov.md

(Sfârşit. Început în pag.12)
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10 oameni de ştiinţă
puţin cunoscuţi care au schimbat lumea
5. Karl Landsteiner (1868-1943)

Fizician austriac, Land-
steiner a jucat un rol foarte 
important în identificarea şi 
stabilirea grupelor sanguine 
umane. El a demonstrat efec-
tul catastrofal al transfuziilor 
între grupe de sânge incom-
patibile şi a indicat natura 
ereditară a tipurilor sangui-
ne. În această descoperire îşi 
are originile testul de pater-

nitate. Dar cel mai important, 
realizarea savantului a con-
dus la  o îmbunătăţire simţi-
toare a ratei supravieţuirilor 
în timpul intervenţiilor chi-
rurgicale. Tot Karl Landstei-
ner a contribuit la identifi-
carea virusului poliomielitei, 
precum şi la diferite realizări 
în imunologie, histologie şi 
anatomie.

4. Thomas Midgley (1889-1944)

Inventatorul american 
Thomas Midgley a schim-
bat cu certitudine faţa lu-
mii, dar nu neapărat într-un 
sens fericit. El a descoperit 
că îmbogăţirea cu plumb a 
petrolului înlătura efectul 
de detonaţie pe care mo-
toarele maşinilor alimenta-
te cu acesta îl manifestau. 
Dar aplicarea la scară largă 
a noii metode a condus la 
serioase probleme de să-

nătate în toată lumea. Tot 
Midgley se face responsabil 
de dezvoltarea ulterioară a 
hidrocarburilor clorinate şi 
fluorinate (CFC), unii dintre 
cei mai destructivi compuşi 
atmosferici de astăzi şi un 
element determinant al în-
călzirii globale. Se spune 
despre cercetător că “a avut 
asupra atmosferei un im-
pact mai mare decât orice 
alt organism din istorie”.

3. John von Neumann
(1903-1957)

Neumann a fost un ma-
tematician maghiaro-ame-
rican, care şi-a adus decisiv 
contribuţia într-o largă sferă 
de domenii, precum me-
canica cuantică, geometria 
continuă, economia, teoria 
jocului, cibernetica, hidro-
dinamica, statistica şi multe 
altele. Teoria jocului, căreia 
i-a pus bazele savantul, de-
scrie aproape tot ceea ce fa-

cem, fie că este vorba despre 
sport, jocuri de noroc, evo-
luţie, economie sau război 
şi este una dintre cele mai 
puternice teorii ale societă-
ţii moderne. Mai mult, prin 
a sa metodă Monte Carlo, 
John von Neumann se face 
“vinovat” şi de existenţa pro-
cesorului, ale cărui aplicaţii 
în lumea de astăzi nu mai au 
nevoie de nicio descriere.

2.  John Bardeen
(1908-1991)

Puţini pământeni se pot 
lăuda cu un premiu Nobel în 
palmares. Americanul John 
Bardeen a câştigat două de-a 
lungul carierei sale în fizică 
şi inginerie electrică. În anul 
1956, împreună cu doi colegi, 
Bardeen a inventat tranzisto-
rul electric, o creaţie despre 
care putem spune fără teama 

de a greşi că a facilitat dezvol-
tarea aproape oricărui dispozi-
tiv electronic folosit în lumea 
modernă. De asemenea, des-
coperirile din 1972 ale ame-
ricanului asupra supercon-
ductivităţii au făcut posibilă 
întrebuinţarea tomografului 
şi a aparatului de rezonanţă 
magnetică în medicină.
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Pe 10 mai, ca urmare a 
unei sesizări parvenite în 
adresa Centrului anticorup-
ţie, a fost reţinut medicul-şef 
al Secţiei hemodializă a Spita-
lului raional Cahul, fiind sus-
pectat de corupere pasivă. 

Persoana cu funcţii de răs-
pundere ar fi extorcat şi pri-
mit suma de 1000 euro pen-
tru promisiunea de a efectua 
o intervenţie chirurgicală de 
implantare a fistulei pentru 
hemodializă.

În rezultatul acţiunilor în-
treprinse de ofiţerii CCCEC, 
medicul a fost reţinut în fla-
grant delict, după primirea 
celor 1000 de euro. În urma 
efectuării percheziţiilor, banc-
notele marcate „mită CCCEC” 
au fost depistate pe masa de 
lucru a acestuia.

Pe acest caz a fost porni-
tă o cauză penală în temeiul 
articolul 324 al. 2 lit. c) Cod 
Penal al Republicii Moldova – 
„corupere pasivă”. 

Actualmente, suspectul se 
află în izolatorul de detenţie 
provizorie al Comisariatului 
de poliţie Cahul.

Conform art. 324 al.2 lit. 
c) CP al RM acest tip de in-
fracţiune se pedepseşte “cu 
închisoare de la 5 la 10 ani 
cu amendă în mărime de la 
1000 la 3000 unităţi conven-
ţionale şi privarea de dreptul 
de a exercita o anumită acti-
vitate pe un termen de la 2 la 
5 ani”. 

Serviciul de presă
al CCCEC

Sub învinuire fostul
director şi o fostă contabilă 
din cadrul Î.M. „Apă-Canal” 

din or. Edineţ

Ex-directorul Fabricii
de Tutun din Floreşti a ajuns 

pe banca acuzaţilor
Serviciul Nord al Procu-

raturii Anticorupţie a deferit 
justiţiei cauza penală de în-
vinuire a fostului director al 
S.A. „Fabrica de Fermentare a 
Tutunului Floreşti”.

Procurorii îl învinuiesc că, 
în perioada iulie – decem-
brie 2010, deţinînd funcţia 
de director al S.A. „Fabrica 
de Fermentare a Tutunului 
Floreşti”, a transmis în arendă 
unui agent economic al cărui 
director este tot el, încăperi 
pentru depozitarea şi uscarea 
tutunului.

Din evidenţa contabilă s-a 
depistat că actele în care se 
menţionează despre această 

afacere sînt fictive, deoarece 
plata de arendă nu a fost în-
casată.

În consecinţă, statul a fost 
prejudiciat în sumă de peste 
260 mii lei.

Pentru abuz în serviciu, 
învinuitul riscă o pedeapsă 
de pînă la 7 ani închisoare cu 
privarea de dreptul de a exer-
cita o anumită activitate pe 
un termen de la 2 la 5 ani.

Serviciul Nord al Procura-
turii Anticorupţie i-a pus sub 
învinuire pe fostul director şi  
o fostă contabilă ai Î.M. „Apă-
Canal” din or. Edineţ.

Potrivit procurorilor, cei 
doi sunt învinuiţi că în anii 
2007-2008 au perfectat acte-
le prin care s-a documentat 
fictiv procurarea mărfurilor 
de la persoane fizice în sumă 
de peste 455 mii lei.

Odată cu inventarierea 
depozitului întreprinderii, s-a 
depistat că materialele care 

figurau în contractele de vîn-
zare-cumpărare, dispoziţii de 
plată şi facturile de expediţie 
lipsesc.

Procurorii menţionează 
că învinuiţii care sînt frate şi 
soră sînt cercetaţi în stare de 
liberatate.

Dacă vor fi găsiţi vinovaţi 
de delapidarea averii străine 
şi fals în acte publice, cei doi 
riscă o pedeapsă cu închisoa-
rea.

Serviciul de presă al
Procuraturii Generale

Şefa secţiei juridice a 
agenţiei teritoriale Bălţi a 
Companiei naţionale de asi-
gurări în medicină a fost prin-
să în flagrant delict de către 
ofiţerii anticorupţie în timp ce 
primea o recompensă ilicită 
în mărime de 2000 de lei.

Operaţiunea a avut loc în 
biroul de serviciu al femeii, 
banii marcaţi „mită CCCEC” fi-
ind predaţi benevol.

Potrivit denunţătorului, 
jurista ar fi pretins 3156 de lei 
pentru „a nu remite în jude-
cată un set de materiale acu-
mulate în privinţa declarantei 
pe faptul neachitării primei 
de asigurare medicală pentru 
anul 2010”. 

Concret, denunţătoarea a 
solicitat CNAM poliţă de asi-
gurare pentru 2011, iar pen-
tru a o obţine a fost condiţio-
nată de către juristă să achite 
costul poliţei pentru anul pre-

cedent plus penalităţi. În total 
- 3156 lei. 

Reprezentanta agenţiei 
teritoriale ar fi invocat o lege 
mai veche, prin care persoa-
nele fizice care nu deţinuseră 
pînă la solicitare poliţă de asi-
gurare, erau obligate să plă-
tească suma restantă pentru 
anii precedenţi.

În data de 31 martie 2011 
această lege a fost modifica-
tă, iar potrivit noilor amenda-
mente solicitanţii de asigurări 
medicale nu mai trebuiau să 
achite restanţele şi penalităţi-
le pentru anii precedenţi. 

Pe acest caz, Direcţia ge-
nerală teritorială anticorupţie 
Nord a pornit o cauză pena-
lă în temeiul art. 324, al.2 al 
Codului penal al Republicii 
Moldova – „corupere pasivă”. 
Bănuita şi-a recunoscut vina, 
iar în prezent este cercetată 
în stare de libertate.

Jurista-şef a agenţiei
teritoriale Bălţi a CNAM, sus-
pectată de corupere pasivă

Medic-şef suspectat 
că ar fi extorcat 1000 euro
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Abonarea 2011
Continuă abonarea pentru anul 2011 la revista ştiinţifico-metodică trimestrială “ADMINISTRAREA PUBLICĂ” şi la ziarul 

“FUNCŢIONARUL PUBLIC”, publicaţii ale Academiei de Administrare Publică de pe lângă Preşedintele Republicii Moldova.
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Dicţionar explicativ al Uniunii Europene
Azil

Noţiunea de azil este legată 
de cea de persoană refugiată. 
Convenţia privind statutul re-
fugiaţilor, adoptată de ONU în 
anul 1951, completată de Pro-
tocolul adiţional din 1967, de-
fineşte noţiunea de persoană 
refugiată astfel: „Persoana care, 
în urma unor temeiuri justifica-
te de a fi persecutată pe moti-
ve de rasă, religie, naţionalitate, 
apartenenţă la un grup social 
sau opinie politică, se găseşte 
în afara ţării sale de origine şi 
nu poate sau, din cauza acestor 
temeri, nu doreşte să revină în 
acea ţară” (articolul 1). Statutul 
de refugiat este, astfel, acordat 
pe bază individuală, şi nu pen-
tru grupuri de persoane. Din 
textul Convenţiei menţionate 
se deduce că nu intră în cate-
goria persoanelor refugiate 
refugiaţii economici şi persoa-
nele care au dobândit statutul 
de refugiaţi ca efect al unor 
conflicte armate internaţiona-
le sau interne. În aceste cazuri, 
soluţia care s-ar impune ar fi 
ajutorul umanitar internaţional 
în ţara de origine sau măsuri de 
dezvoltare economică.

Azilul poate fi teritorial şi 
diplomatic.

Azilul teritorial se acordă, 
la cerere, în cazuri de perse-
cuţii politice exercitate asupra 
unei persoane în propriul stat. 
Acordarea azilului teritorial re-
prezintă un drept suveran al 

statului, însă, odată ce l-a acor-
dat, statul este obligat să asi-
gure o protecţie activă, vizând 
asimilarea azilantului în soci-
etate, precum şi ocrotire din 
raţiuni umanitare. Dreptul de a 
solicita azil este considerat un 
drept fundamental al omului, 
înscris în Declaraţia Universală 
a Drepturilor Omului, adoptată 
de ONU în 1948.

Azilul diplomatic se referă 
la primirea şi protecţia acor-
dată în localurile ambasadelor 
străine a cetăţenilor statului pe 
lângă care este acreditată misi-
unea diplomatică urmăriţi de 
propriile autorităţi ori a căror 
viaţă este în pericol din cauza 
unor evenimente interne ex-
cepţionale. Acordarea azilului 
diplomatic poate fi considerat 
un act de încălcare a suvera-
nităţii statului de reşedinţă. În 
general, azilul diplomatic se 
acordă pe baza unor convenţii 
sau pe bază de reciprocitate.

Banca Centrală Europeană 
(BCE)

Banca Centrală Europeană  
(BCE) a fost înfiinţată în 1998 
prin Tratatul privind Uniunea 

Europeană, luând locul Insti-
tutului Monetar European. 
BCE are o activitate complet 
independentă şi rolul de a 
gestiona moneda euro, fiind 
responsabilă, de asemenea, 
cu elaborarea şi aplicarea po-
liticii economice şi monetare 
a Uniunii Europene. O respon-
sabilitate importantă a Băncii 
Centrale Europene este de a 
menţine stabilitatea preţurilor 
din Zona euro şi deci puterea 
de cumpărare a monedei euro, 
ceea ce presupune ţinerea in-
flaţiei sub control: BCE urmă-
reşte garantarea unei creşteri 
anuale a preţurilor de consum 
sub 2%. BCE formează, împre-
ună cu băncile  centrale  ale 
celor 27 de state membre, Sis-
temul European  de Bănci Cen-
trale (SEBC). BCE are trei foruri 
de decizie: Consiliul Executiv, 
Consiliul Guvernatorilor şi 
Consiliul General. Sediul Băn-
cii Centrale Europene este la 
Frankfurt, în Germaia. Caracte-
rul „comunitar” al Băncii Cen-
trale Europene se deduce din 
faptul că ea poate emite acte 
cu caracter general şi angajant 
precum Regulamentele. Astfel, 
articolul 108A TCE, enunţând 
actele care pot fi emise de 
BCE, se remarcă prin similitudi-
nea redactării cu articolul 189 
TCE, ce vorbeşte despre actele 
normative care pot fi adoptate 
de Comunitate spre a-şi atin-
ge obiectivele. Mai mult decât 

atât, în articolele 190 şi 192 
TCE, vorbindu-se despre „mo-
tivarea actelor comunitare şi 
publicarea lor”, se enumeră şi 
actele emise de BCE, între cele 
care trebuie să răspundă aces-
tor exigenţe. Practic, BCE are 
atribuţiile unei Bănci Centrale. 
Se poate afirma că BCE şi SEBC 
au apărut în scopul punerii în 
practică a celei de-a treia faze 
a Uniunii Economice Mone-
tare, adică apariţia monedei 
euro.

Banca Internaţională pentru 
Reconstrucţie şi Dezvoltare 

(BIRD)
BIRD, înfiinţată în 1945, cu 

184 membri, are ca obiectiv 
reducerea sărăciei în ţările în 
curs de dezvoltare, solvabile şi 
cu venituri medii, promovând 
dezvoltarea durabilă, prin îm-
prumuturi, garanţii şi servicii 
nelegate de  împrumuturi, 
inclusiv servicii de analiză şi 
consultanţă. Tipurile de pro-
grame susţinute de BIRD se 
împart  în două categorii: pro-
grame pentru proiecte de in-
frastructură economică şi so-
cială şi programe de ajustare 
sectorială, ca element de sus-
ţinere a reformei economice, 
promovate prin programele 
de macrostabilizare ale Fon-
dului Monetar Internaţional 
(ajustare programatică struc-
turală PAL şi ajustarea sectoru-
lui privat PSAL).


