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FUNCŢIONARULP U B L I C
Academia de Administrare 
Publică – pentru un viitor 

european al Republicii Moldova

Vizita Preşedintelui Republicii 
Moldova, Nicolae Timofti, la

      Academia de Administrare 
Publică 

Corespondentul: Ajunsă 
la cea de-a 19 aniversare 
de la fondarea sa,  ce repre-
zintă astăzi Academia de 
Administrare Publică, con-
siderată, pe bună dreptate, 
Alma Mater a funcţionarilor 
publici?

Vasile MARINA: În peri-
oada care a urmat după fon-
dare, răspunzând cerinţelor 
de racordare la standardele 
educaţionale naţionale şi in-
ternaţionale, inclusiv la cele 
de formare a personalului 
din serviciul public, Acade-
mia a trecut prin mai multe 
restructurări, care s-au sol-
dat cu rezultate bune. Astfel, 

aceasta, dintr-o instituţie de 
învăţământ superior cu 41 
de audienţi la secţia zi şi 97- 
la secţia cu frecvenţă redusă, 
câţi avea la început de cale, a 
devenit una dintre cele mai 
prestigioase instituţii de în-
văţământ superior din Repu-
blica Moldova, în care  în pre-
zent îşi fac studiile peste 800 
de masteranzi. Anual,  mai 
mult de 2500 de funcţionari 
publici şi oficiali aleşi absol-
vesc  cursurile de dezvoltare 
profesională.

COR.: Consolidarea sta-
tului de drept este de ne-
conceput fără o administra-
ţie publică  în permanentă 
perfecţionare. Care ar fi în 
acest context rolul şi sarci-
nile   Academiei?

Vasile MARINA: Apariţia 
şi perfecţionarea unui sistem 
performant de administra-
re a personalului nu poate fi 
conceput, dacă funcţionarii 
nu dispun de un nivel înalt 
de cunoştinţe în diferite do-
menii.

Interviu cu dl Vasile MARINA, rector al Aca-
demiei de Administrare Publică de pe lângă 

Preşedintele Republicii Moldova, doctor habi-
litat, profesor universitar

La 21 mai 2012 se împlinesc 19 ani de la fondarea Academiei 
de Administrare Publică de pe lângă Preşedintele Republicii Moldova

Preşedintele Republicii 
Moldova, dl Nicolae Timofti, 
a efectuat, pe data de 18 mai, 
o  vizită de lucru la Academia 

de Administrare Publică,  la 
invitaţia conducerii acesteia. 
Pentru început, Domnul Pre-
şedinte s-a întâlnit cu pre-
şedinţii de raion  nou-aleşi, 
participanţi la  cursul  de 
dezvoltare profesională, Ma-
nagementul autorităţii ad-
ministraţiei publice locale.

În deschiderea întâlnirii, 
rectorul Academiei, dl Vasile 
Marina, a subliniat impor-
tanţa studiilor  la Academie, 
fără de care nu poate activa 
eficient nici un funcţionar 
din autorităţile administra-
ţiei publice. Masteratul, cur-

surile de dezvoltare profesi-
onală sunt treptele, pe care 
trebuie să le treacă orice 
angajat în serviciul public. Şi 

aceste instruiri trebuie să fie 
sistematice pentru a fi la ni-
velul exigenţelor zilei.

În cadrul întâlnirii, pre-
şedinţii de raioane, prezenţi 
în sală, au abordat trei pro-
bleme, foarte importante, 
în opinia lor, care ar spori 
eficienţa administrării în teri-
toriu. Este vorba de alegerea 
preşedintelui raionului de 
către alegătorii din teritoriu, 
dar nu de consiliul raional, 
partajarea funcţiilor în ser-
viciile desconcentrate con-
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form criteriilor politice şi tergiversarea 
litigiilor judecătoreşti ce vizează activi-
tatea consiliilor locale. 

Preşedintele ţării, Domnul Nicolae 
Timofti, a dat o înaltă apreciere aces-
tei întâlniri, menţionând că este mereu 
preocupat de toate problemele, mai 
ales, din teritoriu, şi că o conlucrare 
dintre autorităţile publice de toate ni-
velurile va permite de a construi un stat 
de drept în baza Constituţiei, a legilor. 
Cât priveşte problemele abordate, şe-
ful statului a menţionat, că ele urmează 
să fie examinate sub toate aspectele şi, 
dacă se va dovedi că vor fi eficiente din 
punctul de vedere al interesului statu-
lui şi populaţiei în varianta propusă, le 
va susţine.

Legislaţia ţării, a continuat Preşe-
dintele republicii, necesită cu adevărat 
o reformare, care, într-adevăr, să asigu-
re realizarea interesului naţional – edifi-
carea statului de drept şi creşterea bu-
năstării oamenilor.

În finalul întâlnirii, dl Nicolae Timofti 
a înmânat preşedinţilor de raioane, ab-
solvenţi ai cursului, certificate de dez-
voltare profesională.

În continuare, şeful statului a asistat 
la şedinţa Senatului Academiei de Ad-
ministrare Publică.

Rectorul Academiei, Vasile Marina, 

a făcut o trecere în revistă a evoluţiei 
Academiei pe parcursul celor 19 ani de 
la fondare, care de la o instituţie cu câ-
teva zeci de audienţi a devenit  astăzi  
o instituţie de învăţământ superior de 
elită, unica instituţie de pregătire a ca-
drelor pentru serviciul public din ţară, 
cu un corp profesoral-didactic profesi-

onist, competent, cu grade didactice, 
titluri ştiinţifice.  

Academia dispune de o baza tehni-
co-materială dintre cele mai moderne 
pentru pregătirea  specialiştilor în do-
meniul administraţiei publice şi realiza-
rea cercetărilor ştiinţifice. 

Cu toate acestea, capacităţile Aca-
demiei nu sunt folosite suficient. În 
acest context, rectorul Academiei, Va-
sile Marina, a ţinut să accentueze, că  
doar 28-30 la sută din funcţionarii pu-
blici din ţară îşi perfecţionează anual 
calificaţia în cadrul cursurilor de dez-
voltare profesională. 

Vicerectorul, dl Oleg Balan, a subli-
niat, că sunt posibilităţi de a dubla nu-
mărul de participanţi, adică de la 2500-
3000 de persoane, cât sunt în prezent, 
până la 6000, inclusiv la comanda de 
stat. Dar problema principală rezidă 
în finanţare, care a rămas la nivelul de 
acum 4 ani. Sunt luate măsuri de a îm-

bunătăţi situaţia financiară cu forţele 
proprii, dar este necesară şi susţinerea 
Guvernului.

În cadrul întâlnirii, conducerea Aca-
demiei a intervenit către şeful statului 
cu rugămintea de a susţine promovarea  
proiectului noii legi cu privire la Acade-
mia de Administrare Publică, ceea ce ar 
permite de a soluţiona multe probleme 
ale instituţiei. La rândul său, Preşedin-
tele republicii a subliniat faptul că este 
necesar de a respecta procedurile pre-
văzute de lege privind înaintarea iniţia-
tivelor legislative şi dacă totul va cores-
punde actelor normative şi adoptarea 
noului proiect de lege va contribui la 
îmbunătăţirea procesului de studii şi de 
pregătire într-un număr tot mai mare a 
funcţionarilor publici, atunci va susţine 
respectivul proiect de lege.

Înaltului oaspete i-au fost prezenta-
te Biblioteca Ştiinţifică a Academiei, no-
ile săli de studii şi alte obiective în curs 
de construcţie şi amenajare, care se 
înscriu în programul de extindere a in-
stituţiei şi de perfecţionare a procesu-

lui de studii. Şeful statului şi-a exprimat 
disponibilitatea de a susţine eforturile 
colectivului Academiei întru perfecţi-
onarea în continuare a administraţiei 
publice.

Vizita Preşedintelui Republicii Moldova, Nicolae Timofti, 
la Academia de Administrare Publică 

Conferinţă dedicată Zilei Academiei
Tradiţional, în fiecare an, de Ziua Academiei de Adminis-

trare Publică,  corpul profesoral-academic organizează confe-
rinţe ştiinţifico-practice, în cadrul cărora sunt făcute bilanţurile 
activităţii  instituţiei,  cercetărilor ştiinţifice, trasate sarcini de 
perspectivă.

Anul acesta conferinţa ştiinţifico-practică din 22 mai cu 
participare internaţională „Teoria şi practica administrării 
publice (TPAP 2012) are ca invitaţi reprezentanţii mediului 
academic, administraţiei publice centrale şi locale, experţi 

din domeniu. Conferinţa îşi va desfăşura lucrările în trei ate-
liere de lucru: „Administraţia publică în contextul integrării 
europene”,  „Economia şi managementul public” şi „Dezvol-
tarea profesională a personalului: aspecte teoretice şi prac-
tice”.

Materialele conferinţei vor fi publicate într-o culegere 
aparte, care va fi repartizată tuturor participanţilor la conferin-
ţă.  Un anumit număr de exemplare va fi pus în vânzare.

                                            Cor. FP
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Academia de Administrare Publică – pentru un viitor 
european al Republicii Moldova

A nu te afla astăzi în pas 
cu progresele înregistrare de 
Uniunea Europeană în dome-
niul administraţiei, echivalea-
ză cu o descalificare profesio-
nală.

Activitatea funcţionarului 
public este predeterminată 
de nevoia de a cunoaşte anti-
cipat evenimentele, fenome-
nele şi procesele, care evolu-
ează în localitate, precum şi 
satisfacerea anumitor necesi-
tăţi materiale şi spirituale ale 
cetăţenilor. Accelerarea fără 
precedent a ritmului schim-
bărilor impune  perfecţiona-
rea continuă a funcţionarilor 
publici de toate nivelurile la 
Academia de Administrare 
Publică.

Cunoaşterea  legislaţiei în 
vigoare, a tendinţelor de dez-
voltare economică, precum şi 
a proceselor, care se produc 
în UE, SUA şi în alte zone dez-
voltate, constituie o obligaţie 
permanentă pentru fieca-
re persoană  însărcinată cu 
funcţii de conducere. Pentru 
asigurarea unui sistem adec-
vat de instruire la Academia 
de Administrare Publică  se 
impune integrarea procesului 
de învăţământ cu cel de cer-
cetare. Numai în cadrul unei 
instituţii, care îşi desfăşoară 
activitatea concomitent pe 
cele trei componente funda-
mentale - instruire, perfec-
ţionare şi cercetare - se pot 
elabora politici naţionale în 
domeniul administraţiei pu-
blice.

Un loc deosebit îl ocupă 
acumularea cunoştinţelor ne-
cesare în domeniul perfecţio-
nării cadrului legislativ. Pentru 
consolidarea statului de drept 
este nevoie nu numai de voin-
ţă politică, dar şi de cunoştinţe 
temeinice în diferite tipuri de 
activităţi.

COR.: O prioritate la ora 
actuală în domeniul admi-
nistraţiei publice este des-
centralizarea. Care, consi-
deraţi Dumneavoastră, pot 
fi obiectivele Academiei?

Vasile MARINA: Gradul 
descentralizării administrati-
ve depinde de numărul ser-
viciilor publice ce ţin de com-
petenţa autorităţilor locale. 
Transferul lor este legat însă 
de nivelul de dezvoltare eco-
nomico-socială a unităţilor 
administrative. Conform defi-
niţiei, într-un regim adminis-
trativ descentralizat resursele 
materiale şi financiare, forţa 
de muncă se folosesc mai efi-
cient şi fac să apară şi spiritul 
de iniţiativă individuală, de 
libertate şi interes pentru bi-
nele obştesc.

În procesul de studii, la 
acest capitol, în primul rând, 
trebuie studiată eligibilitatea 
autorităţilor administraţiei 
publice. Prin acest termen se 
pun în evidenţă condiţiile, 
care urmează să fie întrunite 
pentru o persoană de condu-
cere. La estimarea condiţiilor 
stabilite în normele europe-
ne, Academia de Administra-
re Publică  poate juca un rol 
foarte important.

Conform prevederilor 
legii, autorităţile locale au 
dreptul de a soluţiona şi a 
administra în favoarea po-
pulaţiei o parte importantă 
din treburile publice. Dar 
se pune întrebarea: au ele 
capacităţile necesare? Exis-
tă mai multe impedimente 
în calea realizării de către 
autorităţile publice locale a 
competenţelor şi atribuţiilor 
lor. După cum se menţio-
nează în Proiectul Strategiei 
Naţionale de Descentraliza-
re, fragmentarea excesivă a 
sistemului administrativ-te-
ritorial în  Republica Moldo-

va a condus la aceea, că 86% 
din unităţile administrativ–
teritoriale au mai puţin de 
5000 de locuitori. În astfel de 
condiţii unitatea administra-
tiv–teritorială nu dispune de 
mijloace financiare suficien-
te pentru întreţinerea apara-
tului primăriei şi instituţiilor 
sferei sociale. 94% din auto-
rităţile administraţiei publi-
ce locale  rurale au un rol de 
reprezentare şi nu de asigu-
rare a unor servicii propriu-
zise. Descentralizarea, fără o 
reformă teritorială raţională, 
nu va da rezultate dorite.

Fosta conducere comu-
nistă a încâlcit în aşa mod 
iţele, încât pe anumite seg-
mente de activitate proble-
mele, care apar, sunt extrem 
de complicate. Realitatea 
crudă cu care se confruntă 
Republica Moldova  impune 
condiţii dure nu numai faţă 
de procesul de instruire, dar şi 
faţă de cel de cercetare. Fără 
cunoaşterea în profunzime a 
fenomenelor, care se produc 
în diferite domenii, nu vor fi 
rezolvate problemele ce ţin 
în mod direct de bunăstarea 
cetăţenilor.

COR.: Serviciul public, 
managementul adminis-
traţiei au o tendinţă de 
globalizare tot mai evi-
dentă, fiind vorba şi de 
integrarea europeană a 
ţării noastre. În acest sens 
şi planurile de studii la 
Academia de Administrare 
Publică sunt în continuă 
perfecţionare.

Vasile MARINA: La etapa 
actuală termenii societatea 
bazată pe cunoaştere, globa-
lizarea sunt utilizaţi cu orice 
ocazie. Problema constă în 
existenţa unei discordanţe 
dintre procesele reale, care se 
produc la nivel local şi global, 
şi cele teoretice. Peste tot se 

impune cercetarea. Procesul 
de instruire nu trebuie sepa-
rat de procesul de cercetare. 
Integrarea rezultatelor recen-
te ale ştiinţei în procesul de  
studii reprezintă un obiectiv 
de bază al Academiei de Ad-
ministrare Publică. În pla-
nurile de studii încercăm să 
reflectăm bunele practici de 
guvernare europeană atât la 
nivel local, cât şi la cel central. 
Pentru a beneficia de o susţi-
nere masivă din partea popu-
laţiei în problema integrării 
ţării în UE este nevoie de o 
instruire temeinică a tuturor 
aleşilor locali. „Economiile” în 
domeniul instruirii aduc pa-
gube enorme prezentului şi 
viitorului Republicii Moldova.

COR.: Şi, în final, V-aş 
ruga să ne punctaţi în câ-
teva cuvinte  unele dintre 
perspectivele Academiei.

Vasile MARINA: Pe par-
cursul ultimilor doi ani Acade-
mia de Administrare Publică  
si-a consolidat capacităţile în 
toate domeniile de activitate. 
Din păcate, consolidarea s-a 
făcut numai cu forţe proprii. 
Finanţarea Academiei de Ad-
ministrare Publică  a rămas la 
nivelul anului 2008. Practica 
de a face abstracţie de numă-
rul crescând al masteranzilor, 
audienţilor, preţurilor pentru 
serviciile comunale, majora-
rea salariilor cadrelor didacti-
ce complică mult dezvoltarea 
capacităţilor  AAP.

Dar noi suntem optimişti: 
indiferent de nivelul de finan-
ţare, noi ne vom dezvolta cu  
forţele proprii. Academia de 
Administrare Publică  va juca 
şi în continuare  un rol impor-
tant în dezvoltarea sistemului 
administrativ din Republica 
Moldova.

             
  Pentru conformitate:

                                    Ion AXENTI
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Cercetarea ştiinţifică – ziua de mâine a Academiei
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19 ani de instruire şi cercetare prodigioasă

Otilia STAMATIN,
conferenţiar universitar,

academician

Fondarea, acum 19 ani, a Academiei de 
Administrare Publică a fost un pas logic şi 
de strictă actualitate pentru a reda tânăru-
lui stat independent – Republica Moldova 
– noile valori ale statului de drept la nivelul 
civilizaţiei moderne. Şi, în primul rând, era 
vorba de  schimbarea radicală a  mentali-
tăţii cetăţenilor şi elitei politice. Oamenii, 
formaţi într-un sistem totalitar, obişnuiţi să 
primească indicaţii stricte de sus, cu psiho-
logia „omului mic”, lipsiţi de personalitate 
şi iniţiativă,  nu posedau experienţă de lu-
are a deciziilor independente şi de creare 
a partidelor, ca exponenţi politici, capabili 
să-i reprezinte şi să le apere interesele. 

Şi Academia de Administrare Publică 
a devenit centrul unitar al ţării de  pregă-
tire a elitei politice de toate nivelele pen-
tru instaurarea unui tip principial nou de 
conducere, primul rector al ei fiind ilustrul 
savant Mihail Platon. Marele succes al Aca-
demiei a fost elaborarea, în termene foarte 
restrânse, a ideologiei şi bazelor teoretice 
pentru construirea statului de tip nou. Pro-
fesorii Academiei au elaborat criteriile de 
selectare a funcţionarilor publici în baza 
eficienţei, şi nu a devotamentului faţă de o 
persoană sau un partid.

Îmi amintesc de primii audienţi, care 
nu posedau nici cele mai elementare cu-
noştinţe în domeniul construirii statale 
şi a specificului unui stat democrat. Le 
lipseau noţiunile de „ramuri ale puterii”, 
„separarea lor”, nu cunoşteau Constituţia 
şi nu întreprindeau nimic fără a face refe-
rinţă la organele de conducere superioare. 
Ulterior, Academia a reuşit să pregătească 
un număr impresionant de specialişti, care 
au alcătuit aparatul de conducere la nivel 
local şi central al ţării. Dovadă a eficienţei 
activităţii lor este faptul, că astăzi Moldova 
este membru ONU, al numeroaselor orga-
nizaţii şi instituţii internaţionale, întrunind 
standardele şi exigenţele acestora.  

Funcţionarul public de astăzi, absolvent 

al Academiei de Administrare Publică, întru-
neşte toate calităţile  conducătorului de tip 
nou, care poate face faţă noilor provocări 
ale timpului, cunoaşte nu numai formele şi 
metodele de organizare, coordonare, con-
trol etc., al activităţii subalternilor, dar care 
posedă şi aptitudini de dezvoltare şi valori-
ficare a întregului potenţial uman al lor. 

Astăzi Academia, spre beneficiul soci-
etăţii, este preocupată de elaborarea unor 
noi concepţii teoretice, baze metodologice 
ale cercetării legităţilor funcţionării admi-
nistraţiei publice, cimentând noile temelii 
pentru următorul ciclu în perfecţionarea 
continuă a activităţii administraţiei publice.

Tatiana ŞAPTEFRAŢI,
doctor, conferenţiar universitar,

director interimar, 
Departamentul organizarea instruirii

Sunt  absolventa acestei prestigioase 
instituţii, fapt cu care mă mândresc nespus 
de mult. Am avut marele noroc sa-i am ca 
dascăli pe primul rector al Academiei, Mi-
hail Platon, pe profesorii Aurel Sîmbotea-
nu, Sergiu Roşca, Claudia Crăciun, Otilia 
Stamatin, Boris Negru, profesori de o înaltă 
competenţă profesională şi cu suflet mare, 
care mi-au marcat traseul vieţii profesiona-
le tot în cadrul Academiei. Iar cunoştinţele 
căpătate m-au determinat, ca să-mi asum 
marea responsabilitate de a preda „Ştiinţa 
administraţiei”, o disciplină fundamentală, 
care pune bazele cunoaşterii domeniului 
administraţiei publice. 

Contingentul categoriilor de instruiţi 
în Academie reflectă specificul instituţiei, 
care pune accentul pe instruirea funcţiona-
rilor publici din cadrul autorităţilor publice, 
precum şi a potenţialilor pretendenţi pen-
tru ocuparea funcţiilor publice. Este îmbu-
curător faptul că atestăm în permanenţă 
un interes sporit faţă de studii din partea 
masteranzilor şi participanţilor la cursurile 
de perfecţionare. Activitatea ştiinţifică este 
o direcţie prioritară pentru Academie şi în 
acest context catedrele implică activ mas-
teranzii în procesul de cercetare, rezultatele 

fiind prezentate în cadrul conferinţelor şti-
inţifice, meselor rotunde, simpozioanelor.

Realizarea reformelor, schimbările 
ce au loc în societate impun cerinţe noi 
în pregătirea profesională a funcţionari-
lor publici. În această ordine de idei, este 
necesar ca Academia să actualizeze per-
manent programele de studii şi să fie în 
căutarea metodelor moderne de instruire,  
de intensificare a activităţii ştiinţifice. Cola-
borarea Academiei cu autorităţile adminis-
traţiei publice centrale şi locale în vederea 
pregătirii funcţionarilor publici de o înaltă 
calificare este un deziderat al timpului.  

Orest TĂRÎŢĂ, 
doctor în politologie, 

conferenţiar universitar,
Şeful catedrei ştiinţe politice 

şi relaţii internaţionale

Activez în cadrul Academiei de Admi-
nistrare Publică din 2004 şi ţin prelegeri la 
disciplinele  „Deontologia funcţionarului 
public”, „Protocol, ceremonial şi etichetă di-
plomatică” şi „Procese integraţioniste euro-
pene”. Toate aceste discipline sunt extrem de 
importante, întrucât plasează masteranzii în 
frumoasa lume a valorilor comportamenta-
le, atât de importante pentru această peri-
oadă de tranziţie, îi familiarizează cu tradi-
ţiile milenare ce ţin de normele de protocol 
şi etichetă, îi cheamă la cunoaşterea culturii 
Europei, a proceselor de integrare în spaţiul 
european şi a valorilor integraţioniste.

Masteranzii manifestă un anumit in-
teres faţă de aceste discipline, îndeosebi 
acei care tind spre o activitate ulterioară 
în domeniile relaţiilor internaţionale sau a 
diplomaţiei. Dar mai depinde şi de mediul 
de unde provin, de instituţiile de instruire. 
Oricum, evoluţiile pe plan intern şi extern 
determină  un  interes  tot  mai   mare  din 
partea lor de a cunoaşte mai multe şi a rea-
liza cercetări ştiinţifice în domeniile de refe-
rinţă şi a obţine gradul de pregătire dorit şi 
aptitudinile necesare pentru a activa eficient

(Continuare în pag. 6)
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19 ani de instruire şi cercetare prodigioasă
(Sfârşit. Început în pag. 5)

în instituţiile statului în plan intern şi extern.
Şi noi, profesorii, ne străduim să fim în 

pas cu viaţa, să aplicăm metode interacti-
ve în procesul de predare, fiindcă fiecare 
disciplină este specifică în felul său, solicită 
abordări aparte şi utilizarea unor procedee 
concrete. Astfel, ca să contribuim optimal 
la pregătirea cadrelor înalt calificate pentru 
serviciul public al ţării.          

Svetlana COJOCARU, 
doctor în ştiinţe economice, 

conferenţiar universitar interimar, 
şef Catedră economie 

şi managament public

Academia de Administrare Publică este 
pentru mine instituţia cu care am crescut 
profesional concomitent, cu care am trăit  
zi de zi cei 19 ani de existenţă a ei. Cu toate 
că drumul parcurs a fost sinuos, de multe 
ori dificil, dar totdeauna marcat de voinţa 
şi efortul administraţiei şi a colectivului 
Academiei de continuă dezvoltare şi pro-
gres. Graţie viziunilor strategice eficiente şi 
eficace ale rectorilor Mihail Platon şi Vasile 
Marina, a vicerectorilor Sergiu Roşca, Aurel 
Sîmboteanu, Oleg Balan, precum şi a cor-
pului profesoral-didactic, Academia a de-
venit o citadelă prestigioasă a învăţămân-
tului superior din Republica Moldova, care 
a adus o enormă contribuţie la schimbarea 
viziunii asupra administraţiei publice, la 
promovarea unor noi generaţii de lideri 
în autorităţile publice, pregătiţi şi hotărâţi 
să implementeze atât principiile moderne 
ale managementului public, cât si valorile 
spaţiului administrativ. 

Aceasta ar fi fost imposibil fără apor-
tul continuu al celor mai experimentate 
şi profesioniste cadre ştiinţifico-didactice: 
Andrei Cojuhari, Valeriu Zbârciog, Tatiana 
Manole, Claudia Crăciun, Otilia Stamatin, 
Nicolae Romandaş, Boris Negru, Andrei 
Cantemir, Tudor Deliu, Tatiana Şaptefraţi, 
Alexandru Buruian, Ion Stăvilă ş. a., care 
s-au străduit să aducă auditoriului cele mai 
noi şi avansate noutăţi ştiinţifice şi practice.  

Spre deosebire de alte instituţii de 
învăţământ, Academia are cel mai bun 
auditoriu - persoane cu studii superioare, 
iar o bună parte - şi cu experienţă bogată 
de activitate în autorităţile publice atât 
centrale, cât şi locale, precum şi persoane 
din business. Anume această simbioză a 
impus şi impune ca procesul şi progra-
mele de instruire, programele analitice 
ale cursurilor, precum şi metodele de 
predare să fie permanent perfecţionate, 
completate cu noi cursuri şi conţinuturi, 
fiind înalt apreciate de către masteranzi.

În această zi de aniversare, îmi exprim 
recunoştinţa faţă de toţi colegii care au 
lucrat şi învăţat în această instituţie, le 
doresc multe succese în activitatea de 
cercetare şi educaţie şi le urez: „La mulţi 
ani, Academie ! Vivat ACADEMIA! Vivat 
PROFESORES !

Nicolae ROMANDAŞ, 
doctor în drept, profesor universitar, 

specialist în domeniul dreptului muncii şi 
protecţiei sociale

Disciplina pe care o predau - dreptul 
muncii - este una prioritară pentru func-
ţionarul public, deoarece lui îi revine, în 
primul rând, sarcina de a soluţiona pro-
blemele sociale cu care se confruntă ce-
tăţenii. Astfel, că ea a fost inclusă în pro-
grama de studii a Academiei, practic, de la 
fondarea instituţiei. Eu, personal, activez 
aici din 1994, unde am deţinut diverse 
funcţii: lector superior universitar, confe-
renţiar universitar, profesor universitar, şef 
de catedră. Pentru o mai bună asimilare a 
cunoştinţelor de către audienţi, am elabo-
rat împreună cu colegii cursuri teoretice 
şi practice ce vizează materia relaţiilor de 
muncă şi protecţia socială, racordate la 
standardele europene.

Apreciez interesul masteranzilor şi al doc-
toranzilor pentru studierea aprofundată a 
materialului respectiv, solicitările din partea 
lor privind consultaţii sau îndrumări pentru o 
mai bună însuşire a cursurilor, dar şi la elabo-
rarea diferitelor proiecte de acte juridice. 

Consider, că Academia de Administrare 

Publică este un centru de instruire absolut 
necesar pentru Republica Moldova. Având 
un colectiv didactic profesionist şi fiind dota-
tă cu tehnică performantă Academia este cu 
adevărat Alma Mater a funcţionarilor publici 
din ţara noastră, o bază temeinică pentru re-
alizarea vectorului său european.

Violeta TINCU, 
lector universitar, 

Catedra ştiinţa  administraţiei

În acest an Academia îşi sărbătoreşte 
cea de-a 19-a aniversare. În ceea ce mă 
priveşte, la Academie mi-am petrecut ulti-
mii 14 ani. În această perioadă am fost şi 
studentă, şi masterandă, şi doctorandă, şi 
cadru didactic al Academiei. 

În anul 1998, atunci când am devenit 
studentă a Academiei, relativ puţine per-
soane auziseră despre existenţa ei. Nici 
eu nu auzisem încă despre existenţa unei 
astfel de instituţii, deşi locuiam în apropi-
erea acesteia. Atunci când m-am înscris la 
concursul de admitere, chiar şi atunci când 
am fost deja înmatriculată, aveam idei des-
tul de vagi despre ce vom studia în cadrul 
Academiei. Şi când spuneam cuiva că îmi 
fac studiile la Academie, cel mai des întâlnit 
răspuns era: „Dar ce este Academia de Ad-
ministrare Publică? Şi ce anume studiaţi?”

Consider că realizările Academiei din ul-
timii ani vorbesc de la sine. Astăzi Academia 
are o mulţime de parteneri străini, noi şi ac-
tualizate manuale în domeniul ştiinţelor ad-
ministrative, iar multitudinea de absolvenţi 
ai Academiei poartă cu mândrie în continu-
are acest nume.

E evident, că astfel de rezultate fru-
moase nu ar fi fost posibile fără munca în 
comun a administraţiei Academiei, colec-
tivului profesoral-didactic, precum şi per-
sonalului administrativ şi tehnic. Cu ocazia 
aniversării Academiei, aş dori să adresez 
cele mai sincere felicitări tuturor acestor 
colaboratori. Fie ca să ne bucurăm împre-
ună de realizările Academiei şi în continu-
are. Şi fie ca uşile Academiei să fie mereu 
deschise doritorilor de a face carte.

 La mulţi ani, Academie!
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Ştiinţa administraţiei în serviciul public

(Continuare în pag. 8)

Zilele trecute, în ajunul 
celei de-a 19-a aniversări de 
la fondarea Academiei de Ad-
ministrare Publică, am avut 
ocazia să-l întâlnesc în incinta 
instituţiei pe Ilie Rău, preşe-
dintele raionului Călăraşi. Ne 
cunoşteam mai de demult şi 
ştiind că făcuse studii la Aca-
demie în anii 2007-2009, l-am 
salutat,  bucuros de întâlnire.

- Iarăşi la învăţătură, dom-
nule Rău?

- Iarăşi, dar acum este vor-
ba de nişte cursuri pentru pre-
şedinţii de raioane conform 
unei programe a Guvernului. 
Sunt absolut necesare aceste 
cursuri, - mărturiseşte dl Rău, - 
că în activitatea noastră trebu-
ie să te perfecţionezi perma-
nent, să fii la curent cu toate 
noutăţile în domeniu, ceea ce 
ne ajută foarte mult. Iată acum 
suntem instruiţi cum să imple-
mentăm  un management co-
rect al autorităţii administraţi-
ei publice locale în contextul 
priorităţii de descentralizare 
şi consolidare a autonomiei 
locale. Alte scopuri ale cursu-
rilor sunt actualizarea cunoş-
tinţelor în domeniul cadrului 
normativ, care reglementează 
activitatea autorităţilor publi-
ce locale, ceea ce ne va ajuta 
la  dezvoltarea abilităţilor de 
planificare strategică în baza 
identificării necesităţilor şi sta-
bilirii priorităţilor; modelarea 
atitudinilor necesare pentru 
comunicarea eficientă în acti-
vitatea funcţionarului public şi 
organizarea eficientă a şedin-
ţelor. 

O admnistrare eficientă prin 
lucrul în echipă

Dl Ilie Rău este preşedinte-
le raionului Călăraşi din 2007. 
Atunci, fiind ales în această 
funcţie, nu avea studiile nece-
sare şi s-a înscris ca audient la 
Academia de Administrare Pu-
blică de pe lângă Preşedintele 
Republicii Moldova.  Era o gru-
pă interesantă, îşi aminteşte dl 
Ilie Rău. Erau şi preşedinţi de 
raioane, şi secretari, şi alte ca-
tegorii de funcţionari publici.

- Dar cel mai interesant, -  
dori să accentueze dl Rău, - a 
fost faptul că îmbinam teoria 
cu practica, făceam schimb de 
experienţă, de opinii şi idei, 
ceea ce ne-a ajutat să însuşim 
mai bine ştiinţa administraţiei, 
care este, dacă vreţi, o artă, care 
iţi imprimă noi viziuni pentru 

a lua cele mai juste decizii. Şi 
toate acestea le-am obţinut 
datorită profesorilor noştri sti-
maţi: vicerectorul Oleg Balan, 
Tudor Deliu, Tatiana Şaptefraţi, 
Aurelia Ţepordei şi alţii, care 
ne-au format ca  adevăraţi pro-
fesionişti pentru a ne îndeplini 
cât mai onorabil obligaţiunile 
noastre.

Studiile făcute la Academie 
l-au ajutat pe noul preşedinte 
al raionului Călăraşi să elabo-
reze o strategie pe principii 
noi, ale economiei de piaţă, a 
administrării teritoriului sub 
toate aspectele. Era vorba de 
implementarea reformelor în 
sfera economică, de soluţiona-
rea problemelor sociale.

Realizările înregistrate sunt 

o dovadă a lucrului în echipă, 
un principiu de bază al unei 
administrări eficiente, despre 
care a studiat şi a preluat ex-
perienţa colegilor în timpul 
studiilor la Academie. Fiecare 
direcţie, fiecare secţie a consi-
liului raional are partea sa de 
responsabilitate pentru sar-
cinile puse în faţa conducerii 
raionului. Cu atât mai mult cu 
cât o parte dintre specialişti la 
fel sunt absolvenți ai Academi-
ei, printre care se numără   Va-
sile Timofte - vicepreședintele 
raionului, Victoria Botnari - 
secretarul Consiliului raional, 
Ion Chitoroagă - şeful secției 
administrație publică, şi alţii.

Problemele social-econo-
mice sunt prioritare pentru 
conducerea raionului, pe agen-
da de lucru a căreia sunt înscri-

se măsuri, direcţionate, în pri-
mul rând, spre îmbunătăţirea 
condiţiilor de muncă şi de trai 
ale locuitorilor raionului.

Unul dintre obiectivele 
prioritare   era  reconsctrucţia 
capitală a spitalului raional. Cu 
susţinerea Guvernului, au fost 
investite peste 100 milioane 
de lei şi astăzi raionul se poate 
mândri cu unul dintre cele mai 
moderne spitale teritoriale din 
republică. Acum locuitorii raio-
nului nu mai trebuie să meargă 
tocmai la Chişinău, fiindcă li se 
oferă toate serviciile, consulta-
ţiile şi tratamentul pe loc. 

Proiecte investiţionale
În ultimii ani, s-au între-

prins eforturi pentru atragerea 

investiţiilor interne şi externe 
pentru a soluţiona în termene 
optime problemele stringente, 
cu care se confruntă raionul 
Călăraşi: aprovizionarea cu apă 
a populaţiei prin construcţia 
şi reconstrucţia sistemelor de 
apeduct, extinderea reţelei de 
canalizare şi epurare a apelor 
reziduale, utilizarea deşeurilor. 
Un rol important în realizarea 
acestor deziderate îl are parti-
ciparea şi câştigarea proiecte-
lor cu diverse surse de finan-
ţare. Reuşita acestor activităţi 
rezidă, de asemenea, în aplica-
rea în practică a cunoştinţelor 
obţinute în timpul studiilor la 
Academie şi consultările în caz 
de necesitate cu specialiştii in-
stituţiei sau utilizarea materia-
lului informativ de la Biblioteca 
Ştiinţifică pentru elaborarea 
proiectelor. Se înscrie aici şi o 
altă condiţie pentru câştiga-
rea proiectelor - elaborarea şi 
implementarea Planurilor Ur-
banistice Generale ale localită-
ţilor din raion în baza cursului 
„Urbanismul şi amenajarea te-
ritoriului”, o disciplină înscrisă 
în programa de studii a Acade-
miei, chiar de la fondarea sa.

Este în stadiu de finaliza-
re implementarea proiectului 
„Asigurarea dezvoltării locale 
durabile şi prevenirea poluării 
resurselor naturale prin recon-
strucţia staţiei de epurare a 
apelor reziduale, reconstrucţia 
şi extinderea reţelelor de apă şi 
canalizare” în or. Călăraşi, buge-
tul proiectului fiind de 25 mln. 
lei, din care 23 mln. lei – finan-
ţare din FNDR. Sunt în stadiu de 
implementare proiectele: „Con-
strucţia sistemului de canaliza-
re a localităţilor Seliştea Nouă şi 
Tuzara”, „Construcţia sistemului 
de canalizare a apelor rezidua-
le în sectorul Vătămăneasa, or. 
Călăraşi” cu bugetele de 8 mln. 
lei şi 3 mln. lei, respectiv, cofi-
nanţate din Fondul Ecologic 
Naţional. S-a finalizat imple-
mentarea proiectului privind 

          Viaţa toată prin instruire şi nicidecum o singură instruire pentru toată viaţa
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aprovizionarea cu apă a popu-
laţiei din s. Pârjolteni şi sunt în 
stadiul de finalizare  proiecte 
similare în satele Hogineşti şi  
Horodişte, bugetul proiectelor 
fiind de 255 mii USD în total, 
cofinanţator fiind Fondul de In-
vestiţii din Moldova.

În urma unei conlucrări cu 
primăria Bielsk-Podlaski din Re-
publica Polonia, în 2011 a fost 
soluţionată  o problemă foar-
te acută pentru populaţia din 
satul  Rădeni – alimentarea cu 
apă. Din suma proiectului de 
2,3 mln. lei - 1,5 mln. lei a finan-
ţat Guvernul Poloniei şi Primă-
ria or. Bielsk-Podlaski.

În cooperare cu Proiectul 
Elveţiei de Apă şi Sanitaţie în 
Moldova, la liceul din s. Bravi-
cea a fost construit un obiect 
sanitar complex de tip EcoSan 
în sumă de 1,1 mln. lei şi este 
în derulare implementarea 
proiectului de aprovizionare cu 
apă potabilă din izvoare a po-
pulaţiei din s. Căbăieşti. Con-
tribuţia ApaSan va fi în jurul de 
3,2 mln. lei.

O economie dezvoltată – un 
buget valoros

O atenţie permanentă se 
acordă administrării eficiente a 
sectorului economic al raionu-
lui şi a surselor financiare. Este 
vorba de completarea buge-
tului local pentru întreţinerea 
sferei bugetare, soluţionarea 
diverselor probleme sociale, 
cu care se confruntă populaţia 
raionului. Şi, desigur, un buget 
pe măsură depinde de starea 
economică a raionului. 

Agricultura, fiind ramura 
principală, unde este încadrată 
aproape o jumătate din popula-
ţia raionului aptă de muncă, este 
principala sursă a acumulărilor 
la buget. Şi sarcinile majore sunt 
de a lua toate măsurile pentru 
dezvoltarea acestei ramuri.

În toate sectoarele agricole 
sunt aplicate metode progre-
siste de creştere a cerealelor, 
viţei de vie, a livezilor, zarzava-

turilor pentru a asigura canti-
tatea şi calitatea produselor şi 
a obţine profituri tot mai mari.

Se practică mai pe larg creş-
terea legumelor pe teren pro-
tejat. Suprafaţa  serelor s-a ma-
jorat de la 6,5 ha în anul 2008 
până la 16 ha în anul 2011.

Au luat amploare tendinţe-
le spre ameliorarea suprafeţe-
lor de viţă de vie şi livezi. S-au 
plantat 380 ha de viţă de vie 
soiuri performante europene şi 
efectuate alte lucrări de ameli-
orare a viticulturii. În acest scop 
au fost investite aproape 30 
milioane de lei, dintre care sub-
venţii de stat şi surse proprii.

Au fost realizate proiecte 
mari de plantare a livezilor de 
tip nou, investiţiile constitu-
ind peste 8 milioane de lei. De 
menţionat că în livezile nou-să-
dite predomină soiurile perfor-
mante din specia prunului.

Sunt întreprinse măsuri co-
respunzătoare şi în industria 
prelucrătoare. Numai în ultimii 
aici au fost investite peste 20 
milioane de lei. Astfel, a fost 
finalizată construcţia a două 
frigorifere cu o capacitate de  
până la 600 tone pentru păs-
trarea fructelor şi legumelor în 
satele Sadova  şi  Meleşeni. Au 
fost reutilate cele existente. S-a 
finalizat renovarea sistemului 
de aprovizionare cu apă şi ca-
nalizare a fabricii de conserve. 
A fost  reutilată uscătoria de 
fructe din satul Vălcineţ.  

În cooperere cu GTZ, legu-
micultorii din s. Meleşeni au be-
neficiat de 2 mln. lei pentru con-

strucţia unui frigorifer pentru 
răcirea prealabilă a legumelor şi 
fructelor cu capacitatea de 100 
tone. De asemenea, prin inter-
mediul acestui proiect au fost 
procurate şi instalate baterii so-
lare pentru producerea energiei 
electrice folosită la sere.

Prin intermediul proiectului 
japonez „2KP” 2 agenţi econo-
mici din s. Hirova au procurat 
în 2011 2 tractoare. SRL „Aligo-
comex” – prelucrător de carne 
– prin Programul finanţat de 
Guvernul Japoniei „Jnpga” a 
procurat utilaj performant pen-
tru producerea mezelurilor şi 
altor produse din carne în sumă 
de 700 mii lei, dintre care 40 de 
procente sub formă de grant.

Schimbări pozitive au avut 
loc şi în sectorul zootehnic. Au 
fost create ferme de oi de rasă 
„Ţigaie”. Volumul producţiei 
globale de  lapte şi carne s-a 

majorat  în toate localităţile ra-
ionului. Productivitatea de lap-
te la o vacă a sporit de la 1850 
kg în anul 2008 până la 2618 kg 
în anul 2011. Cu circa 30 la sută 
a fost majorat volumul global 
de producere a cărnii. 

Toate aceste performanţe, 
de asemenea, sunt rezultatul 
susţinerii din partea conduce-
rii raionului a fermierilor din 
teritoriu. Numai în ultimii ani 
investiţiile  în sectorul zooteh-
nic al raionului Călăraşi au con-
stituit circa 9,5 milioane de lei.

Practici europene 
Un suport important pen-

tru o administrare eficientă 

sunt şi relaţiile de colaborare 
cu partenerii de peste hotare 
şi înfrăţirea cu oraşele din spa-
ţiul european. Ca rezultat, sunt 
preluate cele mai bune practici 
de gospodărire a teritoriului, 
de antrenare a societăţii civile 
în soluţionarea problemelor 
cetăţenilor. De 30 de ani raio-
nul Călăraşi este înfrăţit cu regi-
unea Beaujole din Franţa, care 
poate fi un exemplu demn de 
urmat pentru multe localităţi 
din republică. Raionul este în-
frăţit şi cu regiunea Buhl (Ger-
mania), Svetlogorsk (Belarusi) 
şi Bielsk Podlaski (Polonia). 

Multimple sunt formele şi 
metodele de administrare a 
teritoriului, aplicate de preşe-
dintele raionului şi echipa sa, 
care au la bază cunoştinţele, 
obţinute în timpul studiilor 
sau cursurilor de la Academia 
de Administrare Publică. Şi 
aceste cunoştinţe conducerea 
raionului le promovează siste-
matic prin intermediul semi-
narelor, meselor rotunde, altor 
forme de conlucrare, în rân-
dul primarilor, funcţionarilor 
publici, agenţilor economici, 
pentru a asigura o dezvoltare 
şi o creştere stabilă a indicilor 
economici, o îmbunătăţire a 
condiţiilor de trai al populaţiei. 

- Strategia noastră, - spune 
dl preşedinte Ilie Rău, - este 
ca, treptat, toţi funcţionarii 
publici din raion să facă studii 
sau să fie instruiţi la Academia 
de Administrare Publică, să se 
perfecţioneze permanent, căci 
este foarte sugestivă fraza, pe 
care am cunoscut-o fiind la 
Academie: „Viaţa toată prin in-
struire şi  nicidecum o singură  
instruire pentru toată viaţa”. 
Adică, pentru a fi la înălţime, 
trebuie să fii permanent la cu-
rent cu toate noutăţile din do-
meniu, să te perfecţionezi. Şi 
în această privinţă aliatul nos-
tru de nădejde este Academia 
de Administrare Publică de pe 
lângă Preşedintele Republicii 
Moldova.                                                                               

Ion VLAD

(Sfârşit. Început în pag. 7)
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Cu drag, despre Academie

Tudor DELIU, 
conferenţiar universitar,  

deputat în Parlamentul 
Republicii Moldova

Am fost printre primii ab-
solvenţi ai Academiei, pro-
moţia 1994. Eram primar de 
Rezeni, acum raionul Ialoveni, 
şi transformările radicale din 
societate impuneau sarcini 
principial noi, erau necesare 
cunoştinţe temeinice în do-
meniul administraţiei publice. 
Bazele noii ştiinţe, ale ştiinţei 
administraţiei, au fost puse de 
ilustrul savant Mihail Platon, 
primul rector al Academiei de 
Administrare Publică. Au fost 
stabilite relaţii de parteneriat 
cu colegi din România, care 
ne-au ajutat la început de cale 
cu cadre şi literatura necesară. 
Astfel, a fost creată unica in-
stituţie de învăţământ superi-
or din ţară pentru pregătirea 
funcţionarilor publici. Astăzi, 
mulţi colegi de-ai mei din pri-
ma promoţie sunt personalităţi 
notorii de rang înalt, care con-
tribuie în mare măsură la dez-
voltarea ţării noastre pe calea 
integrării europene.

 Rolul Academiei de Admi-
nistrare Publică rămâne a fi unul 
de mare însemnătate pentru 
societatea noastră. Or, în ziua 
de azi nu orice specialist poate 
fi funcţionar public. Cunoştin-
ţele specifice pentru serviciul 
public pot fi acumulate doar la 
Academie. Dar, la ora actuală, în 
serviciul public activează încă 
mulţi funcţionari fără studii 
speciale.  Şi se pune imperios 
sarcina, ca toţi ei să facă în mod 
obligatoriu studii la Academia 
de Administrare Publică.

 Felicitări din suflet cu prile-
jul aniversări şi mult succes pen-
tru promovarea unui serviciu 
public de talie internaţională. 

Nadejda COMAN, 
secretarul Consiliului raional 

Anenii Noi

Academia de Administrare 
Publică  a  fost  pentru mine a 
doua  instituţie  postuniversita-
ră, după  Universitatea  de  Stat  
din or. Odesa.

Cunoştinţele obţinute la  
Academie m-au  ajutat plenar 
în activitatea mea de funcţionar 
public. În baza lor mi-am   dez-
voltat  competenţele şi abilităţi-
le   necesare  exercitării  eficien-
te  a obligaţiunilor  funcţionale.

Eu  personal, precum  şi  co-
legii  mei, selectăm  şi practicăm 
permanent folosirea materialului  
metodologic, acumulat în tim-
pul studiilor la Academie.  Astfel,   
materialele  ilustrative şi didacti-
ce le  folosim des la  seminarele  
şi mesele  rotunde  cu  funcţiona-
rii  publici,  primarii  şi secretarii  
consiliilor locale din raion pentru 
eficientizarea activităţii lor şi pro-
ceselor decizionale.

Perfecţionarea continuă şi 
instruirea noilor cadre pentru 
APL au determinat o dinami-
că pozitivă tot mai avansată 
în plan social şi  economic. Voi 
menţiona doar participarea ac-
tivă a primăriilor multor locali-
tăţi din raion şi câştigarea pro-
iectelor, finanţate de investitori 
străini. Ca exemplu, raionul  
Anenii Noi  se  poziţionează  pe 
primele locuri în  ratingul  ge-
neral  al  Performanţei  Investiţi-
onale  a  Regiunilor  şi  pe  locul 
I   al  Stabilităţii  Investiţionale.

Cu  prilejul  jubileului  de  
19 de ani de la fondare, Vă 
adresez sincere felicitări  şi  
urări  de bine, noi realizări  pe 
calea perfecţionării şi moder-
nizării serviciului public al ţării.

Iurie CIOCAN, 
preşedintele Comisiei 

Electorale Centrale 

Am studiat la AAP în peri-
oada 1997 – 2002, susţinând 
mai apoi teza de doctor în şti-
inţe.

 Aceşti 6 ani de studii la 
Academia de Administrare 
Publică au fost ani de formare 
profesională la nivelul exigen-
ţelor zilei de azi.  Am avut o de-
osebita ocazie de a învăţa de la 
personalităţi notorii în dome-
niul relaţiilor internaţionale şi 
al administrării publice. 

Ceea ce este cel mai im-
portat, în băncile AAP am fost 
deprinşi să învăţăm din ori-
ce se petrece în jur, în oraşul 
nostru, în ţară, în lume. Toate 
aceste cunoştinţe mi-au ajutat 
foarte mult în activitatea mea 
ulterioară şi, mai ales, în cali-
tate de Preşedinte al Comisiei 
Electorale Centrale, o funcţie 
extrem de responsabilă pen-
tru edificarea statului modern 
de drept, a echităţii sociale, a 
formării elitelor politice cen-
trale şi locale.

Anii petrecuţi la AAP nu pot 
fi uitaţi graţie şi prieteniei clă-
dite atunci cu multe persona-
lităţi, care în timpul de faţă au 
asumate mari responsabilităţi 
de a implementa în viaţă tot ce 
am învăţat la Academie.

La mulţi ani, Academie. La 
mulţi ani, iubiţi profesori!

Valentina CASIAN, 
primar de Străşeni

Actualmente, dezvoltarea 
aptitudinilor de manager po-
litic a devenit un pilon impor-
tant în consolidarea adminis-
traţiei publice din Republica 
Moldova. Conştientizând acest 
lucru, am decis că sunt abso-
lut necesare studiile în cadrul 
Academiei de Administrare 
Publică pe lângă Preşedintele 
Republicii Moldova, pentru a 
acumula noi cunoştinţe în arta 
şi ştiinţa conducerii în adminis-
traţia publică locală, sporirea 
încrederii în propriile forţe, a 
spiritului de cooperare şi cola-
borare, fortificarea abilităţilor 
de comunicator, organizator, 
mobilizator, extinderea reţelei 
de comunicare cu toţi actorii, 
implicaţi în reformarea siste-
mului de administrare publică. 

Academia este un atu în pro-
movarea mea ca lider de opinie 
şi persoană publică. Îmi doresc 
mie şi colegilor mei să bene-
ficiem împreună, din plin, de 
posibilităţile oferite de cea mai 
prestigioasă instituţie de învăţă-
mânt şi un centru ştiinţific, în ca-
drul căruia se îmbină armonios 
teoria şi practica, să contribuim 
la formarea unei imagini noi a 
administraţiei publice locale şi 
funcţionarului public.

Cu o deosebită plăcere adre-
sez sincere felicitări şi urări dintre 
cele mai alese întregului colectiv 
al Academiei de Administrare 
Publică de pe lângă Preşedintele 
Republicii Moldova cu ocazia îm-
plinirii a 19 ani de la fondare, do-
rindu-le forţe inepuizabile şi per-
severenţă pentru a fi la înălţime.
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Să sporim competenţele şi abilităţile profesionale
Academia de Administra-

re Publică de pe lângă Preşe-
dintele Republicii Moldova a 
organizat  în perioada 14 – 18 
mai 2012 cinci cursuri de dez-
voltare profesională - 4 cursuri 

la comanda de stat şi unul - fi-
nanţat din Fondul fiduciar mul-
tidonator.

Primul curs de dezvoltare 
profesională, Managementul 
autorităţii administraţiei pu-
blice locale, a fost destinat pre-
şedinţilor de raion  nou - aleşi. 

Scopul organizării cursului 
la constituit implementarea 
unui management corect al 
autorităţii administraţiei publi-
ce locale în contextul priorităţii 
de descentralizare şi consolida-
re a autonomiei locale. Printre 
cele mai importante obiective 
se pot enumera: actualizarea 
cunoştinţelor în domeniul ca-
drului normativ care regle-
mentează activitatea autorită-
ţilor publice locale; dezvoltarea 
abilităţilor de planificare strate-
gică în baza identificării nece-
sităţilor şi stabilirii priorităţilor; 
modelarea atitudinilor necesare 
pentru comunicarea eficientă 
în activitatea funcţionarului 
public şi organizarea eficientă 
a şedinţelor. 

Un alt curs de dezvoltare 
profesională, Achiziţii publi-
ce: prevederi legale şi practici 
de lucru, Academia de Admi-
nistrare Publică l-a organizat 
în colaborare cu Agenţia de 
Achiziţii Publice. Cursul a fost 
destinat instruirii personalu-
lui cu funcţii de conducere şi 
execuţie, responsabil de achi-

ziţiile publice din cadrul auto-
rităţilor administraţiei publice 
centrale. 

Scopul  cursului a fost  spo-
rirea competenţelor de pre-
gătire teoretică şi practică a 

funcţionarilor din cadrul auto-
rităţilor administraţiei publice 
centrale, necesare efectuării 
eficiente a achiziţiilor publice. 

Obiectivele propuse pentru 
perfecţionarea funcţionarilor 
publici au ţinut de aprofunda-
rea şi actualizarea cunoştinţelor 
în domeniul reglementării de 
stat a achiziţiilor publice de 
acţiune  şi a elaborării docu-
mentelor de licitaţie; dezvolta-
rea abilităţilor de desfăşurare 
a procedurilor de achiziţii pu-
blice; de negociere şi selectare 
a criteriilor de calificare şi/sau 
selecţie; de luare a deciziilor de 
atribuire, perfectare a contrac-
tului de achiziţie; modelarea 
atitudinilor de identificare a 
surselor de risc, fraudă şi corup-
ţie; de soluţionare a litigiilor şi 
răspunderea juridică.

La inaugurarea cursului  au 
participat dnul Ghenadie Grib, 
director-adjunct al Agenţiei 
Achiziţii Publice, precum şi dna 
Aurelia Ţepordei, director al 
Departamentului dezvoltare 
profesională al Academiei.

Al treilea curs la coman-
da de stat a fost Adaptarea şi 
integrarea în funcţia publică 
pentru funcţionarii publici de-
butanţi din cadrul autorităţilor 
administraţiei publice centrale. 

Programa de instruire a fost 
elaborată în colaborare cu Can-
celaria de Stat,  scopul  fiind de 

a dezvolta competenţele, abi-
lităţile  şi atitudinile profesio-
nale ale funcţionarilor  publici 
debutanţi, necesare pentru în-
deplinirea funcţiei publice. 

Printre cele mai importan-
te obiective propuse au fost: 
familiarizarea funcţionarilor 
publici cu prevederile cadrului 
normativ ce reglementează ac-
tivitatea funcţionarului public; 
teoria şi practica organizării şi 
funcţionării administraţiei pu-
blice; dezvoltarea abilităţilor 
de procesare a informaţiei; ela-
borarea notelor informative, 
a rapoartelor, proiectelor de 
decizii, scrisorilor etc.; comu-
nicare şi prezentare; utilizare 
a tehnologiilor informaţionale: 
programele Word; Excel; In-
ternet; modelarea atitudinilor 
pentru soluţionarea petiţiilor 
în administraţia publică cen-
trală; implementarea principii-
lor şi normelor de conduită.

Cursul de dezvoltare pro-
fesională, la comanda de stat, 
Dezvoltarea abilităţilor de 
exercitare a atribuţiilor de 
serviciu,  a fost destinat instru-
irii  specialiştilor în problemele 
de antreprenoriat şi stimulare a 
investiţiilor din cadrul secţiilor 
raionale  economie.

Ca urmare, scopul a fost de 
a spori nivelul de pregătire teo-

retică şi practică a specialiştilor 
în problemele de antreprenori-
at şi stimulare a investiţiilor din 
cadrul secţiilor raionale econo-
mie, necesar exercitării eficien-
te a atribuţiilor de serviciu. Pe 
parcursul desfăşurării cursului 
de dezvoltare profesională, 
audienţii s-au familiarizat  cu  
cadrul normativ ce reglemen-

tează activitatea funcţionaru-
lui public şi codul de conduită 
a funcţionarului public; şi-au 
dezvoltat abilităţile de plani-
ficare eficientă a activităţilor; 
gestionare a timpului propriu; 
lucrul cu documentele; proce-
sare a informaţiei; elaborare a 
notelor informative, rapoarte-
lor, proiectelor de decizii, scri-
sorilor; prestare la nivel înalt a 
serviciilor publice; au modelat 
atitudinile necesare pentru 
exercitarea eficientă a atribuţii-
lor de serviciu;  de comunicare 
eficientă cu cetăţenii.

Cursul finanţat din Fondul 
fiduciar multidonator a avut 
tematica Evaluarea politicilor 
publice, fiind destinat perso-
nalului cu funcţii de conducere 
din cadrul administraţiei publi-
ce centrale, implicat în elabora-
rea politicilor publice. 

Programa de instruire a 
fost elaborată în colaborare cu 
Cancelaria de Stat şi  a urmărit 
scopul de a spori competen-
ţele teoretice şi practice ale 
participanţilor la curs, necesare 
evaluării politicilor publice în 
administraţia publică. Printre 
cele mai importante obiective 
fixate au fost actualizarea cu-
noştinţelor în domeniul politi-
cilor publice; dezvoltarea abili-
tăţilor de planificare a evaluării 

politicilor publice; colectare şi 
analiză a datelor; prezentare şi 
implementare a recomandări-
lor evaluării; formarea atitudi-
nilor de responsabilizare în ela-
borarea planurilor de evaluare 
eficientă; asigurare a oportu-
nităţilor şi veridicităţii datelor 
folosite în evaluarea politicilor 
publice.
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Istorii de succes ale autorităţilor 
administraţiei publice locale

În Teleneşti reforma de des-
centralizare a început cu  îmbu-

nătăţirea serviciilor publice 

Succesele de astăzi  îi fac pe 
oameni mai încrezători 

în ziua de mâine

„Este o schimbare care 
ne face viaţa mai uşoară”

Cu o populaţie de apro-
ximativ 9 mii de locuitori, Te-
leneştii erau o localitate vul-
nerabilă din zona de centru a 
Moldovei. În perioada sovieti-
că, aici exista un sistem rami-
ficat de apeduct şi canalizare. 
Timp de 20 de ani acesta a de-
venit însă nefuncţional. La ini-
ţiativa autorităţilor locale şi cu 
asistenţa ONU şi a Guvernului 
Suediei, a fost elaborată stra-
tegia de dezvoltare a oraşului. 
Aceasta i-a ajutat să identifice 

împreună cu locuitorii care ar 
fi  priorităţile de dezvoltare, să 
facă un plan de acţiuni, iar, în 
final, să obţină şi o parte din 
banii necesari pentru instituţi-
onalizarea şi gestionarea efici-
entă a serviciului, procurarea 
utilajului de evacuare a deşe-
urilor, dar şi pentru reabilitarea 
reţelelor de aprovizionare cu 
apă şi a sistemelor de canali-
zare din oraş. Împreună cu alte 
câteva comunităţi, primarul 
oraşului planifică să constru-
iască şi o staţie de epurare a 
apelor. „Am înfiinţat vreo 22 de 
noi locuri de muncă şi am pus 
bazele unei  infrastructuri soci-
ale. Aceasta a adus noi parte-
neri de dezvoltare în oraş, care 
altfel nici n-ar fi privit în partea 
noastră”, spune primarul de Te-
leneşti, Vadim Lelic. Aşa se ex-
plică şi faptul că acum volumul 
investiţiilor în Teleneşti este 
mai mare decât bugetul anual 
al oraşului.

Primarul a simţit în modul 
său schimbarea produsă după 
stabilirea parteneriatului cu 
ONU. ”Ca şi primar, am prins la 
curaj. Datorită unor seminare 
de consolidare a capacităţilor 
şi vizite de studii în străinătate 
facilitate de ONU am dobândit 
noi abilităţi, care mă ajută să 
pot răspunde la necesităţile ce-
tăţenilor, să-i mobilizez pentru 
a rezolva împreună problemele 
oraşului”, este de părere Vadim 
Lelic. Rezultatul muncii îl citeş-
te în ochii umezi de bucurie ai 
oamenilor. Oameni, cu venituri 
mici şi fără nici un ajutor. „E o 
schimbare care ne face viaţa mai 
uşoară. Preţul este rezonabil şi 

serviciile sunt bune”, sunt de pă-
rere locuitorii din Teleneşti.

Abilitarea autorităţilor pu-
blice locale să ofere servicii 
publice de calitate cetăţenilor 
lor este doar una dintre acţiu-
nile care este implementată de 
Guvernul Republicii Moldova  
în procesul de descentralizare 
demarat în 2009 cu asistenţa 
PNUD, UN Women şi cu spriji-
nul financiar al Guvernului Su-
ediei în cadrul Programului Co-
mun pentru Dezvoltare Locală 
Integrată (PCDLI).  „Reforma de 
descentralizare oferă mai mul-
tă autonomie autorităţilor pu-
blice locale pentru ca acestea 
să asigure condiţii mai bune 

de viaţă oamenilor, fie că este 
vorba de apă, colectarea deşe-
urilor, canalizare sau proiecte 
mici de infrastructură. Aspec-
tul inovator al acestei reforme 
este participarea oamenilor la 
procesul de luare a deciziilor 
privind priorităţile de dezvol-
tare a comunităţii. ONU asigu-

ră ca în acest proces să existe 
oportunităţi egale pentru toţi 
cetăţenii din comunitate, pen-
tru ca ei să poată beneficia în 
mod egal de rezultatele refor-
mei”, spune Kaarina Immonen, 
Coordonator Rezident al ONU 
în Republica Moldova.

O altă inovaţie a reformei 
este şi includerea abordării din 
perspectiva drepturilor omu-
lui şi egalităţii de gen, altfel 
spus - de a asigura grupurilor 
vulnerabile beneficii egale de 
pe urma descentralizării şi de 
a oferi egalitate în drepturi şi 
oportunităţi pentru femei şi 

bărbaţi. „O societate îşi poate 
realiza potenţialul pe deplin 
doar atunci când bărbaţii şi fe-
meile se bucură de şanse ega-
le. Atunci când ambii au aceste 
oportunităţi, ei pot contribui 
la dezvoltarea economică la 
nivel local şi de ţară, precum 
şi la consolidarea democraţiei”, 
susţine Ingrid Tersman, Amba-
sadoarea Suediei în Republica 
Moldova. 

Acest lucru este prevăzut 
şi în Strategia Naţională de 
Descentralizare - document 
elaborat de Guvern cu sprijinul 
PCDLI, care urmează să „ghide-
ze” reforma şi care a fost recent 
aprobat de Parlament. „Mo-

delul Teleneştilor urmează a fi 
replicat la nivel de ţară, pentru 
că astfel putem asigura o au-
tonomie locală reală”, este de 
părere Victoria Cujbă, persoana  
responsabilă pentru politicile 
de descentralizare din cadrul 
Guvernului Republicii Moldo-
va. De rând cu oraşul Teleneşti,  

alte 70 de localităţi pilot din 
Republica Moldova sunt sus-
ţinute de PCDLI pentru a dez-
volta strategii de dezvoltare 
socioeconomică locală printr-o 
abordare bazată pe drepturile 
omului şi egalitatea de gen şi a 
implementa iniţiativele identi-
ficate de membrii comunităţii. 
Succesele obţinute până acum 
îi fac pe oameni mai deschişi 
pentru schimbările pe care le 
presupune reforma de descen-
tralizare şi mai încrezători în 
ziua de mâine.

Natalia COSTAŞ,
consultant comunicare, 

Programul Comun pentru
Dezvoltare Locală Integrată
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La 16 mai 2012 se împlinesc 200 de ani de la 
ocuparea Basarabiei de către Rusia ţaristă

Eminescu şi Basarabia, ziarul „Timpul”, 1878

Mihai EMINESCU

Doina
De la Nistru pân’la Tissa
Tot românul plânsu-mi-s’a,
Că nu mai poate străbate
De-atâta străinătate.

Din Hotin şi pân’la Mare
Vin Muscalii de-a călare,
De la Mare la Hotin,
Mereu calea ne-o aţin;
Din Boian la Vatra Dornii
Au umplut omida cornii,
Şi străinul te tot paşte,
De nu te mai poţi cunoaşte.
Sus la munte, jos la vale
Şi-au făcut duşmanii cale,
Din Sătmar până’n Săcele,
Numai vaduri ca acele.
Vai de biet român săracul,
Îndărăt tot dă ca racul,
Nici îi merge, nici se 
’ndeamnă,
Nici îi este toamna toamnă,
Nici e vară vara lui,
Şi-i străin în ţara lui.
De la Turnu ’n Dorohoiu

Curg duşmanii în puhoiu
Şi s’aşează pe la noi;
Şi cum vin cu drum de fier,
Toate cântecele pier,
Sboară păsările toate
De neagra străinătate;
Numai umbra spinului
La uşa creştinului
Îşi desbracă ţara sânul,
Codrul – frate cu Românul,
De săcure se tot pleacă
Şi izvoarele îi seacă,
Sărac în ţară săracă!
Cine-au îndrăgit străinii,
Mânca-i-ar inima câinii,
Mânca-i-ar casa pustia
Şi neamul nemernicia!
Ştefane, Măria Ta,
Tu la Putna nu mai sta;
Las’ arhimandritului,

Toată grija schitului,
Lasă grija sfinţilor,
În seama părinţilor,
Clopotele sa le tragă
Ziua ’ntreagă, noaptea 
’ntreagă,
Doar s’a ’ndura Dumnezeu,
Ca să-ţi mântui neamul tău!
Tu te ’nalţă din mormânt,
Să te-aud din corn sunând,
Şi Moldova adunând.
De-i suna din corn odată,
Ai s’aduni Moldova toată;
De-i suna de două ori,
Îţi vin codrii ’n ajutor;
De-i suna a treia oară,
Toţi duşmanii or să piară
Din hotară în hotară,
Îndrăgi-i-ar ciorile
Şi spânzurătorile!...

„…Rusia nu se mulţumeş-
te de a fi luat o parte mare şi 
frumoasă din vatra Moldovei, 
nu se mulţumeşte de a fi călcat 
peste graniţa firească a pămân-
tului românesc, ci voieşte să-şi 
ia şi sufletele ce se află pe acest 
pământ şi să mistuiască o parte 
din poporul român.

Rusia nu a luat această 
parte din Moldova pentru ca 
să-şi asigure graniţele, ci pen-

tru ca să înainteze cu ele, şi 
nu voieşte să înainteze decât 
spre a putea stăpâni mai mul-
te suflete.

(Timpul, iunie 1878)
„Basarabia” este numele 

medieval al Ţărei Româneşti şi 
vine de la numele dinastiei Ţă-
rei Româneşti, a Basarabilor”.

„Însuşi numele „Basarabia” 
ţipă sub condeiele ruseşti. 
Căci Basarabia nu însemnea-

ză decât ţara Basarabilor, pre-
cum Rusia înseamnă ţara ru-
şilor, România ţara românilor. 

(Timpul, 1 martie 1878)
„Cu un cuvânt, de la Rusia 

nu primim nimic. N-avem ne-
voie de patronagiul ei speci-
al şi nu-i cerem decât ceea ce 
suntem în drept a-i cere ei, ca 
oricărui om de rând, cu faţa 
curată: să respecte pe deplin 
convenţia încheiată cu noi. 

Nici s-a bătut pentru noi, nici 
n-am poftit-o să se bată; deci 
nu are dreptul de a trata cu 
Turcia în numele nostru. Nici 
ea s-a luptat pentru noi, nici 
noi pentru dânsa, ci fieca-
re pentru sine şi ale sale; ea 
pentru a împlini mandatul 
Europei şi pentru confraţii ei 
de peste Dunăre; noi pentru 
noi.

(Timpul, 28 ianuarie 1878)

Colocviu internaţional: consecinţele anexării 
Basarabiei la Imperiul Rus  

Anexarea Basarabiei la Im-
periul Rus în 1812 şi consecin-
ţele acesteia pentru populaţia 
dintre Prut şi Nistru au fost 
discutate recent (14-16 mai)  în 
cadrul conferinţei ştiinţifice in-
ternaţionale cu genericul „Basa-
rabia – 1812. Problemă naţiona-
lă, implicaţii internaţionale”. 

La eveniment au participat 
istorici şi cercetători din peste 
zece state şi au fost prezentate 
aproximativ 50 de comunicări 

care, ulterior, vor fi editate într-
un volum ştiinţific. 

Această întrunire academi-
că îşi pune ca scop să aborde-
ze critic cel mai controversat şi 
important eveniment istoric al 
poporului nostru – pactul de 
la Bucureşti din 1812, pentru 
a avea o mai bună cunoaştere 
şi percepere a locului nostru 
în istorie şi în lume, a menţio-
nat preşedintele Academiei de 
Ştiinţe a Moldovei, Gheorghe 

Duca. El a spus că dezvoltarea 
Basarabiei în cadrul Imperiului 
Rus a stagnat, transformându-
se într-o societate de periferie.

Organizarea colocviului in-
ternaţional se datorează efor-
turilor mai multor organizaţii şi 
instituţii, inclusiv colaborării Aca-
demiilor de Ştiinţe din România 
şi Republica Moldova, a declarat 
vicepreşedintele Academiei Ro-
mâne, Dan Berindei. El a menţi-
onat că cele două secole, în care 

Republica Moldova şi România 
au fost despărţite, nu au condus 
la înstrăinarea populaţiei de pe 
cele două maluri ale Prutului. 

Conferinţa internaţională, 
care s-a desfăşurat pe 14 şi 15 
mai curent la Chişinău, s-a în-
cheiat la 16 mai la Iaşi, în ziua în 
care s-au împlinit 200 de ani de 
la semnarea Tratatului de Pace 
de la Bucureşti, prin care Basara-
bia a fost cedată Imperiului Rus.

(Info-Prim Neo)
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Repercusiuni ale anexării Basarabiei în 
1812 la Imperiul Rus asupra sistemului 

administrativ autohton

  
Aurel SÎMBOTEANU, 

doctor în ştiinţe politice, 
conferenţiar universitar

La 16 (28) mai 2012, s-au îm-
plinit 200 de ani de la anexarea 
teritoriului de la est de Prut  al 
Moldovei istorice (Basarabiei) la 
Imperiul Rus. Aceasta s-a pro-
dus în rezultatul războiului ru-
so-turc din anii 1806-1812  care 
s-a încheiat cu tratatul de pace 
semnat la Bucureşti, în confor-
mitate cu care, Ţara Moldovei şi 
poporul său, care pe parcursul 
secolelor au luptat pentru inte-
gritatea teritoriului şi organiza-
rea politico-statală proprie, au 
fost scizionate, fapt care a con-
dus la consecinţe grave pentru 
organizarea statală ulterioară. 

Teritoriul Basarabiei anexat 
la Imperiul Rus avea o suprafa-
ţă de 45 360 km2, fiind cu 7400 
km2 mai mare decât teritoriul 
din dreapta Prutului a Princi-
patului Moldova. El era alcătuit 
din ţinuturile Greceni, Codru, 
Hotărniceni, Orhei, Soroca, Iaşi, 
care până în 1812 erau sub juris-
dicţia domnitorului Moldovei, 
ţinuturile Bender, Tomarov şi 
Akkerman formate pe teritoriul 
fostelor raiale turceşti, care au 
fost retrocedate Moldovei în 
1807. Conform recensământu-
lui oficial rus din 1816, popula-
ţia totală a Basarabiei era de 491 
500 locuitori, dintre care: 420 
000 erau români (85,5%), 39 300 
- ruşi şi ucraineni (8%), 2500 - 
bulgari şi găgăuzi (0,5%), 20 600 
- evrei (4,2%), alte naţionalităţi - 
9100 (1,8%).

Imediat după actul de ane-
xare forţată a Basarabiei, au-
torităţile ţariste au purces la 
reorganizarea sistemului de 
administraţie din acest teritoriu, 
care a parcurs trei etape: etapa 
administraţiei provizorii (1812-
1818); etapa autonomiei admi-
nistrative (1818-1828); etapa 
consolidării sistemului rusesc 
de administraţie (1828-1917).

Dacă la etapa administraţiei 
provizorii în organizarea admi-
nistrativă a Basarabiei s-a ţinut 
seama, într-o anumită măsură, 
de organizarea sistemului an-
terior de administraţie, inclusiv 
a fost menţinută vechea orga-
nizare administrativ-teritorială 
şi păstrate, în temei, fostele in-
stituţii administrative de nivel 
local, apoi la etapa autonomiei 
administrative, în pofida decla-
rării statutului de autonomie, de 
fapt se implementa un sistem 
administrativ de tip gubernial. 
Acordând Basarabiei statutul de 
autonomie administrativă,  au-
torităţile ruseşti conştientizau 
necesitatea aplicării faţă de teri-
toriul anexat a unor metode mai 
subtile pentru a câştiga sprijinul 
nobilimii locale. 

În acelaşi timp, aceste pro-
cese erau însoţite de preluarea 
unor vicii specifice sistemului 
rusesc de administraţie expri-
mate în abuzul administrativ, 
nerespectarea legilor, delapi-
darea averii publice, formalis-
mul în abordarea problemelor. 
De rând cu aceasta, se observa 
reducerea rolului şi influenţei 
funcţionarilor moldoveni în ca-
drul instituţiilor administrative 
şi creşterea, prin impunerea vo-
inţei lor, a rolului funcţionarilor 
ruşi angajaţi în sistemul admi-
nistrativ din Basarabia. Aceste 
procese s-au intensificat la etapa 
ulterioară când avea loc  unifor-
mizarea sistemului administrativ 
din Basarabia cu toate teritoriile 
din componenţa Imperiului Rus 
şi acordarea, în 1873, Basarabi-
ei statutului de gubernie. Acest 
sistem de administraţie s-a 
menţinut până în anul 1917 şi 
a contribuit, în mare măsură, la 
deznaţionalizarea tuturor sfere-
lor vieţii politice şi social-econo-
mice din Basarabia.

Evenimentele care s-au 
succedat ca urmare a revoluţiei 
din octombrie 1917 din Rusia, 
inclusiv Unirea Basarabiei cu 
România la 27 martie 1918, au 
avut o influenţă directă  asupra 
evoluţiei vieţii politice şi admi-

nistrative a teritoriilor din stân-
ga Nistrului, unde la 12 octom-
brie 1924, Uniunea Sovietică  a 
format RASS Moldoveanească. 
Teritoriul noii formaţiuni statale 
era de 8,1 mii km2 în care locu-
iau 545,5 mii de oameni. Capi-
tala republicii autonome a de-
venit la început oraşul Balta, iar 
din anul 1929 -  oraşul Tiraspol.

Avându-şi începuturile sale 
în RASS Moldovenească, siste-
mul sovietic de administraţie 
a fost impus, prin violenţă de 
către Uniunea Sovietică şi Basa-
rabiei după reanexarea sa la 28 
iunie  1940  şi formarea la 2 au-
gust a aceluiaşi an a RSS Moldo-
veneşti unionale. Proclamarea 
RSS Moldoveneşti a constituit 
şi un act de dezmembrare te-
ritorială a Basarabiei. Astfel, în 
componenţa RSS Moldoveneşti 
au intrat numai şase dintre cele 
nouă judeţe ale Basarabiei. Ce-
lelalte trei judeţe - Akkerman, 
Ismail la sud şi Hotin la nord - au 
fost rupte din teritoriul Basara-
biei şi trecute în componenţa 
RSS Ucrainene.

Dezmembrarea teritoriului 
Basarabiei s-a făcut concomi-
tent cu dezmembrarea teritoriu-
lui fostei RASS Moldoveneşti. În 
componenţa RSS Moldoveneşti 
unionale au intrat oraşul Tira-
spol şi numai şase dintre cele 
paisprezece raioane existente la 
moment în RASS Moldoveneas-
că. Astfel, în componenţa RSS 
Ucrainene s-au pomenit 18 la 
sută din teritoriul Moldovei isto-
rice, aceasta constituind o mare 
nelegiuire săvârşită de organele 
sovietice.

Sistemul sovietic de admi-
nistraţie implementat în RSS 
Moldovenească era realizat pe 
baza principiului centralismului 
democratic şi al unei conduceri 
de partid foarte rigide. În condi-
ţiile restructurării gorbacioviste, 
însăşi evoluţia vieţii sociale a 
pus la îndoială sistemul politic 
şi administrativ existent,  care 
venea tot mai mult în contra-
dicţie cu procesele democrati-
ce demarate în societate. Toate 

acestea au condus, în ultimă in-
stanţă, la intersecţia  anilor opt-
zeci-nouăzeci ai secolului trecut, 
la prăbuşirea  sa. 

În aceste împrejurări, un pas 
important în evoluţia sistemului 
politic şi a procesului de edifi-
care a unui nou sistem al ad-
ministraţiei publice îl constituie 
Declaraţia de Independenţă, 
adoptată la 27 august 1991. Dar 
calea spre Independenţă a fost 
însoţită de multe controverse, 
manifestate, de rând cu altele, 
şi prin manifestări separatiste, 
ca cele din raioanele estice ale 
ţării. Constituind 3 675 km2 şi 
o populaţie de peste 550 mii 
locuitori, raioanele din stânga 
Nistrului au ieşit în mod unilate-
ral de sub jurisdicţia organelor 
constituţionale ale Republicii 
Moldova, fapt care a condus la 
dezintegrarea teritorială a ţării 
cu sprijinul Federaţiei Ruse, care  
pretinde la hegemonia sa în 
această zonă.

Prin urmare, teritoriul Mol-
dovei a trecut prin mai multe 
dezmembrări şi toate ele, de la 
1812 încoace, au fost condiţio-
nate de amestecul în treburile 
interne ale ei al statelor străine, 
şi anume - a Imperiului Otoman, 
Imperiului Rus, Uniunii Sovieti-
ce, iar în present - al Federaţiei 
Ruse, care susţine deschis re-
gimul separatist de la Tiraspol, 
promovând politica dublelor 
standarde.

Asigurarea integrităţii terito-
riale a ţării  trebuie să reprezinte 
linia de subiect şi acţiune în acti-
vitatea autorităţilor statului Re-
publica Moldova. Aceasta pre-
supune însuşirea învăţămintelor 
din trecutul istoric, neadmiterea 
amestecului forţelor străine în 
soluţionarea problemelor naţi-
onale, promovarea mai activă a 
politicii de integrare europeană 
a Republicii Moldova.

(Un studiu mai amplu al auto-
rului la tema respectivă  va fi 
publicat în nr. 2/2012   al revis-
tei „Administrarea Publică”)
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China va domina lumea 
ştiinţifică până în 2020

Cele mai mari descoperiri 
istorice ale ultimului secol

Prima familie din istorie, 
dezgropată în Germania

China va produce mai mulţi 
oameni de ştiinţă decât oricare 
altă ţară din lume şi va domina 
lumea ştiinţifică în mai puţin 
de zece ani.

Investiţiile uriaşe făcute în 
şcoli, universităţi şi programe de 
cercetare au determinat mărirea 
numărului de cercetători, în timp 
ce descoperirile făcute de ei şi-
au găsit repede întrebuinţări co-
merciale, scrie The Telegraph.

Domeniile în care cercetăto-

rii chinezi excelează sunt chimia 
şi ingineria materialelor, ambele 
fiind deosebit de importante 
pentru dezvoltarea economică 
a Chinei.

Şi numărul de reviste de 
specialitate publicate în China a  
crescut de 64 de ori în ultimii 30 
de ani. Daca tendinţa actuală va 
continua, China va depăşi Statele 
Unite până în 2020.

China i-a depăşit deja pe riva-
lii emergenţi: India, Rusia şi Brazi-
lia. India a fost considerată până 
de curând cel mai mare adversar 
pentru lumea ştiinţifică din SUA, 
dar acum se află în urma Chinei. 
India a fost prinsă din urmă şi de 
Brazilia, ai cărei oameni de ştiinţă 
domină agricultura şi biologia. 
Rusia este într-un permanent de-
clin încă din  1981.

Trupurile adulţilor şi ale 
copiilor au fost îngropate îm-
brăţişate într-un cimitir din 
Epoca de piatră, iar descope-
rirea lor a oferit cercetătorilor 
cea mai veche dovadă în lega-
tură cu existenţa familiei. 

Testele ADN efectuate asu-
pra celor patru schelete de-
monstrează unitatea familială 
dintre tată, mamă şi copiii lor 
biologici, iar rezultatele arată că 
rămăşiţele celei mai vechi familii 
din lume datează de, cel puţin, 
4.600 de ani, când trupurile au 
fost înhumate. 

Aşezarea conţine trupurile 
câtorva grupuri de adulţi şi copii 
îngropaţi împreună, faţă în faţă, 
într-o poziţie care poate indica 
relaţiile lor din timpul vieţii, au 
declarat cercetătorii, citaţi de 
cotidianul britanic The Indepen-
dent. 

Într-un mormânt, o mamă 
îşi îmbrăţişează fiul său şi, alături 
de ea, stau ghemuiţi tatăl şi fiul 
lor mai mare. 

„O relaţie directă mamă-
copil a fost descoperită într-un 
mormânt, aceasta fiind cea mai 
veche dovadă genetică a nucle-

ului familiei”, au afirmat oamenii 
de ştiinţă ai Academiei de Ştiin-
ţe a Marii Britanii.

Scheletele descoperite fac 
parte din unul dintre cele patru 
morminte multiple de la Eulau, 
aşezare înfiinţată de oamenii 
Neoliticului, care îşi decorau va-
sele de lut cu desene ale sforii 

răsucite, şi ocupau o zonă întin-
să în centrul Europei. 

Cercetătorii, care studiază 
asezământul din localitatea ger-
mană Eulau, au descoperit că 
mormintele nu sunt rezultatul 
unor înhumări suplimentare, fă-
cute la date ulterioare, ci au fost 
făcute în acelaşi timp, proba-
bil din cauza unui atac violent. 
Unele schelete prezintă semne 
de violenţă, cel al unei femei 
având un vârf de săgeată din 
piatră înfipt în şira spinării. 

Ultimul secol a cunoscut 
o seamă de descoperiri arhe-
ologice şi geografice extrem 
de importante pentru isto-
ria omenirii. Amintim dintre 
acestea complexul incas de 
la Machu Picchu, manuscrise-
le de la Marea Moartă, mor-
mântul lui Tutankhamon sau 
armata de teracotă din China.

Pe 24 iulie a fost aniversat 
un centenar de la descoperirea 
vechiului oras Inca, Machu Pic-
chu din Peru, de către istoricul 
american Hiram Bingham. Lista 
următoare cuprinde cele mai 
importante descoperiri arhe-
ologice şi geografice făcute în 
ultimii 100 de ani, de când Ma-
chu Pichhu a fost dezvăluit lumii 
întregi, potrivit The Washington 
Times.

Machu Picchu, 1911
Pe 24 iulie 1911, un baiat în 

vârstă de 11 ani l-a condus pe 
Hiram Bingham, profesor la Uni-
versitatea Yale, până la situl pre-
columbian din secolul al XV-lea 
al civilizaţiei Inca din Peru, care 
este situat la 2.429 de metri al-
titudine. 

Bingham a numit comple-
xul de la Machu Picchu, „Oraşul 
pierdut al incaşilor”, care a fost 
inclus în patrimoniul UNESCO 
în 1983.

Defileul Olduvai, Tanza-
nia, 1911

Un entomolog german, Wil-
helm Kattwinkel, căutând flu-
turi, a descoperit un important 
sit preistoric, defileul Olduvai, si-
tuat în nordul Tanzaniei. Defileul 
este unul dintre cele mai impor-
tante situri preistorice din lume. 

Mormântul lui Tutankha-
mon, 1922

În 1922, Howard Carter şi 
George Herbert au deschis mor-
mântul lui Tutankhamon, aproa-
pe intact, din Valea Regilor, din 
Egipt, dezvăluind o comoară de 
nepreţuit din istoria arheologiei. 

Cimitirul de la Ur, 1927
Muncind la Ur în Irak în 1927, 

arheologul Leonard Woolley a 
descoperit un remarcabil com-
plex de morminte, cunoscut 
acum drept „cimitirul regal de la 
Ur”. În cimitir s-au găsit obiecte 
din aur şi din cristale lapis lazuli, 
îngropate în mormintele (presu-
puse a fi ale unui rege şi ale unei 

regine), din anul 2500 î.Hr. 
Sutton Hoo, 1939
O descoperire arheologică 

faimoasă în Anglia a avut loc 
în 1939 la Sutton Hoo, un sat 
de lângă Ipswich. Aici s-a găsit 
o navă a unui rege saxon, care 
conţinea o comoară compusă 
din bijuterii, arme şi armuri, şi 
care a fost dezgropată aproape 
intactă.

Manuscrisele de la Marea 
Moartă

În 1947, nişte păstori au gă-
sit şapte suluri de pergamente, 
împreună cu obiecte de cera-
mică, într-o peşteră de la Marea 
Moartă. Apoi un comerciant a 
vândut manuscrisele, acestea 
ajungând în atenţia cercetători-
lor de la Ierusalim şi apoi în în-
treaga lume ştiinţifică.

Atelierul lui Phidias, 1954
O clădire veche a fost des-

coperită în 1954, lângă templul 
lui Zeus din Olimpia. S-au găsit 
unelte vechi, forme de ceramică 
şi fragmente de fildeş. Arheolo-
gii au datat atelierul lui Phidias, 
sculptor grec, în anul 430 î.Hr. 

Armata de teracotă din 
China, 1974

O legiune de soldaţi şi de 
cai, în mărime naturală, a fost 
descoperită în 1974 de către 
fermierii locali din Xian, Chi-
na. Statuetele au fost găsite în 
apropierea mormântului lui Qin 
Shi Huangdi, primul împărat al 
Chinei. Estimările actuale suge-
rează că există peste 8.000 de 
soldaţi, 130 de care cu 530 de 
cai şi 150 de cai de cavalerie, iar 
majoritatea sunt încă îngropate.

Epava Uluburun, 1982
Cea mai veche epavă din 

lume, cunoscută sub numele 
de Uluburun, s-a găsit la 45 de 
metri sub apă, în apropiere de 
localitatea Kas, în largul coaste-
lor Turciei. Nava s-a scufundat în 
anul 1316 î.Hr.

Peştera Chauvet, 1994
În decembrie 1994, în regiu-

nea Ardeche din sudul Franţei, 3 
experţi au decis să exploreze o 
mică peşteră. Aceasta i-a con-
dus spre o peşteră mult mai 
mare, necunoscută anterior şi 
unde s-au descoperit picturi pe 
pereţi, considerate a fi cele mai 
vechi picturi rupestre cunoscute 
din lume. 
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Prins în flagrant pentru 
luare de mită

Medic-şef reţinut pentru 
corupere pasivă

Dosar penal în cazul unei 
adolescente spânzurate

Colaboratori ai DDS 
„Pantera” deferiţi justiţiei

Procuratura raionului Ialo-
veni a pornit o cauză penală pe 
faptul determinării la sinucide-
re a unui minor.

Tragedia a avut loc la 6 mai 
curent, într-un sat din raionul 
Ialoveni. 

Din datele preliminare ale 
procurorilor rezultă că, în sea-
ra zilei de 5 mai curent, tânăra, 
împreună cu două prietene, a 
fost la discoteca din sat unde au 
servit băuturi spirtoase. Peste câ-
teva ore fata şi-a invitat amicele 
acasă unde din nou au consumat 

alcool împreună cu doi vecini. În-
tre timp, fratele mai mare al fetei 
care tocmai se întorsese de la o 
nuntă şi-a certat sora pentru că 
a fost singură la discotecă şi i-a 
interzis să mai facă acest lucru. 

În amiaza zilei următoare, 
aceasta a fost găsită spânzura-
tă în baia din curtea casei.

Rezultatele prealabile ale 
autopsiei cadavrului minorei 
au arătat că minora nu a fost vi-
olată, leziuni corporale, semne 
şi urme de autoapărare la fel nu 
au fost depistate. 

Adolescenta avea 16 ani şi 
era studentă la un colegiu din 
capitală. Locuia împreună cu 
doi fraţi ai săi, având părinţii 
plecaţi la muncă în străinătate.  

Urmărirea penală continuă, 
procurorii urmând să stabileas-
că cauzele exacte ale celor în-
tâmplate.

Secţia combatere tortură a 
Procuraturii Generale anunţă 
despre finalizarea urmăririi pe-
nale şi expedierea în instanţa 

de judecată a cauzei penale de 
învinuire a zece colaboratori ai 
Detaşamentului cu Destinaţie 
Specială „Pantera” al Departa-

Directorul firmei deţinătoa-
re a mai multor rute de trans-
port urban de pasageri din 
capitală a fost prins în flagrant 
de CCCEC şi Procuratura Anti-
corupţie în momentul primirii 
a 300 de euro.

Din datele procurorilor re-
zultă că, pe 5 mai curent, bă-
nuitul ar fi extorcat şi primit 
mită de la proprietarul unui 

microbuz pentru a accepta şi 
opera modificările necesare şi 
a-i permite noului proprietar să 
activeze în continuare pe ruta 
105 din mun. Chişinău.

Bănuitul, care este şi Preşe-
dinte al Asociaţiei Transporta-
torilor Privaţi, a fost prins în fla-
grant în biroul său de serviciu 
imediat după primirea sumei.

Urmărirea penală continuă.

Ofiţerii Centrului antico-
rupţie l-au reţinut pe medi-
cul-şef al unui centru perina-
tologic din nordul ţării, fiind 
bănuit de corupere pasivă.

 În fapt, medicul ar fi ex-
torcat de la un cetăţean suma 

de 3000 de lei, pentru pre-
starea serviciilor medicale ce 
ţin de obligaţiile sale de ser-
viciu, oferite pentru naşterea 
cu succes şi fără complicaţii a 
copilului declarantului şi ex-
ternarea soţiei acestuia.

 Reţinerea a avut loc în bi-
roul de serviciu al obstetrici-

anului, unde a fost depistată 
suma extorcată de 3000 lei, 
bani marcaţi „mită CCCEC”, iar 
bănuitul a fost reţinut pentru 
72 de ore în temeiul art.166, 
167 Cod de procedură penală 
al RM.

 La moment, medicul este 
cercetat sub aspectul săvâr-
şirii infracţiunii prevăzute la 
art.324 alin (2) lit.c) – corupe-
re pasivă, riscând o pedeapsă 
cu închisoare de la 5 la 10 ani, 
cu amendă în mărime de la 
1000 la 3000 unităţi conven-
ţionale şi cu privarea de drep-
tul de a ocupa anumite func-
ţii sau de a exercita o anumită 
activitate pe un termen de la 
2 la 5 ani.

Serviciile de presă 
ale Procuraturii Generale 

şi CCCEC

Serviciul Nord al Procuratu-
rii Anticorupţie a dispus justiţi-
ei cauza penală de învinuire a 
şefului-adjunct al secţiei urmă-
rire penală a Comisariatului de 
Poliţie Glodeni de comiterea 
coruperii pasive.

Poliţistul este învinuit că, în 
februarie curent, a extorcat de 
la o persoană bănuită de co-
miterea tentativei de viol bani 
pentru a contribui la încetarea 
urmăririi penale în privinţa ul-
timului.

Omul legii se angaja să 
nu-l tragă la răspundere pe-

nală, precum şi să înainteze 
un raport procurorului cu pro-
punerea de a înceta urmărirea 
penală.

O lună mai târziu, poliţistul 
a fost  reţinut în flagrant delict 
la intrarea în or. Glodeni în timp 
ce primea suma de 15 mii lei.

Dacă va fi găsit vinovat de 
cele incriminate, bărbatul de 
37 de ani riscă o pedeapsă cu 
închisoare de până la 10 ani, 
cu amendă de la 1000 la 3000 
u.c. şi cu privarea de dreptul de 
a ocupa anumite funcţii pe un 
termen de la 2 la 5 ani.

Poliţist învinuit 
de luare de mită

mentului Instituţii Penitenciare 
al Ministerului Justiţiei.

Inculpaţii sunt acuzaţi de 
procurori de torturarea a 20 de 
deţinuţi ai Penitenciarului nr.11 
din municipiul Bălţi.

În cadrul acţiunilor de ur-
mărire penală procurorii au 
stabilit că pe durata întregii 
zile de 12 aprilie 2011, cola-
boratorii DDS „Pantera”, care 
erau detaşaţi în penitenciarul 
respectiv pentru lucru profi-
lactic, au maltratat mai mulţi 

deţinuţi, provocându-le vă-
tămări corporale de diferită 
gravitate.

Sancţiunea articolului 
3091 alin.(3) lit.c), e) din Codul 
penal prevede o pedeapsă cu 
închisoare de la 5 la 10 ani cu 
privarea de dreptul de a ocu-
pa anumite funcţii sau de a 
exercita o anumită activitate 
pe un termen de la 2 la 5 ani.

Cauza penală a fost expedi-
ată pentru examinare Judecă-
toriei militare Chişinău.



FUNCŢIONARUL
PUBLIC

Nr. 9-10 (382-383)
mai 2012 16 Varia

ECHIPA
REDACŢIONALĂ: ADRESA

NOASTRĂ:

Ion AXENTI - şef secţie
Mihai MANEA - specialist principal
Sergiu PÎSLARU - specialist principal, designer
Elena BALMUŞ - specialist coordonator

Mun. Chişinău, str. Ialoveni, 100.
Ziarul apare de două ori pe lună.
Indice 67919.
Coli de tipar 1,5. Tiraj: 480.
Dat la tipar 21.05.2012

E-mail: sep@aap.gov.md
E-mail: sectia_a_aap_gov@yahoo.com

CONTACTE:

Tel: 28-40-78

“Funcţionarul Public” - supliment la revista “Administrarea Publică” -
publicaţie a Academiei de Administrare Publică de pe lângă Preşedintele Republicii Moldova

Abonarea 2012
Continuă abonarea pentru anul 2012 la revista ştiinţifico-metodică trimestrială “ADMINISTRAREA PUBLICĂ” şi la ziarul 

“FUNCŢIONARUL PUBLIC”, publicaţii ale Academiei de Administrare Publică de pe lângă Preşedintele Republicii Moldova.

Revista “Administrarea Publică” apare trimestrial.
Costul unui abonament:

3 luni - 41 lei 30 bani; 6 luni - 82 lei 60 bani. 

Ziarul “Funcţionarul Public” apare de 2 ori pe lună.
Costul unui abonament:

3 luni - 37 lei 80 bani; 6 luni - 75 lei 60 bani.

Dicţionar explicativ al Uniunii Europene
EUROPARLAMENTAR

Pentru mandatul 2005-
2009, Parlamentul European 
(PE) a avut 785 de membri. 
Conform Tratatului de la Li-
sabona, pentru legislatura 
2009-2013, acest număr nu va 
depăşi 750. România are 35 de 
reprezentanţi în PE, în urma 
alegerilor din 2007, cei mai 
mulţi fiind membri ai Partidu-
lui Democrat (PD) – 13, în timp 
ce Partidul Social-Democrat 
(PSD) are zece europarlamen-
tari, Partidul Naţional-Liberal 
(PNL) – şase reprezentanţi, 
Partidul Liberal-Democrat 
(PLD) ocupă trei locuri şi Uni-
unea Democrată a Maghiarilor 
din România (UDMR) – două 
locuri. Un loc este ocupat 
de politicianul independent 
László Tökés, care a reuşit să 
treacă pragul de 2,5% pentru 
candidaţii independenţi. Lis-
ta politicienilor români din PE 
este următoarea: PD – Sorin 
Frunzăverde, Roberta Alma 
Anastase, Petru Filip, Monica 
Iacob-Ridzi, Marian Jean Ma-
rinescu, Maria Petre, Rareş Lu-
cian Niculescu, Maria Zlotea, 
Dragoş Florin David, Mihaela 
Popa, Constantin Dumitriu, 
Nicodim Bulzesc, Valentin Se-
bastian Bodu; PSD – Titus Cor-
lăţean, Adrian Severin, Rovana 
Plumb, Daciana Sârbu, Cătălin 
Nechifor, Adriana Ţicău, Ioan 

Mircea Paşcu, Gabriela Creţu, 
Corina Creţu, Victor Boştinaru; 
PNL – Renate Weber, Daniel 
Dăianu, Adina Ioana Vălean, 
Cristian Buşoi, Ramona Nicole 
Mănescu, Magor-Imre Csibi; 
PLD – Theodor Dumitru Sto-
lojan, Dumitru Oprea, Nicolae-
Vlad Popa; UDMR – György 
Frunda, Csaba Sógor. Media 
de vârstă a reprezentanţilor 
României în Parlamentul Euro-
pean este de 43 de ani. Cel mai 
în vârstă europarlamentar ro-
mân este Theodor Stolojan (64 
de ani), iar cel mai tânăr este 
Magor-Imre Csibi (27 de ani).

EUROPENIZARE
Europenizarea reprezintă 

un concept larg vehiculat, însă 
nu există un consens privind 
aria sa de aplicabilitate. În pre-
zent, diversitatea semnificaţii-
lor europenizării este sistema-
tic analizată nu doar la nivel 
practic, ci şi teoretic. În gene-
ral, conceptul este folosit în ur-
mătoarele contexte: europeni-
zare a societăţii, a sistemului 
politic (europenizare a politi-
cii interne a statelor-membre 
prin influenţa Bruxelles-ului, 
europenizarea politicii comu-
nitare prin influenţa unităţilor 
politice sau sociale statale, eu-
ropenizare şi guvernanţă mul-
tistratificată), europenizare ca 
fenomen adiacent procesului 

de extindere, europenizare şi 
instituţionalizare/constituţio-

nalizare  (ca model de integra-
re politică  Uniunii Europene) 
etc. Astfel, indiferent de direc-
ţionarea procesului (de sus/de 
la centru în jos/ către statele-
membre, de jos în sus sau bi-
direcţional), europenizarea se 
referă la edificarea şi disemi-
narea atât formală, cât şi infor-
mală a unor norme, principii, 
credinţe sau atitudini legate 
de impactul sistemului politic 
comunitar.

EXTINDERE
Comunităţilor Europene 

(Belgia, Franţa, Germania, Ita-
lia, Luxembourg şi Olanda) li 
s-au alăturat 21 de state, în 
cinci valuri de extindere: 1973 
– Danemarca, Irlanda şi Marea 
Britanie; 1981 – Grecia; 1986 
– Portugalia şi Spania; 1995 
– Austria, Finlanda şi Suedia; 
2004 – Cipru, Estonia, Letonia, 
Lituania, Malta, Polonia, Repu-
blica Cehă, Slovacia, Slovenia 
şi Ungaria; 2007 – Bulgaria şi 
România (aderarea Bulgariei şi 

a României nu este considera-
tă un val de extindere separat, 
ci o completare a valului al cin-
cilea, început în 2004).

FONDUL EUROPEAN DE 
INVESTIŢII (FEI)

Fondul European de Inves-
tiţii (FEI) a fost creat în 1994 
pentru a susţine întreprinderile 
mici. Acţionarul său majoritar 
este Banca Europeană de In-
vestiţii, alături de care formea-
ză „Grupul BEI”.

FEI oferă capital de risc pen-
tru întreprinderile mici şi mijlo-
cii (IMM-uri), în special pentru 
societăţile recent înfiinţate şi 
pentru cele cu orientare tehno-
logică. De asemenea, conferă 
garanţii instituţiilor financiare 
(de exemplu, băncilor) pentru 
a acoperi împrumuturile acor-
date IMM-urilor.

FEI nu este o instituţie 
creditoare: Fondul nu acordă 
credite sau subvenţii şi nici nu 
investeşte direct în vreo soci-
etate. În schimb, acţionează 
prin bănci şi alţi intermediari 
financiari, folosind fie propri-
ile fonduri, fie pe cele care îi 
sunt încredinţate de BEI sau 
de UE. Fondul este activ în 
statele membre ale Uniunii 
Europene şi în Croaţia, Turcia, 
dar şi în trei state AELS (Islan-
da, Liechtenstein şi Norve-
gia).


