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FONDAT IN ANUL 1994

o) FUNCTIORARYY

ZIAR BILUNAR EDITAT DE CATRE ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Conferinta stiintifico-practica internationala ,, Contributia
tinerilor cercetatori la dezvoltarea administratiei publice” -
un jalon importantin istoria Academiei

Anul 2021 este un an
jubiliar pentru Rebublica
Moldova. La 27 august vom
marca 30 de ani de la pro-
clamarea Independentei si
de faurire a unui nou stat,
bazat pe principii demo-
cratice si norme de drept.
Odata cu proclamarea
Independentei, au fost
puse si inceputurile edifi-
carii administratiei publice
nationale. Cunoasterea is-
toriei administratiei publi-
ce, identificarea formelor
si metodelor optime in or-
ganizarea acesteia, promo-
varea bunelor practici, sunt
doar cateva directii priori-
tare din activitatile cerce-

tatorilor.

Academia de Admi-
nistrare Publica, imediat
dupa infiintare, in 1993,

si-a propus ca prioritate,
de rand cu instruirea si
perfectionarea personalu-
lui din administratia publi-
ca, realizarea investigatiilor
stiintifice in acest domeniu
nou si putin cunoscut in
tanarul nostru stat suve-
ran si democratic. Un loc
deosebit in activitatea de
cercetare le revine forurilor
stiintifice. Cel mai de seama
for al Academiei a fost si ra-
mane a fi conferinta anuala

stiintifico-practica ,Teoria si
practica administratiei pu-
blice"

Conferintele anuale sunt
dedicate aniversarii fonda-
rii Academiei de Adminis-
trare Publica siintruneste in
incinta sa numerosi savanti
notorii din tara si din stra-
inatate. La dezbaterile in
sectii participa atat savanti
experimentati cat si cerce-
tatori incepatori, care vin cu
formulari si sugestii origina-
le si indraznete privind efi-
cientizarea administratiei
publice. Aceasta a si dat un
impuls major de actualitate
- necesitatea organizarii
unui for stiintific al tineri-
lor cercetatori pentru a li
se oferi posibilitatea de a
discuta cu mai multa des-
chidere idei care ar fi valo-
roase si utile pentru stiinta
si practica administratiei
publice.

in iunie 2014, la sedinta
de totalizare a activitatii
Catedrei de stiinte admi-
nistrative, la care au parti-
cCipat si doctoranzii Acade-
miei, a fost lansata ideea
de a organiza conferinta
tinerilor cercetatori. ldeea
a fost sustinuta de corpul
stiintifico-didactic al cate-
drei, de doctoranzi si de

conducerea Academiei.
La prima sedinta a cate-
drei, in septembrie 2014,
conferinta tinerilor cerce-
tatori a fost inclusa in Pla-
nul de activitate al catedrei
pentru anul de studii 2014-
2015. Tot atunci a fost for-
mulat si genericul viitorului
for stiintific: Contributia ti-
nerilor cercetdtori la dezvol-
tarea administratiei publice.

Imediat dupa sedinta
catedrei au fost stabilite si
actiunile de organizare a
conferintei. A fost consti-
tuit comitetul organizato-
ric care a formulat avizul si
invitatia de participare in
limbile romana, engleza si
rusd, fiind plasate pe pagi-
na WEB a Academiei. S-a
decis sa nu se limiteze doar
la acest aviz, dar si sa se ex-
pedieze scrisori de invitatie
pentru toate institutiile cu
care Academia are acor-
duri de colaborare si in
autoritatile publice. De ase-
menea, au foste utilizate re-
sursele si contactele perso-
nale cu tineri cercetarori din
strainatate, cunoscuti prin
participdri comune la di-
verse foruri internationale.
Acest procedeu s-a dovedit
a fi destul de eficient, de-
oarece a dat curs invitatiei

la 60 de participanti.
Conferinta si-a tinut lucra-
rile pe 27 februarie 2015.
La lucrarile conferintei au
participat tineri cercetatori
din 15 universitati din tara
si de peste hotare, inclusiv
din Romania, Ucraina si Po-
lonia.

Primaeditieaconferintei
a fost una de succes. Fieca-
re participant, pe langa fap-
tul cd a avut posibilitatea
sa vorbeasca de la tribuna
si in cadrul atelierelor, s-a
ales cu un volum de ma-
teriale ale conferintei, cer-
tificat de participare, iar
ospetii de peste hotare si
cu impresii bogate des-
pre Republica Moldova si
Academia de Administrare
Publica. Aceasta conferinta
a dat startul seriei de foruri
stiintifice ale tinerilor cer-
cetatori care, in 2021, deja
vine sa se realizeze, in pofi-
da situatiei pandemice, in
a 7-aeditie, in regim online.

Suntem siguri, ca dis-
cutiile stiintifice din cadrul
conferintei vor constitui un
real suport pentru releva-
rea si prioritizarea proble-
melor existente in adminis-
trarea publica si inaintarea
recomandarilor  stiintifice,
care vor contribui la con-
solidarea si eficientizarea in
continuare a administratiei
publice in Republica Mol-
dova.

Silvia DULSCHI,
doctor, conferentiar,
universitar,

sef Directie stiinta si
cercetare, AAP
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Una din functiile princi-
pale ale Academiei, inca de
la infiintarea sa, este de a
contribui cat mai substanti-
al si eficient la promovarea
si mentinerea valorilor ge-
neral-umane, valorilor unui
stat de drept printr-o oferta
calitativa de pregdtire pro-
fesionala a personalului din
serviciul public, precum si
prin servicii de instruire de
inalta calitate, corelate cu
standardele promovate la
nivel european. Academia
de Administrare Publica si-a
asumat misiunea de aforma
specialisti de nalta califica-
re pentru serviciul public,
capabili sa utilizeze in mod
corespunzator cunostinte-
le, abilitatile si atitudinile in
folosul cetdtenilor, in cores-
pundere cu nevoile si astep-
tarile acestora, in armonie
Cu propria dezvoltare inte-
lectuala si spirituala.

Aurelia Tepordei
Director
DbpP Specialist principal

Irina Ciutac
Director adjunct
DDP

Specialist principal
DDP

Aceasta functie este re-
alizata de catre Departa-
mentul dezvoltare profesi-
onala, creat prin Decretul
Presedintelui Republicii
Moldova nr. 518 din 26.08.
2010, in contextul reorgani-
zarii structurale si aproba-
rii unei noi organigrame a
Academiei de Administrare
Publica.

Misiunea Departamen-
tului dezvoltare profesio-
nala consta in planificarea,
organizarea si desfasurarea
procesului de dezvoltare
profesionala a personalu-
lui din cadrul autoritatilor
administratiei publice si

Prezentdm subdiviziunile Academiei

Departamentul dezvoltare profesionala

din alte institutii publice si
private. In vederea realizarii
misiunii sale, departamen-
tul realizeaza urmatoarele
functii de baza:

- participa la elaborarea
proiectelor de acte norma-
tive in domeniul dezvoltarii
profesionale a personalului
din serviciul public;

- elaboreaza obiectivele
strategice si conceptuale
privind desfasurarea proce-
sului de dezvoltare profe-
sionald a personalului din
serviciul public si institutii
private;

- planifica, organizeaza si
desfasoara procesul de dez-
voltare profesionala a per-
sonalului din autoritatile ad-
ministratiei publice, precum
si din alte institutii publice si
private;

Aliona Gitn

DDP

Elena Tatarov
Specialist principal
DDP

-acorda asistentd meto-
dologicd si informationala
in domeniul dezvoltarii pro-
fesionale;

- reprezinta Academia
in raporturile cu organizatii
din tara si din strainatate in
domeniul sdau de compe-
tenta.

Departamentul dezvol-
tare profesionala realizeaza
procesul de instruire initiala
si continud in stricta confor-
mitate cu prevederile acte-
lor normative din domeniu,
asigurand caracterul conti-
nuu, sistematic si planificat
al procesului de dezvoltare
profesionala a functiona-

rilor publici prin aplicarea
consecventa a actiunilor
prevazute in cadrul fiecdrei
etape a ciclului de instruire.

Incepand cu anul 2018,
Academia de Administrare
Publica implementeaza Sis-
temul de asigurare a calitatii
serviciilor de instruire, con-
form Standardului Inter-
national 1SO 29990:2010
LServicii de invatare pentru
educatia non - formala si for-
mare profesionala - Cerinte
de baza pentru furnizorii
de servicii” Astfel, toate
activitatile de dezvoltare
profesionala se desfasoara
in conformitate cu procedu-
rile documentate de sistem
si de proces, aprobate de
catre Senatul Academiei si
Consiliul Calitatii.

Astfel, Departamentul
organizeaza si desfasoara
activitati de dezvoltare pro-
fesionala:

a) lacomanda de stat, sta-
bilita anual de catre Guvern;

b) la solicitarea auto-
ritatilor publice si a altor in-
stitutii publice/private;

¢) lainitiativa Academiei;

d) in colaborare cu par-
tenerii de dezvoltare, auto-
ritatile si institutiile publice,
persoanele juridice de drept
privat interesate.

Cursurile de dezvoltare
profesionala se desfasoara
in baza curriculumurilor
elaborate de catre forma-
tori cu experienta in do-
meniu si aprobate de ca-
tre Comisia de Asigurare a
Calitatii din cadrul Departa-
mentului dezvoltare profe-
sionala.

Tematica cursurilor pre-
state este una variata si
rezulta din necesitdtile de
instruire a fiecdrei categorii
de functionari, atributiile
de serviciu, directiile prio-
ritare de activitate ale Gu-
vernului: Administratie pu-
blica, Management public,
Integrare profesionala in
functia publica, Prestarea
serviciilor publice, Etica si
integritate in serviciul pu-
blic, Dezvoltarea abilitatilor

A
oA /“,.i_
manageriale, Dezvoltarea
abilitatilor de exercitare a
atributiilor de serviciu si al-
tele. Academia elaboreaza,
anual, Catalogul cursurilor
prestate de Academie care
contine oferta de instruire,
fapt ce asigura informarea
autoritatilor administratiei
publice despre activitatea
privind prestarea serviciilor
de dezvoltare profesiona-
Ia si favorizeaza buna lor
desfasurare.

Cursurile de dezvoltare
profesionala au o durata
diferita, de la 8 ore pana la
130 de ore, in functie de
necesitatile de instruire
identificate, de categoria
cursurilor: cursuri de for-
mare initiald, de formare
continuad, de dezvoltare ma-
nageriald, de formare a for-
matorilor. Participantilor la
cursuri li se ofera materiale
de instruire in format elec-
tronic, precum si pe suport
de hartie.

In scopul diversificarii
modalitatii de prestare a
serviciilor de dezvoltare
profesionald, Academia a
creat Platforma de instruire
la distanta Learnin. Astfel,
la etapa actuala, cursuri-
le se desfasoara in format
mixt: in sala de instruire, pe
Platforma de instruire Lea-
rln, on-line.

Principalele categorii de
functionari care au partici-
pat la cursuri de dezvoltare
profesionala conform co-
menzii de stat sunt: ministri,
sefi de subdiviziuni, perso-
nal cu functii de executie
din cadrul autoritatilor pu-

(Continuare in pag. 3)
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blice centrale; presedinti si
vicepresedinti de raioane,
secretari ai consiliilor raio-
nale, sefi de subdiviziuni,
specialisti din cadrul apara-
tului presedintelui raionului,
consiliilor raionale, primari,
viceprimari ai oraselor, sa-
telor (comunelor), secretari
ai consiliilor locale, consilieri
locali. Participantii la cur-
surile de instruire apreciaza
nivelul inalt de organizare si
desfasurare a activitatilor de
instruire, mentionand pro-
fesionalismul, competenta
formatorilor, utilitatea in-
struirii asupra activitatii pe
care o desfasoara.
Activitatile de instruire
sunt realizate de catre ca-
dre didactice ale AAP, pre-
cum si de catre functionari
cu experienta relevanta in
domeniu din cadrul auto-
ritatilor publice, inscrisi in
baza de date a formatorilor

DDP. Lectiile au un caracter
practic, aplicativ si se reali-
zeaza prin utilizarea de ca-
tre formatori a metodelor
andragogice (prezentari,
discutii, studii de caz, jo-
curi de afaceri, jocuri pe ro-
luri, simulari etc.), fapt care
conduce la eficientizarea
procesului de dezvoltare
profesionala. In scopul cre-
arii unui corp de formatori
profesionisti, competenti
Academia organizeaza pe-
riodic cursuri de formare
a formatorilor pe diferite
subiecte de instruire. De
asemenea, au fost organi-
zate si desfasurate vizite
de studiu atat in tara cat si
peste hotare (Germania,
Romania, Ucraina). Pentru
o parte din cursuri au fost
elaborate si editate manua-
lele formatorilor. In total, in
perioada anilor 2005-2020,
Academia a instruit circa
300 de formatori, majorita-
tea dintre ei participa activ

pana in prezent la realiza-
rea procesului de dezvolta-
re profesionala.

Un aport considerabil
la realizarea procesului de
dezvoltare profesiona-
Ia a functionarilor publici
in cadrul Academiei il au
partenerii de dezvoltare,
organizatiile internationale
cu care Academia a colabo-
rat si continud sa colabore-
ze. Participarea Academiei
la realizarea proiectelor
internationale a contribuit
substantial la consolidarea
capacitatilor educationale
ale Academiei, in general,
si in domeniul dezvoltarii
profesionale, in special.

Mentionam contributia
esentiala in dezvoltarea
competentelor autoritatilor
publice, in mod deosebit
ale autoritatilor publice lo-
cale, colaborarea Academi-
ei cu Agentia de Cooperare
Internationala a Germani-
ei, Programul Natiunilor

Unite pentru Dezvoltare,
prin intermediul diferitor
proiecte — Migratie si Dez-
voltare Locala, Entitatea
UN WOMEN.

Participantilor la cursu-
rile de dezvoltare profesi-
onald, indiferent de durata
studiilor, li se elibereaza,
prin ordinul rectorului, un
certificat de participare/ab-
solvire a cursurilor, modelul
caruia se aproba de catre
Senatul Academiei.

In perioada 1993 - 2020
in cadrul Academiei de
Administrare Publica si-au
dezvoltat  competentele
profesionale circa 50000 de
functionari de conducere si
de executie din autoritatile
administratiei publice cen-
trale si locale.

Aurelia TEPORDEI,
director, Departament
dezvoltare profesionala,
AAP

Formare manageriala, Management si leadership”

Crearea unei admini-
stratii  publice moderne
si  deschise intereselor

cetatenilor depinde, in mare
masurd, de eficienta mana-
gerilor entitatilor publice
care reusesc sa promoveze
inovatia, calitatea si perfor-
manta in procesele mana-
geriale.

Raspunzand solicitarilor
multiple ale functionarilor
autoritatilor  publice si
constientizdand  necesita-
tea dezvoltarii abilitatilor
lor manageriale si de lea-
dership pentru a face fata
complexitatii schimbarilor
si cerintelor crescande pen-
tru performanta, Academia
de Administrare Publica a
lansat cursul de formare
manageriald ,Management
si leadership” care a dat
startul activitatilor de dez-
voltare profesionala a per-
sonalului din administratia
publica in semestrul | al
anului 2021.

Cursul se desfasoara in
perioada 11 ianuarie — 19
februarie si este centrat pe
consolidarea cunostintelor,
dezvoltarea abilitatilor si

p— GUVERNUL REPUBLICTI MOLDOVA
i Q 1 ACADEMIA DE ADMINISTRARE PUBLICA

Departamentul deevaltare profesionali

Cursul: Management si leadership

Categoria de beneficiari: Funcpionari publici de

conducere

Perioada: 11 ianuarie — 19 februarie 2021

Awrelia Tepordei, o
[

modelarea atitudinilor/
comportamentelor mana-
geriale si de leadership ne-
cesare conducerii subdivizi-
unii si administrarii eficiente
a resurselor acesteia.

Tinand cont de comple-
xitatea sarcinilor ce stau in
fata unui manager de sub-
diviziune/entitate publica
cursul este prestat intr-un
format multimodular, fiind
structurat in 6 module/130
de ore academice.

Cursul se desfasoara in
format mixt si va contribui
la formarea competentelor
de selectare si utilizare a ce-
lor mai eficiente metode si
tehnici manageriale pentru
cresterea  performantelor
subdiviziunii  gestionate,

Wl Aurelia Tepordei

aplicarea eficientd a instru-
mentelor de management
pentru planificarea, realiza-
rea, monitorizarea si evalua-
rea activitatilor, dezvoltarea
competentelor in domeniul
leadership-ului  personal,
organizational si de echipa,
dezvoltarea abilitatilor de
comunicare si relationare
cu personalul subdiviziunii
si de selectare a strategiilor
optime de negociere si ges-
tionare a conflictelor in acti-
vitatea manageriald etc.
Conceptul cursului
se axeaza pe cadrul de
invatare colaborativ si in-
teractiv care asigura con-
solidarea cunostintelor
manageriale si de leaders-
hip, facilitarea schimbului

de experienta si idei, tran-
sferul de bune practici si
suportul in identificarea
solutiilor pentru provoca-
rile comune din activitatea
profesionala.

Formatorii implicati in
realizarea sesiunilor de in-
struire utilizeaza cele mai
adecvate tehnici si metode
andragogice in functie de
specificul subiectului abor-
dat: brainstorming, lucru in
grup, studiu de caz, discu-
tii, simulari, teste psiholo-
gice etc.

Irina CIUTAC,

director adjunct,
Departament dezvoltare
profesionala, AAP
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Studiile de doctorat - o noua deschidere
in lumea stiintelor administrative

CORESPONDENTUL:
Care au fost si sunt vizi-
unile in plan teoretic si
profesionist in procesul
continuitatii studiilor?

Ina RAILEAN: In anul
1999 am absolvit facultatea
Limbi si literaturi strdine,
specialitatea Limba ger-
mana si limba franceza, a
Universitatii de Stat ,Alecu
Russo” din Balti. Posedarea
limbilor strdine se asocia
succesului pentru o cari-
era peste hotare, insa nu
a fost sa emigrez. Imi do-
ream cunostinte relevante
ca suport in activitatea de
antreprenoriat pe care o
practicam si am facut studii
pentru obtinerea licentei in
drept la Universitatea Coo-
peratist Comerciala din Mol-
dova, specialitatea drept
economic (2004-2013),
ceea ce asi servit drept cri-
teriu de eligibilitate pentru
accederea in functie publi-
ca, in anul 2006.

lar masteratul in relatii
internationale l-am obtinut
in cadrul Academiei de
Adminisrae Publica in
anii 2010 - 2013, fiind deja
functionar public veridic.

Am debutat in calitate
de functionar public in ca-
drul Oficiului Stare Civila
Falesti, unde am activat in
perioada 2006-2008, fiind
responsabild de inregistra-
rea primara a actelor de sta-
re civila, perfectarea dosare-
lor de rectificare/modificare
a actelor de stare civila, do-
sarelor de schimbare a nu-
melui si dosarelor de tran-
scriere a actelor civile.

Functionar public cu un stagiu bogat de peste 15 ani si practicd avansatd, Ina RAILEAN,
sef-adjunct al Centrului de armonizare a legislatiei, sef Directie acte guvernamentale
a Cancelariei de Stat, s-a decis sd-si completeze continuu bagajul temeinic de cunostinte in
domeniul administrdrii publice si aplicd la studii de doctorat la Academia de Administrare Pu-
blica. Fapt argumentat si de calea parcursd in ascensiune in lumea cunostintelor, despre care
am discutat dupd inmatricularea la Scoala doctorala in stiinte administrative a Academiei.

Pe parcursul urmatori-
lor patru ani am activat in
cadrul Consiliului raional
Falesti  (Serviciul juridic,
Directia generald finante
si economie) in calitate
de specialist principal in
probleme juridice, unde
am participat la elabo-
rarea actelor normative
ale Consiliului raional si
presedintelui raionului.
Conex, am fost implicata
in activitatea Centrului de
Cooperare Transfrontaliera
si Atragerea Investitiilor al
Consiliului raional Falesti.

Din anul 2013 am ac-
tivat patru ani in cadrul
Ministerului Economiei, in
calitate de consultant su-
perior in Directia juridica,
fiind responsabila de exa-
minarea proiectelor de acte
normative prezentate de
autoritatile administratiei
publice centrale de specia-
litate spre avizare, precum
si acordarea asistentei juri-
dice subdiviziunilor struc-
turale interne ale ministeru-
lui in procesul de elaborare
a documentelor de politici,
proiectelor de acorduri si
contractelor.

In februarie 2017 am
fost promovata in functia
de consultant principal in
Directia expertiza juridica
a actelor normative a Can-
celariei de Stat, fiind res-
ponsabilda de efectuarea
expertizei juridice a pro-
iectelor de acte normative
care urmeaza a fi aprobate
de cdtre Guvern, emise de
Prim-ministru sau semna-
te de Secretarul General al
Guvernului. Apoi, peste doi
ani, a urmat promovarea
in functia de sef-adjunct al
Centrului de armonizare a
legislatiei, sef Directia acte
guvernamentale.

Centrul de armoniza-
re a legislatiei, cu statut de
directie generala in cadrul
Cancelariei de Stat, are mi-
siunea de a realiza politica
statului in ceea ce priveste
coordonarea in domeniul
armonizdrii legislative, asi-
gurarea compatibilitatii
legislatiei  nationale cu
legislatia Uniunii Europene
si efectuarea expertizei de
compatibilitate, precum si
asigura conformitatea ju-
ridica a proiectelor de acte
normative.

Printre atributiile de
baza ale Centrului de ar-
monizare a legislatiei pu-
tem evidentia: (i) coordo-
narea gradului de realizare
a obligatiilor de transpune-
re care rezulta din acordu-
rile bilaterale cu Uniunea
Europeand, precum si din
planurile de actiuni ale
Guvernului si programele
legislative ale Parlamentu-
lui prin intermediul retelei
interinstitutionale a punc-
telor de contact responsa-
bile pentru transmiterea
de informatii actualizate
privind tipul proiectului
de act normativ care are ca
SCop armonizarea, respec-
tarea termenelor de trans-
punere asumate si stadiul
procesului de elaborare
a actelor normative din
aria lor de competenta; (ii)
participarea la elaborarea
si actualizarea planurilor
de actiuni ale Guvernului
si programelor legislati-
ve ale Parlamentului, cu
formularea  propunerilor
sub aspectul armoniza-
rii legislatiei nationale cu
legislatia Uniunii Europe-
ne; (iii) expertizarea proiec-
telor de acte normative cu
relevanta UE, elaborate de
autoritatile administratiei

publice centrale, inclusiv
actele departamentale si
interdepartamentale ale
autoritatilor publice cen-
trale si autoritatilor publice
autonome si proiectelor de
acte normative elaborate
de catre deputatii in Parla-
ment si emiterea, in ultima
instanta, a declaratiei de
compatibilitate etc.

COR.: V-ati referit mai
sus la masteratul de la
AAP . In ce masura va
ajuta aceste studii in acti-
vitatea practica?

I. R.: Am sustinut teza
de master in cadrul Aca-
demiei de Administrare
Publica, in 2013, tema fiind
,Colaborarea  Republicii
Moldova cu Uniunea Eu-
ropeana in implementa-
rea proiectelor comunita-
re”. In timpul studiilor de
master, activitatea mea in
echipa presedintelui raio-
nului Falesti era in corelare
cu activitatea Centrului de
Cooperare Transfrontalie-
ra si Atragerea Investitiilor,
Consiliul raional Falesti be-
neficiind de asistenta con-
sistenta din partea struc-
turilor europene. Anume
din acest considerent a
survenit intentia de a ana-
liza colaborarea Republicii
Moldova cu Uniunea Euro-
peana in domeniul imple-
mentarii proiectelor comu-
nitare intr-o teza de master.

In opinia mea, tema in-
vestigata ramane actualad
prin prisma conceptuluige-
neric de integrare europea-
na. Or, in procesul de ela-
borare a lucrarii stiintifice
am utilizat un sistem com-
plex de metode teoretice
si empirice cu caracter in-

(Continuare in pag. 5)
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terdisciplinar, fiind cercetat
procesul de constituire si
evolutie a Uniunii Europe-
ne, interdependenta dintre
procesele politice europe-
ne si cadrul institutional,
bilateralismul care cedeaza
locul multilateralismului,
fenomenul integrarii euro-
pene, instituirea si dezvol-
tarea colaborarii Republicii
Moldova cu Uniunea Euro-
peana.

In consecinta, cunos-
tintele obtinute in cadrul
acestui exercitiu de stu-
diere si cercetare le aplic
acum in activitatea profe-
sionalg, iar studiile in Relatii

internationale obtinute in
cadrul AAP mi-au diversifi-
cat aptitudinile si abilitatile
de analiza si sinteza.

COR. De ce ati hotarat
sa continuati studiile deja
la doctorat, la AAP, care
sunt planurile de viitor?

I. R.: Decizia de a efec-
tua studiile superioare de
doctorat in cadrul Scolii
doctorale a Academiei
de Administrare Publica,
specialitatea Economie
mondiala, relatii economi-
ce internationale survine
ca o succesiune logica a
evenimentelor, fiind re-
zultatul combinatiei intre
experienta profesionala in

serviciul public (acumulata
atat pe parcursul activitatii
in autoritatea publica loca-
Ia cat siin Ministerul Econo-
miei) si studiile de master
in relatii internationale, re-
alizate in cadrul Academiei
de Administrare Publica.
Titlul tezei de docto-
rat ,Diplomatia econo-
mica ca factor al asigura-
rii  stabilitatii economiei
nationale in cadrul Acor-
dului de Asociere Repu-
blica Moldova-Uniunea
Europeand” (conducator
dl lurie Crotenco, doctor
habilitat, conferentiar uni-
versitar) reflecta implicit
aspiratiile mele in calitate
de functionar public. Sper

ca acest program de studii
superioare de doctorat, pe
care evident il voi finaliza,
va contribui la dezvoltarea
mea, precum si formarea
ca si specialist competitiv.
In consecinta, cunos-
tintele, abilitatile, atitudi-
nile si valorile care urmea-
za sa le obtin ca finalitati
educationale in cadrul
studiilor de doctorat, vor
fi aplicate in activitatea ce
tine de elaborarea actelor
normative, inclusiv din do-
meniul de reglementare a
activitatii economice.

Interviu realizat de
lon AXENTI

Academia de Administrare Publica sustine proiectele
investitionale planificate in anul 2021 in Chisinau

Profesorii Academiei de
Administrare Publica, An-
gela Zelenschi, sef Catedra
stiinte administrative, doc-
tor, conferentiar universi-
tar, si Andrei Groza, doctor,
conferentiar universitar
la aceiasi catedra, au par-
ticipat, recent, in calitate
de experti, la sedinta de
prezentare a proiectelor
investitionale  planificate
spre realizare in sectorul
Buiucani in anul 2021.
Potrivit pretorului sectoru-
lui, Vadim Brinzaniuc, pen-
tru anul curent se prevede
ca In sectorul Buiucani sa
fie implementate 28 de
proiecte investitionale in

valoare de aproximativ 27
milioane de lei, inclusiv cu
surse extrabugetare si cu
suportul partenerilor ex-
terni. Printre acestea, rea-
bilitarea parcului ,La izvor’,
restabilirea aleilor pietona-
le in padurea parc,Butoias’,
amenajarea unui parc,Riga”
pe strada Alexe Mateevici
cu suportul primariei Riga,
capitala Letoniei.

Pretorul a mai
mentionat, in mod deose-
bit, cooperarea in dome-
niul respectiv cu Sectorul
6, municipiul Bucuresti, care
va finanta reabilitarea stra-
zii Bucuresti in valoare de
10 mil. lei, lucrdrile pentru

implementarea celei de-a
doua etape a proiectului de
reabilitare a Parcului,Alune-
lul” din capitala. Un alt pro-
iect il constituie renovarea
spatiului public care preve-
de: constructia unei fantani
arteziene si a sistemului de
irigare a zonelor verzi, insta-
larea iluminatului nocturn
decorativ si a mobilierului
urban, amenajarea terenuri-
lor de joaca si sport, precum
si a unui teatru de vara.

In context, dl V. Brinza-
niuc a remarcat rolul Aca-
demiei de Administrare
Publica in pregadtirea pro-
fesionala a functionarilor
publici ai preturii privind

elaborarea si implementa-
rea proiectelor prin partici-
parea la diverse cursuri de
dezvoltare profesionala.

La randul sdu, Angela
Zelenschi a apreciat valoa-
rea proiectelor respective
pentru locuitorii sectorului
Buiucani si importanta dez-
voltarii parteneriatelor din-
tre institutiile administratiei
publice, mediul academic
si organizatiile societatii
civile, reiterand  sprijinul
constant al Academiei de
Administrare Publica pen-
tru aceste initiative de cola-
borare.

Cor.F.P.
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Cei mai buni 26 de antreprenori ai anului
2019 au fost distinsi cu titluri de apreciere
|n cadrul a doua concursurl natlonale

Cei mai buni 26 de antre-
prenoriai anului 2019 au fost
distinsi cu titluri de apreciere
in cadrul a doua concursuri
republicane - ,Cel mai bun
antreprenor din  sectorul
IMM 2019, organizat anual
de Ministerul Economiei si
Infrastructurii si ,IMM - Mo-
del de Responsabilitate So-
cial-Corporativd’, desfasurat
de Organizatia pentru Dez-
voltarea Intreprinderilor Mici
si Mijlocii (ODIMM). Eveni-
mentul festiv a avut loc la
sfarsitul anului 2020 la Pala-
tul Republicii, cu participarea
reprezentantilor autoritatilor
publice centrale si a mediu-
lui de afaceri.

La concursul republican
,Cel mai bun antreprenor
din sectorul IMM 2019” au
participat 64 de antrepre-
nori preselectati la nivel
local din 10 raioane (dintre
care, Anenii-Noi, Calarasi,

Causeni, Donduseni, Falesti,

Leova, Ocnita, Riscani,
Telenesti, Ungheni) si UTA
Gagauzia.

In urma evaludrii prin-
cipalilor  indicatori  ai
activitatii economice a an-
treprenorilorin anul de con-
curs fata de anul precedent
de activitate 2018, Comisia
republicana de concurs a
decis conferirea titlului de
»,Cel mai bun antreprenor
din sectorul IMM 2019’
pentru locurile | si Il la 20
de antreprenori, in cadrul
a 10 nominalizari: Cel mai
bun antreprenor in sfera
de productie, Cel mai bun
antreprenor, implementa-
tor al modelului economic
Lverde” Cel mai bun antre-
prenor in sfera comertului,
Cel mai bun antreprenor
in sfera prestari servicii, Cel
mai bun antreprenor - ex-
portator, Cel mai bun antre-

prenor — inovator, Cel mai
bun antreprenor in sfera tu-
rismului rural, Cel mai bun
antreprenor in sfera servici-
ilor de consultanta, Cel mai
tanar antreprenor, Cel mai
bun antreprenor-femeie.

Prezent la eveniment,
secretarul de stat al Minis-
terului Economiei si Infras-
tructurii, Mihail Lupascu,
doctorand al Academiei de
Administrare Publicd, a feli-
citat castigatorii celor doua
concursuri republicane,
mentionand ca le apreciaza
performantele atinse.

LAt infruntat cu mult
curaj greutatile acestui an
pandemic,  demonstrand
ca sunteti puternici si ca nu
exista provocari fara solutii.
Sunt mandru ca avem an-
treprenori pe care sa mizam
si de la care sa luam lectii de
rezistenta. In acelasi timp,
asteptam performante si de

la celelalte IMM-uri inregis-
trate in tara noastra. Sunt
sigur ca intreprinderile noas-
tre au potential de crestere
si pot contribui la relansarea
economica a tdrii ; a spus
Mihail Lupascu.

Pentru premierea in-
vingdtorilor concursului
,Cel mai bun antreprenor
din sectorul IMM 2019/
castigatorii premiului | au
primit cate 7 000 lei, iar
castigatorii premiului Il au
primit cate 5 000 lei.

De asemenea, 6 antre-
prenori au fost distinsi cu
premii in cadrul concursului
MM - Model de Responsa-
bilitate Social-Corporativa’,
desfasurat de Organizatia
pentru Dezvoltarea intre-
prinderilor Mici si Mijlocii in-
cepand cu anul 2010.

In cadrul ceremoniei de
premiere au fost inmana-
te diplome si castigatorilor
concursului  ,IMM  Model
de Responsabilitate Social-
Corporatlvé” in anul 2020
in cadrul concursului au
fost depuse 17 dosare din
raioanele: laloveni, mun.
Chisindu,  Straseni, Anenii
Noi, Cahul, Dubasari, Orhei,
Calarasi.

Sursa: Serviciul de
presa al Ministerului
Economiei si
Infrastructurii

Investitii ale Guvernului Germaniei pentru dezvoltarea sistemelor
de aprovizionare cu apa in raioanele Straseni si Calarasi

Guvernul Germaniei alo-
ca alte 10 milioane de euro
pentru dezvoltarea siste-
melor de aprovizionare cu
apa in localitatile raioanelor
Straseni si Calara5| In acest
sens, Agentia Dezvoltare
Regionala Centru a Minis-
terului Agriculturii, Dezvol-
tarii Regionale si Mediului
a semnat un acord supli-
mentar de grant cu banca
de dezvoltare KfW pentru
implementarea proiectului
Jmbunatitirea infrastruc-
turii de apé in Moldova Cen-
trald”.

Din  totalul grantu-
lui alocat, 8,5 milioane
euro vor fi utilizate pen-

cooperare

R
germana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

KFW

tru elaborarea proiectelor
tehnice si contractarea
lucrarilor de constructii
pentru localitatile selec-
tate. Acordul suplimentar
ce asigura grantul de 1,5
milioane euro este desti-
nat masurilor complemen-
tare ce tin de dezvoltarea
institutionala si cresterea

capacitatilor de operare a
intreprinderilor ce gestio-
neaza serviciul de aprovi-
zionare cu apa in raioanele
mentionate.

O activitate importanta
ce va fi realizatd in cadrul
proiectului este regionaliza-
rea operatorilor de apa din
Straseni si Caldrasi, astfel fi-
ind posibila prestarea servi-
ciilor catre toate localitatile
conectate la noua sursa de
apa in urma constructiei
magistralei  Chisindau -
Straseni - Caldrasi.

Notd: Proiectul ,imbund-
tdtirea infrastructurii  de
apd in Moldova Centrald”
este sustinut financiar de

Guvernul Federal German
prin intermediul KW, iar
ADR Centru este institutia
responsabild de implemen-
tarea acestuia. Costul total
al investitiilor preconizate
constituie circa 27,65 mili-
oane de euro, dintre care 25
milioane de euro reprezin-
td grantul acordat de Gu-
vernul Germaniei, iar 2,65
milioane de euro constituie
contributia garantatd de
Fondul National de Dezvol-
tare Regionala.

Ecaterina GRIGOREAN,
Serviciul de presa
MADRM
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Dupa destramarea Uni-
unii Sovietice, care a fost
un imperiu cu un sistem
politic si administrativ con-
troversat pentru care era
caracteristic  centralizarea
si ideologizarea excesiva,
substituirea activitatii orga-
nelor de stat de catre orga-
nele de partid, promovarea
unei politici economice in-
eficiente, cele cincisprezece
foste republici unionale au
purces pe calea edificarii
treptate, desi cu intensitate
diferita, a sistemelor poli-
tice si administrative inde-
pendente.

Aceste procese sunt
examinate in studiul ,9Bo-
noumnA - rocyaapCcTBeHHO-
ro ynpaBieHus B CTpaHax
MOCTCOBETCKOrO NPOCTPaH-
ctBa 1991-2021r1", elaborat
de colective de autori din
institutiile de invatamant
superior de profil din state-
le din spatiul post-sovietic.
Studiul a fost lansat online
in cadrul editiei a Xll-cea
a Forumului Gaidar la 14
ianuarie 2021 la Academia
Economiei Nationale si Ser-
viciului Public de pe langa
Presedintele Federatiei
Ruse cu participarea repre-
zentantilor institutiilor de
invatdmant superior de
profil participante la acest
proiect, expertilor nationali
si internationali din dome-
niul administratiei publice.

Studiul reflecta atat ma-
nifestdrile comune ale eta-
pei de tranzitie a sistemelor
administrative din tarile din
spatiul post-sovietic pe par-
cursul ultimilor treizeci de
ani, cat si particularitatile
din fiecare tara luata in par-
te, care deriva din specificul
si traditiile locale, gradul de
democratizare a societatii si
intensitatea proceselor re-
formatoare din aceste tari.

Compartimentul  pri-
vind evolutia sistemului de
guvernare din Republica
Moldova in conditiile sta-
tului independent a fost
elaborat de colectivul de
autori din cadrul Academi-

Reflectii asupra studiului

»80J/1II0Y U5 20CyOapcmeeHHO20 ynpaeJieHuUs 8 CMpaHax nocmcoeemcko20 npocmpaHcmea 1991-2021 22”

Aurel SIMBOTEANU,
coordonator stiintific al
compartimentului
Republica Moldova,
doctor, conferentiar
universitar

ei de Administrare Publica:
Oleg Balan, Aurel Simbo-
teanu, lon Guceac, Silvia
Goriug, lon Dulschi, Serghei

Palihovici, Angela Popo-
vici, Tatiana Tofan, Aurelia
Tepordei.

Studiul contine elucida-
rea caracteristicilor gene-
rale de edificare a statului
independent  Republica
Moldova, descrierea proce-
suluide reformare sialiniere
la practicile democratice de
guvernare si administrare,
precum si analiza evolutiei
diferitor componente ale
sistemului politic si admi-
nistrativ, identificand pro-
gresele obtinute in anii de
independenta, dar si im-
pedimentele care se mai
intalnesc in reformarea sis-
temului administrativ mol-
dovenesc.

In acest context,
sunt scoase in evidenta
importantaadoptarii Decla-
ratiei Suveranitatii din 23
iunie 1990, Decretului cu
privire la puterea de stat din
27 iulie 1990, Declaratiei de
Independenta din 27 au-
gust 1991, documente care
au creat premisele pentru
adoptarea la 29 iulie 1994
a Constitutiei Republicii
Moldova, fundamentul po-
litico-juridic de edificare a
institutiilor politice si admi-
nistrative noi, caracteristice

unei guvernari moderne.

In aceasta ordine deidei,
este examinata institutia
Parlamentului  Republicii
Moldova ca organ repre-
zentativ suprem al popo-
rului Republicii Moldova si
unica autoritate legislativa
a statului. Intr-o maniera
complexa si evolutiva se
descrie modalitatea de ale-
gere a Parlamentului, dura-
ta mandatului, organizarea
interna si atributiile aces-
tuia, statutul deputatilor,
precum si procesul de legi-
ferare in complexitatea ma-
nifestarilor sale.

O parte componen-
ta a procesului de edi-
ficare a unui sistem
politic democratic il con-
stituie  institutionalizarea
la 03 septembrie 1990 a
institutiei prezidentiale.
Studiul se axeaza pe anali-
za evolutiva a modalitatilor
de alegere a Presedintelui
Republicii Moldova, care
s-au modificat de mai
multe ori, identificarea lo-
cului si rolului institutiei
prezidentiale in sistemul
national de guvernare, ana-
liza atributiilor sefului statu-
lui ca garant al suveranitatii,
independentei nationale, al
unitatii si integritatii terito-
riale a tarii.

Un loc aparte in stu-
diu se acorda evolutiei
institutiei Guvernului Repu-
blicii Moldova, care alaturi
de asigurarea realizarii poli-
ticii interne si externe a sta-
tului, exercita conducerea
generala a administratiei
publice. In acest context,
se examineaza suportul ju-
ridic privind organizarea si
functionarea  Guvernului,
structura, procedura de
investire, functiile acestu-
ia. Intr-o stransa legatura
cu activitatea Guvernului
este elucidat procesul de
constituire si afirmare a
administratiei publice cen-
trale de specialitate prin
evidentierea a cateva etape
in evolutia acesteia.

Studiul scoate in evi-

denta si procesul de recon-
ceptualizare a sistemului
administratiei publice loca-
le, rolul si misiunea acesteia
in sistemul administrativ
national care, desi destul de
lent, se adapteaza la rigorile
descentralizarii cu elemen-
te de autonomie locala. La
facilitarea acestui proces ar
putea contribui renuntarea
la fragmentarea excesiva in
organizarea administrativa
a teritoriului, care in studiu
este calificatd ca o restanta
a reformei administratiei
publice.

Din perspectiva prin-
cipiului separatiei si co-
laborarii puterilor in stat
studiul contine un material
destul de consistent si bine
argumentat privind con-
stituirea si evolutia puterii
judecatoresti in Republica
Moldova. De rand cu exa-
minarea evolutiei acestei
ramuri a puterii de stat,
sunt identificate si sarcini-
le de viitor, una dintre ele
fiind perfectionarea siste-
mului actual de justitie prin
evaluarea corpului judeca-
toresc la profesionalism si
integritate.

Un sistem de guvernare
poate fi eficient prin realiza-
rea unei politici de personal
in corespundere cu rigorile
serviciului public modern.
Problemele formarii per-
sonalului pentru serviciul
public, dezvoltarii profesi-
onale a functionarilor pu-
blici sunt elucidate intr-o
stransa legatura cu activita-
tea Academiei de Adminis-
trare Publica preocupatd de
aceste activitati.

In calitate de concluzie
studiul contine ideea ca
scopul strategic al politicii
externe si interne a Repu-
blicii Moldova si garantia
dezvoltdrii democratice si
modernizarii tarii, inclusiv
a sistemului de guverna-
re, este implementarea
prevederilor Acordului de
Asociere cu Uniunea Euro-
peana.
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Semnificatia vocatiei in activitatea profesionala

Rareori se intampla sa
meditam asupra rezulta-
telor inscrise in realizarea
obiectivelor activitatii pro-
fesionale. O ocazie deose-
bitd, in acest sens, o ofera
trecerea dintre ani, decenii,
secole. N-am reusit, am avut
dificultati, am avut planuri
prea complexe si multe
alte rationamente aducem
in justificarea rezultatelor
noastre modeste. Consi-
der cd adevdrata cauza a
nereusitelor este absenta
vocatiei pentru activitatea
desfasurata. In primele de-
cenii ale secolului XX, Max
Weber in lucrarea ,Politica
ca vocatie si profesie’, de-
scrie  semnificatia vocatiei
si manifestarile ei in viata
sociala. In DEX, la pag.1167,
gasim explicatia: Vocatia -
atitudine deosebita pentru
0 anumita arta sau stiinta;
chemare, predispozitie
pentru un anumit domeniu
de activitate sau pentru o
anumita profesiune. Este
vorba despre o atitudine
deosebitd, despre care este
important sa vorbim daca
ne dorim performante
in educatia/formarea
profesionistilor pentru toa-
te domeniile vietii sociale,
mai ales, daca participam
la  formarea, dezvolta-
rea facultatilor/abilitatilor
cognitive si creative ale
functionarilor publici.

In activitatea pedago-
gica, de cercetare stiintifica
a fenomenelor sociale, am
corelat diverse fenome-
ne, mai importante fiind:
succesul, performanta,
corectitudinea, responsa-
bilitatea, simtul datoriei,
perceptia si reprezentarea
lucrului bine facut. In justi-

ficarea motivatiei pedago-
gilor pentru promovarea
performantei in educatie
am gdsit mai multe dovezi
despre semnificatia vocatiei.
In timpuri complicate de
criza economicad, financiara
sau de pandemie pedagogii
au gasit solutii, au valorifi-
cat noi metode de predare,
de transmitere a informatiei
utile pentru viata sociala.
Promovarea valorilor soci-
ale, a specialistilor din di-
verse domenii, care au acu-
mulat rezultate importante
- este un obiectiv prioritar
in contextul noilor conditii
de supravietuire, asimilate
treptat de omenire in anul
2020. De la Dezbaterile
de la Sinaia, organizate de
profesorul Andrei Marga, in
martie 2019, la care s-au in-
trunit specialisti din diverse
institutii responsabile de

organizarea si monitoriza-
rea sistemului educational,
promovarea performantei
in educatie a devenit pen-
tru mine un obiectiv prio-
ritar. Respectand principiul
continuitatii, la 9 -10 oc-

tombrie 2020, am organi-
zat Conferinta stiintifico-
practica internationala
~Performanta in educatie:
factor-cheie in asigurarea
securitatii umane”. Materia-
lele Conferintei sunt accesi-
bile pe site: https://ludmila-
rosca.wordpress.com/

De asemenea, perfor-
manta in educatie este axa
Proiectului National Consoli-
darea sistemului national de
securitate prin cunoastere
si comunicare, Codul pro-
iectului  20.80009.1606.28,
.Program de stat” (2020-
2023), echipa caruia, in anul
2020, a elaborat 5 brosuri:
JInstruirea si educarea eco-
nomica in societatea bazata

pe cunoastere” (autor Vitalie
Cazacu); ,Retrospectiva a
dimensiunii de securitate
nationala: studiu de caz
Republica Moldova” (autor
Natalia Ciobanu);  ,3ko-
HOMMYecKasi — guniaomMaTus
MOCTCOBETCKOrO  Mepuoga”’
(autor Ludmila Golovata-
ia; ,Guvernarea de coalitie:
conditii de optimizare” (au-
tor Valentina Ursu); ,Dialo-
gul intercultural in societa-
tea bazatd pe cunoastere’
(autor Simion Rosca) i
Materialele Mesei rotunde:
Cunoasterea - suport al in-
tegrarii sociale, 3 iulie 2020;
Materialele Conferintei
stiintifico-practice  interna-
tionale ,Performanta in
educatie: factor-cheie in
asigurarea securitatii uma-
ne’; 9-10 octombrie 2020. In
aceste lucrdri sunt reflectate
valorile sociale, valorile cog-
nitive, valorile etice, valorile
juridice, valorile politice, care
formeaza sistemul axiologic
al societdtii contemporane,
inclusiv a celei moldovenesti.

Poate apdrea intreba-
rea: Ce este comun intre

performanta si vocatie in
profesie? In opinia autoru-
lui, performanta in orice gen
de activitate social-utila,
inclusiv in activitatea profe-
sionala, este realizata atunci
cand medicul, invatatorul,
educatorul, avocatul, anche-
tatorul, dar mai ales mana-
gerul, functionarul public,
conducatorul institutiei este
la locul sau: cunoaste ce
are de facut; poate elabora
un plan de perspectiva, o
agenda curenta; are abilitati
organizatorice; este inzes-
trat cu o gandire strategicg;
poate gestiona si monitori-
za activitatea unei echipe,
a unui colectiv. Consideram
ca educarea, dezvoltarea

acestor abilitati trebuie sa
ocupe o pozitie prioritara
in planul individual de acti-
vitate al cadrelor didactice
de la universitati, academii,
institutii de invatamant se-
cundar. In acest context, asi
sublinia: vocatia nu este o
calitate inndscuta, la fel ca
si virtutea. Vocatia se edu-
ca, se dezvolta din copilarie,
cand incercam sa formam
simtul estetic al copilului, sa
estimam interesul persoa-
nei. Va propun sa rasfoim
enciclopediile muzicale, li-
terare, filosofice; culegerile:
,Diplomati ilustri’;, ,Maestri
si Capodopere” etc. O sa
descoperiti  personalitati
notorii, viata si activitatea
carora multiplica formele
de manifestare a vocatiei si
performantei. Astfel de lec-
turi trezesc interesul persoa-
nei de asi actualiza propriul
potential cognitiv, creativ,
de asi proiecta noi obiective
in cariera profesionala.
Ideea acestui articol am
formulat-o dupa primirea
Diplomei de Excelents, ofe-
rita de organizatorii Galei

Studentilor, Categoria ,Pro-
fesori care inspira’, la 27 de-
cembrie 2020, justificata
de votul studentilor, cu care
am conlucrat pe parcursul a
trei decenii. Pe aceasta cale
le multumesc, iar cititorilor
ziarului ,Functionarului Pu-
blic” le doresc in anul 2021
- sdnatate, noi idei, proiecte
axate pe cerintele primare
ale cetdtenilor Republicii
Moldova.

Ludmila ROSCA,
doctor habilitat in
filosofie, conferentiar
universitar la Catedra
stiinte administrative,
AAP
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Contopit ca-n legenda
cu Luceafarul, la propriu
si la figurat, prin destin si
vocatie, Poetul nostru ne-
pereche Mihai Eminescu
(ndscut de altfel deloc

intamplator in  aceeasi
constelatie cu Mantuitorul
lumii lisus Christos...) ne
lumineaza si ne calauzeste
din ceruri an de an, veac
de veac si mileniu de mi-
leniu cu invizibila-i si ine-
galabila sete de Adevar
si de cunoastere a Clipei
interminabile dinspre Tara
si Neam, dinspre Poezie si
reverie, dinspre istorie si
civilizatie, cu tot focul viu
si de nepotolit al chemarii
stelare si tutelare.

Poeme intregi traduc
si vor traduce la nesfarsit
aceasta inubliabila stare de
creatie a clasicului national-
universal eternizat pentru
viitorime de vointa inimii
si de puterea credintei in
Cuvant, in sunetul divin
al fiecarui inceput de sine
transfigurat in tropi si epi-
tete, in imagini si idei céla-
uzitoare pentru cititorii si
compatriotii sai de acasa si
din lume.

Privind asadar prin
optica luminii universal-

transcendentale,  creatia
eminesciana reprezinta
o adevarata sarbdtoa-

re a spiritului national in
evolutia omenirii in mersul
ei dupa Soare. Poemele
cosmogonice si filosofi-
ce, vadit spirituale (gen
LScrisorile” cu  profunde
radacini vedice in raportul
cognoscibilitatii - general-
umane si panromanesti,
reflectda nu numai ordinea
lor sui-generis. Izvorata din

Cel de-al cincilea anotimp al literaturii
romane moderne: Mihai Eminescu

cultura si natura ei localg,
dar si din ravna ascensio-
nala a acesteia spre unitate
si diversitate intru parti-
cularitate si universalitate
privind demersul cosmoO-
mului in explorarea profa-
nului si divinului ca entitati
ale evolutiei teratologice
si  cosmice, continutal-
interpretative si  medita-
tiv-gnostice, psihologice si
parapsihologice, imnogra-
fice silirice pe mai depar-
te, ,Luceafarul” constituind
in mare o indiscutabila
sinteza literara fenomenal-
fundamentala: ,Porni Lu-
ceafarul.../ Cresteau in jur
a lui aripe/ Si cai de mii de
ani treceau in tot atatea cli-
pe....
sLuceafarul” este nu
numai sinteza de geniu a
Poetului, cheia de bolta a
creatiei lui nemuritoare,
dar si punctul din care se
vede intreaga lui Opera.
Ziua de nastere a Creato-
rului inimitabil de aceea
trece prin ,Luceafarul” (ca
si prin oda funerara ,La
mormantul lui Aron Pum-
nul’; in care invatacelul M.
Eminovici il numeste pe
profesorul iubit ,Luceafar”
deloc intamplator...). Sar-
batorirea zilei de nastere
a Marelui Poet National a
devenit ceva firesc, un act
de cultura si inalta pretuire
a fenomenului eminescian
pe fundalul cdruia e cinstit
intregul tezaur artistic ro-
manesc. Cu atat mai mult,
ca pe parcursul  anului
sunt consemnate si alte
personalitati literare ce au
sporit gloria artistica a Pa-
triei dintr-o perspectiva sau
alta cu multa luare aminte
si netagaduita consideratie.
Intrata in  constiinta
nationala ca o cinstire a
numelui celui de care e le-
gata o innoire spirituald de
neuitat pentru neam prin
opera sa de care se bucura
Nnoi si noi generatii, ziua de
nastere a Poetului simboli-
zeaza de fapt Re-nasterea
geniului romanesc al Limbii
pe care l-a ridicat la un nou

nivel de intelegere si de pa-
trundere a Poeziei pe care
a nemurit-o prin propria sa
vocatie vizionara si roman-
tica universala.

Considerata si ca un ho-
tar al cresterii pe temei nou
al ars poetica, ziua de 15
ianuarie 1850 ramane un
indemn, un salt si un dar, o
taina cereasca pentru noua
poezie clasica romaneasca
si pentru intreaga cultura
nationala eminescuita de
harul sau prin care viitorul
s-a facut ca ne vede si se
increde pentru totdeau-
na in re-evolutia pe care a

imprimat-o prin talentul
si prin opera ce-a lasat-o
posteritatii  dintr-un sen-
timent sempitern Marele
Clasic si fauritorul inegala-
bil al ,Luceafarului” la care
poate sa aspire orice cultura
si civilizatie a lumii contem-
porane. Intr-un fel M.
Eminescu a fost si rdmane
cel de-al cincilea anotimp
al literaturii romane moder-
ne, inaugurand secolul ei
de aur pe care l-a binecu-
vantat insusi ,acel rege-al
poeziei, veselul Alecsandri”.

Tudor PALLADI

Criticilor mei
Mihai Eminescu

Multe flori sunt, dar putine
Rod in lume o sd poarte,
Toate bat la poarta vietii,

Dar se scutur multe moarte.

E usor a scrie versuri
Cdnd nimic nu ai a spune,
Insirdnd cuvinte goale
Cedin coada au sa sune.

Dar cand inima-ti framdanta
Doruri vii si patimi multe,
S-alor glasuri a ta minte
Std pe toate sa le-asculte,

Ca i flori in poarta vietii
Bat la portile gandirii,

Toate cer intrare-n lume,
Cer vestmintele vorbirii.

Pentru-a tale proprii patimi,
Pentru propria-ti viatd,
Unde ai judecatorii,
Ne’nduratii ochi de gheata?

Ah! atuncea ti se pare
Cd pe cap iti cade cerul:
Unde vei gasi cuvantul

Ce exprima adevarul?

Critici voi, cu flori deserte,
Care roade n-ati adus -
E usor a scrie versuri
Cand nimic nu ai de spus.
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JCl Ungheni - suport pentru tineri de
afirmare in viata economica si sociala

Camera Internationald a Tinerilor (Junior Chamber International - JCI), organizatie mon-
diala nonprofit, se extinde an de an si in Republica Moldova si atrage in randurile sale tineri
activi, inovativi, dornici de a se afirma in viata economica si sociald din localitdtile de basting.
Organizatia, cu o istorie de peste 100 de ani, intruneste la ora actuald peste 200 de mii de tineri
— lideri si antreprenori, cu vdrstele intre 18 si 40 de ani — din peste o sutd de tdri ale lumii. Acestei
organizatii i s-a aldturat acum 7 ani si JCI Ungheni. Pentru mai multe datalii am realizat un

interviu cu presedintele JCI Ungheni 2021, Veronica GARBU.

CORESPONDENTUL:
Ce reprezinta, de fapt, JCI
pentru Ungheni, pentru
Republica Moldova?

Veronica GARBU: JC|
este o oportunitate de dez-
voltare pentru fiecare tanar
din Republica Moldova. Re-
prezinta o organizatie non-
guvernamentald de tineri
lideri, antreprenori si profe-
sionisti, afiliata retelei mon-
diale Junior Chamber Inter-
national, care ajuta tinerii sa
aduca schimbari pozitive in
comunitatea lor.

COR.: Cum ai ajuns
presedinte al organizatiei
JCI Ungheni. In ce consta
munca unui presedinte
JClI si ce a insemnat pen-
tru tine faptul ca ai fost
aleasa in aceasta pozitie?

V. G: Organizatia JCI
Ungheni a fost initiata in
anul 2013. Eu sunt al 8-lea
presedinte JCI Ungheni.
M-am implicat pentru prima
datd in anul 2017, in calitate
de vicepresedinte, unde am
incercat sa ma conectez la
aceastd retea de tineri ac-
tivi din Ungheni. Am avut
obiective clare si mi-am do-
rit o schimbare in viata mea.
Mi-am dorit sa fiu necesara
comunitatii si sa ajut acolo

unde este nevoie. In 2019,
am mai fost vicepresedinte,
intr-un alt board, dar si ma-
nager de proiecte in cadrul
JCI Ungheni. An de an, ac-
tivitatea mea ca membru al
JCI a devenit pentru mine
mai vizibila. Fiind autocriti-
cd, mi-am zis ca mai am mul-
te deinvatat pana a aplica la
o astfel de functie, precum
este cea de presedinte. Si
iata ca, in anul 2021, m-am
hotdrat si sunt mandra de
alegerea mea, dar si recu-
noscdtoare pentru votul de
incredere al membrilor JCI
Ungheni, fiind constienta
de resposabilitatea ce mi-
am asumat-o pentru tinerii
din raionul Ungheni. Fiindca
un presedinte JCI inseam-
na multa implicare, munca,
viziuni noi si consolidarea
unei echipe ce va aduce
productivitate si plusvaloa-
re comunitdtii. Anul de gu-
vernare a unui presedinte
depinde, in mare masura,
de implicarea echipei sale —
boardul.

COR.: Care sunt be-
neficiile aduse de JCI din
momentul in care aceasta
organizatie internationala
s-a lansat si in tara noas-
tra?

V. G: Aceastd organizatie
contribuie la ,trezirea” ti-
nerilor din societatea noas-
tra, la implicarea tinerilor
antreprenori in rezolvarea
unor probleme sociale din
comunitate. In JCI, tinerii isi
dezvolta calitati necesare
pentru asi lansa o afacere,
invata cum sa gestioneze o
afacere, cum sa fie un lider
bun pentru echipa sa. Fie-
care dintre noi ne regdsim
in domeniul aproape de noi.
Invatam sa lucram in echipa,
colaboram cu autoritatile
publice locale, dezvoltam
parteneriate si, prefer sa zic
cel mai important, crestem
in noi o responsabilitate ci-
vica si sociala. Toate aceste
calitati ne fac mai buni si
produc schimbari majore in
comunitatea noastra.

JCIV®

COR.: Cati membri nu-
mara acum JCI Ungheni
si ce trebuie sa faca alti ti-
neri antreprenori pentru
a deveni membri ai JCI?

V. G.: Pentru a deveni
membru JC| trebuie sa-ti
doresti aceasta. Sa fii dornic
si disponibil de a te implica
in activitatile organizatiei si
de a oferi tot ce e mai bun
din experienta ta. Totodata,
este necesar sa ai varsta in-
tre 18-40 de ani si in fiecare
an sa achiti o cotizatie fin
calitate de membru JCI. Cat
despre numarul membrilor,
suntem abia la inceputul
anului si nu avem un nu-
mar fix, dar anul 2020 ne-a
bucura cu 40 de noi mem-
bri. In organizatie, membrii
sunt primiti prin invitatie
sau recomandare, fiindcd
aderearea la JClI aduce cu
sine si niste responsabilitati
ce tin de implicare, timp si
cunostinte (inteligenta).

COR.: Care sunt pro-
iectele pentru anul 2021?

V. G: Planurile pentru
acest an sunt marete, dar
totul depinde de cum va
fi gestionata pandemia si
cat de repede vom iesi din
aceasta situatie precara. Imi
propun ca in anul meu de
guvernare sa pun accentul
pe vizibilitatea si promova-
rea membrilor si afacerilor
acestora. In cazul in care
vom fi nevoiti sa trecem pe
online, atunci ne vom axa
pe cursuri de dezvoltare
personala, initieri de afaceri,
aplicari la granturi si pro-
grame. lar in cazul cel mai
ideal, avem planificat un
festival de doud saptamani,
cu elemente locale autohto-
ne. Asa c4d, abia asteptam sa
treacd pandemia.

COR.: Va multumim
pentru amabilitatea de a
ne raspunde.

Interviu realizat de
Ana-Laura PASNIC
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Initiativa UE, Primarii pentru Crestere Economica (M4EG)”

>

si-a incheiat prima etapa de implementare (2017 - 2020)

Initiativa UE ,Primarii pentru Crestere Economicd (M4EG)” a adus un nou impuls prag-
matic dezvoltdrii economice durabile la nivel local in Republicaa Moldova. Fapt confirmat
si in cadrul sedintei de totalizare a primei etape de implementare a Initiativei in spatiul
Parteneriatului Estic (2017 — 2020).

in decembrie 2020, s-a
desfasurat sedinta finala
a Comitetului Director al
Initiativei UE ,Primarii pentru
Crestere Economica” Peste
50 participanti din cele 6 tari
ale Parteneriatului Estic si
diverse institutii ale Uniunii
Europene, UNDP si alti par-
teneri relevanti, au discutat
despre cele mai importante
realizari si perspective ale
Initiativei.

Pana in decembrie 2020,
la nivelul Parteneriatului Es-
tic, peste 400 de comunitati
au aderat la aceasta comu-
nitate profesionala regio-
nald, angajandu-se activ in
facilitarea proceselor de dez-
voltare economica la nivel
local. In Republica Moldova,
46 de comunitati/semna-
tari (5 raioane, 19 orase, 21
de sate, o regiune cu statut
special (Unitatea Teritorial-
Administrativa ~ Gagduzia)
s-au alaturat initiativei M4EG.
Comunitétile provin din cinci
regiuni de dezvoltare: noud
semnatari provin din nord,
17 din centru, 11 din sud, opt
din UTA Gagduzia si unul din
municipiul Chisinau.

Din totalul de 46 de
comunitdti, 33 au devenit
membri activi ai Initiativei,
odatd cu elaborarea si apro-
barea Planurilor de Dezvolta-
re Economica Locala (PDEL)
(sapte dintre ele - Cahul,
Carpineni, Causeni, Lozova,
Sipoteni, Geamana si Duba-
sari - au fost evaluate de catre
expertii Bancii Mondiale ca fi-
ind excelente), iar 13 semna-
tari sunt membiri junior, fiind
la etapa de elaborare a aces-
tor documente. 24 dintre ei
au raportat, cel putin, o data
Secretariatului M4EG despre
progresele realizate in imple-
mentarea PDEL. Cele peste
350 de actiuni si proiecte
incluse in PDEL si realizate
in ultimii doi ani sunt foarte
diverse - de la construirea/re-

abilitarea infrastructurii fizice
de afaceri pentru sprijinirea
atat a afacerilor noi cat si a
afacerilor existente, furniza-
rea de servicii de sprijinire a
afacerilor, crearea maircilor,
atragerea investitiilor, dezvol-
tarea de noi activitati econo-
mice, organizarea si partici-
parea la diferite evenimente
(instruire, forumuri, vizite de
studiu, targuri, expozitii, ate-
liere).

Aceasta este una dintre
primele experiente pentru
autoritatile locale sa ela-
boreze documente de pla-
nificare (planuri) pe cont
propriu, utilizand abordarea
participativa. In majoritatea
comunitdtilor nu a existat
0 experienta anterioara de
cooperare cu sectorul privat.
Cu toate acestea, incet, dar
constant, s-a creat mai mul-
td incredere intre sectorul
public si privat, iar numarul
actiunilor si proiectelor eco-
nomice creste. Autoritatile lo-
cale devin tot mai constiente
de faptul ca, oferind sprijin
mediului de afaceri, contri-
buie la crearea de locuri de
muncd, dezvoltarea servi-
ciilor, imbunatatirea infras-
tructurii si cresterea venitu-
rilor in bugetul local pentru
activitati sociale. Pe baza
experientei de planificare si
implementare a PDEL, mai
mult de 60% dintre sem-
natarii activi au dezvoltat
parteneriate public-private
(parteneriate bazate pe acor-
duri de cooperare) pentru
implementarea actiunilor si
a proiectelor economice in

comunitati (hale industriale,
piete agricole, invatamantul
vocational etc). In UTA Ga-
gauzia, datorita centrelor de
sprijin pentru afaceri, deschi-
se in fiecare dintre cele trei
orase ale regiunii, autoritdtile
locale s-au convins ca

actiunile ,soft’, precum ar fi
instruiri, vizite de studiu, sta-
gii, sprijin pentru participarea
la evenimente de afaceri (ca
finantarea parti-

de exemplu,

ciparii la expozitii, targuri, fes-
tivaluri) contribuie la stimu-
larea afacerilor, extinderea si
atragerea investitiilor.

In acelasi timp, au fost
implementate trei proiec-
te-pilot (municipiul Edinet,
UTA Gagauzia si Regiunea
de Dezvoltare Sud) in dome-
niul dezvoltdrii economice
locale cu o valoare totala de
peste 1,5 milioane de euro.
Echipa de tara, in cooperare
cu Delegatia Uniunii Europe-
ne, au stabilit o platforma de
cooperare a proiectelor-pilot
pentru sprijinirea implemen-
tarii cu succes a interventiilor.
In perioada 2018 - 2019, au
fost organizate trei ateliere
tematice, dedicate coordo-
narii si comunicarii eficien-
te a proiectelor, asigurarea
sustenabilitati actiunilor si
monitorizarea interventiilor.

Secretariatul  Republicii
Moldova a stabilit o colabo-
rare eficienta cu majoritatea
proiectelor active in dome-
niul dezvoltarii economice:
Programul Migratie si Dez-
voltare Locala, Comunitatea
Mea, ALDA etc. De aseme-
nea, a fost o buna colaborare

Cu partenerii acestui proiect:
Cancelaria de Stat, Agentiile
de Dezvoltare Regiona-
la, Congresul Autoritatilor
Publice Locale, Academia
de Administratie Publicg,
Organizatia pentru Dezvolta-
rea Sectorului IMM etc.

Un rol important il are si
Academia de Administra-
re Publica, profesorii cdreia
se implica activ in formarea
de formatori, in organizarea
cursurilor de instruire ale
Programului Primarii pentru
Cresterea Economica.

In perioada 2018-2020,
au fost organizate 12 misiuni
de mentorat pentru a sprijini
comunitdtile in dezvoltarea
turismului, a infrastructurii de
sprijinire a afacerilor, promo-
varea inovarii si valorificarea
patrimoniului cultural. Ca-
racteristic pentru Republica
Moldova a fost organizarea,
in 2019, a patru misiuni de
schimb de personal in tara
intre semnatarii Activi si
Junior. Semnatarii activi si
mai experimentati au vizitat
membirii junior pentru asi
impartasi practica in elabora-
rea unui PDEL si planificarea
dezvoltarii economice.

In rezultatul implemen-
tarii primei faze a Initiativei
MAEG au fost dezvoltate mai
multe instrumente, pe care
le consideram utile pentru
autoritdtile publice locale.

Ne simtim satisfacuti si
impliniti  pentru realizarile
noastre comune la finalul
acestei etape. Realizarile inre-
gistrate in Faza-1 a Initiativei
UE ,Primarii pentru Crestere
Economica” ne stimuleaza la
realizari simai performantein
Faza Il M4EG care va fiimple-
mentata de o altd organizatie
si este planificatd sa dureze
inca 4 ani.

Lilian DANILOV,
coordonator

Diana NASTAS,
expert, Initiativa UE
»Primarii pentru
Crestere Economica”
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Studii sociologice anuale de promovare augmentata a lecturii

Biblioteca Nationala a
Republicii Moldova efectu-
eazd, anual, studiul sociolo-
gic Topul celor mai citite 10
carti ale anului, care tinde
sa contribuie la augmenta-
rea lecturii, dezvoltarea cul-
turii acesteia, diversificarea
actului de lectura de catre
cetateni. Editia din 2020, fi-
ind a 24-a, a inclus 182 titluri
de literatura artistica (bele-
tristica): poeme, ode, poezii,
versuri, haiku, epigrame, nu-
vele, povestiri, proza scurta,
romane, schite, piese de tea-
tru, eseuri si critica. Prevalea-
za totusi poezia. Din numarul
total de publicatii, 11 sunt in
limba rusa.

Pe langa selectia
minutioasa, incepand cu
luna ianuarie a anului 2020,
am indemnat la lectura
cartilor incluse in lista chesti-
onarului pe pagina de Face-
book ,Astazi cititor, maine li-
der” (https://www.facebook.
com/lectura.onrm) si in alte
grupuri destinate promova-
rii cartii si lecturii. Bibliotecile
publice, la randul lor, au dis-
tribuit si promovat cartile pe
paginile administrate de ele.
Cu un interes sporit au fost
promovate cartile autorilor
originari din satele sau din
raionul lor.

La 25 mai 2020, a fost pla-
sat online chestionarul ,To-
pului celor mai citite 10 carti,

— AR -

9

editate in anul 2019" Ulterior,
a fost distribuit/redistribu-
it pe paginile retelelor de
socializare, administrate de
serviciul Studii si cercetdri
al BNRM, etichetand cu ha-
shtaguri numele autorilor
si editurile la care au aparut
cartile. Acest fapt a facut
ca informatia despre Top
sa ajunga la un numar mai
mare de utilizatori ai acestor
retele. Autorii cartilor si unele
edituri, la randul lor, si-au po-
pularizat publicatiile printre
cei ce i urmaresc pe retele.
Numarul total al
respondentilor a fost de 616.
Indemnul de a citi si alte carti
din lista care le-au trezit inte-
res apoi a reveni pentru vot
a dat si el roade. Am avut un
numar, desi nu foarte mare, a
persoanelor care au revenit
sa voteze alte carti si acest
fapt ne bucura, pentru ca
promovarea lecturii, stimula-
rea interesului pentru lectura

vele acestui sondaj.

Optzeci de carti incluse
in lista chestionarului sunt
scrise de femei, ceea ce con-
stituie 44% din numarul total
si 65% din cartile de debut
au, la fel, drept autor o feme-
ie. Per total, au scris totusi
mai mult barbatii, dar au citit
mai mult femeile — 76,6% din
respondenti. Avem din nou
o cifra ce confirma datele sta-
tisticilor internationale si ale
celor mai recente cercetari
sociologice — femeile citesc
mai mult decat barbatii.

Tinerii citesc, chiar daca,
de la un an la altul, numarul
lor in cadrul studiului nos-
tru nu creste semnificativ. Ei
sunt la per tu cu noile tehno-
logii, exploreaza internetul in
cele mai adanci albii si sunt
si cei mai activi respondenti
ai chestionarului. 73,9% din-
tre respondentii  sondajului
l-lau constituit persoanele

din grupele de varsta 20-40
deani.

In primele editii ale To-
pului, profilul profesional al
respondentilor a fost mai
specific. Studiul se facea
pe un esantion restrans de
subiecti, care stiau sa eva-
lueze productia editoriala.
Sondajele se refereau la cele
mai valoroase carti editate in
anul precedent. In timp, sco-
pul cercetarii s-a schimbat.
In editiile recente ne axam
pe evidentierea optiunilor si
preferintelor cititorilor vizavi
de cartile incluse in concurs.
Acestfaptsidenota cresterea
de la an la an a persoanelor
de diferite profesii implica-
te in vot. Le multumim si pe
aceastd cale pentruimplicare.

In cadrul Festivitatii de
totalizare a Programului Na-
tional LecturaCentral, editia
a 3-a, au fost inmanate tro-
feele castigatorilor. Din ca-
uza conditilor pandemice,
Gala laureatilor,,Topului celor
mai citite 10 carti, editate in
2019"aavut locintr-un cadru
restrans, dar intr-o atmosfera
calda, sub acordurile cobzei
Stelei Botez.

Veronica BORS,
director adjunct,
Biblioteca Nationala a
Republicii Moldova
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Indice postal: 67919

CHIPA
REDACTIONALA:

Sergiu VLADICA - sef sectie

lon AXENTI - specialist principal
Ana-Laura PASNIC - specialist principal
Marina PASTUH - inginer-programator

DRESA

CONTACTE:

NOASTRA:

MD 2070

E-mail: aap.editura@yahoo.com

mun. Chisindu, str. laloveni, 100.
Ziarul apare de doua ori pe luna.
Indice 67919.

Coli de tipar 1,5. Tiraj: 300.

Bun de tipar 15.01.2021

Tel: 0- 22- 28-40-78

=)

+Functionarul Public”- supliment la revista,,Administrarea Publica” -

publicatie a Academiei de Administrare Publica




