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1 februarie - Ziua autonomieilocale si a lucratorului din administratia publica locala

Functionarii publici -

imi pare semnificativa
utilizarea cuvantului lucra-
tor in sintagma de mai sus
intru denumirea sarbatorii
profesionale - Ziua autono-
miei locale si a lucratorului
din administratia publica
locala, pe care o marcam in
fiecare an, pe 1 februarie.
E pandemie! Evident, e un
mod de viatd mai deose-
bit, sunt forme de activitate
speciale. Dar acest contin-
gent de lucratori continua
sa munceasca cu daruire si
competentd, pe toate lini-
ile, cu riscuri majore de in-
fectare, cu salarii indecente
si conditii de munca inca
neadecvate. Prin profesio-
nalismul lor si devotament,
ei sunt forta motrice intru
statalitatea noastra.

Federatia Sindicatelor
Angajatilor din Serviciile
Publice (SINDASP), care
reprezinta circa 27 mii de
angajati, membri de sindi-
cat, din structurile statale
de toate nivelurile, a pledat
totdeauna pentru aceste
calitati ale membrilor sai,
pentru salarii si conditii de
muncd decente in ramura
si depune toate eforturile
pentru a proteja drepturile
si interesele angajatilor din
serviciile publice locale in
relatiile de munca.

Multe se produc in tara
care determina modul de a
trai, a gandi si a munci al lu-
cratorilor din administratia
publicd locala. Crizele si
instabilitatea politica, eco-
nomica si sociald frecvente
fac dificila astazi gestiona-
rea treburilor la nivel local,
dilueaza calitatea serviciilor
publice pentru comunitdti,
pentru societate, produc
efectul de incertitudine al

oamenilor in ziua de maine.

In acest sens, Federatia
SINDASP este pentru im-
plicarea continua activa
in procesul de consolida-
re a autonomiei locale, de
imbundtdtire a serviciilor
publice locale, moderni-
zarea infrastructurii locale
si dezvoltarea localitatilor,
implementarea prioritatilor
stabilite,  inclusiv  prin
imbunatdtirea  colabordrii
intre autoritatile publice
centrale si cele locale, dar
suntem ingrijorati de modul
de abordare insuﬁcient de

lipsa de capacitate a parte-

nerilor sociali de a construi
un dialog real si eficient, pe
calea unor negocieri valide,
efective si constructive, la
nivel trlpartlt

In contextul multlplelor
provocari, apar diverse im-
pedimente pentru lucra-
torii din administratia pu-
blica locala de a desfasura
activitati de calitate si de
performantd, iar specifi-
cul  responsabilitatilor si
capacitatilordefunctie nece-
sare presupun competente
speciale si deosebite, mai cu
seamd adecvate perioadei
marcate pandemic.

Activitatile cadrelor
din administratia publica
localda sunt numeroase si
dintre cele mai comple-

xe. Calitatile unui angajat
din administratia publica
locald, in special abilitatile
profesionale de domeniu,
sunt formate si dezvolta-
te in cadrul Academiei de
Administrare Publica, Cen-
tru national de formare si
perfectionare a cadrelor
din administratia publica
din Republica Moldova. In
acest sens, tacticile si stra-
tegiile curriculare, actul de
formare si perfectionare a
personalului  administrativ
din cadrul acestei institutii
de prestigiu trebuie sa fie

adaptate la |mperat|vele zilei
de astazi, tinandu-se cont de
toata complexitatea ansam-
blului de caracteristici.

E important de men-

tionat ca angajatii din
administratia publica locala
trebuie sa fie tratati cu dem-
nitate si onoare. In functia
publica de acest nivel trebu-
ie sa fie promovata o politica
salariald adecvata. Astfel, in
scopul de a proteja dreptu-
rile si interesele de muncg,
sociale si economice ale
membrilor de sindicat din
ramurd, Federatia Sindicate-
lor Angajatilor din Serviciile
Publice a facut adresdri ca-
tre Parlamentul si Guvernul
Republicii Moldova privind
locuri si conditii de munca
adecvate, actiuni concrete

forta motrice a statalitatii noastre

si urgente de modificare a
legislatiei in vigoare in ve-
derea majordrii substantiale
a salariilor pentru toate
categoriile de salariati din
ramurd, in contextul siste-
mului unitar de salarizare
a functionarilor publici si
a angajatilor din serviciile
publice locale (Legea nr.
270/2018 privind sistemul
unitar de salarizare in sec-
torul bugetar), plata salari-
ilor complete pentru mun-
ca prestata de functionarii
publici in conditii de pan-
demie sa fie obligatorie in
toate autoritatile publice
locale, in contextul luptei
cu pandemia si a majorarii
salariilor in sistemul medi-
cal, sa fie aplicate aceleasi
valori de majorare a salarii-
lor pentru toti angajatii din
administratia publica loca-
la care, in mod real, se afla
si ei pe prima linie de lupta
contra Covid-19, prestand
servicii publice de calitate
cetatenilor si se supun unor
riscuri directe de infectare.

In final, totalitatea de for-
me si metode de formare/
instruire si perfectionare a
lucratorilor din administratia
publica locala, instituirea pe
cale legislativa a unei adeva-
rate autonomii locale consti-
tuie un nou val, unul deose-
bit de important si specific,
intru fortificarea si eficien-
tizarea serviciului public al
tarii de astazi si de maine.

Sanatate sisucces, stimati
lucrdtori din administratia
publica locala!

Viad CANTIR,
Presedintele Federatiei
SINDASP, membru

al Senatului AAP
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Academie

Administratia  publica
din Republica Moldova tre-
ce la etapa actuala printr-un
proces profund de refor-
mare, care are ca obiectiv
principal ajustarea la rigori-
le europene. Un rol deose-
bit in desfasurarea acestui
proces, ii revine Academiei
de Administrare Publica,
avand misiunea de formare
a specialistilor de inalta cali-
ficare prin studiile superioa-
re de master si doctorat, in-
zestrati cu gandire analitica,
cu abilitati de leadership, de
intelegere a problematicii
managementului social si
modernizarii continue a ad-
ministratiei publice.

Desfasurarea acestui
proces intr-o maniera con-
structiva si cu un impact
favorabil, presupune nece-
sitatea corespunderii aces-
tora unor abordari stiintifice
argumentate, bazate pe pa-
radigme moderne, capabile
sa asigure consecutivitatea
si ireversibilitatea actiunilor
initiate in acest domeniu.
Din aceasta deriva misiu-
nea Academiei in efectua-
rea cercetdrilor stiintifice in
domeniul teoriei si practicii
administrarii publice in ve-
derea credrii unui suport
stiintific pentru desfasura-
rea reformei administratiei
publice, la etapa actuala.

Una dintre activitatile
prioritare pentru Academie
reprezinta  diversificarea
cercetarilor stiintifice in do-
meniul administratiei publi-
ce si adaptarea lor continua
la solicitarile practicii admi-
nistrative aflate in perma-

Prezentdm subdiviziunile Academiei

Cercetarea stiintifica - domeniu prioritar al
de Administrare Publica

nenta evolutie si dezvolta-
re, elaborarea de noi forme
si metode de administrare,
care sa asigure eficienta ac-
tivitatii autoritatilor publice
in procesul complex de re-
formare.

Activitatea de cercetare
a Academiei de Administra-
re Publica este coordonata
de catre Directia stiinta si
cercetare.

Activitatile  organiza-
torice si functionale ale
Directiei se desfasoara in
conformitate cu obiectivele
prioritare ale Academiei pri-
vind investigatiile stiintifice,
in modul si conditiile sta-
bilite de legislatia si actele
normative in vigoare ale Re-
publicii Moldova, Statutul
Academiei si Regulamentul
directiei, instructiunile si
deciziile respective ale Se-
natului, Rectoratului si con-
ducerii Academiei.

CERTIFICAT
DE ACREDITARE STHNTIFICA
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In vederea realizarii mi-
siunii sale, Directiei ii revin
urmatoarele functii de baza:

- colaborarea cu institu-
tiille similare Academiei de
peste hotare in domeniul
pregatirii si perfectionarii
profesionale a cadrelor in
scopul asigurarii conditii-
lor pentru implementarea
experientei internationale
privind gestionarea feno-
menelor politice si sociale;

- elaborarea si intretine-
rea domeniilor strategice de
colaborare ale Academiei
cu institutii de Tnvatamant
superior din Republica Mol-
dova si de peste hotare, in

scopul imbunatatirii proce-
sului de instruire prin cerce-
tarea si aplicarea experien-
tei altor tari;

- stabilirea si dezvoltarea
contactelor cu organizatiile,
programele, retelele si fon-
durile internationale pre-
cum si cu societatea civilg;

- initierea, implemen-
tarea si monitorizarea pro-
iectelor internationale ale
institutiei;

- serviciile Directiei
drept punct central de in-
formatie, accesibil tuturor
colaboratorilor, profesorilor,
masteranzilor, doctoranzi-
lor si audientilor Academiei.

Academia participa prin
serviciile educationale si de
cercetare prestate, la edifi-
carea societatii bazate pe
cunoastere. Directia stiinta
si cercetare are misiunea de
integrare a eforturilor ca-
drelor stiintifico-didactice
in investigarea problemelor
actuale din administratia
publica. Aceasta misiune
cuprinde prioritar cerceta-
reafundamentald si aplicati-
vd, imbinata cu activitati de
consultanta a autoritatilor
publice si de expertiza a di-
feritor aspecte structurale si
functionale privind proce-
sul administrativ.

Cercetarea se desfasoara
in cadrul catedrelor de
specialitate, laboratoare-
lor de cercetare, proiecte-
lor investigationale, scolii
doctorale, coordonata de
Directia stiinta si cercetare
in conformitate cu politicile
de cercetare aprobate de
Senatul Academiei.

Manifestari
devenite traditie

Pentru valorificarea cer-
cetadrilor stiintifice, Directia
stiinta si cercetare contri-
buie activ la organizarea in
cadrul Academiei a diferitor
manifestdri stiintifice deve-
nite deja traditie, in cadrul
carora se pun in discutie
cele mai stringente proble-
me solicitate de evolutia
reformei administratiei pu-
blice.

Conferinta  stiintifico-
practica internationala
JJeoria si practica adminis-
trdrii  publice”. Conferinta
respectiva se organizeaza
anual in luna mai si se dedi-
ca Zilei Academiei marcata
la 21 mai. Discutiile se pro-
duc atat in sedinta plenara
a conferintei, cat si in cele
sase ateliere.

Conferinta
practica
Lcontributia
cetdtori  la
administratiei publice”
Conferinta respectiva se
organizeaza anual in luna
februarie de catre Catedra
Stiinte administrative in
comun cu Directia stiinta
si cercetare si Scoala doc-
torald, si intruneste tineri
cercetatori din tara si stra-
indtate, doctoranzi, mas-
teranzi, functionari publici
preocupati cu activitati de
cercetare.

Masa rotunda cu parti-
Cipare internationala ,Inte-
ractiunea dreptului national
siinternational in realiza-
rea protectiei drepturilor si
libertdtilor  fundamentale
ale omului” Masa rotunda
respectiva este organizata
anual in luna decembrie de
catre Catedra Stiinte juridi-
ce si este consacrata Zilei
internationale a drepturilor
omului.

Masa rotunda ,Noi
tendinte ale managemen-
tului public in contextul
integrdrii  Republicii Mol-
dova in Uniunea Europea-
nd’, organizata de Catedra
Economie si management
public.

stiintifice

stiintifico-
internationala
tinerilor cer-
dezvoltarea

(Continuare in pag. 3)
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Proiecte si Granturi de
cercetare

In Academie se acorda
o atentie deosebita cerce-
tarilor in cadrul proiectelor
nationale si internationale.
Directia stiinta si cercetare
asigura consiliere si infor-
matii structurilor din Aca-
demie pentru activitatea
de cercetare stiintifica, faci-
liteaza informarea cu privi-
re la granturile de cercetare
stiintifica oferite de organis-
me internationale, agenti
economici etc.  Directia
sprijinda cadrele didactice
si cercetatorii pentru ela-
borarea documentatiei de
participare la competitii si
obtinerea de granturi/con-
tracte de finantare a activi-
tatii de cercetare stiintifica
in tara si strainatate, asigura
derularea activitatilor de
cercetare.

Membrii catedrelor sunt
antrenati in diverse proiec-
te de cercetare. In prezent
activitatea de cercetare sti-
intifica si inovationalg, rea-
lizata in cadrul Academiei,
se axeaza pe realizarea a 8
proiecte stiintifice:

+Educational for Drone
(eDrone)”. 2016-2020. (Pro-
gramul Erasmus-+). Proiectul
prevede crearea centrelor
de instruire pentru utilizarea
dronelor civile la diferite ni-
veluri. Parteneri: universitati
din Italia, Polonia, Franta,
Romania, Georgia, Armenia,
Belarus, Moldova. Proiectul
este finantat de catre Co-
misia Europeana. De ase-
menea, in anul 2020, au fost
implementate  proiectele:
»Migratia cafactor decisivde
influenta asupra securitatii”

UE/MIG/EUS  586976-EPP-
1-2017-1-MD-EPPIMO-
MODULE(2017-2020);
«Diversitatea culturala si in-
terculturalitatea in contextul
geopolitic european (sf. sec.
XX — incep. ec. XXI) (2018-
2022); ,Diplomatia econo-
mica: posibilitati de asigu-
rare a securitatii nationale’,
proiect de cercetare si ino-
vare cercetare postdocto-
rala 2019-2021; ,Iniatives
Francophones  d-Etabliss-
ment’, (2019-2022); ,Parte-
neriat Transfrontalier pentru
Dezvoltarea  Antrepreno-
riatului Socal” (2020-2022)
2SOFT/1.1/10; ,,Consolida-
rea sistemului de securitate
nationala prin cunoastere

si  comunicare”  (cifrul:
20.8009.0807.28),  proiect
de cercetare si inovare

(2020-2023); ,,Comprehen-
siunea Uniunii Europene:
abordarea  multiconcep-
tuald” /EUDIPSEC/620918-
EPP-1-2020-1-MD-EPPI-
MO-CMAIR(2020-2023);
»Migratia ca factor de-
cisiv de influenta asu-
pra securitatii UE/
MIG/EUS”"586976-EPP-
1-2017-1-MD-EPPIMO-MO-
DULE(2017-2020).
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La nivel national, in
cadrul  Programului  pro-
iectelor de cercetari stiin-
tifice fundamentale si apli-
cative pentru 2020-2023,
Academia de Administrare
Publica realizeaza proiectul
institutional: ,Consolidarea
sistemului de securitate na-
tionald prin cunoastere si
comunicare”.

in  cadrul proiectelor
nationale si internationale
sunt organizate Si

desfasurate ateliere de lu-
cru, mese rotunde, confe-

rinte stiintifico-practice, se-
dinte de lucru cu autoritatile
publice locale.

Acreditarea activitatii
stiintifice

Evaluarea activitatii stiin-
tifice se realizeaza in functie
de standardele nationale.
In  anul 2014, in rezulta-
tul evaluarii Academiei de
Administrare  Publica de
catre Comisia de acredita-
re a organizatiilor din sfera
stiintei si inovarii a Consiliu-
lui National pentru Acredita-
re si Atestare, prin Hotararea
nr.AC-1/3din 11aprilie 2014,
(Monitorul oficial al Republi-
cii Moldova nr.99-102(4738-
4741 din 25 aprilie 2014),
Academia a fost reacredi-
tatd la profilul de cercetare
"Suport stiintific in moderni-
zarea administratiei publice
din Republica Moldova’, fi-
indu-i acordata categoria,B”
organizatie competitiva pe
plan international. (Certificat
de acreditare seria P nr. 065)

Mobilitate academica
in domeniu cercetarii

Directia stiinta si cerce-
tare contribue la dezvolta-
rea mobilitatii academice.
Cadrele didactice, docto-
ranzii si masteranzii Acade-
miei beneficiaza de mobi-
litate academica in cadrul
proiectelor internationale,

obtinand burse de studiu in
strainatate, efectuand stagii
dupa hotare. De asemenea,
participa la conferinte, sim-
pozioane si alte manifestari

stiintifice, inclusiv manifes-
tari stiintifice internationa-
le, organizate in Romania,
Estonia, Armenia, Georgia,
Kazahstan, Turcia, Polonia,
Bulgaria, Ucraina, Germania,
Irlanda si alte sari.
Cercetatorii din cadrul
catedrelor sunt membiri ai
unor colegii de redactie ale
editiilor stiintifice din stra-
indtate si din tard, mem-
bri ai comisiilor de experti
ai  Agentiei Nationale de
Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (ANA-
CEC), membri ai seminarilor
stiintifice de profil, membri
ai consiliilor stiintifice de
sustinere a tezelor de doc-
tor, referenti oficali ai tezelor
de doctor, membri ai comi-
tetelor de program ale unor
manifestdri  stiintifice din
tara si din strdindtate.
Directia stiinta si cerce-
tare, avand in vedere im-
portanta cercetdrii stiintifice
pentru dezvoltarea cunoas-
terii si formarea cadrelor de
inalta calificare, pune accent
pe excelentd, interdiscipli-
naritate si vizibilitate inter-
nationala, sustine cerceta-
rile complexe in domeniile
administratie publice, eco-
nomie, drept, relatii inter-
nationale si participarea in
proiectele nationale si inter-
nationale de cercetare.

Silvia DULSCHI,

doctor, conferentiar
universitar, Sef Directie
stiinta si cercetare
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Internationalizarea  in-
vatamantului superior este
0 prerogativd a Academiei
de Administrare Publica. In
acest scop, Academia de
Administrare Publica ofe-
ra posibilitatea cetatenilor
straini de a urma programe
de studii la cele doua cicluri:
masterat si doctorat.

fn anul academic 2020-
2021, in cadrul Scolii doc-
torale a Academiei de Ad-
ministrare Publica isi fac
studiile 20 de studenti-
doctoranzi, cetateni straini,
originari din Romania si
Israel.

O atentie sporita in reali-
zarea programului de studii
superioare de doctorat de
catre studentii-doctoranzi
strdini  Scoala doctorala
acorda indicatorilor calita-
tivi, cu accent pe calitatea
predarii si invatarii, dar si pe
rezultatele cercetdrii.

Astfel, in perioada 20
- 25 ianuarie 2021, pen-

Scoala doctorala a desfasurat sesiunea
de evaluare a studentllor straini

tru studentii-doctoranzi ai
anului Il de studii din Israel
a fost organizata (online)
sesiunea ordinara de evalu-
are. Comisiile de evaluare,
in componenta carora au
fost  inclusi conducatorii
de doctorat si membrii co-
misiilor de indrumare, au
audiat referatele stiintifice,
elaborate de cdtre studentii-

= I
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doctoranzi la tema tezei de
doctorat si rapoartele pri-
vind realizarea programului
de cercetare.

In rezultatul evaluarii, toti
cei 16 studenti-doctoranzi
au fost promovati cu succes
in anul IV de studii.

Este de mentionat fap-
tul, ca pe parcursul anilor de
studii, studentii-doctoranzi

dau dovada de responsabll—
tate si sarguinta in realizarea
programului individual de
activitate si coopereaza ac-
tiv cu conducatorii de doc-
torat intru finalizarea cu suc-
ces si in termen a tezei de
doctorat.

Anul academic 2020-
2027este pentru studentii-
doctoranzi din Israel unul
important, deoarece finali-
zeaza studiile si urmeaza sa
prezinte teza de doctorat
pentru evaluare si sustinere
publica.

Le dorim incheierea cu
succes a studiilor in Republi-
ca Moldova.

Vitalie CAZACU,
doctor, conferentiar
universitar, sef Scoala
doctorala, AAP

Opinii ale studentilor-masteranzi despre sesiunea online

Prin profesionalism, asigurata calitatea studiilor online

A
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Viorel FROSINEAC,
consultant principal
in Directia generala
relatii internationale
a Casei Nationale de
Asigurari Sociale,
programa - Relatii
internationale, anul |

Indubitabil, ca pande-
mia provocata de COVID-19
a impus si la Academia

de Administrare Publica
situatia desfasurarii sesiunii
de iarna in regim online, pe
platforma ZOOM. in scopul
interactiunii cu profesorii si
colegii, au fost create gru-

puri pe diferite retele sociale
(Viber, WhatsApp, Facebook
Messenger), transmiterea
materialelor didactice s-a
efectuat prin intermediul
postei electronice, fiind po-
sibil un feedback continuu.
Reusita acestei interactiuni
se datoreaza profesiona-
lismului cadrelor didac-
tice, care au demonstrat
bune cunostinte si practici
in predarea online, in uti-
lizarea platformelor elec-
tronice si a tehnologiilor
informationale, precum si
meritul conducerii Academi-
ei de Administrare Publica,
privind organizarea impeca-
bila a sesiunii. Vasta literatu-
ra oferita si exemplele prac-
tice au depasit asteptarile
studentilor-masteranzi  in
procesul de studiere on-
line. As menitiona aici si
accesul la bazele de date
internationale prin inter-
mediul Bibliotecii Stiintifice
a Academiei, care ne ofera
posibillitatea de a studia si a
cunoaste mai bine practicile
internationale pe subiec-

tele care ne intereseaza ce
ne vor ajuta in dezvoltarea
noastra profesionala.

O sugestie valabild pen-
tru predarea online ar fi in-
registrarea (video/audio) a
cursurilor predate de catre
profesori, ca solutie la acele
absente ale studentului-
masterand de la ore sau in-
disponibilitate de conectare
temporara la tehnologiile
informationale, fiind posi-
bila accesarea electronica a
acestei biblioteci pe pagina
web a Academiei, asiguran-
du-se astfel, accesul la studi-
erea continua.

Desfasurarea la un finalt
nivel a procesului de stu-
dii in conditiile pandemiei
COVID-19 ne ofera oportu-
nitatea majora de a asimila
temeinic  cunostintele in
administratia publica pre-
date noud de profesori si
specialisti, buni cunoscatori
de practici internationale,
ceea ce constituie pentru
orice functionar public o
perspectiva de dezvoltare
profesionala si de imple-

mentare in lucrul de zi cu zi
a cunostintelor insusite. Da-
toritd programei de master,
deja am initiat un proces in
activitatea de functionar pu-
blic privind imbunatatirea
gradului de prestare a ser-
viciilor si aplicare nede-
fectuoasa a prevederilor
acordurilor internationale
(de specialitate) — ce vor de-
termina realizarea calitativa
a activitatilor stabilite con-
form fisei postului.

Astfel, axandu-ma pe
problemele sistemului de
asigurare sociala, mi-am
propus ca in teza de master
sd analizez Mecanismele po-
liticii externe de asigurare
sociala a populatiei, in con-
textul migratiei masive din
Republica. Moldova. Acest
subiect important al sferei
sociale, cercetat prin pris-
ma relatiilor internationale,
ar permite sa generez idei,
ipoteze si exemple de
imbunatatire a sistemului
de asigurare sociald din Re-
pubica Moldova, aplicabil
situatiei actuale.
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A luat sfarsit sesiunea
online la Academia de Ad-
ministrare Publica, o peri-
oada incordata, in conditii
specifice, dar care ademon-
strat pe viu capacitatile no-
torii ale institutiei de orga-
nizare la nivel a orelor, apoi
a sesiunii. Pentru mine, in-
deosebi, ainsemnat inca
o data alegerea corecta —
de a aplica la Academia de
Administrare Publica. Fi-
indca multe lucruri trebuie
sd le descopar, adica sa-mi
continui studiile. Ca oriun-
de ai activa, precum si in
cadrul Fortelor Armate, ai
relatii cu oamenii si e bine
sa stiia conlucra cu eilajus-
ta valoare. lar Academia de
Administrare Publica este
anume acea institutie unde
insusesti perfect darul ad-
ministativ, adica de a lucra
CuU oamenii.

Dar iatd, la inceput de
studii, aceasta provocare
enorma, la nivel mondial,
criza epidemiologica, fieca-
re ne puneam intrebarea:
cevaurma? Spre surprinde-
rea noastra, a studentilor-
masteranzi, procesul de
studii a demarat conform

Sesiunea online - o provocare si

>

o practica avansata de studii

orarului, desigur, in noile
conditii, online, determina-
te de aceasta criza. Siacum,
dupa sesiune, vreau sa-mi
expun opinia mea persona-
I3, ca student-masterand la
programa  Administrarea
Publica. In primul rand, am
fost placut surprins de or-
ganizarea si desfasurarea
la nivel a studiilor, cu toa-
te problemele de ordin de
sdnatate publica (pande-
mie) si restrictiile impuse
de catre Comisia Nationala
Exceptionala in Sandtate
Publica, probleme de ordin
financiar si tehnice, avand
in vedere incheierea con-
tractelor de asistenta teh-
nica si instalarea softurilor,
precum si instruirea cadre-
lor didactice de a gestiona
acest soft.

In al doilea rand, consi-
der ca decizia de a desfasura
sesiunea online, in conditiile
pandemiei, era una cea
mai corecta si adecvata
situatiei pandemice. Este de
remarcat, ca corpul profe-

Rostislav ROTARI,
Secretar General al
Ministerului Apararii,
programa Administrarea
Publica

soral-didactic, conducerea
Academiei au depus mari
eforturi  pentru a asigura
desfasurarea la un nivel inalt
a sesiunii de iarna in cadrul
institutiei.

Am ramas foarte incan-
tat de utilizarea la examene
a metodelor de analiza, de
discutiile profesori-studenti
cu intrebari-raspunsuri la

tema in cadrul examenelor
la disciplinele supuse eva-
luarii. Consider ca aceasta
metoda creeaza conditii
favorabile pentru dezvol-
tarea gandirii studentilor
si, in opinia mea, va avea
succes nu numai in cadrul
Academiei de Administrare
Publica, dar si in cadrul altor
institutii de invatamant su-
perior din tara.

Trecand cu bine prima
testare, am mare dorintd sa-
mi aprofundez cunostintele
in domeniul administrarii
publice nu numai in sco-
pul perfectionarii activitatii
mele la pozitia ocupata in
cadrul Ministerului Apararii,
dar si pentru crearea unei
baze stiintifice mai solide si
profunde pentru o cariera
de succes in serviciul pu-
blic, dar poate si pentru un
viitor politic si, in acest sens,
imi pun toate sperantele in
Academia de Administrare
Publica.

Cu grija pentru copii la Academie

Constanta GAIDEU,
consultant principal,
Ministerul Sénétégii,
Muncii si Protectiei
Sociale, programa de
master stiintific Teoria si
practica administratiei
publice

Activand in cadrul Mi-
nisterului Sanatatii, Mun-
cii si Protectiei Sociale, am
simtit necesitatea de a ma
perfectiona in domeniul

administratiei publice, de
a acumula noi cunostinte
de profil pentru a presta
servicii de calitate, cu atat
mai mult ca sunt angajata
in cadrul Directiei politici
de protectie a drepturilor
copilului si familiilor cu co-
pii. Si am hotdrat sa aplic la
Academia de Administrare
Publica, unde sunt crea-
te cele mai bune conditii
de studii postuniversitare
pentru a te afirma in plan
profesional. Si chiar de la
bun inceput m-am convins
de avantajele studiilor de la
Academie, in orice conditii
si provocari.

Tindnd cont de situatia
epidemiologica din tara, ca-
uzata de raspandirea virusu-
lui COVID-19, as putea relata
ca administratia Academiei
a manifestat o grija sporita
fata de intregul corp pro-
fresoral-didactic si pentru
fiecare student-masterand,

in parte, respectand toate
masurile necesare pentru
combaterea si prevenirea
infectdrii cu COVID-19.
Astfel, s-a simtit o buna
sustinere prin asigurarea
permanenta a accesului la
ore prin intermediul platfor-
mei ZOOM, accesul liber a
studentilor-masteranzi catre
platforma E-Learning, a fost
pusd la dispozitie de catre
profesori toata informatia
necesara pentru pregatirea
de ore, inclusiv a fost dispo-
nibil si accesul la Biblioteca
Stiintifica a Academiei. Pro-
fesorii mereu au dat dovada
de receptivitate si profesio-
nalism la toate dificultatile
intdmpinate, abordand so-
lutiile de comun acord cu
studentii-masteranzi.
Totusi, inteleg cat de di-
ficil este in regim online sa
mentii atentia unui audito-
riu si sa interactionezi cu fi-
ecare student in parte.

Este de apreciat faptul ca
profesorii au folosit diverse
metode pentru a insusi cu
usurinta cursul predat, iar
unrol aparte l-a avut tehnica
Jntrebari-raspunsuri’,  prin
care au putut fiimplicati toti
studentii-masteranzi.

Cu sigurantd, regimul
online isi are partea sa ne-
gativa care, in opinia mea,
este ca din volumul de ma-
terie predat se asimileaza
un procent mai mic, compa-
rativ cu regimul obisnuit de
predare, din cauza pierderii
interactiunii dintre profesor-
student-masterand.

La finisarea primei se-
siuni inca nu sunt decisa
referitor la tema mea de
master, dar am ramas pro-
fund impresionata de cursu-
rile predate si am o aspiratie
mult mai mare de a cerceta
problemele cu care se con-
frunta intreg sistemul admi-
nistrativ si de a identifica noi
solutii in dezvoltarea sa.
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Elaborarea  cursurilor
noi si consolidarea corpu-
lui de formatori implicati
in activitatile de prestare
a acestora este unul dintre
obiectivele Academiei de
Administrare Publica, care
asigura adaptarea ofertei
educationale cerintelor ac-
tuale ale beneficiarilor si
contribuie la dezvoltarea
competentelor necesa-
re pentru o administratie
publicda moderna si per-
formanta. Academia are o

experienta vasta in
domeniul elaborarii cur-
surilor noi, realizand acest
proces in trei etape:

- elaborarea cursului
propriu-zis ce presupune
proiectarea curriculumului
acestuia, continutului si su-
portului de curs (ghidului
formatorului, ghidului par-
ticipantului, prezentarilor),
instrumentelor de evaluare
etc;

- formarea formatorilor
axatd pe cunoasterea struc-
turii, continutului acestuia
si utilizarea kit-ului meto-
dologic aferent cursului;

- pilotarea cursului ce
se realizeaza de formatorii
nou formati care permite
testarea si sistematizarea
continutului  cursului  si
trusei de metode utilizate,
reiesind din propunerile, re-

Formare a formatorilor in domeniul
managementului serviciilor publice locale

||||'I~! ks BD‘-"' -

comandarile participantilor
la cursul-pilot.

In anul 2020, Academia,
in parteneriat cu Agentia de
Cooperare Internationald a
Germaniei (GlZ), a elaborat
cursul de dezvoltare profe-
sionald a functionarilor din
cadrul autoritatilor publi-
ce locale ,Managementul
serviciilor publice locale”
in scopul extinderii si con-
solidarii echipei de forma-
tori implicati in realizarea
evenimentelor de instruire
Ccu acest generic, recent, s-a
desfasurat cursul de for-
mare a formatorilor in do-
meniu, care s-a centrat pe

Sergua Ilul‘l

L FE L EL TR

consolidarea cunostintelor,
dezvoltarea abilitatilor si
modelarea atitudinilor ne-
cesare participantilor la curs
in vederea exercitarii unui
management eficace al ser-
viciilor publice locale, fiind
structurat in trei module:

- organizarea serviciilor
publice;

- modalitati de gestiune
a serviciilor publice locale;

- managementul calita-
tii serviciilor publice locale.

Instruirea a fost rea-
lizata de autorul cursu-
lui - Violeta Tincu, doctor,
conferentiar  universitar,
formator cu vasta expertiza
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si experienta relevanta atat
domeniului de gestionare
a serviciilor publice locala,
cat si instruirii adultilor.

Urmare a participarii
la curs si sesiunea de pilo-
tare a acestuia, formatorii
certificati au fost antrenati
in activitatile de prestare
a cursului ,Managementul
serviciilor publice locale”,
realizat in colaborare cu
GIZ.

Irina CIUTAC,

director adjunct,
Departament dezvoltare
profesionala, AAP

Continua instruirea personalului din
cadrul Casel Natlonale de AS|gurar| Sociale

Academia de Adminis-
trare Publica continua sa
instruiasca functionarii pu-
blici de conducere/executie
din cadrul Casei Nationale
de Asigurari Sociale (CNAS)
in domeniul utilizarii teh-
nologiilor informationale in
activitatea profesionala.

¥ 21k fuama
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Participantii la instruire
invata, ghidati de catre dna
Eugenia Cebotaru sef Sectie
e-Instruire si  tehnologii
informationale in cadrul
Academiei de Administrare
Publica, cum sa utilizeze efi-
cient Programul Microsoft
Office Excel, program ex-

trem de solicitat din motiv
ca acesta permite utilizato-
rilor sa eficientizeze lucrarile
specifice domeniului de ac-
tivitate al participantilor.

Astfel, in cadrul cursurilor
din sdptamana precedenta,
functionarii au studiat mai
multe facilitati importante
ale programului Excel care
impun organizarea, prelu-
crarea si afisarea datelor in
structuri tabelare, reprezen-
tarea grafica a datelor din
tabele, sianume:

- inregistrarea si prelucra-
rea datelor sub forma tabelarg;

- construirea si afisarea
sub forma grafica a datelor
continute in tabele;

- lucrul cu bazele de date;

- calcule performante
utilizand facilitatile functiilor
matematice, financiare, sta-
tistice, logice, pentru admi-
nistrarea listelor, pentru cau-
tari si referinte, de tip text;

- securitatea modelelor -
ascundere si partajare celule;

- posibilitati de actualiza-
re, de calcul interactiv; limbaj
de comanda.

Participantii la cursurile
anterioare au mentionat, in
chestionarele de evaluare,
utilitatea unor astfel de in-
struiri, apreciind inalt profe-
sionalismul, competenta si
modalitatea de prestatie a
formatorului.

Viorica TARALUNGA,
specialist principal,
Departament dezvoltare
profesionala, AAP
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Premierul interimar, Aureliu Ciocoi, a participat la
reuniunea sefilor de guverne ai tarilor UEE

Prim-ministrul interi-
mar, Aureliu Ciocoi, a par-
ticipat, recent, in regim de
videoconferinta, la reuni-
unea sefilor de guverne ai
tarilor din Uniunea Economi-
ca Eurasiatica (UEE), Republi-
ca Moldova avand statut de
observator in cadrul acestui
aranjament regional.

Indiscursul sau, Premierul
interimar al Republicii Mol-
dova a subliniat importanta
acestor intalniri interguver-
namentale, care au un rol
semnificativ in deschiderea
de noi oportunitdti pentru
dezvoltarea si intensificarea

legaturilor comercial-econo-
mice intre state.

Jntr-o  perioada  in
care pandemia a generat
consecinte grave asupra
economiei regionale si glo-
bale, Republica Moldova
are un interes sporit in dez-

voltarea si consolidarea in
continuare a legaturilor co-
merciale si economice cu
partenerii sai, inclusiv cu
tarile Uniunii Economice Eur-
asiatice. Aceasta abordare
deschide oportunitati supli-
mentare pentru exportul de

marfuri moldovenesti, multe
dintre ele fiind deja bine cu-
noscute de partenerii nostri
traditionali’; a declarat Aure-
liu Ciocoi.

Seful interimar al Execu-
tivului a mentionat faptul c3,
in ciuda crizei pandemice si
a instabilitatii politice, Gu-
vernul Republicii Moldova
lucreaza intens pentru cre-
area conditiilor favorabile
digitalizarii tuturor sectoare-
lor economiei si consolidarii
domeniului [T, stimularea
start-up-urilor,  atragerea
investitiilor si oferirea de noi
posibilitati generatiei tinere.

Guvernul va aloca cca 41 milioane de lei pentru acordarea
indemnizatiilor unice personalului medical infectat cu COVID-19

Premierul interimar,
Aureliu Ciocoi, a solicitat
la sedinta Cabinetului de
ministri  informatii referi-
toare la situatia pandemica.
Secretarul de Stat al Minis-
terului Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale, Tatiana
Zatic, a declarat ca situatia
epidemiologica la nivel
national este monitorizata
zilnic.

Cabinetul de ministri a
decis alocarea, din fondul
de interventie al Guvernu-
lui, a circa 41 milioane de lei
autoritatilor publice centra-
le si cele locale pentru acor-
darea indemnizatiilor unice
personalului medical infec-
tat cu COVID-19, dar si altor
angajati care au contractat
infectia in timpul exercitdrii
atributiilor de serviciu. Nu-
marul beneficiarilor se ridica
la 2564 de persoane.

,Guvernul a identificat
resurse in aceasta perioada
dificila pentru a-si onora an-
gajamentul fata de cadrele
medicale. Vreau sa va asigur
ca si de acum incolo Cabine-
tul de ministri va identifica
mijloacele necesare pentru
a rasplati efortul si sacrificiul
personalului medical din pri-
ma linie’, a subliniat Aureliu
Ciocoi.

Executivul a decis acor-

darea, in continuare, a
burselor lunare timp de
un an pentru sportivii de
performantd care nu au
participat la  competitii
internationale in 2020. Ba-
nii vor fi oferiti, in functie
de rezultatele obtinute la
ultima competitie sportiva,
in cazul anuldrii sau amana-
rii competitiilor din cauza
infectiei Covid-19, sau din
alte motive obiective.

»Cunosc dificultatile pe
care le confrunta sportivii
de performanta si consi-
der oportuna aceasta po-
sibilitate de a le permite
sa beneficieze de burse
lunare. Suportul are drept
scop mentinerea formei
sportive si a capacitatilor
necesare pentru a repre-
zenta Republicii Moldova
la campionatele sportive
internationale”, a spus pre-
mierul interimar.

Cabinetul de ministri
in exercitiu a aprobat pro-
iectul de lege care preve-
de extinderea perioadei
in care agentii economici
pot traversa mai multe
puncte de trecere a fronti-
erei de stat. Acestea sunt:
LPervomaisk-Cuciurgan”,
,Goianul Nou-Platonovo” si
+Novosavitkoe-Cuciurgan.
Astfel, agentii economici,

inregistrati sau neinregistrati
la Institutia publica ,Agentia
Servicii Publice’, vor pu-
tea efectua proceduri de
vamuire a madrfurilor, fara
perceperea drepturilor de
import sau export si fara
aplicarea masurilor de poli-
ticd economica, dar cu res-
pectarea conditiei de a lasa
marfurile pe teritoriul ne-
controlat de catre organele
constitutionale.

Aureliu Ciocoi sustine ca
prelungirea in repetate ran-
duri a acestui termen nu este
judicioasa: ,Rog Ministerul
Finantelor, in comun cu Mi-
nisterul Economiei si Infras-
tructurii sa initieze actiunile
necesare in vederea elabo-
rarii unui proiect de modifi-
care a Hotararii Guvernului
nr. 960/2017 pana la data de
15 mai 2021. MAEIE si MAI
vor continua dialogul cu par-
tea ucraineana in vederea

al:

avansarii procesului privind
implementarea fazei finale
a controlului in comun pe
segmental central al frontie-
rei de stat moldo-ucrainene
incepand cu data de 1 iulie
20217

In cadrul sedintei Exe-
cutivului a fost aprobat si
proiectul Dispozitiei Gu-
vernului cu privire la orga-
nizarea si desfasurarea ma-
nifestdrilor, consacrate Zilei
comemorarii celor cazuti
in razboiul din Afganistan,
marcata la 15 februarie.
Conform proiectului, a fost
instituit un Comitet orga-
nizatoric, dar si un Plan al
activitatilor de marcare a
Zilei Comemorarii, a carui
scop este recunoasterea
importantei nationale a
evenimentelor care au con-
semnat retragerea contin-
gentului trupelor militare
din Afganistan.

Sursa: Serviciul de presa al Guvernului
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Sedinta de lucru a MECC cu reprezentantii Serviciului
European de Actiune Externa al Comisiei Europene

|

Secretarul de stat in do-
meniul educatiei Natalia Griu
si secretarul de stat in do-
meniul tineret si sport Ivan
Gheorghiu au participat,
recent, la o sedinta de lucru
cu reprezentantii Serviciului
European de Actiune Exter-
na al Comisiei Europene si
ai Delegatiei UE in Republi-
ca Moldova. Evenimentul a
avut ca scop discutarea no-
ului Plan Indicativ Multianual
2021-2027 al UE pentru tara
noastra.

Secretarul de stat in do-
meniul educatiei, Natalia
Griu, a mentionat ca imple-
mentarea consecventd a pre-
vederilor Codului educatiei
prin asigurarea accesului,
calitatii si relevantei educatiei
constituie linia strategica

pe dimensiunea educatiei.
La aceasta etapd, se ela-
boreaza o noua Strategie
Educatie 2030. Dezvoltarea
infrastructurii institutiilor de
invatamant prin asigurarea
accesului la apa si servicii de
igiena constituie o priorita-
te. In aceeasi ordine de idei,
s-a mentionat importanta
dezvoltarii infrastructurii
institutiilor de invatamant
pentru asigurarea  acce-
sului copiilor cu  cerinte
educationale speciale, dar si
fortificarea resurselor umane,
digitalizarea sistemului de
educatie, educatia inclusiva,
promovarea dimensiunii de
gen si, nu in ultimul rand,
rezilientd la conditiile cauza-
te de pandemie, dar si alte
situatii critice care ar putea

interveni. ,in acest context,
crearea pentru fiecare copil
a conditiilor optime pentru
invatare, asigurarea unui
mediu prietenos elevilor si
pedagogilor,  digitalizarea
institutiilor de invatamant de
toate nivelurile si cresterea
competentelor digitale ale
cadrelor didactice ramane o
prioritate pentru Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetd-
rii;, a declarat secretarul de
stat Natalia Griu.

,In domeniul cercetarii ne
dorim o mai mare deschide-
re spre circuitul international
prin intensificarea coope-
rarii la nivel european si
international in domeniile
cercetarii si inovarii, in acest
sens suportul si deschiderea
UE sunt necesare pentru Aso-
cierea la noul Program-cadru
al Uniunii Europene pentru
cercetare si inovare ,Orizont
Europa’, a mai mentionat ofi-
cialul.

Secretarul de stat Ivan
Gheorghiu a  prezentat
prioritatile in domeniul tine-
retului si sportului si anume:

realizarea cercetarilor privind
situatia si necesitatile tineri-
lor si elaborarea documen-
tului national de politici in
domeniul tineret; sustinerea
promovarii spiritului civic in
randurile tinerilor si dezvolta-
rea sectorului de voluntariat
prin sustinerea proiectelor si
initiativelor de tineret privind
promovarea voluntariatului
si a activismului civic; crearea
si dezvoltarea infrastructu-
rii sportive, prin constructia
si renovarea complexelor,
terenurilor si imbunatatirea
bazei tehnico-materiale a
scolilor si centrelor sportive;
asigurarea dezvoltarii conti-
nue a performantelor spor-
tivilor moldoveni pe arena
internationala etc.

Totodata, in domeniul
culturii  este stabilitd ela-
borarea Strategiei pentru
culturd si patrimoniu 2030,
sustinerea mobilitatii artistice
siaproiectelorinternationale,
precum aderarea Republicii
Moldova la Programul Euro-
pa Creativa 2021-2027.

Platformele de discutii cu reprezentantii comunitatii
educationale din raioanele Basarabeasca, Stefan Voda si Leova

774 de cadre didactice si
manageriale din raioanele
Basarabeasca, Stefan Voda si
Leova au participat, recent,
la cea de-a treia platforma
de discutii initiata de Minis-
terul Educatiei, Culturii si
Cercetarii cu reprezentantii
comunitati  educationale
dintara.

Ministrul Lilia Pogolsa a
subliniat ca in aceasta peri-
oada dialogul privind gradul
de aplicabilitate a documen-
telor elaborate de minister,
in mod prioritar, al celor care
vizeaza gestionarea crizei
pandemice este esential.
+Aceste discutii ne vor per-
mite sa abordam aspectele
esentiale care vizeaza gestio-
narea sistemului educational
in situatia epidemiologicd,
aplicarea modelelor de ac-
tivitate, asigurarea accesului

la educatie a elevilor etc. Tot-
odata, vedem in aceste intru-
niri periodice o oportunitate
de diseminare a experientei
educationale pozitive, pro-
movarea practicilor de suc-
ces, constituirea unei relatii
de colaborare reala pentru a
sprijini realizarea educatiei de
calitate’; mentionat oficialul.
in cadrul dlscutnlor sefii
organelor locale ‘de spe-
cialitate din raioanele Ba-
sarabeasca, Stefan Voda si
Leova au prezentat date pri-
vind organizarea procesului
educational la disciplinele
de studii in conditiile pan-
demiei si anume: asigurarea
cu tehnica de calcul a ca-
drelor didactice si elevilor,
scolarizarea elevilor si pre-
venirea abandonului scolar,
transportarea elevilor, orga-
nizarea alimentatiei etc.

Astfel, in vederea do-
tdrii cu tehnica de calcul a
institutiilor de invatdamant
Dlrectla Invatamant Basara-
beasca a asigurat cu scaner,
imprimanta si tabla interac-
tiva institutiile de educatie
timpurie din s. Sadaclia, Di-
rectia Educatie Stefan Voda
a procurat 34 de tablete
pentru invatatorii claselor
primare in scopul predarii
modulului,Educatia digitala”
pentru clasa |, iar Directia de
Invatamant Leova a procurat
137 de laptopuri in suma de
800 mii lei.

Alte  subiecte abor-
date in cadrul discutiilor
au vizat: formarea si ates-
tarea cadrelor didactice,
institutionalizarea men-
toratului in Tnvatamantul

general si a formulei de
finantare a institutiilor
prescolare, implementarea
graduala a curriculei disci-
plinare, editia 2018/2019, a
Cadrului de referinta pentru
invatamantul extrascolar si
al evaluarii prin descriptori in
invatamantul general etc.

Conform ministeru-
lui, discutiile online cu
reprezentantii institutiilor
de invatamant din tara vor
fi organizate periodic, in
scopul mentinerii unui dia-
log continuu cu structurile
teritoriale implicate in ela-
borarea si implementarea
politicilor  educationale,
dar si pentru identificarea
si  solutionarea proble-
melor din institutile de
fnvatamant.

Sursa: Serviciul de presa MECC
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Strategia - baza dezvoltarii

Aflat in vizita la Biblio-
teca Stiintificd a Academiei
de Administrare Publica,
presedintele raionului Dro-
chia, Alexei VASILEAN, ne-a
onorat cu prezenta si in
Directia editoriala, discutiile
fiind axate pe disemina-
rea experientei si practici-
lor avansate din domeniul
administrarii  publice prin
mass-media. Cu atat mai
mult, domnia sa fiind la pri-
mul an de studii la Acade-
mie, la programa de master
Management.

- Cu ocazia unei depla-
sari de serviciu la Chisindu,
ne madrturiseste Alexei Va-
silean, am hotdrat sa intru
si pe la Academie, la biblio-
tecd, pentru a selecta ceva
literatura de domeniu si
a ma informa despre mo-
dul cum pot accesa bazele
de date de aici, dar si cele
internationale. Sunt destul
de necesare aceste lucruri in
conditiile regimului de stu-
dii la distanta, provocate de
nemaiintalnita epidemie. Un
alt motiv este ca planificam
elaborarea ,Strategiei de
Dezvoltare Socio-Economi-
ca a raionului Drochia pen-
tru perioada 2021-2030".

- Ceea ce va insemna
0 noud etapd in dezvolta-
rea raionului, deci care sunt
directiile prioritare ale acestei
noi strategii?

-Inanii 2016 - 2020, con-
ducerea raionului Drochia a
activat potrivit Strategiei de
dezvoltare socio-economica
a raionului, aprobata pentru
perioada respectiva.

La finele lunii decembrie
a anului 2020, urmare a con-
stituirii grupului de lucru,
a fost dat startul elaborarii
JStrategiei de Dezvoltare
Socio-Economica a raionu-
lui Drochia pentru perioada
2021-2030"

Suntem la etapa prelu-
crarii chestionarelor de co-
lectare a datelor necesare
pentru elaborarea acesteia.

Pentru perioada 2021-
2030, avand in vedere reali-
zarile de pana acum, au fost
trasate urmatoarele directii
principale de dezvoltare so-

cial-economica a raionului:

- imbunatdtirea servi-
ciilor turistice din raionul
Drochia prin diversificarea
portofoliului de  produ-
se turistice, dezvoltarea
capacitatii institutionale in
domeniul turismului, ameli-
orarea starii fizice a obiecti-
velor de destinatie turistica
si promovarea turismului in
regiune si republica;

- imbundtatirea mediu-
lui de afaceri prin atragerea
investitiilor in raion, crearea
si consolidarea infrastructu-
rii de suport in afaceri;

- dezvoltarea economiei
prin atragerea si stimularea
investitiilor si valorificarea
resurselor economice locale;

- dezvoltarea infras-
tructurii de educatie si a
activitatilor culturale si spor-
tive;

- dezvoltarea infrastruc-
turii medicale si sociale prin
cresterea calitatii serviciilor
prestate;

- dezvoltarea unui sistem
integrat de management
al deseurilor, imbunatatirea
infrastructurii de manage-
ment si cresterea gradului
de acoperire a serviciului de
colectare a deseurilor prin
crearea unui poligon de co-
lectare, sortare reciclare si
depozitare a deseurilor;

- imbunatatirea mediului
acvatic prin curatarea albi-
ei raurilor Cubolta si Raut,
respectiv, a izvoarelor care
alimenteaza aceste rauri.

Pentru mine, in calita-
te de presedinte al raio-
nului  Drochia, interesul
cetateanului este cel care
primeaza. Astfel, tinand cont
de prevederile legislatiei in
vigoare, proiectul Strategiei
va fi supus consultatiilor pu-
blice, iar opinia cetatenilor
va avea un rol important in
definitivarea acesteia.

- Probabil, cd conceptia
noii strategii se bazeazda pe
realizdrile de panda acum? Ce
proiecte mai de valoare au
fost implementate, in ultimul
timp, in raionul Drochia?

- Dezvoltarea durabila a
raionului Drochia reprezinta
o prioritate si ne dorim con-

tinuitate in implementarea
proiectelor de dezvoltare.
De aceea, dupa cum am

mentionat, la elaborarea
Strategiei pentru perioada
ce urmeaza se fine de cont
de realizdrile de pana acum.

Referindu-ma la proiec-
tele mai de valoare imple-
mentate in raion, as vrea
sa mentionez: constructia
statiei de epurare in cadrul
proiectului ,Imbunatatirea
situatiei ecologice a ba-
zinelor Prut si Nistru prin
renovarea sistemelor de
epurare a apelor uzate in

orasele Cernduti si Drochia”

(costul proiectului - 13,44
min lei, finantat de Uniunea
Europeand) si ,Termoizo-
larea peretilor, schimba-
rea tamplariei exterioare
si constructia acoperisului
la Centrul de Sdnatate din
orasul Drochia, in cadrul
proiectului ,Renovarea cen-
trului de sanatate Drochia
+Anatolie  Manziuc’, prin
eficientizarea  energetica’,
costul proiectului - 9,77 min,
finantat de FNDR.

- In context, ce proiecte
sunt prevazute, conform pre-
viziunilor noii Strategii, pentru
anul curent si pe viitor?

- Pentru anul curent si pe
viitor, preconizam realizarea
proiectelor ce tin de:

1. Imbunatatirea atrac-
tivitatii turistice din Regi-
unea de Nord a Repubilicii
Moldova, prin reabilitarea
conacelor din raionul Dro-
chia;

2. Imbunatatirea atrac-
tivitatii turistice prin reabili-
tarea Complexului muzeal
Wila cu parc Mindic” si Bi-

si asigurarii bunei guvernari

sericii din lemn ,Adormirea
Maicii Domnului” din satul
Macareuca, raionul Drochia;

3. Extinderea serviciilor
de aprovizionare cu apa po-
tabila spre localitatile raioa-
nelor Drochia si Singerei prin
constructia bransamentului
si conectarea la apeductul
Soroca-Balti.

- Realizarea cu succes
a proiectelor, dezvoltarea
comunitdtilor depinde de pro-
fesionalismul  functionarilor
publici. In context, cum
conlucraticuAcademiade Ad-
ministrare Publicd, care este
participarea  functionarilor
publici din raion la studii de
masterat, la cursuri de dezvol-
tare profesionald?

- Consider ca, activita-
tile legate de pregatirea
si formarea profesionald a
functionarilor publici con-
stituie una dintre sarcinile
si preocuparile fundamen-
tale ale oricarui manager
public. Or, rezultatele si per-
formantele autoritatii publi-
ce depind in cea mai mare
madsurd, daca nu crucial, de
calitatea muncii si de modul
de indeplinire a sarcinilor
executate de functionarii
publici in vederea atingerii
obiectivelor propuse. De
aceea, suntinteresat de cres-
terea si imbunatatirea conti-
nud a muncii colegilor, prin
participarea la studii de
masterat si la cursuri de dez-
voltare profesionala. Acesta
a si fost motivatia de a apli-
ca la Academia de Adminis-
trare Publica, la programa
Management, studii foarte
necesare pentru mine in ca-
litatea mea de presedinte al
raionului.

In acest sens, delegam
permanent functionarii din
administratiile publice de
ambele niveluri la cursurile
de dezvoltare profesionala
de la Academia de Adminis-
trare Publicd, ceea ce consti-
tuie un suport sigur pentru
imbunatatirea continua a
serviciilor publice prestate
cetatenilor, pentru o buna
guvernre la nivel local.

A dialogat lon AXENTI
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Platforma EU.CHISINAU.MD in serviciului orasenilor

Ca un element esential
in procesul de extindere a
transparentei, de a fi la cu-
rent cu toate problemele si
doleantele orasenilor, mu-
nicipiul Chisindau a lansat
in anul 2020 un inedit pro-
iect in serviciul cetatenilor
- Platforma de sesizari
EU.CHISINAU.md, care in
scurt timp a devenit foarte
popular si utilizat de locui-
torii municipiului si suburbi-
ilor adiacente.

Si in anul curent Platfor-
ma are o larga deschidere in
comunitatea urband. Numai
in luna ianuarie 2021, locui-
torii municipiului au rapor-
tat peste 500 de probleme

prin intermediul platformei
de sesizari EU.CHISINAU.
md. Chestiunile adresate
de cetdteni in perioada de
referinta se refera la evacu-
area deseuri, salubrizarea
curtilor de blocuri, reabilita-
rea iluminatului stradal si a
obiectivelor de semafor etc.

Astfel, de catre servi-
cile municipale au fost
solutionate 75 de probleme,
alte 323 sunt in proces de
lucru, iar 71 au fost respinse,
restul sesizdrilor au statut de
nou intrate.

Mentionam ca, prin in-
termediul platformei www.
eu.chisinaumd  primaria
Chisindu pune la dispozitia
locuitorilor capitalei un ser-
viciu electronic rapid si efi-
cient de comunicare cu ser-
viciile municipale, in scopul
identificarii si solutionarii
problemelor urgente din
oras.

Totodata, reamintim
cetdtenilor despre faptul
ca pentru raportarea unor
probleme mai complexe,
poate fi sesizatd autorita-
tea publica locala Chisindau
prin intermediul  postei
electronice: primaria@pmc.
md, corespondenta oficia-
Ia a primdriei municipiului
Chisindu, utilizand  Plat-
forma doar ca instrument
pentru acele probleme care

Categorii Alege toata

necesita o solutionare si im-
plicare imediata.

De la inceputul lansarii
platformei  EU.CHISINAU.
md au fost inregistrate
5168 de sesizari, dintre
care 3000 au fost examina-
te si solutionate de catre
institutiile municipale.

Vasile CHIRILESCU,

sef Serviciul de presa

mun. Chisinau
W3, =

veche
Inlucru 885 Aménate 624 Solutionate .
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Recent, Agentia de Dez-
voltare Regionala Sud a Mi-
nisterului Agriculturii, Dez-
voltarii Regionale si Mediului
a desfasurat in incinta Consi-
liului raional Leova o sedinta
de lucru cu participarea con-
ducerii raionului Leova si pri-
marilor localitdtilor largara,
Filipeni, Romanovca si Cup-
cui, la care s-a discutat des-
pre rezultatele implementa-
rii proiectului,Imbunatatirea
serviciilor de alimentare cu
apa a localitatilor largara, Fi-
lipeni, Romanovca si Cupcui
din raionul Leova” in cadrul
proiectului ,Modernizarea
serviciilor publice de alimen-
tare cu apa si canalizare a
localitatilor din raionul Leo-
va’, finantat din sursele Uni-
unii Europene si contributia
autoritatilor publice locale.

Datorita unei colabordri
eficiente in cadrul proiectu-
lui, lucrarile de constructie
a retelelor de apeduct din
satele Cupcui si Romanovca
sunt realizatein proportie de
90%, in celelalte sate lucrari-
le suntin plina desfasurare si
finalizarea acestora se pre-
conizeaza in luna iulie 2021.

Presedintele  raionului
Leova, Nicolae PRITCAN, a

Proiecte europene de aprovizionare
cu apa in raionul Leova

mentionat importanta pro-
iectelor de alimentare cu
apa potabila, infrastructuii
si eficientei energetice pen-
tru locuitorii raionului Leova
si din numele tuturor si-a ex-
primat recunostinta pentru
suportul financiar acordat

de catre Uniunea Europea-
nd, Agentia de Cooperare
Internationala a Germaniei
GIZ si echipa ADR Sud si le-a
multumit pentru buna coo-
perare in cadrul proiectelor.

De asemenea, in cadrul
proiectului ,Modernizarea
serviciilor publice de ali-
mentare cu apa si canaliza-

re a localitatilor din raionul
Leova” are loc extinderea
sistemului de canalizare din
orasul Leova, care prevede
constructia a 13,5 km retele
de canalizare si a unei statii
de pompare sub presiune,
la aceste retele vor fi conec-

tate 690 gospodarii casnice.

Valoarea totala a pro-
iectului de aprovizionare
cu apa si canalizare este
de cca 138,5 milioane lei,
dintre care 125 milioane
lei acordati de UE si 13,5
milioane lei - contributia
locald. Urmare a realizarii
proiectului de retele de apa

si canalizare vor beneficia
peste 12.000 de locuitori ai
orasului Leova si localitatilor
largara, Cupcui, Filipeni si
Romanovca.

In cadrul etapei urma-
toare de dezvoltare a sec-
torului de aprovizionare cu
apa a localitatilor din raionul
Leova urmeaza identificarea
de resurse financiare si im-
plementarea a 3 noi proiec-
te regionale de aproviziona-
re cu apa si canalizare.

Realizarea acestor proiec-
te va contribui la dezvoltarea
infrastructurii de aprovizio-
nare cu apa si canalizare a
localitatilor din raionul Leova,
inclusiv vor crea posibilitati
de conectare a localitatilor
adiacente raionului Leova,
oferind, astfel, accesul sigur
la alimentarea cu apa pota-
bila de calitate pentru cca 24
mii de locuitori.

Valeriu PORUBIN,
manager local al
Proiectului MSPL AAC
in raionul Leova
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Repere ale organizarii administrativ-teritoriale
in Romania intregita

lon XENOFONTOV,
doctor in istorie,
Universitatea

de Stat din Moldova

Dupa realizarea Marii
Uniri din anul 1918, dintr-
o anumitd inertie au fost
perpetuate anumite traditii
administrative ale teritori-
ilor unificate. Printr-o serie
de decrete-legi, adoptate
in aprilie-decembrie 1918
pentru Basarabia si Bucovina
si ianuarie 1919 pentru Tran-
silvania, a fost mentinuta,
temporar, legislatia anteri-
oara. Respectiv, in Basarabia
functiona legislatia ruseasca,
in Bucovina cea austriaca, iar
in Transilvania dreptul ma-
ghiar si codul civil austriac.
In Transilvania, in perioada 2
decembrie 1918 — 20 aprilie
1920, a functionat Consiliul
Dirigent, singurul organism
provincial cu atributii execu-
tive si legislative limitate, sta-
bilite de guvern.

Dezideratul major I-a
constituit, totusi, crearea si
consolidarea noilor realitati
emergente din procesul fi-
resc al unificarii statului ro-
manesc.

Intre 1918 si 1925, in Ro-
mania Intregita, segmentata
in 76 de judete, au functio-
nat patru regimuri adminis-
trative, care au evoluat sub
diferite sisteme politice, cu
caracteristici distincte, gene-
rand decupaje si dezechili-
bre esentiale din perspectiva
suprafetei teritoriale, demo-
grafice, infrastructurii de co-
municare etc. De exemplu,
judetele din Bucovina erau
de 7-10 ori mai mici decat

cele din Basarabia sau decat
unele judete din Transilvania
si Banat. Potrivit cercetatoru-
lui Radu Sageatd, daca Ba-
sarabia ar fi fost organizata
dupa suprafata teritoriald a
judetelor din Bucovina, ar fi
trebuit sa aiba nu 9, ci 49 de
judete. Art. 4 din Constitutia
Romaniei din anul 1923 sta-
bilea ca structura adminis-
trativ-teritoriala a Romaniei
este formata din judete si
comune. Basarabia, cu o
populatie de 1 935 412 de
oameni, avea o suprafatd
teritoriala de 44 422 km?2,
suprafata medie a judetelor
erade 4 935,8 km2, iar popu-
latia medie pe judet era de
215 046 de locuitori.

Simion

Geograful
presedintele Comisiei constituite pentru
elaborarea primului proiect administra-
tiv-teritorial unitar al Romaniei Intregite.

Mehedinti,

Necesitatea de a asigura
un proces unic de organiza-
re  administrativ-teritoriala
a noului stat a generat ela-
borarea a diferitor proiecte,
unele intocmite in directia
centralizarii, altele bazate pe
un regionalism administrativ
fundamentat pe descentra-
lizare si autonomie locala.
Comisia formata pentru ela-
borarea primului decupaj
administrativ-teritorial unitar
al Romaniei era constituita
din sapte personalitati, in-
clusiv trei geografi, din re-
prezentanti ai armatei: Simi-
on Mehedinti — presedinte,
Vintila Mihailescu - secretar
general, Al. Crasnaru, Vasile
Merutiu, colonelul Lintes,
colonelul A. Vasilescu si Al
Grigorescu — membri.

La 14 iunie 1925, a fost
adoptata Legea privind uni-
ficarea administrativda din

Romania, urmata de promul-
garea la 3 august 1929 a Le-
gii pentru organizarea admi-
nistratiunii locale care,pana
in anul 1938, a constituit un
element important in di-
rectia democratizarii si des-
centralizarii  administratiei
publice locale. In anul 1930,
structura administrativ-teri-
toriala a Romaniei era con-
stituita din noua provincii, 71
judete, 322 pldsi, 172 orase si
15 201 sate.

Urmdtoarea reforma ad-
ministrativa a avut loc dupa
instaurarea dictaturii regale
de catre Carol al Il-lea, prin
adoptarea Constitutiei din
24 februarie 1938 si a Legii
administrative din 14 august

luliu  Maniu, liderul  Partidului

National Tdrdnesc

1938, lege care finaliza ciclul
reformelor  administrativ-
teritoriale din perioada in-
terbelica. In locul judetelor,
personalitate juridica for-
mata in 1864, s-au creat noi
macrostructuri, numite 10
tinuturi, care au functionat
pana in septembrie 1940.
Tinuturile au fost conside-
rate ,entitati geografice si
economice bine definite, pu-
nand laolalta pe locuitorii in-
fratiti ai Romaniei noi, dupa
nevoile reale ale lor, dupa
asezarea geografica fireas-
ca, dupa caile de comunica-
tie, dupa caracterul comun
al vietii economice, dupa
resursele de care dispun”’
(Armand Calinescu, Spiritul
noului regim administrativ,
In: Enciclopedia Romaniei,
vol. Il, Bucuresti, 1938, p. 4.).
Cele zece tinuturi erau: Olt,
cu resedinta in Craiova, Bu-
cegi (Bucuresti), Tinutul Ma-

rii (Constanta), Dundrea de
Jos (Galati), Prut (lasi), Mures
(Alba lulia), Somes (Cluj), Ti-
mis (Timisoara), Nistru (Chisi-
nau), Suceava (Cernauti). Re-
prezentantul executivului in
tinut era denumit Rezident
regal, fiind investit pentru o
perioada de 6 ani prin decret
regal la propunerea minis-
trului de interne.

Evolutia organizarii
administrativ-teritoriale
a Romaniei interbelice a

inclus doua directii: cea
centralista, aplicata de li-
berali in primul deceniu
interbelic, prevedea inlatu-
rarea autonomiei locale si
negarea provinciilor istori-
ce, iar directia regionalista
era sprijinita de taranisti,
adepti ai unitatii in diversi-
tate prin macroregiuni care
sa se suprapuna provincii-
lor istorice si care sa dispu-
na de o larga autonomie
locala. In anii 1928-1931,
Partidul National Taranesc,
in scopul descentraliza-
rii, au creat sapte ,direc-
torate ministerial locale”,
organizate in marile cen-
tre provinciale: Bucuresti,
Cernauti, Chisindu, Cluj,
Craiova, lasi si Timisoara.

Dupa Marea Unire s-au
purtat discutii referitoare
la transferarea capitalei
Romaniei Intregite intr-un
oras din centrul tarii - Bra-
sov sau Alba lulia -insa nu
s-a intreprins nimic concret
in aceasta privinta. Cele
mai mari orase ale statului
reintregit erau Bucuresti,
Chisinau, Cernauti, Galati,
lasi.

Procesul de organizare
administrativ-teritoriala a
Romaniei Intregite a reflec-
tat realitatile noului stat
unitar. A coagulat cele mai
luminate minti de epocd,
care au venit cu propuneri
si initiative valorificate prin
acte legislative. Totodata,
reformele realizate in do-
meniul vizat demonstreaza
un transfer de la deciziile
democratice la cele de cen-
tralizare excesiva.
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Un loc aparte intre siturile
arheologice medievale de pe
teritoriul Republicii Moldova
il ocupa asezarile urbane de
la Orheiul Vechi (com. Trebu-
jeni, r-nul Orhei), Costesti (r-
nul laloveni) si Lapusna (r-nul
Hincesti).

Dintre aceste trei orase
medievale se evidentiaza, in
primul rand, Orheiul Vechi,
care este si cel mai intens
cercetat, si cel mai bine cu-
noscut ansamblu arheolo-
gic din Republica Moldova.
Faimosul sit medieval la care
ne referim este amplasat pe
o indltime dominantd, nu-
mita Pestere, inconjurata
din trei parti de meandrele
raului Raut, la circa 20 km
de confluenta sa cu Nistrul.
Singura portiune accesibi-
I3, aflata inspre vest, a fost
prevazuta cu doua siruri de
fortificatii, compuse din va-
luri de pamant si barne si
din santuri de aparare, ame-
najate in sec. XV-XVI. Avand
aceasta amplasare strategi-
ca, cu o suprafata de cca 200
ha, Orheiul Vechi a cunoscut
in calitate de asezare urba-

Despre orasul medieval de la Orheiul Vechi

na doua perioade distincte
de existenta: una, in sec. XIV
sau, mai exact, in anii 30-60
ai acestui veac, cand statul
mongol Hoarda de Aur a
intemeiat si stapanit aici un
oras de factura orientald, de-
numit Sehr al-cedid (Orasul
Nou), sia doua, in sec. XV-XVI,
cand pe acest promontoriu
de pe malul drept al Rautului
a fiintat un targ moldove-
nesc, care purta numele de
Orhei.

Desi a avut o perioada
destul de scurta de existenta,
orasul Hoardei de Aur a cu-
noscut o dezvoltare formi-
dabila, marea majoritate a
constructiilor si  edificiilor
monumentale scoase la lumi-
na pana in prezent, apartin
asezarii urbane mongole.

Mai multi specialisti con-
sidera ca, intre anii 1363-
1365, in orasul Sehr al cedid
si-a avut resedinta chiar con-
ducatorul Hoardei de Aur,
Abdallah han.

Orasul moldovenesc de
la Orheiul Vechi a luat fiinta

; la inceputul sec.
XV sia existat pana
dupa mijlocul vea-
cului urmator,
cunoscand o dez-
voltare maxima in
timpul  domniei
lui Stefan cel Mare
(1457-1504). In pe-
rioada existentei
targului moldove-

nesc au fost reconstruite si
reutilizate citadela de piatra
si ,palatul” de caramida din
interiorul ei, care a devenit
resedinta parcalabilor cetatii.
La inceputul sec. XV, in coltul
de sud-vest al fortaretei de
piatrd a fost construita o
locuinta de piatra cu doua
nivele, in umplutura cdreia
au fost gasite douad tunuri de
bronz din vremea domniei
lui Stefan cel Mare, piese de
armament care sunt unice
nu doar pentru Republica
Moldova. Dintre edificiile
publice existente in perioada
targului medieval, pana in
prezent au fost descoperite
si cercetate in zone diferi-
te doua biserici, dintre care
una de piatra si alta de lemn,
constructia de piatra fiind
mai veche si datatd de unii
specialisti chiar in perioada
orasului Hoardei de Aur.

In afara de structurile
monumentale mentionate
mai sus, la Orheiul Vechi, in
diferite sectoare ale sitului, in

urma a peste 50 de campanii
arheologice, au fost desco-
perite numeroase locuinte,
ateliere mestesugaresti si di-
ferite alte complexe, precum
si 0 cantitate imensa de ma-
teriale arheologice datand
din sec. XIV-XVI, dar sidin alte
perioade istorice.

Avandu-se in  vede-
re importanta si valoarea
exceptionala a complexu-
lui arheologic de la Orheiul
Vechi pentru cultura si isto-
ria nationala, in anul 2007
a fost constituita Rezervatia
cultural-naturala ,Orheiul
Vechi’, institutie publica
care trebuie sa gestioneze
sisa punain valoarea cores-
punzatoare patrimoniul cul-
tural si natural din aceasta
spectaculoasa zona geogra-
fica a Moldovei.

Vlad VORNIC,
doctor, director al
Agentiei Nationale
Arheologice
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si la ziarul ,FUNCTIONARUL PUBLIC,” publicatii ale Academiei de Administrare Publica.

Ziarul ,Functionarul Public” apare de 2 ori pe luna.
Costul unui abonament:
3 luni - 39 lei; 6 luni - 78 lei.
Indice postal: 67919

CHIPA
REDACTIONALA:

Sergiu VLADICA - sef sectie
lon AXENTI - specialist principal

DRESA

NOASTRA:
MD 2070
mun. Chisindu, str. laloveni, 100.
Ziarul apare de doua ori pe luna.

CONTACTE:

E-mail: aap.editura@yahoo.com

Tel: 0- 22- 28-40-78

Ana-Laura PASNIC - specialist principal
Marina PASTUH - inginer-programator

Indice 67919.
Coli de tipar 1,5. Tiraj: 300.

Bun de tipar 15.02.2021

+Functionarul Public”- supliment la revista,,Administrarea Publica” -

publicatie a Academiei de Administrare Publica




