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SUPLIMENT LA REVISTA ,ADMINISTRAREA PUBLICA”

Pe 16 noiembrie curent
s-a convocat in sedinta or-
dinard Senatul Academiei
de Administrare Publica.
Sedinta a fost condusa de
Presedintele Senatului, rec-
torul AAP, prof univ. dr. hab.
Oleg BALAN.

In cadrul sedintei au fost
aprobate rapoartele sefilor
de catedre ale AAP referi-
tor la autoevaluarea pen-
tru programele de master,
regulamentul de organi-
zare si functionare a Scolii
Doctorale a Academiei de
Administrare Publica.

Senatului AAP a aprobat rapoartele
de autoevaluare ale catedrelor

In aceeasi sedinta Se-
natul a decis abilitarea cu
dreptul stiintific de doc-
torat decanului Departa-
mentului studii superioare
de master, conf. univ. dr.
lon DULSCHI si directorului
Scolii doctorale, conf. univ.
dr. Vitalie CAZACU.

Prin alta hotarare, dlui
Grigore CARPOVICl i s-a con-

ferit titlul stiintific de doctor
in stiinte administrative la
specialitatea Teoria, meto-
dologia administratiei pu-
blice. Grigore Carpovici este
absolvent al Scolii doctorale
AAP. Titlul stiintific urmea-
za a fi confirmat de cdtre
Agentia Nationala de Asigu-
rare a Calitatii i Educatie si
Cercetare.

Senatul AAP a votat, de
asemenea, un nou sef al
Catedrei stiinte administra-
tive, principala subdiviziu-
ne stiintifico-didactica din
cadrul institutiei - Angela
POPOVICI, conferentiar uni-
versitar, doctor in istorie, care
a fost selectata prin concurs.

Sergiu VLADICA

LY

Abonarea 2022

Stimati cititori,

Este in toi campania de abonare la presa scrisa pentru anul 2022.
Speram sa ramaneti fideli publicatiilor noastre - ziarul ,Functionarul Public”
si revista,Administrarea Publica” si pe parcursul anului viitor.
Adresam indemnul pentru abonare, in special, autoritatilor publice si functionarilor publici,
carora le sunt destinate aceste publicatii ale Academiei de Administrare Publica,
unicele editii periodice in domeniu din republica noastra.

Va reamintim ca:

Ziarul ,Functionarul Public”
apare de 2 ori pe lund.
Costul unui abonament:

3 luni-39 lei;
6 luni- 78 lei;
1an- 156 lei.

Indice postal - 67919.

Revista ,Administrarea Publica”
apare trimestrial.
Costul unui abonament:

3 luni-42 lei;
6 luni - 84 lei;
Tan-168lei.

Indice postal - 76957.

Abonarea poate fi perfectatq la oficiile postale ale intreprinderii de Stat ,,Posta Moldovei”.

ADMINISTRAREA
PusLici
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Conferinta internationala stiintifico-practica
»~Sintezele mvestlgatlllor doctorale in domenlul stiintelor

P

b

politico-administrative si economice”

Studiile doctorale din
cadrul Academiei de Admi-
nistrare Publica, desfasurate
prin si pentru cercetare sub
egida Scolii doctorale a
Academiei, au menirea de
a impulsiona cercetarile in
domeniul stiintelor adminis-
trative si economice la nivel
european si international,
de a forma abilitatile/
competentele stiintifice si
generice ale studentilor-
doctoranzi, finalizate prin
sustinerea cu succes a teze-
lor de doctorat.

In acest context, se
inscrie si prima editie a
Conferintei  internationale
stiintifico-practice a studen-
tilor-doctoranzi  ,Sintezele
investigatiilor doctorale in
domeniul stiintelor politico-
administrative si economice”
din 19 noiembrie curent, or-
ganizata de Scoala doctora-
la a Academiei. Nivelul inalt
de desfasurare a Conferintei
a fost asigurat de Comitetul
stiintific (presedinte - Oleg
BALAN, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, rector al
Academiei de Administrare
Publicd), din componenta
caruia au facut parte doctori
habilitati, profesori univer-
sitari, doctori, conferentiari
universitari, de Comitetul
organizatoric  (presedinte
- Nistor GROZAVU, doctor,
conferentiar universitar,
prorector al Academiei de
Administrare Publica), dar
si de cei 65 de participanti,
dintre care 48 de studenti-
doctoranzi din cadrul Scolii
doctorale a Academiei de
Administrare Publica, pre-
cum si ai Scolilor doctorale a
Academiei ,Stefan cel Mare”
a Ministerului Afacerilor In-
terne, Universitatii de Stat din
Moldova, Universitatii Libere
Internationale din Moldova,
studenti-doctoranzi, originari
din Romania, Ucraina, Bela-
rus si Israel. In situatia de criza
pandemica, conferinta a fost
desfasurata in format mixt: cu
prezenta fizica si online.

in deschiderea eveni-
mentului, cu un mesaj de sa-
lut s-a adresat participantilor
la conferinta Nistor GROZAVU,
doctor, conferentiar univer-
sitar, prorector al Academi-
ei de Administrare Publica,
mentionand ca aceasta pri-
ma Conferintd ne demon-
streaza strategia moderna a
Scolii doctorale a Academiei
de aprofundare a cerceta-
rii si stiintelor administrati-

ve, precum infrastructura
administratiei publice cen-
trale si locale, consolidarea
politicilor de dezvoltare
regionald, reforma adminis-
trativ-teritoriala a Republicii
Moldova etc, iar participantii
au buna ocazie de a prezen-
ta rezultatele cercetarilor, de
a face schimb de experienta
si practici avansate in do-
meniu pentru o continua
aprofundare a cercetarilor.
Domnul prorector a trans-
mis participantilor la forum
mesajul de salut al rectorului
Academiei de Administrare
Publica, dl Oleg BALAN, doc-
tor habilitat, profesor univer-
sitar, fiind accentuat faptul ca
aceasta conferintd va deveni
traditionala.

La randul sdu, directo-
rul Scolii doctorale AAP, dl
Vitalie CAZACU, doctor,
conferentiar universitar, s-a

referit la faptul ca in cadrul
Academiei de Adminis-
trare Publica s-a format o
infrastructurd, ce permite
doctoranzilor de a-si pre-
zenta rezultatele cercetari-
lor la aceasta conferinta, la
conferintele tinerilor cerce-
tatori, a Academiei, de a-si
publica lucrarile in revistele
Academiei, ce le ofera mari
posibilitati de a sustine cu
succes tezele de doctorat.

_.._w_;%m

In cadrul sedintei in plen
a forumului au prezentat ra-
poarte doctoranzii de la Aca-
demia de Administrare Pu-
blica: Tatiana Bogos - ,Rolul
parteneriatului public-privat
ca modalitate de realizare a
relatiei interes public - pro-
ces decizional in contextul
modernizarii administratiei”;
Comneliu Radu - ,Despre
unele particularitati  ale
functionarii  frontierei de
stat a Republicii Moldova in
conditii moderne”; Tatiana
Furculita - ,Valente teore-
tico-metodologice a con-
ceptului de performanta a
administratiei publice”; Mi-
haela-Otilia Arosoaie (Roma-
nia) — ,Dimensiuni profesio-
nale si politice ale statutului
de prefect”; Amon Habashi
Manal (Israel) — ,The causes
of the Israeli brain drain”;
Tatiana Belosapka (Ucraina)

- ,BnuaHne opraHoB mecT-
HOro CcamoyrpaB/ieHUa Ha
SKOMOrNYecKylo  MonuTK-
Ky” Raportorii au raspuns
la mai multe intrebari ale
participantilor la Conferinta
referitor la diverse aspecte
ale tematicii abordate.

Dupa sedinta in plen,
Conferinta a continuat cu
comunicari in cadrul celor 3
ateliere de lucru:

- Stiinte  administrati-
ve. Administrare publica,
institutii si servicii publice
(moderator — Elena Vese-
lovscaia);

- Stiinte economice. Eco-

nomie mondiala si relatii
economice internationale
(moderator - Ina Railean);

- Stiinte politice. Po-
litologie, drept si relatii
internationale (moderator -
Stefan Tibuleac).

Conferinta s-a finalizat cu
intrebari si raspunsuri privind
sintezele investigatiilor doc-
torale in domeniul stiintelor
politico-administrative ~ si
economice, schimburi de
opinii, propuneri si sugestii
pentru o continuitate mai
avansata a cercetdrilor ca o
pregatire mai desdvarsita
pentru o posibild participa-
re de anvergurad la o viitoare
Conferinta  internationala
stiintifico-practica a
studentilor-doctoranzi.

Urmare acestui forum
stiintific va fi editata o cule-
gere a lucrarilor primei editii
a Conferintei internationale
stiintifico-practice ,Sintezele
investigatiilor doctorale in
domeniul stiintelor politico-
administrative si economice”.

lon AXENTI
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O noua teza de doctorat sustinuta la Academie

Activitatea stiintifica de
cercetare a Scolii doctorale
a Academiei de Administra-
re Publica, director - Vitalie
CAZACU, doctor in econo-
mie, conferentiar universi-
tar, misiunea cdreia este de
a organiza studii doctorale
prin si pentru cercetare, in
vederea formarii abilitatilor/
competentelor stiintifice si
generice si de a monitoriza
realizarea lucrarilor stiintifice
originale sub forma tezelor
de doctorat, s-a incununat,
recent, cu o noua realizare -
sustinerea publica a tezei de
doctorat a studentei-docto-
rande Ana VARZARI, auditor
intern in cadrul Cancelariei
de Stat a Guvernului Repu-
blicii Moldova. In perioada
anilor 2013 - 2016, a facut
masteratul la Academia
de Administrare Publica si
performantele obtinute au
determinat-o sd-si dezvolte
in continuare mai temei-
nic cercetarile in domeniul
administratiei publice tot la
Academie, la studii de doc-
torat. Dupa ani de munca
asidud de cercetare multidi-
mensionald a finalizat teza
de doctorat in stiinte admi-
nistrative cu tema ,/mpac-
tul evaludrii performantelor
functionarilor publici asupra
procesului de administrare in
Republica Moldova’, la speci-
alitatea: 563.02 — Organiza-
rea si dirijarea in institutiile
administratiei publice; ser-

o i

vicii  publice, conducator
stiintific Tatiana SPATARU,
doctor habilitat, conferentiar
universitar. Sustinerea publi-
ca a lucrarii a avut loc, pe 26
noiembrie curent, la Acade-
mia de Administrare Publica.
Desfasurata in regim mixt,
cu prezenta fizica in sald si
online, sedinta Comisiei de
sustinere publica a tezei de

- "
D s

doctorat fost moderata de
presedintele Comisiei, Con-
stantin SOLOMON, doctor
habilitat in stiinte politice,
profesor universitar, Cate-
dra stiinte politice si relatii
internationale (AAP).

Structurata in trei capi-
tole, cu studiu de caz, teza
de doctorat a fost elabora-
ta in cadrul Scolii doctorale
in stiinte administrative a
Academiei de Administrare
Publica. Rezultatele de baza
ale tezei si-au gasit reflectare
in 15 lucrari stiintifice: 4 arti-
cole publicate in reviste de
specialitate si 11 comunicari
stiintifice prezentate in ca-
drul conferintelor stiintifice
internationale, organizate
de catre Academia de Admi-
nistrare Publica si Institutul
Regional de Administrare
Publica din Odessa.

Prezentand lucrarea,
candidatul Ana Varzari a
subliniat ca scopul pre-
zentei cercetari consta in
determinarea  impactului
evaludrii  performantelor
functionarilor publici asu-
pra procesului de
administrare publica
in  Republica Mol-
dova si identificarea
modalitatilor de op-
timizare a evaludrii
performantelor  in
vederea eficienti-
zarii  administratiei
publice.  Referindu-
se la actualitatea temei de
cercetare,  studenta-doc-
toranda a mentionat, ca
evaluarea  performantelor
functionarilor publici asu-
pra procesului de admi-
nistrare este deosebit de

important  in contextul
tendintelor  reformatoare
derulate in administrarea

publica din ultimele decenii.

Reiesind din prerogativele
parcursului european, Re-
publica Moldova se raliaza
tendintelor de reformare a
administratiei publice, iar
evaluarea  performantelor

este vazuta drept o noua

abordare in eficientizarea
activitatii functionarilor pu-
blici. Relevanta temei de
cercetare este determinata
si de faptul ca guvernele
sunt solicitate sa demon-
streze rezultate eficiente in
timp cat mai scurt, conditie
ce poate fi asigurata doar in
baza unor performante pro-
fesionale ale functionarilor
publici. In contextul refor-
melor administratiei pu-
blice, ce se deruleaza in
Republica Moldova, siste-
mul functiei publice are o
importanta  substantiala,
al cdrui scop prioritar este
cresterea calitatii serviciilor,
a eficientei rezultatelor fina-
le ale programelor, strategii-
lor si politicilor de stat.
Noutatea stiintifica a lu-
crarii consta in analiza teo-
retico-aplicativa a impactu-
lui evaludrii performantelor
functionarilor publici asupra
procesului de administra-
re. Aplicarea studiului de
caz, referitor la impactul
evaluarii  performantelor
functionarilor publici asupra
procesului de administra-
re a municipiului Chisinau,
a permis elaborarea indi-
catorilor de performanta
institutionala.
Recomandarile generale
ale tezei de doctorat in ve-
derea eficientizarii adminis-
trarii publice, prin optimiza-
rea procesului de evaluare a
performantei functionarilor
publici, au fost inaintate spre
implementare  Cancelariei
de Stat a Repubilicii Moldova.

Dupa prezentare, au ur-
mat intrebari si raspunsuri
sub diferite aspecte ale te-
maticii abordate. Opinii re-
feritor la lucrare si-au expus
referentii oficiali ai Comisiei:
Vladimir BORS, doctor in
stiinte politice, conferentiar
universitar, sef Departamen-
tul stiinte politice si admi-
nistrative, Universitatea de
Stat din Moldova; Victor JUC,
doctor habilitat in stiinte
politice, profesor universi-
tar, director al Institutului de
Cercetari Juridice, Politice si
Sociologice; lon DULSCHI,
doctorinistorie, conferentiar
universitar, decan Depar-
tamentul studii superioare
de master (AAP); precum si
membrii Comisiei — rectorul
Academiei de Administrare
Publica, Oleg BALAN, doctor

-

habilitat, profesor universi-
tar, care a mentionat ca, o
noud sustinere a tezei de
doctorat constituie o plus
valoare a activitatilor de
cercetare ale Scolii docto-
rale a Academiei, si Aurel
SIMBOTEANU, doctor in
stiinte politice, conferentiar
universitar, Catedra stiinte
administrative (AAP).

In final, prin votul
membrilor Comisiei, te-
zei de doctorat ,Impactul
evaludrii  performantelor
functionarilor publici asupra
procesului de administrare
in Republica Moldova” i s-a
atribuit calificativul ,Foarte
bine”, urmand a fi inainta-
ta Senatului Academiei de
Administrare Publica pro-
punerea de a acorda dnei
Ana VARZARI titlul stiintific
,Doctor in stiinfe adminis-
trative”.

Viad IONASCU
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Predarea bazata pe cercetare: instrument
pentru asigurarea calitatii si competitivitatii
cooperarii universitate - business

La 10 noiembrie 2021,
a avut loc seminarul online
(tip Misiune Asistenta Tehni-
ca - TAM) pentru institutiile
de invatamant superior din
Moldova cu genericul ,,Pre-
darea bazata pe cercetare:
instrument pentru asigura-
cooperrii universitate - bu-
siness’”.

Evenimentul a fost or-
ganizat de Oficiul National
Erasmus+ din Moldova, in
cooperare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii al Re-
publicii Moldova, ca parte a
activitatilor Expertilor pen-
tru Reforma Invatamantului
Superior din cadrul Progra-
mului Erasmus+ al Uniunii
Europene (SPHERE).

Formatorul evenimentu-
luiafost Dr. Alfonso MARZAL,
expert de la Universitatea
din Extremadura, Spania. In
cadrul seminarului, expertul
international a prezentat si
impartasit exemple si bune
practici privind importanta
corelarii dintre predare si cer-
cetare.

Seminarul a fost des-
chis de catre Secretarul de
Stat din cadrul Ministeru-

lui Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova, Adri-
ana Cazacu, care a sublini-
at importanta schimbului
de experienta cu expertii
internationali, a combina-
rii activitatii de predare cu
cea de cercetare in cadrul
universitatilor din Moldova,
dar si a conlucrdrii acestora
cu mediul de afaceri local.

La seminar au fost discu-
tate urmatoarele subiecte:

- importanta unui cadru
strategic de incadrare a cer-
cetarii si invatarii;

- bune practici si exem-
ple tangibile despre mo-
dul in care cercetarea poa-
te influenta predarea si
invatarea;

R hed based teaching as an
- business cooperation for the

- rolul dual al cadrelor di-
dactice ca cercetdtori si pro-
fesori si modalitati de spriji-
nire a acestora, studii de caz,

- provocari, beneficii si
mijloace de implicare a in-
dustriei in cercetare si in
procesul de predare;

- antreprenoriatul si inte-
grarea acestuia in predarea

si structura programelor de
studiu;

- cadrul politic european
privind cooperarea univer-
sitate-antreprenoriat si for-
marea antreprenoriala, stu-
dii de caz.

In jur de 100 participanti,
reprezentanti ai 15 uni-
versitati si ai 5 scoli doctorale,
au fost prezenti la eveniment.
Din partea Academiei de
Administrare Publica la eve-
niment au participat: Silvia
Dulschi, doctor, conferentiar
universitar, sef  Catedra
stiinte politice si relatii in-
ternationale, Irina Coialnic
si Maria Cojocaru, specialisti
principali, Directia cooperare
internationala si dezvoltare.

Membrii comunitatii
stiintifice universitare au
prezentat situatia curenta in
sfera cercetdrii in institutiile
din  Republica Moldova,
mentionand ca participarea
institutiilor de invatamant
superior din Republica Mol-
dova in cadrul Programului
Erasmus+ este una impor-
tanta si benefica pentru
modernizarea  sistemului
educational din tara.

Mentionam ca din anul
2014sipanain prezent,in ca-
drul Programului Erasmus+,
Republica Moldova a bene-
ficiat de 21 de proiecte de
Consolidare a Capacitatilor
in Invatamantul Superior cu
participarea universitatilor
din tara; 22 de proiecte Jean
Monnet implementate; pes-
te 600 de proiecte de Mobili-
tate Internationala de Credi-
te; peste 3600 de mobilitati
academice Erasmus+ re-
alizate intre universitatile
din Republica Moldova si
Uniunea Europeana, oferite
studentilor, cercetatorilor si
cadrelor didactice universi-
tare etc.

Silvia DULSCHI,

sef Catedra stiinte
politice si relatii
mternatlonale, doctor
in istorie, conferentiar
universitar, AAP

Pe 17-18
curent, la
Nationala ,Yuri
din Cernduti s-a desfasurat

noiembrie
Universitatea

Conferinta stiintifica
internationala ,Lecturi mu-
nicipale ,Anton Kohano-
vschi’, editia a Vlll-a. La eve-
niment s-au inscris si doi
reprezentanti ai Academiei

Fedkovici”

Colaborarea internationala a savantilor,
functionarilor publici, cadrelor didactice
din Ucraina, Romania, Republica Moldova

de Administrare Publica din

Moldova.
Ludmila Rosca, doc-
tor habilitat in filosofie,

conferentiar universitar la
Catedra stiinte administrati-
ve, AAP, a prezentat raportul
,Dialogul social - conditie a
functionarii eficiente a siste-
mului administrativ”, in care
au fost definite notiunile de
dialog social si parteneriat
social. A fost argumentata
necesitatea aplicarii corec-
te a notiunilor/interpreta-
rilor acestora in legislatia
nationala. De asemenea, a
fost explicata corelatia feno-

menelor-cheie, care asigura
eficienta sistemului admi-
nistrativ.

Al doiea raport, ,Politicile
si platformele de participa-
re a sectoarelor culturale si
creative (SCC): dialogul cu
autoritatile de stat, regiona-
le si locale’, a fost prezentat
de Simion Rosca, doctor in
filosofie, conferentiar uni-
versitar, membru al echipei
Proiectului Programului de
Stat (2020-2023),,Consolida-
rea sistemului de securitate
nationala prin cunoastere si
comunicare”.

In concluzie, as mentiona,

conferintele stiintifice inter-
nationale, nationale, mesele
rotunde ofera posibilitate
tuturor doritorilor de asi
expune opinia, rezultatele
cercetarii stiintifice individu-
ale si de grup. Acestea per-
mit comunitatilor stiintifice
sa-si  realizeze  misiunea
sociala - educarea tinerilor,
functionarilor publici de la
toate nivelurile.

Ludmila ROSCA,

doctor habilitat,
conferentiar universitar,
Catedra stiinte
administrative, AAP
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Al patrulea curs de formare manageriala
,,Management si leadership” finalizat cu succes

/
J

Pe 19 noiembrie, a avut
loc totalizarea celui de-al pa-
trulea curs cu genericul ,Ma-
nagement sileadership’, des-
tinat personalului cu functii
de conducere din cadrul
autoritatilor publice centrale.
Acest eveniment de formare
manageriald s-a finalizat cu
Masa rotunda ,Management
si leadership performant -
atribut de baza pentru efici-
entizarea activitdtii entitdtii
publice si cresterea calitdtii
serviciilor prestate”, moderat
de rectorul Academiei, Oleg
BALAN, doctor habilitat, pro-
fesor universitar.

In cadrul mesei rotun-
de, rectorul Academiei a
salutat initiativa si dorinta
functionarilor de a se fami-
liariza cu tendintele actuale
ale managementului si lea-
dership-ului organizational,
mentionand ca institutia
noastra are o experienta
vasta de prestare a acestui
curs care integreaza cele mai
actuale subiecte centrate pe
utilizarea eficienta a instru-
mentelor de management,
dezvoltarea competentelor
in domeniul leadership-ului,
consolidarea abilitatilor de
comunicare si relationare cu
personalul entitati, identifi-
carea strategiilor eficiente
de negociere si gestionare
a conflictelor in activitatea
managerial, asigurarea in-
tegritati manageriale etc.
Rectorul a subliniat faptul,
ca pentru asigurarea calita-
tii procesului educational
si corespunderea acestuia
celor mai inalte standarde,
Academia investeste in forti-
ficarea echipei de formatori,
consolidarea  capacitatilor
institutionale prin extinde-
rea spatiilor de instruire do-

tate cu cel mai performant
echipament, prin utilizarea
practicilor si tehnologiilor
inovative, prin certificarea
internationald a proceselor
educationale etc.

Totodata, rectorul a evi-
dentiat faptul ca acest curs
este extrem de solicitat de
colaboratorii subdiviziunilor
Ministerului  Afacerilor In-
terne, ceea ce se datoreaza
Acordului de colaborare in
domeniul formarii profesio-
nale si manageriale ale per-
sonalului, semnat intre insti-
tutiile noastre.

In cadrul mesei rotunde
participantii au analizat as-
pecte ce tin de activitatea lor
profesionald, au efectuat un
schimb de idei si experienta
cu referire la eficientizarea
activitatii de zi cu zi.

Totodata, la sesiunea de
totalizare a cursului, precum
siin chestionarele de evalua-
re a satisfactiei beneficiarilor,
participantii au impartasit
unele impresii despre curs:

-,Cursul la care am parti-
cipat mi-a adus exact infor-
matia de care aveam nevoie
pentru activitatea mea pro-
fesionala. Sunt recunosca-
toare echipei de formatori
pentru profesionalism re-
sursele oferite si atentia acor-
data in timpul ‘cursului. I voi
recomanda, cu siguranta, co-
legilor care doresc sa invete
mai multe despre manage-
ment si leadership”;

- ,In cadrul acestui curs
am dobandit si dezvoltat ap-
titudini, competente mana-

geriale prin intermediul ba-
zei teoretice prezentate, dar
si prin intermediul exercitiilor
practice care ne-au antrenat
si stimulat spiritul de lucru
in echipd, totodata facilitand
crearea de relatii interperso-
nale”;

-,Un curs multidimensio-
nal, practic si interactiv chiar
si in conditiile realizarii aces-
tuia in formatul online. Au
fost multe lucruri noi pe care
le-am aflat si vom incerca sa
le punem in aplicare”;

- ,Am reusit sa inteleg
mult mai bine cum trebuie
sa functioneze o echipa efi-
cienta. Am finvatat notiuni
noi despre procesele mana-
geriale, planificare, comuni-
care, inteligenta emotionala
leadership care ma vor ajuta
in realizarea atributiilor mele

functionale in calitate de
conducator al subdiviziuni.
Impreund cu formatorii si co-
legii mei de curs am petrecut
un timp eficient si construc-
tiv pe plan profesional”;

- Jnformatia a fost foar-
te consistentd, dar insotita
de activitati practice, studii
da caz care ne-au ajutat sa
intelegem mai bine teoria.
Formatorii si personalul sunt
intotdeauna disponibili  si
pregatiti cu raspunsuri la toa-
te intrebarile si cu informa-
tii despre tot ceea ce ne-ar
putea interesa in calitate de
cursanti. Toate laudele pen-
tru conceptul si continutul
cursului”;

- ,Printre punctele forte
ale acestui training pot sa

mentionez: profesionalismul
si experienta formatorilor,
dinamismul si diversitatea
subiectelor alese, materiale-
le didactice care ne-au fost
puse la dispozitie prin inter-
mediul Platformei Learnin,
modul in care au fost explica-
te toate informatiile predate,
exemple care ne-au ajutat la
intelegerea punerii in prac-
tica a fiecdrui situatii, experi-
enta de lucru in grupuri mici
etc. Va multumim!”;

-,M-am convins personal
ca Academia de Administra-
re Publica este, intr-adevar, o
institutie de invatamant de
elita a Republicii Moldova,
care pune accent pe calitatea
serviciilor prestate prin oferi-
rea cunostintelor si forma-
rea competentelor necesare
pentru edificarea unei admi-

nistratii publice moderne. Va
urez prosperitate si succes!”
La finele mesei rotunde,
rectorul Academiei le-a urat
participantilor acestui curs
sa-si  perfectioneze activi-
tatile in baza cunostintelor
acumulate la Academie si a
manifestat speranta ca, oda-
ta cu depadsirea situatiei epi-
demiologice, sd ne revedem
in formatul traditional de
instruire — face-to-face, care
asigura un grad mai inalt de
interactivitate si relationare a
formatorilor si participantilor.

Irina CIUTAC,
director adjunct,
Departament
dezvoltare
profesionala, AAP
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Mobilitatea studentilor din cadrul Academiei de
Administrare Publica in Romania si Polonia

Aionitoaie Sorin

in  contextul integra-
rii in spatiul european al
invatdamantului  superior si
cercetarii stiintifice, Acade-
mia de Administrare Publi-
ca promoveaza relatiile de
colaborare  internationala
in scopul internationalizarii
activitatilor  didactice i
de cercetare ca prioritate
a Invatamantului superi-
or autohton in domeniul
administratiei publice, ti-
nand cont de faptul ca pro-
filul studentului/maste-
randului de maine este
determinat de calitatea
serviciilor educationale pre-
state de catre institutie, de
competitivitatea pe plan
international, de procesul de
globalizare si de necesitdtile
societatii.

Unul din obiectivele de
baza ale internationalizarii
este de a oferi studentilor/
masteranzilor suficien-
ta experienta academica
care sa-i determine sa do-
bandeasca cunostintele si
abilitatile necesare intr-o
lume globalizata si sa ii edu-
ce in spiritul civic al unei
societati democratice la ni-
vel global.

In acest context, ma
voi referi in continuare la
mobilitatile care au avut
loc in perioada 2020-2021
din cadrul Academiei de
Administrare Publica: 1 stu-
dent-masterand la Scoala
Nationala de Studii Politice si
Administrative din Bucuresti;
2 studenti-masteranzi la

Anda Trandafir

Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca, Romania;
si 3 studenti-masteranzi la
Universitatea ,Adam Micki-
ewicz” din Poznan, Polonia,
care-si expun opiniile privind
studiile peste hotare.

Galina DAMIAN, maste-
randa la programa de mas-
ter Relatii Internationale,
anul ll:

Anul 2021, pentru se-
mestrul Il de studiu, am
avut sansa sa fiu acceptata
la master prin mobilita-
te, de catre Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj, Facul-
tatea de Studii Europene,

Loredana Rosco...

vor sa studieze, sa explo-
reze noi domenii, sa devi-
na mai profesionisti si cu o
experienta de interactiune
cosmopolita.

Profesorii pe care i-am
avut au dat dovada de o
pregatire excelentd, fiecare
fiind unic in felul sau. Si me-
todele utilizate de predare
au fost oarecum diferite, dar
profesionalismul de care au
dat dovada si eruditia, co-
municarea libera si profun-
zimea cunostintelor m-au
facut sa vreau sa tind spre
mai multa cultivare, inclusiv,
in materie de tehnica a co-
municarii.

DIPLOMATIC COMMUNICATION = INAUGURAL

ADDRESS HIGHLIGHTS

la programul Comunicare
internationala. Lectiile onli-
ne, cauzate de criza pande-
mica Covid-19, au constitu-
it marele atu de a ma inscrie.

De altfel, este o ocazie
unica si foarte buna de a-ti
face studiile de master in
strainatate gratuit. Este o
buna oportunitate de a
cunoaste noi tineri, care

BARACK OBAMA -

Colegii romani utilizeaza
intens si la un nivel perfor-
mant in procesul de comu-
nicare/predare elementele
digitale, ceea ce permite
facilitarea accesului tutu-
ror studentilor acreditati la
informatiile, materialele si
noutatile ce i vizeaza.

Recomand cu tarie
aceasta experienta. Este su-

per utild, avand in vedere ca
majoritatea cursurilor sunt
tinutein limba engleza, si asta
e un prilej deosebit de a per-
forma si pe acest segment.
Succes tuturor! Caci se
poate, doar ca trebuie de-
terminare si implicare.

Radu CATANOI, maste-
rand la programa de mas-
ter Relatii Internationale,
anul II:

Masterul intr-o institutie
de invatamant in straina-
tate este mereu o oportu-
nitate de a face un schimb
de cunostinte, exemple,
pareri, bune practici si lectii
invatate. Masterul la progra-
mul Relatii internationale,
politica externa si manage-
mentul crizelor la Universi-
tatea Babes-Bolyai mi-a ofe-
rit posibilitatea sa particip la
diferite conferinte, cursuri
aditionale care erau organi-
zate de catre profesorii din
cadrul Universitatii Babes-
Bolyai sau la care ei partici-
pau cu invitarea expertilor
de rang mondial. Mobilita-
tea academica la Cluj mi-a
oferit oportunitatea de a
face cunostinta cu diferite
modele operationale de
activitate si de a fi la curent
cu ultimele tendinte de
promovare a politicilor in
diferite domenii incidente si
de a-mi largi cunostintele in
diferite domenii relationale
activitatii. Motivarea pentru
aplicarea la acest schimb
de studii a fost faptul ca in-
tregul program a fost pre-
zentat de cadrul profesoral-
didactic in limba engleza,
ceea ce a oferit posibilitatea
de a cunoaste paradigmele
vectoriale de la prima sur-
sa. Aplicarea la un program
de schimb, prin mobilitate
academicd, este mereu un
factor binevenit datorita
faptului ca iti pot largi spec-
trul de cunostinte didactice
si umane. Multumesc mult
pentru aceste studii de ni-
vel international.

(Continuare in pag. 7)
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(Sfarsit. incep. in pag. 6)

Ana CRISAVITCHI, maste-
randa la programa de mas-
ter Relatii Internationale,
anul ll:

O oportunitate  mult-
asteptatd ca studii la o uni-
versitate europeana prin
programe de mobilitate
studenteasca mi-a fost ofe-
ritd de catre Academia de
Administrare Publica in acest
an. Fiind masterandd, nu-mi
inchipuiam ca voi avea po-
sibilitatea de a invata peste
hotare, mai ales, dupa un
an de la inceputul pande-
miei. Nu voi nega, am avut
prea multe dubii privind
studiile peste hotare, fara cei
apropiati pe langa mine. Dar,
dupa discutie cu reprezen-
tantul institutiei poloneze
Adam Miczkewic University,
am decis sa raman acasa,
caci aceasta universitate tot
lucreaza in regim online, uti-
lizand platforma MS Office
(ce include MS Teams si alte
instrumente efective pentru
un proces de studii online).

In proces de inregistra-
re la programa de mobili-
tate nu am avut probleme
cu documentele sau cu
limba englezd, obligatorie
pentru acest tip de studii.
Alegand cursuri pentru stu-
diere, m-am ghidat dupa
programa mea de masterat
siinteresele mele personale.
Presupunand ca un specia-
list in relatiile internationale
trebuie sa fie calificat in mai
multe domenii, am ales cur-
suri care cuprind astfel de
teme ca jurisprudenta si po-
litica (Privacy and Data Pro-
tection, Introduction to the
European Migration Law, EU
Foreign Policy, Introduction
to the European Social Se-
curity Law, Intellectual pro-
perty and Unfair competiti-
on, Freedom of speech and
its limits in law), dar si limba,
istoria si cultura (Economic
and Social history of Europe,
Categories of European Cul-
ture, Refreshment on British
Pronunciation).

Programa a fost balansa-
ta si axata pe datele recen-
te, iar formatul de predare
a lectiilor a fost diferit de

traditia post-sovietica: majo-
ritatea lectiilorauavut un for-
mat de discutii la o0 anumita
problema sau studiu de caz.
In timpul lectiilor grupul de
la curs lucreaza cu legislatia
in vigoare, precedente judi-
Ciare sau cazuri ipotetice, de
exemplu, privind securitatea
datelor personale sau incal-
carea dreptului cetateanului
european.

Eu, ca studenta res-
ponsabila si interesata de
cursurile alese, am parti-
cipat activ la discutii, deja
avem si lucrari intermediare
(midterms), care includeau
si teste prin intermediul
platformei Moodle si pre-
zentari PowerPoint la anu-
mite teme, propuneri de
proiect pentru moderniza-
rea legislatiei. Cateodata era
greu sa ma adaptez la nive-
lul altor studenti, care deja
au studii in domeniul studi-
at, sau nu sunt la curent cu
detalii sau existenta a anu-
mitor Reguldri sau legi, dar
asta este si motivul pentru a
afla cat mai multa informatie
in timpul studiilor la univer-

Profe-

discutate, sau chiar sunt
implicati in anumite studii
de caz, impartasind, astfel,
experienta lor profesiona-
ld cu noi. Printre studenti
aveam o buna relatie si
o comunicare farda hota-
re, fiindca grupurile sunt
internationale (Franta, In-
donezia, Spania, China, Po-
lonia, Rusia, Ucraina, Italia,
Romania s.a.m.d.), iar limba
engleza si interes fata de
studii alese ne unesc la nivel
ca colegi, dar si ca prieteni.
La final as vrea sa zic ca
sunt multumita ca am decis
sa incerc soarta si sa particip
la concursul de programe

P00 00®

sitatea din Poznan.
sorii sunt dedicati la temele

de mobilitate academica.
Este o oportunitate impre-
sionanta, care iti da nu doar
credite de studii in plus, dar
si noi cunoscuti prin toata
lumea, dascdli profesionisti
si cunostinte unice. As
recomanda studentilor-
masteranzi cu fricd de ceva
nou sa riste, totusi, pentru
a avea acea experienta la fel
de interesanta ca a mea.

Olivia MANOLI, maste-
randa la programa de mas-
ter Relatii Internationale,
anul lI:

Mai putin am explorat
ideea de a emigra peste
hotare in scopul urmarii
studiilor superioare, mereu
tindeam sa raman in tara
pentru a demonstra ca un
student capabil poate face
studii de calitate oriunde.
Programa de master in dez-
voltarea si activitatea profe-
sionala a fost in masura ma-
xima eficientd, indeosebi,
fiindca are legdtura directa
cu profesia mea si functia pe
care o detin in Parlamentul
Repubilicii Moldova.

Pentru a apllca la acest
program de studii m-a moti-
vat curiozitatea de a incerca
ceva nou si de a cuceri noi
indltimi.

in acest context, sugerez
masteranzilor care doresc
sa participe la acest pro-
gram, sa inainteze pe orice
usa care li se deschide, sa
profite din plin de astfel
de oportunitati, si sa savu-
reze la maximum anii de
studentie. Orice experienta
e binevenita, iar asemenea
ocazie poate fi unica in viata.

Ceea ce pot sa ma expun
la diferenta dintre studii-
le din Moldova si cele din
Polonia, este una evidenta.
Dacd ar fisa rezum printr-o

singura fraza, asi spune: nu
se lucreaza asupra cantitatii
ci asupra calitatiil Studentii
sunt motivati si indemnati
sa se implice intru totul in
invatamant fara a apela la
surse inspirationale, precum
internetul. Am avut parte
de profesori foarte deschisi,
receptivi si binevoitori sa ne
ajute cu orice ocazie.

NOTA: Pentru urmdtorul
semestru, al anului 2022, AAP
preconizeaza realizarea a cir-
ca 20 mobilitati cu institutiile
cu care avem incheiate Acor-
duride Cooperare, sianume cu
Universitatea de Tehnologie
din Brno, Cehia; Universitatea
de Stat de Economie din Ural,
Ekaterinburg, Rusia; Univer-
sitatea ,Andrei Saguna” din
Constanta, Romdnia; Scoala
Nationald de Studii politice si
Administrative din Bucuresti,
Romdnia; Universitatea Pan-
teion de Stiinte Politice si soci-
ale din Atena, Grecia si Scoala
NationalG de Administratie
din Franta.

O crestere continud a
mobilitdtii  intra-europene
(schimburi academice) pre-
supune un efort sustinut din
partea Directiei cooperare
internationald si dezvoltare
din cadrul Academiei de Ad-
ministrare Publicd, in scopul
implementdrii,  consoliddrii
si Idrgirii acordurilor interin-
stitutionale, fapt care va asi-
gura recunoasterea perioa-
delor de studii si a creditelor
obtinute in straindtate. Acest
aspect de asemenea implicd
o aplicare coerentd a Siste-
mului European de Credite
Transferabile (ECTS) pe intreg
teritoriul Spatiului European
al Invétdmantului Superior.

Internaponallzarea Aca-
demiei de  Administrare
Publicd sporeste reputatia
institutiei, creste valoarea
mdrcii  sale educationale,
atrage noi investitii si condu-
ce la consolidarea relatiilor
internationale cu tdrile par-
tenere.

Ina MACOVEI,
specialist principal,
Directia cooperare
mternatlonala Si
dezvoltare, AAP
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La 26 iunie 2012 a
fost semnat Contractul

de finantare ,Reabilitarea
retelelor electrice de trans-
port ale ,Moldelectrica” intre
Republica Moldova si Banca
Europeana de Investitii care

a fost ratificat prin Legea

— Schimbul transformatoa-
relor 110 kV si a reactorului
400 kV si C — Reconstructia
substatiilor).

In cadrul componentei
A au fost semnate 2 Con-
tracte in februarie 2017.
Ambele Contracte au fina-

negocierilor este identic cu
cel care se propune ulterior
spre semnare; b) semnarea
cat mai curand posibila a
Amendamentului va per-
mite initierea procedurilor
pentru transferul fondurilor
catre Republica Moldova.

Este necesar de
mentionat cd prelungirea
termenului  de  disponi-
bilitate a Contractului de
finantare in cauza nuimplica
careva resurse financiare de
la bugetul de stat.

Proiectul respectiv a fost

Guvernul a aprobat semnarea Amendamentuluinr. 4 la
Contractul de finantare dintre Republica Moldova si Banca
Europeana de Investitii ,Transportul energiei electrice
de catre, Moldelectrica”

nr.179/2012, in rezultatul
caruia Banca Europeana de
Investitii a acordat un Tm-
prumut privilegiat in valoare
de 17 mil. euro Intreprinde-
rii de Stat ,Moldelectrica’, in
scopul reabilitarii retelelor
electrice de transport, ac-
tualmente, fiind valorificate
15,5 mil. euro. Obiectivul ge-
neral al proiectului a constat
in consolidarea infrastruc-
turii nationale de transport
a energiei electrice, con-
tribuind la Tmbunatatirea
gradului de fiabilitate in
functionarea sistemului

electroenergetic national.

Precizam ca pe parcur-
sul anilor precedenti, Con-
tractul de finantare a fost
modificat de 3 ori, ultima
avand locin luna decembrie
2018, in scopul prelungirii
termenului de disponibilita-
te a acestuia pand la data de
26.12.2020. In acest context,
in scopul valorificarii resur-
selor financiare acordate de
catre Banca Europeana de
Investitii, este necesara pre-
lungirea termenului de dis-
ponibilitate a Contractului
de finantare. In cadrul acor-
dului de finantare BEI sunt
finantate 2 componente (A

lizat. La moment, este in
derulare Contractul pentru
componenta C care a fost
initiat in decembrie 2019.
Actualmente termenul de
finalizare a Contractului
este septembrie 2022. Ast-
fel, luand in consideratie an-
gajamentele contractuale
curente, cat si prevederile
contractului de finantare
se propune extinderea ter-
menului de disponibilitate
a Contractului de finantare
pana la 30.12.2022 pentru a
permite valorificarea sumei
de 1,5 mil. euro si finalizarea
Cu succes a componentei in
derulare.

Mijloacele imprumutului
se acorda pe o perioada de
15 ani, inclusiv cu o perioada
de gratie de 3 ani. Astfel, im-
prumutatul va rambursa im-
prumutul in baza sub-con-
tractelor aditionale pentru
fiecare transa.

Prevederile  Amenda-
mentului nr. 4 la Contractul
de finantare dintre Republi-
ca Moldova si Banca Euro-
peana de Investitii “Trans-
portul energiei electrice de
catre Moldelectrica” sunt
in corespundere cu anga-
jamentele internationale
ale Republicii Moldova si
cu legislatia nationala in vi-
goare.

Necesitatea  aprobarii
semndrii Amendamentului
concomitent cu initierea ne-
gocierilor este argumentata
de mai multe considerente:
a) textul documentului este
unul standard, elaborat in
mare parte in conformitate
cu cerintele BEI, prin urma-
re textul aprobat la initierea

Totodata, avand in ve-
dere ca proiectul respectiv
vine sa contribuie la secu-
ritatea energetica a tarii,
mentinerea in conditii de
eficientd a calitatii serviciului
detransport al energiei elec-
trice si la fortificarea inclusiv
siguranta in functionare a
retelelor de tensiune inalts,
consideram necesar promo-
varea proiectului Amenda-
mentului nr. 4 la Contractul
de finantare dintre Republi-
ca Moldova si Banca Euro-
peana de Investitii privind
implementarea proiectului
JJransportul energiei elec-
trice de cdtre Moldelectrica’,
care se propune a fi semnat
pina la sfirsitul lunii noiem-
brie 2021.

Promovarea  Amenda-
mentului nr. 4 la Contractul
de finantare dintre Repu-
blica Moldova si Banca Eu-
ropeand de Investitii ,Trans-
portul energiei electrice de
catre Moldelectrica” este
determinata de necesita-
tea modificarii planului de
finantare care este determi-
nat de actualizarea terme-
nului de implementare a
proiectului, care presupune
desfasurarea ultimei licitatii
aflate la moment in derulare
de cdtre 1.S.,Moldelectrica”
Perioada de executare a
Contractului de finantare
dintre Republica Moldo-
va si Banca Europeana de
Investitii,, Transportul energi-
ei electrice de cdtre ,Molde-
lectrica’; se extinde de la 102
de luni (conform contractu-
lui existent) la 126 de luni,
respectiv, pana la 30 decem-
brie 2022.

supus avizarii si consultdrii
publice conform art. 32 din
Legea nr. 100/2017 cu privire
la actele normative, si plasat
pe pagina web a Ministerului
Economiei si Infrastructurii
www.midrgov.and la com-
partimentul Transparentd/
Anunturi de proiecte si con-
sultari publice.

Proiectul nu contine
prevederi de reglemen-
tare a activitdtii de intre-
prinzator in contextul Legii
nr. 235/2006 cu privire la
principiile de baza de re-
glementare a activitatii de
intreprinzator, astfel deca-
zand necesitatea examinarii
acestuia de catre Grupul de
lucru pentru reglementarea
activitatii de intreprinzator.
De asemenea, proiectul
nu cade sub incidenta al-
tor expertize necesare a fi
efectuate in conditiile Legii
nr.100/2017.

NOTA: Proiectul Hotdrdrii
Guvernului pentru initierea
negocierilor si  aprobarea
semndrii  Amendamentului
nr.4la Contractul de finantare
dintre Republica Moldova si
Banca Europeand de Investitii
privind implementarea pro-
iectului “Transportul energiei
electrice de cdtre «Molde-
lectrica»] semnat la 26 iunie
2012, a fost elaborat de catre
Ministerul  Infrastructurii ~ si
Dezvoltdrii Regionale.

Andrei SPINU,
viceprim-ministru,
ministru al
Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale
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Chisindul, ca si marea
majoritate a localitatilor Re-
publicii Moldova parcurge
o viata sociala cu urcusuri
si coborasuri, in ,ritm nor-

mal”. Orasul este asezat pe
o suprafata care a variat de
la 167,7 km? la 571,6 km?.
Aceasta se datoreazd refor-
melor administrativ-terito-
riale care au avut loc in anii
80-90 ai sec. XX.

Populatia orasului creste
aparent de la an la an. Ast-
fel, in anul 1980 in Chisinau
impreuna cu suburbiile lo-
cuiau 527,3 mii de oameni,
in oras — 519,2 mii de oa-
meni. In anul 1989, con-
form datelor recensaman-
tului din 12.01.89 populatia
Chisinaului cu suburbiile
constituia 721, 9 mii locui-
tori, iar a orasului 712,2 mii
locuitori, in anul 2000 co-
respunzator locuiau 780,7
mii de oameni si 713,3 mii
de oameni, in 2010 759,5
mii de oameni si 632,1 mii
de oameni.La01.01.2017,in
municipiu erau inregistrati
820,5 mii de locuitori, iar
in Chisinau - 685,9 de mii.
Cresterea populatiei nu are
ca baza natalitatea, ci este
legatd de migratia interna,
din raioanele periferice spre
Chisindu, migratie in scopul
cautarii locurilor de munca.

Totodata, au loc si pro-
cese de migratiune inverse,
ceea ce influenteaza decli-
nul populatiei active. Tablo-
ul pentru mun. Chisinau este
urmatorul: in anul 1980 din
Chisindu au emigrat 37,6 mii
oameni, in schimb au venit
cu traiul 63,1 mii oameni; in
1989 - au plecat 22,0 de mii
si au venit 23,1 mii oameni.
Dupa 1991, are loc practic
numai procesul de emigrare.

Procesele de migratiune
au avut mai multe modele:
interna voluntara in peri-
oada sovietica si in cadrul
Republicii Moldova, mai
cu seama, migratia spre
Chisindu, stabilirea cu tra-
iul in Chisindu; migratia
internationala permanenta
si temporara — in cautarea
locurilor de munca si a unui
castig financiar si, in fine,
migratia fortatd, permanen-
ta si temporara.

Procesele demografice in mun. Chisinau
si impactul lor asupra vietii sociale

Demograﬁa reprezintd un factor substantial in strategiile de dezvoltare a localitdtilor, a
bunei guverndri la nivel local prin politicile de ordin social-economic ale autoritdtilor publice
locale. In context, vé prezentdm in continuare evolutia situatiei demografice a mun. Chisinéu
in baza celor peste 10 000 de documente ale Dlrec;/el generale municipale pentru statisticd.
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Fluxurile de emigranti
din Republica Moldova in
straindtate incepe mai ac-
centuat la sfarsitul anilor
80 si inceputul anilor 90 ai
sec. XX si se caracterizeaza
prin emigrarea minoritatilor
etnice. In a doua jumadtate
a anilor 90 ai sec. XX, dupa
ce emigratia minoritatilor
etnice s-a epuizat, cea mai
semnificativd ca volum a
devenit emigratia cu sedere
ilegala in scop de munca. In
anul 2010, aproape un sfert
din populatia activa a parasit
tara in cautarea locurilor de
muncd. Emigrarea in masa
provoaca deficitul pe piata
muncii, datorita faptului ca
emigreaza, cel mai mult, per-
soane din categoria de varsta
intre 24 si 45 de ani. Putem
conchide ca nici cresterea
investitiilor in sectorul fizic,
capital si infrastructura, nici
utilizarea remitentelor nu
poate compensa varietatea
potentialului uman pierdut,
compus din tineri si adulti
capabili de munca.

De asemenea, in pro-
cesele demografice un loc
aparte il are sistemul educa-
tional. In anul 1980, in Chisi-
ndu activau 55 de scoli me-
dii si una medie incompleta
cu 59070 de elevi, corpul
didactic numdrand 3398 de
invatatori, in 1989 erau 84
de scoli medii si 3 scoli me-
dii incomplete in care inva-
tau 94485 elevi, educati de
6258 de cadre didactice. In
anul 2000 cifrele sunt urma-
torele: scoli, gimnazii, licee
- 176, elevi- 127650, perso-
nalul didactic — 7589; in anul
2010; scoli, gimnazii, licee

- 166, elevi — 82562, 7174 -
cadre didactice. Dupa 2016
numarul scolilor scade, pre-
cum scade si numarul elevi-
lor, diminuandu-se pana la
83197, care invatau in 149
de institutii preuniversitare,
iar personalul didactic scade
pana la 6012 de persoane.
Micsorarea  numarului
elevilor si a cadrelor didac-
tice determing, in mod in-
evitabil, scaderea calitatii
procesului educational prin
faptul ca, marea majoritate
a copiilor talentati pleaca la
studii peste hotare, in speci-
al, in Romania, care cu mici

exceptn nu se mai intorc in
tard. In acest caz, societa-
tea noastra este obligata sa
consolideze capitalul uman,
sa investeasca in educatie,
sa creeze conditii pentru in-
vatare continua, fapt ce va
opri fenomenul negativ al
emigrarii si va antrenain via-
ta activa persoanele de var-
sta, dar capabile de a aduce
folos societdtii.

Un alt aspect al procese-
lor demografice il reprezinta
invatamantul universitar. Di-
namica lui este urmatoare:

1AW

in anul 1980 erau 6 institutii
universitare cu 41.619 de
studenti, 17 institutii medii
de specialitate cu un efec-
tiv de 22.756 elevi; in 1989
- 7 institutii universitare cu
44.183 studenti, 17 institutii
medii de specialitate cu un
efectiv de 28.189 elevi; in
anul 2000 invatamantul uni-
versitar este reprezentat de
41 de institutii cu un numar
de 70.032 de studenti, 33 in-
stitutii medii de specialitate
cuun efectivde 12.013 elevi;
in anul 2010 numarul insti-
tutiilor universitare se redu-
ce la 28, corespunzator, se

reduce si numarul studentl—
lor pana la 99110; la cele 28
de colegii numarul elevilor
s-a redus pana la 14643 de
elevi. In anul 2016, invata-
mantul universitar este in
descrestere - 26 universitati
si 66.691 de studenti. La fel,
s-a redus numarul elevilor
de la colegii si a profesorilor,
fenomen care duce inevita-
bil la degradarea sistemului
educational si la procesele
demografice.

(Continuare in pag. 10)
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Procesele demografice
sunt influentate si de sana-
tatea populatiei, de sistemul
asistentei medicale si celei
sociale. Indicii acestor sfere
sunt urmatorii: in anul 1980
in Chisindu erau 26 de insti-
tutii medicale cu 8950 de
paturi si 4836 de cadre me-
dicale de toate specialitati-
le; in 1989 - 30 de institutii
medicale cu 13205 paturi si
6786 de cadre medicale de

toate specialitatile; in anul
2000 - 61 de institutii medi-
cale, inclusiv 11 republicane
pe teritoriul mun. Chisinau
cu 10094 paturi si 5723 de
cadre medicale de toate
specialitatile; in anul 2010
-42 de institutii medicale,
inclusiv 15 republicane pe
teritoriul mun. Chisinau cu
10936 paturi si 6027 de ca-
dre medicale de toate speci-
alitatile; in anul 2010 -43 de
institutii medicale, inclusiv
13 republicane pe teritoriul

mun. Chisinau cu 10936 de
paturi si 7554 de cadre me-
dicale de toate specialitatile.

Calitatea asistentei me-
dicale influenteazd, in mod
direct, asupra calitatii vietii,
sperantei de viata, depen-
denta de serviciile de asis-
tenta sociala, promotoare a
imbatranirii active.

In final, putem conclu-
ziona ca societatea, in co-
operare constructiva cu
autoritatile publice locale,
este obligata sa integreze

factorul demografic in stra-
tegiile si politicile de dez-
voltare socioeconomica a
municipiului  Chisindu, in
conjugarea activitatilor pla-
nificate cu modificarile in
dinamica structurii demo-
grafice.

Angela PORCESCU,
sef-adjunct al Directiei
de arhiva Chisinau

Nicolae STEFANOV,
specialist principal

Echipa de Initiativa Comunitara din Borogani imbunatateste
serviciul de management al deseurilor solide din localitate

In luna februarie 2021,
primdria satului Borogani,
raioanul Leova, a semnat
acordul de cooperare cu
proiectul ,MA IMPLIC", pen-
tru a imbunatati serviciul de
gestionare a deseurilor soli-
de din localitate. De atunci,
comunitatea din satul Bo-
rogani a parcurs cu succes
activitatile de mobilizare si
consens comunitar, orga-
nizate in cadrul proiectului,
dand dovada de un spirit
social foarte activ. Prin inter-
mediul activitatilor de mobi-
lizarii comunitara, membrii
comunitatii devin constienti
de existenta problemei le-
gate de lipsa sau calitatea
nesatisfacatoare a serviciul
de gestionare a deseurilor
solide din localitate, iau act
de faptul ca aceasta proble-
ma este foarte importanta
pentru viata lor si hotdrasc
impreuna care sunt pasii ne-
cesari pentru rezolvarea ei si
trec impreuna la actiune.

Astfel in cadrul se-
dintei de cartografiere a
necesitdtilor a fost prezentat
specificul proiectului ,MA
IMPLIC", a fost realizata har-
ta conceptuala comunitatii,
au fost identificate resurse-
le si problemele existente
in localitate, relevante pro-
iectului. La fel, a fost elabo-
rata lista candidatilor, care
vor fi invitati la Sedinta de
Consens Comunitar, respec-
tand principiul incluziune a
reprezentantilor din diverse
regiuni ale localitatii si a dife-
ritor categorii de populatie.

La urmatoarea sedinta
fost realizat consensul asu-
pra initiativei primariei de
modernizare a serviciului
public de management al
deseurilor solide. Au fost
alesi membrii Echipei de

Initiativa Comunitara (EIC)
prin consens. S-a realizat
consensul privind alegerea
persoanei responsabile de
comunicare si promova-
re a activitatilor in cadrul
comunitatii, a persoanei
responsabile pentru aspec-
te logistice si organizare, si
desigur a liderului EIC, fiind
desemnat unanim doamna
primar Elena Savitchi. Au
fost clarificate etape care
urmeazd a fi parcurse in
procesul de imbundtatire a
serviciului public de mana-
gement al deseurilor solide
in satul Borogani.

Una din cele mai intere-
sante si interactive activitati
a fost Atelierul de Elaborare
aViziunii a serviciului de ma-
nagement a deseurilor so-
lide din sat. Participantii au
analizat situatia actuala din
domeniu, au descris cum fsi
doresc sa functioneze acest
serviciu in viitor si au iden-

tificat oportunitdti pentru a
reusi schimbarea. Au formu-
lat misiunea echipei, obiec-
tivele, au elaborat planul de
actiuni, iar pentru eventu-
alele riscuri au identificat si
solutii.

. ‘é ﬁ_
+Echipa din Borogani a
reusit sa produca un plan
de activitati foarte con-
cret si detaliat. Este imbu-
curator faptul ca numarul
participantilor la sedintele
comunitare nu scade in
timp, iar interesul ramane
viu, participantii sunt foarte
motivati sa se implice pen-
tru a aduce schimbarea spre
bine in localitate. Sedintele
sunt interactive, se petrec
intr-un format colegial. As-
tazi echipa intelege foarte
bine ce serviciu comunal isi
doresc in localitate, astfel
incat toti locuitorii sa bene-
ficieze de un serviciu de ca-
litate, gestionat transparent,
la pret rezonabil, bazat pe
cooperarea intre beneficiar
si prestator. Inclusiv plani-
fica colectarea selectiva a
deseurilor din gospodarii si
desfasurarea unei campanii
de educare a localnicilor in
acest sens’,a comunicat dna

Victoria Matveev, facilitator
in cadrul proiectului ,MA
IMPLIC".

In perioada 2021-2023,
satul Borogani va imple-
menta un proiect destinat
imbunatatirii serviciului de
gestionare a deseurilor so-
lide, cu suportul proiectului
+MA IMPLIC", din fondurile
Agentiei Elvetiene pentru
Dezvoltare si Cooperare
(SDC) si implementat de
SKAT Consulting. Urmare
a acordului semnat, pri-
madria comunei va benefi-
cia de finantare (cel mult
65.000 CHF), servicii de
consultanta si de consolida-
re a capacitatilor. Proiectul
+MAIMPLIC" va ajuta prima-
ria si furnizorul de servicii nu
numai sa mbundtdteasca
infrastructura, ci si sa dez-
volte pe termen lung abor-
dari pentru a mentine
aceasta infrastructura intr-
o forma buna si pentru a
avea modele durabile de
finantare a prestarii servici-
ilor. In activitatea noastra,
ne vom asigura ca cetatenii
locali, angajatii APL-urilor,
ONG-urile, agentii econo-
mici sunt implicati activ in
modernizarea serviciilor
publice in comunitate si in-
deosebi ca persoanele mai
putin avantajate au acces
egal la aceste servicii.

Veronica TOMESCU,
manager de comunicare
si continut, Proiectul
»MA IMPLIC”
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Vizita de studiu in Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a Romaniei

Membrii Consiliului Re-
gional pentru Dezvoltare
(CRD) Sud si reprezentanti
ai Agentiei de Dezvoltare
Regionala (ADR) Sud din
Republica Moldova au efec-
tuat, recent, o vizita de lucru
in Regiunea de Dezvoltare
Nord-Est din Romania.

Pe intreg parcursul vi-
zitei, membrii CRD Sud au
avut intrevederi cu autoritati
publice locale din Romania.
In municipiile lasi, Sucea-
va si Piatra Neamt, precum
si in orasul Gura Humoru-
lui, reprezentantii consilii-
lor judetene impreuna cu
reprezentantii  primariilor
acestor localitati au prezen-
tat proiecte de succes in do-
meniile dezvoltare urbana,
specializare inteligenta si
inovare, dezvoltare econo-
mica, turism, precum si vizi-

unea proprie asupra proce-
sului dezvoltarii regionale.
Aflandu-se la lasi, mem-
brii CRD Sud au studiat din
experienta operatorului de
alimentare cu apa, canaliza-
re si epurare ,ApaVital” SA.
In cadrul unei intrevederi pe
care au avut-o cu directorul

LApa Vital’, loan Stoian, au
fost puse in discutie aspecte
privind cele mai eficiente sis-
teme de alimentare cu apa si
de canalizare. Membrii CRD
Sud si specialistii ADR Sud
au fost familiarizati cu ma-
nagementul activitatii de
baza a operatorului national,
afland detalii importante
legate de captarea, tratarea
si distributia apei, precum si
avand posibilitatea sa vada
cu ochii lor cum are loc pro-
cesul tehnologic de colecta-
re si epurare a apelor uzate.

De asemenea, delegatia
din Republica Moldova a
fost informata si despre fap-
tul cd, la 20 mai 2021, a fost
semnat Acordul intre Gu-
vernul Romaniei si Guvernul
Republicii Moldova privind
reglementarea  construirii
unor apeducte, iar ,ApaVi-
tal” a devenit primul ope-
rator roman regional trans-
frontalier. Astfel, in cadrul
unui proiect transfrontalier,
compania ,ApaVital lasi” va
construi apeducte care vor
subtraversa raul Prut pentru
alimentarea cu apa potabila
din judetul lasi, Romania, a
raioanelor Nisporeni, Un-
gheni, Glodeni si Falesti din
Republica Moldova.

In Regiunea de Dezvol-
tare Nord-Est, delegatia din
sudul Repubilicii Moldova a
mai vizitat Manastirea Pro-
bota, Cetatea de Scaun a
Sucevei si Muzeul National
al Bucovinei - obiective tu-
ristice renovate prin Progra-
mul Operational 2014-2020,
in cadrul unor proiecte eu-
ropene cofinantate din Fon-
dul European de Dezvoltare
Regionala.

Vizita in Regiunea de
Dezvoltare Nord-Esta Roma-
niei s-a incheiat cu o intruni-
re bilaterala a delegatiei din
Republica Moldova cu direc-
torul general ADR Nord-Est
Vasila Asandei, care afacuto
prezentare ampla a activitatii
institutiei, insotita de o tre-
cere in revista a proiectelor
de dezvoltare regionala im-
plementate prin Programul
Operational 2014-2020, dar
si a proiectelor cofinantate
de Uniunea Europeana din
Fondul European de Dezvol-
tare Regionala.

Vizita de studiu s-a
desfasurat in cadrul pro-
iectului  ,Suport  pentru
Consiliul  Regional pentru

Dezvoltare din Regiunea de
Dezvoltare Sud’, implemen-
tat de Agentia de Dezvoltare
Regionala (ADR) Sud cu su-
portul financiar al Agentiei
de Cooperare Internationala
a Germaniei (GIZ).

Luminita NETEDU,
specialist comunicare
ADR Sud, relatii cu
APL si CRD Sud

Aprovizionarea cu apa potabila - proiect de succes la Glodeni

Una dintre cele mai im-
portante prioritatati  ale
administratiilor publice loca-
le din raionul Glodeni repre-
zinta constructia si extinde-
rea retelelor de alimentare
Cu apa potabila in cat mai
multe localitati din raion.
Acest scop si-| propun APL-
urile pentru ca apa potabila
este sdnatatea, necesitate
vitala pentru fiecare locuitor.
Dintre cele 19 primarii din ra-
ionul Glodeni, sunt sate care
nu dispun de apa potabila
de calitate, factor ce pune
in pericol eminent cetatenii,
care sunt nevoiti sa parcurga
distante insemnate pentru
a-si aproviziona familiile cu
apa buna.

In scopul atingerii aces-
tui obiectiv, presedintele
raionului Glodeni, lon Co-
jocari, impreund cu echipa
de specialisti din cadrul APL

nivelul I, in colaborare cu
Agentia de Dezvoltare Regi-
onala (ADR) Nord, precum si
cu primarul comunei Balati-
na, Dumitru latuc si primarul
comunei Cuhnesti, Angela
Ceban, si-au consolidat efor-
turile in implementarea unui

proiect grandios in suma de
38,8 milioane de lei, finantat
de cdtre Fondul National
de Dezvoltare Regionala
-, Aprovizionarea cu apa a 10
localitati din lunca raului Prut”.

ADR Nord, pe perioada

implementarii acestui pro-
iect, a carui beneficiar este
Consiliul  raional Glodeni,
monitorizeaza in comun
cu administratia publica lo-
cala, desfasurarea tuturor
activitatilor stabilite in pla-
nul de lucru.

In prezent, implementa-
rea proiectului de asigura-
re cu apa a 10 localitati din
lunca Prutului se desfasoara
conform graficelor prestabi-
lite, fiind derulate lucrdri de
constructie a apeductelor

din localitatile Balatina, Mo-
vileni si Cuhnesti.

Actualmente, lucrdrile
de constructie a statiei de
captare/pompare a apei
din satul Bisericani, comuna
Cuhnesti, cu retele magistra-
le pana in localitatile Balati-
na, Movileni si Tomesti, sunt
finalizate in proportie de 90
la suta.

Pentru ca necesitatea
alimentarii cu apa potabila
persista si in alte localitati,
se examineazd posibilitea
extinderii apeductului in
localitatile Cajba, Hijdieni,
Dusmani si Glodeni. In con-
text, a fost facut un prim-pas
- elaborarea studiilor de feza-
bilitate si a proiectului tehnic.

Zinaida SCRIPCARI,
specialist principal in
comunicare, consiliul

raional Glodeni
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Angajatii Academiei in Campania de inverzire a plaiului

Colectivul  Academiei
de Administrare Publica
a participat sambata, 13
noiembrie curent, la cam-
pania nationala de inver-
zire a plaiului cu genericul
,Planteaza-ti viitorul”.

A devenit deja o buna
traditie ca, in fiecare an, la
Academie sa se desfasoare
activitati de salubrizare,

de renovare a aspectului
din preajma blocurilor ad-
ministrativ si de studii, a
caminului institutiei, astfel
ncat intreg teritoriul adia-
cent sa prezinte o carte de
vizita a Academiei.

Pe  parcursul zilei,
participantii  la  eveni-
ment - cadrele didactice
si angajatii subdiviziunilor
structurale, repartizati in
cinci sectoare, au sadit ar-
bori, arbusti si flori, au adu-
nat frunzele si au ingrijit
intregul spatiu, dandu-i un
aspect proaspat.

- In pofida conditiilor
nefavorabile din ultima
vreme, marturiseste rec-
torul Academiei de Admi-
nistrare Publica, prof. univ,
dr. hab. Oleg BALAN, am
reusit sa renovam interi-
orul blocului de studii, a

-l v
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salilor de curs, care ara-
ta acum ca nici odata de
atragator. Actiunea de azi
vine sa intregeasca efortu-
rile noastre depuse pana
acum. Tin sa remarc parti-
Ciparea masiva a colegilor
nostri la acest eveniment,
lucru pentru care le exprim
recunostinta.

,Un arbore pentru dai-
nuirea noastra” este prin-
cipala campanie nationala
de plantare a arborilor
din Republica Moldova. In
anul 1995 a fost semnat un
decret prezidential privind
instituirea Zilei Nationale

de Inverzire a Plaiului ,Un
arbore pentru dainuirea
noastra” in prima sambata
a lunii aprilie, iar din anul
2011 aceasta campanie se
desfasoara toamna.

Presedintele Repubilicii
Moldova, Maia Sandu, a
indemnat cetatenii sa par-
ticipe la campania anuala
de inverzire a plaiului, care
a inceput astazi, 13 noiem-
brie, si in cadrul cdreia vor
fi plantati peste 5 milioane
de puieti.

Sergiu ADRIAN
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