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Stimati colegi,

Al zecelea an, in Republica Moldova este marcatd
sdrbdtoarea profesionald - Ziua autonomiei locale
si a lucratorului din administratia publica locala.

Este un prilej frumos pentru a Va adresa cele
mai sincere felicitdri si urdri de bine, sdnadtate si

prosperitate.

Rolul autoritdtilor locale in viata fiecdrui cetd-
tean este incontestabil. Pe parcurs s-a demonstrat,
cd comunicarea permanentd, schimbul de idei,
aplicarea bunelor practici, crearea parteneriatelor
durabile, cooperarea cu organisme internationale si
organizatii neguvernamentale stau la baza unei gu-
verndri locale democratice si de succes. lar devota-

Ziua autonomiei locale
si a lucratorului din administratia publica locala

mentul si eforturile comune pe care le intreprindeti
zilnic cu multa fermitate si pricepere, cu spirit de initiativd, perseverentd si receptivitate fatd de cetdteni
sunt parte a unei contributii majore aduse de cdtre fiecare dintre Dumneavoastrd la prosperarea localitdtilor

tdrii noastre.

Suntem mdndri, cd Academia de Administrare Publica contribuie la eficientizarea activitdtii autoritdatilor

publice locale si

calitatea serviciilor prin instruirea si dezvoltarea profesionald a personalului din cadrul

autoritdtilor publice locale si a oficialilor alesi si reiteram deschiderea noastrd pentru maxima colaborare care, in-

discutabil, va contribui la consolidarea capacitdtilor autoritatilor publice locale.

Vi dorim sa activati si in continuare cu dedicatie, obiectivitate, fidelitate si profesionalism. Cat mai multe idei
inovatoare si proiecte realizate. S aveti parte de pace, fericire si belsug in familiile D-voastra.

Oleg BALAN,

rectorul Academiei de Administrare Publica,
doctor habilitat, profesor universitar

Analiza Legii bugetului de stat pentru anul 2022 prin
prisma alocatiilor bugetare pentru administratia publica

in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, din
24 decembrie 2020, a fost
publicata Legea bugetului
de stat pentru anul 2022,
in vigoare de la 1 ianuarie
2022. Astfel, potrivit Legii
bugetului de stat pentru
anul 2022, nr. 205 din 6
decembrie 2021, veniturile
bugetului de stat vor con-
stitui 50,1 miliarde de lei, cu
9,2% mai mult decat a fost
precizat pentru anul 2021,
cheltuielile — 65,2 mld. lei,
in crestere cu 13,2% fata de

indicatorul precizat pentru
anul curent, iar deficitul bu-
getar va atinge 15,1 mld. lei.
Potrivit documentului,
la situatia din 31 decembrie
2022 datoria de stat interna
nu va depdsi 39575,3 mil.
lei, iar datoria de stat exter-
na - 63735,8 mil. lei.
Proiectul de lege a bu-
getului de stat pentru anul
2022 a fost elaborat pe fun-
dalul continuarii pandemiei
de COVID-19, concomitent
cu situatia de alerta in sec-
torul energetic, precum si a

impactului acestor situatii
asupra bugetului public
national.

Principalul risc macroe-
conomic pentru estimarile
bugetare este asociat unei
cresteri mai mici a PIB com-
parativ cu cea prognozata.
Astfel, prognoza inexacta
sau fluctuanta influenteaza
mult pozitia bugetar-fiscala
estimata.

Privit din perspectiva
bugetului, subestimarea
PIB are efecte directe asu-
pra estimarii veniturilor (in

sensul subestimarii aces-
tora), a limitei soldului bu-
getar, permis de lege, fiind
stabilit ca pondere in PIB,
precum si asupra nivelu-
lui de indatorare a tarii (ca
pondere in PIB).
Previziunile macroeco-
nomice contin, de aseme-
nea, multe incertitudini,
deoarece acestea depind,
in mare masurd, de ritmul
pandemiei COVID-19 din
lume si din Republica Mol-

(Continuare in pag. 2)




2 FUNCTIONARUL
PUBLIC

Administratia publica centrala

Nr. 2 (615) ianuarie 2022

dova, cat si de masurile de
combatere, adoptate de ta-
rile afectate.

Practica existenta pen-
tru diminuarea riscurilor
asociate estimarilor PIB in
scopurile bugetare se reali-
zeaza prin reestimarea peri-
odica a prognozelor indica-
torilor macroeconomici.

Prognoza veniturilor
reprezinta un alt factor im-
portant in determinarea
pozitiei fiscale a unei tari.
O supraestimare a venituri-
lor ar conduce la un deficit
mai mare decat cel planifi-
cat. O subestimare a aces-
tora ar limita deciziile de
alocare a resurselor finan-
ciare si drept, consecinta
ar influenta  indirect
posibilitatile de dezvoltare
economica si sociala.

Prognoza veniturilor
este influentata de progno-
zele indicatorilor macroeco-
nomici, precum si de decizi-
ile de politica in domeniul
impozitelor si taxelor.

Masurile de politica fis-
cala si vamala pentru anul
2022 au drept scop con-
solidarea veniturilor buge-
tare printr-o administrare
fiscald si vamala eficienta,
solutionarea constrangeri-
lor economice si asigurarea
dezvoltarii durabile a Repu-
blicii Moldova, in contextul
proceselor economice si
sociale existente. Sprijini-
rea redresdrii economice,
diminuarea impactului cri-
zei provocate de pandemia
de COVID-19, asigurarea
suportului pentru mediul
de afaceri, imbunatatirea
nivelului de trai reprezinta
actiuni de importanta pri-
mordiala pentru Guvernul
Republicii Moldova si eco-
nomia tarii.

Finantele publice sunt
supuse unor presiuni sem-
nificative din cauza creste-
rii cheltuielilor in sanatate,
asistenta si protectie soci-
ala, sustinerea economiei,
precum si pentru sectorul
energetic. Revizuirea ur-
genta si semnificativd a
indicatorilor bugetari pe
termen scurt, concomitent
cu implementarea unui
pachet de masuri fiscale, a

fost un raspuns prompt la
efectele pandemiei si ale
Crizei energetice.

Modificarile  cheltuie-
lilor bugetare vizeaza, in
mare parte, asigurarea fi-
nantarii sistemului de sa-
natate, protectie socialg,
precum si pentru a depasi
consecintele situatiei
exceptionale create in sec-
torul energetic.

Legea privind finantele
publice si  responsabi-
litatea bugetar-fiscala
181/2014 prevede un
mecanism de corectare a
cheltuielilor bugetare, in
caz ca acestea sunt supra-
estimate (prevenirea defi-
citului mai mare decat cel
planificat, in rezultatul re-
ducerii veniturilor).

Parametrii bugetu-
lui public national au fost
estimati, reiesind din pro-
gnoza indicatorilor ma-
croeconomici  pentru anii
2022-2024, precum si din
obiectivele politicii buge-
tar-fiscale.

La estimarea volumului
veniturilor bugetului public
national pentru anul 2022
au fost luate in consideratie
masurile politicii fiscale si
vamale, impactul cdrora se
estimeaza ca pierderi buge-
tare in suma de 332,6 mil.
lei.

Veniturile bugetului
public national pentru
anul 2022 se estimeaza in
suma de circa 80 872,9 mil.
lei, cu 7 326,2 mil. lei sau cu
10,0% mai mult fata de cel
aprobat (modificat) pe anul
2021, iar ca pondere in PIB -
la nivel de 31,6 la suta.

In structura bugetului
public national, incasarile
veniturilor bugetului de stat
detin 61,9% si vor insuma
50 049,6 mil. lei (fara tran-
sferuri). In comparatie cu
sumele aprobate (modifica-
te) pe anul 2021, aceste ve-
nituri vor creste cu 4 207,2
mil. lei sau cu 9,2 la suta.

Majorarea  veniturilor
bugetului de stat se va
produce exclusiv datorita
cresterii impozitelor si ta-
xelor cu 4 591,0 mil. lei, ca
rezultat a restabilirii eco-
nomiei in urma impactului

provocat de pandemia de
COVID-19. Cresterea veni-
turilor bugetului de stat, cu
exceptia granturilor, va con-
stitui 9,7 la suta.

Partea majora in struc-
tura veniturilor bugetului
public national o detin im-
pozitele si taxele. Astfel, in
anul 2022 acestea vor con-
stitui circa 64,1% (51 810,3
mil. lei), cu 5 044,2 mil. lei
mai mult (46 766,1 mil. lei)
fata de aprobat (rectificat)
in 2021. Din totalul acestora,
70,3% le revine impozitelor
si taxelor pe marfuri si ser-
vicii (36 450,8 mil. lei), 23,5%
- impozitelor pe venit (12
191,0 mil.lei), 4,8% - taxelor
asupra comertului exterior
si operatiunilor externe (2
465,0 mil. lei) si 1,4% - impo-
zitelor pe proprietate (703,5
mil. lei). Ca pondere in PIB, in
anul 2022 impozitele si taxe-
le vor detine 20,3 la suta.

Cheltuielile bugetului
public national pentru
anul 2022 se estimeaza in
suma de 96 208,9 mil. lei si
urmeaza sa asigure realiza-
rea actiunilor si activitatilor,
care deriva din documen-
tele de politici nationale si
sectoriale.

Comparativ. cu anul
2021, cheltuielile publice
cresc cu 10 263,5 mil. lei sau
cu 11,9%, iar ca pondere in
PIB constituie 37,6%, cu o
majorare de 0,6 puncte pro-
centuale.

Prinurmare,inanul 2022,
comparativ cu anul 2021, se
estimeaza o crestere a chel-
tuielilor bugetului public
national cu 11,9%, in timp
ce cheltuielile bugetului de
stat cresc cu 13,1%, ale bu-
getului asigurarilor sociale
de stat - cu 13,0%, iar chel-
tuielile fondurilor asigurarii
obligatorii de asistenta me-
dicala - cu 3,6 %. De aseme-
nea, cheltuielile bugetelor
locale sunt estimate cu o
crestere de 5,5 la sutad.

In aspectul repartizarii
resurselor publice pe do-
menii, este de remarcat
concentrarea acestora in
proportie de 78,0% in 4
domenii, precum: protectia
sociala - 36,0% sau 34 623,9
mil. lei; ocrotirea sanatatii

- 15,9%, care reprezinta 15
312,7 mil. lei, invatamantul
- 15,4 %, sau 14 788,8 mil.
lei si serviciile in domeniul
economiei cu 10,7% sau 10
334,1 mil. lei.

Cheltuielile curente pen-
tru anul 2022 sunt estima-
te in suma de 86 603,7 mil.
lei si constituie 90,0% din
cheltuielile totale, fiind in
crestere fatd de anul 2021
cu 8728,6 mil. lei.

In cadrul cheltuielilor
curente, cheltuielile de
personal pentru anul 2022
sunt estimate in suma de 20
719,9 mil.lei. Estimarea vo-
lumului cheltuielilor de per-
sonal este efectuata in baza
masurilor propuse de majo-
rare a salariilor angajatilor
din sectorul bugetar, reor-
ganizarea si crearea unor
noi institutii sau majorarea
numarului de unitati con-
form prevederilor actelor
normative in vigoare.

Cheltuielile de perso-
nal includ alocatii de circa
325,0 mil. lei pentru masuri-
le noi introduse in Legea nr.
270/2018 privind sistemul
unitar de salarizare in secto-
rul bugetar.

Cheltuielile capitale
sunt estimate in volum de
9 605,2 mil. lei si constitu-
ie 10,0% din cheltuielile
totale sau 3,8% raporta-
te la PIB. Comparativ cu
anul 2021, acestea atesta
o crestere de circa 1 534,9
mil. lei sau 19,0%. In ca-
drul acestora, cheltuielile
pentru investitii capitale
se prevad in suma de 3
143,6 mil. lei, cu o crestere
de 305,6 mil. lei sau 10,8%
fata de anul 2021.

Soldul (deficitul) buge-
tului public national pen-
tru anul 2022 se estimeaza
in suma de 15 336,0 mil. lei
sau 6,0% din PIB.

Din volumul total al de-
ficitului, 98,7% sau 15 136,0
mil. lei i revine bugetului de
stat si 1,3% i revine bugete-
lor locale sau 200,0 mil. lei.

Finantarea  deficitului
bugetului public national
in anul 2022 se va efectua
din surse interne si externe,
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in special, prin valorifica-
rea imprumuturilor pen-
tru finantarea proiectelor
din surse externe si pentru
sustinerea bugetului, emi-
siunea valorilor mobiliare
de stat, actiuni in forma de
participare in capital, alte
creante interne ale buge-
tului, precum si din mijloa-
cele banesti din solduri la
conturile bugetelor compo-
nente ale bugetului public
national.

Veniturile bugetelor lo-
cale in structura bugetului
public national vor detine
7,3%, fiind estimate in suma
de 5 933,4 mil. lei (fara tran-
sferuri). Comparativ. cu
aprobat (modificat) 2021,
veniturile proprii ale buge-
telor locale si defalcarile de
la impozitele si taxele de
stat se vor majora cu 412,5
mil. lei sau cu 7,5 la suta.

Bugetele locale 2022.
Veniturile bugetelor locale
pentru anul 2022 sunt es-
timate in suma de 20847,4
mil. lei, dintre care venituri-
le proprii sunt prognozate
in suma de 5 933,4 mil. lei
si detin 28,5% din venitu-
rile bugetelor locale. Tran-
sferurile de la bugetul de
stat cdtre bugetele locale se
prevad in suma de 14 914,0
mil. lei.

Cheltuielile  bugetelor
locale pentru anul 2022
sunt estimate in suma de
21 047,4 mil. lei, fiind in
crestere cu 1 098,8 mil. lei
sau cu 5,5% fata de aprobat
(modificat) 2021.

Bugetele locale pentru
anul 2022 au fost estimate
cu deficit in suma de 200,0
mil. lei, care va fi finantat
din contul imprumuturilor
interne si externe.

Parametrii bugetului
de stat pentru anul 2022
se estimeaza la partea de
venituriin suma de 50 066,6
mil. lei, la partea de cheltu-
ieli - 65 202,6 mil. lei si sol-
dul (deficitul) bugetar - 15
136,0 mil. lei.

Veniturile bugetului
de stat. In anul 2022, la bu-
getul de stat se preconizea-
za acumularea veniturilor
in suma totala de 50 066,6
mil. lei, cu o crestere fata de

aprobat (modificat) 2021 -
de 4 204,2 mil. lei sau 9,2%.
Ponderea veniturilor buge-
tului de stat in raport cu PIB
se estimeaza la nivel de 19,6
la suta.

Partea de cheltuieli a
bugetului de stat pentru
anul 2022 este prevazuta in
suma de 65 202,6 mil. lei, cu
0 majorare de 7 548,3 mil.
lei sau cu 13,1% comparativ
cu anul 2021.

Cheltuielile bugetului de
stat pentru anul 2022 sunt
determinate de obiectivele
politicii bugetare pe termen
mediu si prevdd asigurarea
financiara a prioritatilor ra-
murilor, conform documen-
telor de politici nationale
si sectoriale; continuarii

masurilor de politici in de-
rulare in domenii, precum
si a initierii unor masuri noi

de politici, in special in do-
meniul protectiei sociale;
asigurarii implementarii
sistemului unic de remu-
nerare a muncii in sectorul
bugetar; precum si realizarii
activitatilor in cadrul proiec-
telor si actiunilor conform
acordurilor cu partenerii de
dezvoltare.

In proportie de 90,3%,
cheltuielile prevazute in bu-
get urmeaza sa fie acoperite
din contul resurselor gene-
rale ale bugetului de stat, iar
9,7% - din contul incasarilor
de la efectuarea lucrarilor si
prestarea serviciilor contra
plata; din granturi si impru-
muturi pentru proiectele
finantate din surse externe,
precum si din donatii si alte
mijloace banesti, intrate le-
gal in contul institutiilor bu-
getare.

Este de remarcat ca, chel-
tuielile bugetului de stat cu
exceptia transferurilor cdtre
alte bugete sunt prevazu-
te cu o majorare de 5 136,3
mil. lei, sau cu 19,4%, atunci
cand transferurile catre alte
bugete se majoreaza cu 2
412,0 mil. lei sau cu 7,7%,
fatd de anul 2021.

Cheltuielile curente sunt
prevdzute in sumd de 58
508,2 mil. lei, cu o majora-
re de 5 787,3 mil. lei sau cu
11,0%, comparativ cu anul
2021.

Cheltuielile capitale in-
sumeazd 6 694,4 mil. lei, ce
constituie cu 1 761,0 mil.
lei sau cu 35,7% mai mult
fata de anul 2021. Ponde-
rea cheltuielilor capitale in
totalul cheltuielilor bugetu-
lui de stat constituie 10,3 la
suta.

Circa42,2% din cheltuie-
lile capitale sau 2 824,4 mil.
lei vor fi finantate din contul
resurselor generale si colec-
tate, iar 57,8 % sau 3 870,0
mil. lei - din contul proiec-
telor finantate din surse ex-
terne.

Soldul (deficitul) bu-
getului de stat. Conform
estimarilor, bugetul de stat
in anul 2022 se va solda cu
un deficit in suma de 15
136,0 mil. lei. Din aceasta
suma — 10 605,8 mil. lei sau
70,1% revin componentei
de baza, iar 4 530,2 mil. lei
sau 29,9% deficitului pro-
iectelor finantate din surse
externe.

Transferurile catre bu-
getele locale. Pentru anul
2022, raporturile intre bu-
getul de stat cu bugetele
locale sunt stabilite in baza

Legii nr. 397/2003 privind
finantele publice locale,
Codul fiscal nr. 1163/1997,
Legii privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bu-
getar nr. 270/2018, precum
si alte acte normative.

Astfel, raporturile dintre
bugetul de stat si bugetele
locale se rezuma la:

1) transferuri cu des-
tinatie generala;

2) transferuri cu des-
tinatie specialg;

3) transferuri de com-
pensare.

Conform calculelor, pen-
tru anul 2022 volumul total
al transferurilor de la buge-
tul de stat cdtre bugetele
locale se cifreaza la 14913,9
mil.lei, dintre care:

- transferuri cu destinatie
generala - 1 869,1 mil. lei;

- transferurile cu desti-
natie speciala - 12 820,1
mil. lei, inclusiv 119,0 mil.
lei din Fondul de sustinere
a populatiei pentru
finantarea pachetului mi-
nim de servicii sociale de
catre autoritatile publice lo-
cale de nivelul al doilea;

- transferuri de compen-
sare - 224,7 mil.lei.

Transferuri cu destinatie
generala

Suma transferurilor cu
destinatie generala de la
bugetul de stat catre buge-
tele locale de ambele nive-
luri din Fondul de sustinere
financiara a unitatilor ad-
ministrativ-teritoriale sunt
calculate, conform legii, pe
bazd de formula distincta
pentru fiecare UAT de nive-
lul intai si nivelul al doilea,
pe baza datelor conform
executiei bugetare din anul
2020 si constituie 1 869,1
mil. lei, cu 169,1 mil.lei mai
putin comparativ cu suma
transferurilor aprobate pen-
tru anul 2021.

Aceasta diminuare re-
zulta din micsorarea volu-
mului Fondului de sustinere
financiara a UAT (FSF) din
care sunt calculate TDG
pentru bugetele locale, in
urma majorarii cu incepere
de la 01.01.2020 a cotelor
defalcarilor de la IVPF in

(Continuare in pag. 4)
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bugetele locale (sate/co-
mune/orase de la 75% la
100%, orase resedinta de
raion de la 20% la 50%, mu-
nicipii resedinta de raion de
la 35% la 50% si municipiul
Balti de la 45% la 50%).

Fondul de sustinere fi-
nanciard a UAT se formea-
za din impozitul pe venitul
persoanelor fizice nealocat
sub formd de defalcari la
bugetele locale, care pen-
tru anul 2022, conform
executiei bugetare din anul
2020, constituie 1 521,6
mil. lei. Totodata, fondul de
sustinere financiara a fost
suplimentat cu 347,5 mil. lei
sub forma de cota-parte de
10% din impozitul pe veni-
tul obtinut din activitatea
de intreprinzator incasat in
anul 2020.

Transferuri cu desti-
natie speciala. Conform
prevederilor Legii privind
finantele publice locale,
transferurile cu destinatie
speciala de la bugetul de
stat catre bugetele locale se
aloca pentru finantarea:

a) invatamantului pres-
colar, primar, secundar-ge-
neral, special si comple-
mentar (extrascolar);

b) competentelor de-
legate autoritatilor ad-
ministratiilor publice locale
(in continuare — APL);

¢) infrastructurii drumu-
rilor;

d) altor masuri speciale.

Totodatd, tinand cont
ca scolile sportive sunt
institutii  de invatamant
extrascolar, finantarea aces-
tora, la fel, se efectueaza
din contul transferurilor cu
destinatie speciala.

Transferuri cu desti-
natie speciala pentru
invatamant.

Suma transferurilor cu
destinatie speciala pentru
institutiile de invatamant
constituie 10 653,3 mil. lei,
cu 789,7 mil. lei mai mult
comparativ cu suma tran-
sferurilor aprobate (modifi-
cate) pentru anul 2021.

Notd: Tindnd cont ca
suplimentarea  bugetelor
locale nu acoperd integral
costurile APL generate de
implementarea Legii privind
sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar aferent

domeniilor proprii de activi-
tate, la moment, acoperirea
integrald a acestor cheltu-
ieli se pune pe seama buge-
tului de stat. Pentru viitor,
aceastd paradigmd poate fi
solutionatd doar in conditiile
promovdrii unei reforme ex-
haustive de organizare ad-
ministrativ-teritoriald, cu re-
vizuirea integrald a relatiilor
interbugetare in contextul
revizuirii competentelor APL
de ambele niveluri si ale Gu-
vernului, asigurdnd respec-
tarea principiului descen-
tralizdrii administrative de
corespundere a resurselor cu
competentele.

Lilia DRAGOMIR,
dr., conf. univ.,

Tatiana TOFAN,
dr., conf. univ., AAP

Scoala doctorala

Prin aprobarea in cadrul ultimei sedinte din anul precedent a Senatului Academiei de Administrare Publicd a tezelor de
doctorat pentru studentii-doctoranzi, anul I, s-a dat startul cercetdrilor stiintifice in diverse domenii ale stiintelor administra-
tive. Va propunem in continuare opinia studentei-masterande privind planurile de realizare a tezei de doctorat.

Studii privind modele de flexibilitate a modului
si timpului de munca in administratia publica

Aliona MUNTEAN,
sefa Directiei
administratia publica,
Consiliul raional

Stefan Voda
Ideea acestei cerce-
tari  stiintifice  apartine

doamnei Angela Popovici,
doctor, conferentiar uni-
versitar. Sansa de a lucra
sub indrumarea domniei
sale imi va oferi posibili-
tatea de a cunoaste mai
profund despre modele
de flexibilitate a modului

si timpului de munca in
administratia publica din-
colo de aspectele strict
juridice si sa evidentiez as-
pectele de ordin moral, so-
cial si psihologic care stau
la baza acestora si pe care
se fundamenteaza. Doam-
na Angela Popovici in
permanenta ma ghideaza
si acorda asistenta in reali-
zarea obiectivelor in cadrul
Scolii doctorale a Academi-
ei de administrare Publica
din Republica Moldova. In
context, tema tezei de doc-
torat se numeste ,Modele
de flexibilitate a modului
si timpului de munca in
administratia publica”
Scopul cercetarii docto-
rale este de a identifica si
studia modele de flexibili-
tate a modului si timpului
de munca in administratia
publica, pornind de la prac-
ticile existente in alte state
ce ar putea servi exemplu
pentru Republica Moldova.

Astfel, prin realizarea
tezei de doctorat ,Modele
de flexibilitate a modului
si timpului de munca in
administratia publicd” Tmi
propun o abordare origi-
nald a temei alese, care sa
imbine elemente specifice
stiintei administrative atat
din perspectiva teoretica
cat si cea practica, in sco-
pul oferirii unei imagini
clare asupra importantei
si necesitatii identificarii,
perfectionarii si aplicarii in
practica a modelelor de fle-
xibilitate a modului si tim-
puluiin administratia publi-
ca din Republica Moldova.

Este de subliniat ca
Republica Moldova, la
momentul actual, nu are
un cadru normativ ce
reglementeaza expres
munca la distanta prin te-
lemunca, comparativ cu
statele-membre ale Uniunii
Europene, care fie au im-
plementat prin intermediul

unor contracte colective
de munca la nivel national/
ramural, diferite ghiduri si
coduri de aplicare a tele-
muncii — precum Germa-
nia, Franta, Belgia, ltalia, fie
au transpus la nivel de act
normativ cu caracter gene-
ral obligatoriu acest tip de
prestare a muncii — precum
ar fi cazul Ungariei, Poloni-
ei, Cehiei etc.

In contextul schimba-
rilor constante de natu-
ra economica, sociala, de
mediu etc, aplicarea pe
viitor in practica a rezulta-
telor cercetarilor va permi-
te implementarea de noi
modalitati de lucru in ter-
meni de flexibilitate tem-
porald, spatiald, functionala
si numerica care va avea un
potential de a imbunatati
conditiile de lucru, rezul-
tatele si calitatea muncii in
administratia publica din
Republica Moldova.
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Revistele Academiei

FUNCTIONARUL 5
PUBLIC

A aparut de sub tipar numarul 2(20), 2021 al revistei
stiintifico-practice bianuale ,Relatii Internationale. Plus”

Revista contine 15 ar-
ticole stiintifice in limbile
romana (inclusiv 4 in limba
rusd) cu traducere in engle-
za.
Rubrica ,,Discursul po-
litologic  international”
gazduieste articolul ,Ca-
racteristicile sistemului
educational din Finlanda:
impactul asupra vietii so-
ciale’, semnat de Dasman
EL-FANEL, doctorand din
Israel la Academia de Admi-
nistrare Publica, si Ludmila
ROSCA, doctor habilitat in
filozofie, conferentiar uni-
versitar, Academia de Ad-
ministrare Publica. Autorii
pun in evidenta realizdri-
le sistemului educational
finlandez, cel mai reusit,
la moment, din toate sta-
tele lumii. Semnificatia
practica a cercetarii pentru
institutiile responsabile de
educatie in Republica Mol-
dova si Israel este majora,
deoarece, in ambele state
exista probleme importan-
te cu reformarea sistemului
educational, cu elaborarea
si implementarea planurilor
noi de invatamant.

Aceeasi autoare, in co-
laborare cu Noha ALVAKILI,
doctorand la Academia de
Administrare Publica, sem-
neaza articolul ,Manage-
mentul sistemului national
de invatamant in conditiile
globalizarii"

Valente moderne ale
democratiei  participati-
ve” este titlul articolului
semnat de Gabriela CHI-
RIAC, doctoranda, si Silvia
DULSCHI, doctor in istorie,
conferentiar universitar,
Academia de Administrare
Publica, in care se afirma
ca democratia participativa
este un proces continuu, cu
riscuri, necesitand organi-
zare, colaborare, identifica-
rea unor obiective comune
intr-un grup.

Articolul +Aspectele-
cheie ale relatiilor moldo
- romane’, autoare Cristina
PAUNESCU, doctoranda la

Universitatea de Stat din

Moldova, masteranda la
Academia de Administra-
re Publica, si Svetlana CE-
BOTARI, doctor habilitat in
stiinte politice, conferentiar
universitar, Universitatea de
Stat din Moldova, Academia
de Administrare Publica,
este axat pe cercetarea spe-
cificului colaborarii Republi-
cii Moldova cu Romania pe
dimensiunea economica.
Sunt reliefate principalele
aspecte ale relatiilor politi-
ce, comercial-economice si
sociale moldo-romane din
perioada anilor 2009-2021.

La compartimentul,,Pro-
cesele integrationiste si
dezvoltarea social-econo-
mica” se evidentiaza arti-
colul ,lpaHunLpbl B KOHTEKCTE
NCTOPUYECKOWN 3BOSIOLNN:
KoHUuenTyanbHo-duno-
COPCKNM 1 MPAKTUYECKUIA
anckypc” semnat de Vasilii
SAKOVICH, doctor habilitat
in stiinte politice, profesor,
si Corneliu RADU, docto-
rand, Academia de Admi-
nistrare Publica. Studiind
granita in context istoric,
autorii au ajuns la conclu-
Zia, ca hotarele au jucat un
rol extrem de important
in asigurarea securitatii
societatii, a vietii oameni-
lor, a statului si a dezvoltarii
comunitatii internationale
per ansamblu. Actualmen-
te, in conditiile globalizarii, a
revolutiei IT si crearii unei noi

ordini mondiale, statul este
pus in situatia de a elabora
metode contemporane de
functionare a hotarelor.

Prezinta interes, de ase-
menea, studiul ,Business
diplomacy ca instrument
pentru implementarea in-
tereselor economice exter-
ne ale Republicii Moldova”
de Ludmila GOLOVATAIA,
doctor in stiinte economi-
ce, conferentiar universitar,
Academia de Administrare
Publica.

Cea de-a treia rubri-
ca ,Dreptul national si
international: dimensiu-
nea practica” debuteaza
cu articolul ,Transpunerea
acquis-ului comunitar pri-
vind informarea si consulta-
rea angajatilor in legislatia
Republicii  Moldova” de
Teodorina GORIUC, docto-
randd la Universitatea de
Stat din Moldova. Autoarea
considerd ca ,informarea si
consultarea angajatilor, fie
cu privire la situatia genera-
Ia a colectivitatii din cadrul
unitatii de lucru, fie asupra
cerintelor si circumstantelor
particulare de executare
a muncii de catre individ,
constituie o garantie indis-
pensabila a realizarii cores-
punzdtoare a dreptului la
munca. Modificarile norma-
tive operate in cursul ultimi-
lor ani, urmare a semnarii
Acordului de Asociere si sta-
bilirea prioritatilor de armo-
nizare la aquis-ul comunitar,
servesc indispensabil la cre-
area unui climat formal si
procedural suficient pentru
exercitarea corespunzatoa-
re a dreptului fundamental
la munca si asociere in inte-
rese de muncd, micsorand
considerabil lacunele nor-
mative capabile sa limiteze
exercitarea acestora”

Autorii articolului
~Protectia si siguranta per-
soanelor: provocari ale

securitatii umane in con-
text global”- Serghei SPRIN-
CEAN, doctor habilitat in
stiinte politice, conferentiar

universitar la Institutul de
Cercetari Juridice, Politi-
ce si Sociologice al MECC,
Tudorita-Sanda SOHOTCHI
si Ghenadie MITROFANOV,
doctoranzi la Universita-
tea de Stat din Moldova,
afirmd ca, dupa sfarsitul
Razboiului Rece, ,securita-
tea persoanei, a individului
uman, a fost conceputa ca
un element fundamental
al constructiei sistemului
securitatii, inclusiv subsis-
temul sau de asigurare a
securitatii nationale. Prin ur-
mare, fenomenul securitatii
a fost reinventat, reevaluat
si constientizat in contextul
noilor realitati, astfel incat
importanta securitatii sta-
tului a scazut, fiind inlocu-
ita de preocupadrile pentru
noile riscuri, pericole si
amenintdri, cum ar fi cele
ce tin de schimbdrile clima-
tice, de procesele sociale,
degradarea ecologiei si sta-
rii mediului etc. Ca urmare,
a fost generata o crestere a
importantei dimensiunilor
non-militare ale securitatii.
Securitatea umang, ca o
noud conceptie construc-
tivista in studiile de secu-
ritate, a condus la aparitia
de noi perspective asupra
securitatii ca fenomen soci-
al global, fiind o conceptie
produsa de abordarea cri-
tica asupra neorealismului.
Securitatea umana implica
asigurarea protectiei per-
soanelor luate individual,
dar si ca un tot intreg social.
Acest lucru este posibil prin
asigurarea conditiilor de
viatd, a nevoilor fundamen-
tale ale persoanei umane”.

Revista mai insereaza si
o recenzie la monografia
~Cooperarea transfrontali-
era a Ucrainei cu tarile UE:
provocari si posibilitati ac-
tuale” aparuta sub egida
Institutului de Cercetare
Regionala,M. . DOLISHNYJ”
al Academiei de Stiinte a
Ucrainei.

Sergiu VLADICA
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Sedinta Comisiei de asigurare a calitatii din cadrul
Departamentulw dezvoltare profesmnala

Comisia de asigurare
a calitatii din cadrul De-
partamentului dezvoltare
profesionala s-a intrunit in
sedinta ordinara, pe data
de 13 ianuarie, pentru a
examina totalurile proce-
sului de dezvoltare profe-
sionala a personalului din
autoritatile publice in anul
2021 si a stabili directiile
prioritare de activitate pen-
tru anul 2022.

Sedinta s-a desfasurat in
format mixt si a fost mode-
rata de directoarea Depar-
tamentului dezvoltare pro-
fesionald, Aurelia Tepordei,
presedintele Comisiei, care
a prezentat cele 5 subiecte
incluse in ordinea de zi.

O atentie deosebitd in
cadrul sedintei a fost acor-
data examinarii si aproba-
rii Raportului cu privire la
organizarea si desfasurarea
procesului de dezvoltare
profesionala a persona-

lului din autoritatile pu-
blice in anul 2021 care a
cuprins o informatie am-
pla referitor la realizarea
activitatilor pe directii pri-
oritare: comanda de stat,
la solicitarea autoritatilor
publice/functionarilor,  in
colaborare cu partenerii
de dezvoltare, e-learning;
analiza delegarilor la in-
struire a functionarilor din
cadrul autoritatilor publice

centrale si locale pe pro-
grame; analiza rezultate-
lor evaludrii cunostintelor
participantilor la cursuri;
evaluarea satisfactiei be-
neficiarilor serviciilor de
instruire etc. In procesul
de examinare a raportului
membrii comisiei au ana-
lizat provocarile prestarii
serviciilor de dezvoltare
profesionala in  mediul
online, mentionand efor-
turile depuse de forma-
tori  pentru asigurarea

interactivitatii  sesiunilor
virtuale si coraportului op-
tim teorie-practica. Toto-
data, membrii comisiei, in
calitate de reprezentanti
ai institutiilor-beneficiare
ale serviciilor de instruire,
au manifestat speranta ca,
odata cu depdsirea situatiei
epidemiologice, sa revenim
la formatul traditional de
instruire — face-to-face, care
asigura un grad maiinaltde
interactivitate si relationare
mai eficienta dintre forma-
tori si participanti.

Un alt subiect din ordi-
nea de zi a fost examinarea
si aprobarea Ofertei de dez-
voltare profesionald pentru
anul 2022 care, comparativ
cu anii precedenti, a fost
compartimentata in baza
unei abordari noi centra-
te pe domenii de instruire.
Analizand oferta prezen-
tata, membrii comisiei au
mentionat faptul ca Aca-
demia dispune de un por-
tofoliu generos de cursuri
identificate printr-o ana-
liza atenta a necesitatilor
de instruire a personalului
entitatilor publice si menite
sa formeze competente si
sa dezvolte abilitati care sa

tind pasul cu cerintele unei
administratii publice per-
formante.

In cadrul intrunii a fost
examinata si avizata Stra-
tegia de comunicare a De-
partamentului dezvoltare
profesionala pentru anii
2022-2024 care va contri-
bui la sporirea vizibilitatii
departamentului in dife-
rite medii de comunicare,
diversificarea modalitatilor
de comunicare cu benefi-
ciarii serviciilor de instruire,
organizarea strategica a co-
municarii interne si exter-
ne, pornind de la misiunea
si valorile subdiviziunii etc.

Totodata, in cadrul
sedintei respective au fost
examinate Raportul de ac-
tivitate a Comisiei de asigu-
rare a calitatii in anul 2021
si Planul de activitate a
Comisiei pentru anul 2022,
elaborat in baza obiective-
lor de dezvoltare trasate de
Programul de dezvoltare
strategica al Academiei de
Administrare Publica pen-
tru perioada 2021 - 2023.

Documentele prezenta-
te spre examinare au fost
aprobate unanim de catre
cei 7 membri ai comisiei.

La Academia de Admi-
nistrare Publica au demarat
activitatile de dezvoltare
profesionala a personalu-
lui din autoritatile publice.
Primul curs de instruire din
anul curent a fost organi-
zat la solicitarea Primariei
municipiului Chisindu si s-a
desfasurat in perioada 19-
20ianuarie, in format online.

».Managementul docu-
mentelor” — aceasta a fost
tematica cursului de instru-
ire, care a avut scopul de a
spori competentele profe-
sionale ale participantilor,
necesare unui manage-
ment eficient al documen-
telor. Cursul a fost sustinut
de formatoarele Academiei
de Administrare Publica
dna Ludmila ANDRIEVSCHI,
sefa Directiei Managemen-

tul institutional, si dna Tati-
ana CASTRASAN

in cadrul instruirii au
fost discutate subiecte im-
portante ce tin de lucrul cu
documentele, sianume:

-fluxul intern al informa-
tiei: prelucrarea, procesarea
informatiei, monitorizarea
fluxului informatiei;

- corespondenta admi-
nistrativa;

- elaborarea notelor in-
formative, rapoartelor, scri-
sorilor etc;

- redactarea documen-
telor (aspectul lingvistic);

- tehnici de elaborare a
documentelor cu caracter
normativ-dispozitiv.

- lucrul cu documentul
electronic;

- stocarea si arhivarea
documentelor.

Participantii la curs au
mentionat, in chestionarele
de evaluare, profesionalis-
mul formatoarelor, utilita-
tea subiectelor de instruire,

precum si a materialelor de
instruire. In acelasi timp,
functionarii au manifestat
interes de a participa si la
alte activitati de instruire,
organizate de catre Acade-
mia de Administrare Publica.

Departament dezvoltare profesionala, AAP
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Ziua autonomiei locale si a lucratorului din APL

FUNCTIONARUL 7
PUBLIC

Functionarii publici si functionalitatea statala

Complexitatea respon-
sabilitatilor de functie si
activitatilor desfasurate de
un functionar public presu-
pune, inevitabil, contactul
nemijlocit cu comunitatea
pe plan intern (local) si pe
plan extern (internatio-
nal). Diversitatea activitati-
lor angajatilor din functia
publica este una notorie.
Functionarii publici au un
statut deosebit, cu caracte-
ristici evidentiate. Functia
publica este o totalitate de
puteri si competente, orga-
nizate de lege pentru sati-
sfacerea intereselor sociale

generale.
Continutul de calitate
imperios necesar, valoa-

rea unui functionar public,
abilitatile profesionale si
de comunicare ale unui
functionar public se cladesc
cu minutiozitate  didac-
tica in cadrul institutiilor
specializate. In Republica
Moldova o atare institutie
de invatamant este Aca-
demia de Administrare
Publica, Centru National
de formare si perfectiona-
re a cadrelor din adminis-
tratia publica. Formarea
si perfectionarea cadrelor
pentru administratiile pu-
blice de orice nivel au de-
venit, in tara noastra, de
importanta primordiala.

Competenta si ca-
pacitatea lingvistica de
performanta a functio-
narilor de a comunica
intr-o limba straina, de
importanta internationalg,
ocupa, in ultimul timp, unul
din locurile cele mai impor-
tante in gama valentelor
impuse de fondul valoric
ale proceselor de globaliza-
re si mondializare.

Conceptele strategi-
ce si tactice de formare si
perfectionare sunt funda-
mentate si adaptate con-
ditiilor standardizarii inter-
nationale, ele incluzand
cunostinte si  deprinderi
profesionale in domeniul
administratiei publice, dar
si economic, politic, social si
sindical.

Anume in acest sens,
cursurile  specializate pe
domeniile mentionate de-
termina formula complexa
a procesului de instruire/
formare si perfectionare a
functionarilor publici din
tara. Deci, e vorba de o
pregatire temeinica, fun-
damentala si speciala, care
presupune sustinerea si
respectarea cadrului legal
in vigoare, derularea ne-
gocierilor si consultarilor in
contextul unui dialog social
veritabil, eficient si avanta-
jos pentru toti angajatii.

Continuturile  progra-
melor de formare/instruire
si de perfectionare trebu-
ie sa includa cunostinte si
deprinderi profesionale
in domeniul administrarii
publice, economic, politic
si social de activitate a or-
ganelor de stat si a celor
de administrare locala, cu-
nostinte din domeniul psi-
hologiei, logicii si statisticii.
Ele trebuie sa presupuna cu
claritate si o pregatire ling-
vistica speciala a functiona-
rilor publici care, devenind

specialisti profesionisti, sa
aiba capacitate flexibila de
comunicare. Intru realizarea
obiectivului de perfectiona-
re a procesului de formare/
instruire a cadrelor pentru
administratiile publice si in
corespundere cu imperati-
vele timpului, este necesar
ca profesorii/formatorii sa
construiasca politicile de in-
struire si cadrul metodico-
didactic pe fundamentele
andragogiei, teorie care vi-
zeaza tehnologia studiului
pentru adulti.

Practicile instruirii si per-

fectionarii bazate pe ele-
mentele andragogice scot
in relief o noua modalitate

de demers educational,
care pozitioneaza instrui-
tul pe primul plan. Forma-
rea pentru adulti e, totusi,
un domeniu de instrui-
re putin explorat. Astazi
aceasta abordare si tratare
educationala este tot mai
des in vizorul strategiilor
si politicilor educationale.
Acest fapt, de interes major,
e motivat de constientiza-
rea necesitatii de a invata
toata viata pentru perspec-
tiva de dezvoltare proprie,
individuala, necesara in
contextul provocarilor co-
munitare din ultimul timp.

Necesitatea indubitabi-
la si caracterul imperativ al
formarii/invatarii la o varsta
adulta sunt dictate si deter-
minate de ambianta socia-
13, culturala si economica in
contextul proceselor de de-
gajare mondiala si globala,
care, la randul lor, marchea-
za conturul valoric al aces-
tor fenomene de evidenta
complexitate.

In continuturile regu-
lamentare care vizeazd
drepturile, obligatiunile si
restrictile  functionarilor
publici, nu este marcata, in

niciun fel, necesitatea sau
obligativitatea cunoasterii
unei sau mai multor limbi
strdine de comunicare in-
ternationald, sau utilitatea
competentelor  necesare
in domeniul sindical, pre-
cum si cunoasterea cadru-
lui legal in vigoare care
reglementeazd activitatea
sindicatelor. Nici chiar pro-
cedurile de angajare sau de
incadrare in functia publica
nu impun candidatilor aces-
te necesitati sau rigori.
Situatia economica, so-
ciala si culturala de astazi
din  Republica Moldova
atesta ca functionalitatea
eficienta a statului in toa-

te sferele poate fi rea-
lizatd doar de oameni
competenti, functionari

priceputi, de specialisti a
caror pregatire profesiona-
la corespunde standarde-
lor europene. In acest sens,
functionarul public trebuie
sa posede o suma intreaga
de competente in admi-
nistrare, spirit constructiv,
responsabilitate, cunostinte
fundamentale in domeniul
informaticii si tehnologiilor
informationale  moderne,
in domeniul managemen-
tului, in cunoasterea limbi-
lor strdine de comunicare
internationala si, evident, a
legalitatii si a valorilor pro-
movate de sindicalismul
standardizat pe principii au-
tentice si de calitate.

Este de mentionat faptul
ca efectivitatea si calitatea
continuturilor strategice si
tactice ale acestui demers
de culturalizare profesiona-
la sisindicaldafunctionarilor
publici din administratiile
publice de orice nivel din
tara noastra va aduce o
noua perspectiva sociala
complexa, de manifestare
evolutiva plenara si adec-
vata si va fortifica, in mod
evident, functionalitatea si
validitatea statului de drept
Republica Moldova.

Vlad CANTIR,
Presedintele Federatiei
SINDASP
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Festivalul raional al tinerilor activi, editia a XllI-a

In scopul totalizarii re-
zultatelor performante
ale proiectelor si bunelor
practici implementate de
consiliile locale ale tineri-
lor si grupurile de initiativa
civica in cadrul Rundei a
XXlll-a de granturi mici a
Programului raional ,Fon-
dul pentru Tineri laloveni’,
in perioada septembrie -
decembrie 2021, precum si
in scopul promovarii struc-
turilor de reprezentare si
de participare ale tinerilor
si a organizatiilor de tine-
ret, care realizeaza proiecte
de dezvoltare comunitara,
activitati de educatie non-
formald, de voluntariat si
servicii pentru tineret, in
contextul marcarii sarbato-
rilor: ,,5 decembrie - Ziua
Internationalda a Volunta-
riatului” si ,,10 decembrie
- Ziua Internationala a
Drepturilor Omului’, la 11
decembrie 2021, adminis-
tratia raionului laloveni si
Asociatia Obsteasca ,Eco-
Razeni”, au organizat Festi-
valul Raional al Tinerilor Ac-
tivi, Editia a XlI-a, in incinta
Centrului de sprijinire a me-
diului de afaceri transfron-
taliere - training, expozitii
si simpozioane, loc pitoresc
in padurea Rusestii Noi.

Acest eveniment s-a
remarcat prin participarea
activa a circa 70 de tineri
ingeniosi (fete si bdieti), cu
varste cuprinse intre 14 si
35 ani, care s-au implicat
activ. in implementarea
proiectelor din cadrul Run-
dei a XXIll - a de granturi
mici, indrumati de mento-
rii lor adulti si autoritatile
administratiei publice lo-
cale, impreuna cu structu-
rile si organizatiile care pre-
steaza servicii de educatie
non-formala pentru tineri.

Domnul Mihail SILIS-
TRARU, presedintele raio-
nului laloveni, a subliniat
ca, pe parcursul celor 11 ani
de activitate a Programu-
lui raional: ,,Fondul pentru
Tineri laloveni”, instituit in
anul 2010, administratia
raionului laloveni a asigurat
contributia financiara si su-

portul logistic necesar pen-
tru desfasurarea celor 23 de
runde de granturi mici pen-
tru tineri si realizarea celor
peste 400 de proiecte ale
tinerilor din 25 de localitati
ale raionului. De aseme-
nea, domnul presedinte a
anuntat cd, Consiliul raional
laloveni a sustinut cu suma
de 132 000 lei implementa-
rea proiectelor din cadrul
Runda a XXIll-a de granturi
mici pentru tineri.

Doamna Galina TONU,
vicepresedintele raionului
laloveni a evidentiat cd este
impresionata de meritele
deosebite si implicarea ac-
tiva a tinerilor in procesul
de luare a deciziilor si in
implementarea proiectelor
de dezvoltare comunitara.
De asemenea, a indemnat
tinerii ca la urmatoarea run-
da de granturi ce va filansa-
ta in luna februarie 2022, sa
depuna proiecte privind or-
ganizarea alegerilor pentru
reconstituirea consiliilor lo-
cale de tineret in localitatile
raionului.

Doamna Eugenia BOR-
DEIANU, consilier raional,
presedinte al Comisiei de
specialitate (educatie, cul-
tura, tineret) a Consiliului
raional lalovenia mentionat
ca la sedinta Consiliului
raional laloveni din 11 no-
iembrie 2021 a fost aprobat
Programul de dezvoltare a
politicilor de tineret ale ra-
ionului laloveni pentru anii
2022 - 2026. Este un docu-
ment de politici ce ofera ti-
nerilor diverse oportunitati
de participare la viata pu-
blica.

_Domnul  Sergiu GU-
RAU, director executiv al

Asociatiei Obstesti ,Eco-
Razeni” a exprimat mesajul
de felicitare al Fundatiei
Est-Europene din Moldova,
care a co-finantat proiecte-
le realizate in aceastd runda
cu suma de 70 000 lei. Toto-
datd, a facut o sinteza des-
pre principalele activitati
desfasurate in cadrul Run-
dei a XXllI-a de granturi mici
pentru tineri, sugerandu-le
sa acceseze instrumentele:
podcast-ul raional ,,RadiO2

Tineret laloveni” si Platfor-
ma online a tinerilor activi:
»Eu sunt laloveni”.

Festivalul Raional al Ti-
nerilor Activi, Editia a Xll-a,
a cuprins Concursul ,, Topul
Proiectelor de Succes’, care
s-a desfasurat in 5 ateliere
de lucru:

1. Rolul educatiei non-
formale in dezvoltarea ca-
pacitatilor si competente-
lor tinerilor;

2. Implicarea tinerilor in
actiuni de protectie a me-
diului si de promovare a
educatiei ecologice;

3. Accesul facilitat al ti-
nerilor la activitati cultural-
artistice si de petrecere a
timpului liber;

4. Participarea tinerilor
la viata publica si promova-
rea cetateniei inteligente si
active;

5. Dezvoltarea instru-
mentelor de informare si de
instruire pentru tineri.

Mentiondm cd au fost
prezentate rezultatele per-
formante ale echipelor de
voluntari, ale grupurilor de
initiativa civica ale tinerilor,
ale consiliilor locale de ti-
neret si ale organizatiilor de
tineret care au realizat acti-
vitati, proiecte, programe si

servicii pentru tineretul din
localitatile raionului lalo-
veni, atat in cadrul Rundei
a XXlll-a de granturi mici a
Programului raional ,Fon-
dul pentru Tineri laloveni’,
cat si pe parcursul anului
2021.

Astfel, participantii au
demonstrat prezentari
MS  PowerPoint insotite
de imagini foto/video si
informatii despre actiunile
fiecarui proiect: rezultatele
si impactul activitatilor, nu-
marul de beneficiari si ca-
tegoriile acestora, bugetul
proiectului si alte resurse
atrase, partenerii proiectu-
lui si rolul acestora in pro-
iect, implicarea tinerilor,
lectiile finvatate, proble-
mele intampinate si solu-
tiille identificate, precum si
continuitatea  activitatilor
proiectului. Prezentarile au
intrunit criteriile de apreci-
ere: inovatie si originalitate,
continuitate si durabilitate,
impactul si beneficiul adus
comunitatii, replicabilitate
si eficientd, utilizarea ratio-
nala a resurselor, participa-
re si parteneriate cu diferiti
actori sociali.

Gratie  administratiei
raionului laloveni, Fun-
datiei Est-Europene din

Moldova si A. O. ,Eco-Ra-
zeni’, toti participantii au
beneficiat de certificate de
competente, diplome de
laureat, trofee, premii, ser-
vicii de transport, spatiu
prietenos pentru ateliere,
fapt pentru care le sun-
tem profund recunosca-
tori, deoarece, traditia de a
desfasura runde de gran-
turi pentru tineri genereaza
o performanta uimitoare in
dezvoltarea politicilor de
tineret. Le dorim succese
remarcabile si pe viitor tu-
turor tinerilor activi si cute-
zatori!

Victor PLETOSU,
specialist principal in
domeniul politicilor
de tineret, Aparatul
Presedintelui Raionului
laloveni, absolvent
AAP
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Peste 130 de copii din comuna Panasesti beneficiaza

de conditii mai bune Ia gradlnlta din localitate
gl e

Cu suportul USAID, prin
intermediul  Programului
Comunitatea Mea, primaria
comunei Panasesti, raionul
Straseni, aimplementat un
proiect de reconstructie a
acoperisului gradinitei din
localitate care gazduieste
peste 130 de copii din co-
muna.

Acoperisul celor cinci
blocuri ale gradinitei ne-
cesitau reparatii urgente,
intrucat din lipsa de fon-
duri, acesta nu a mai fost
reparat de mai bine de
15 ani. La fiecare ploaie,
peretii salilor de studii de-
veneau umezi si aparea
mirosul de mucegai.,A fost
un proiect multasteptat de
noi, angajatii gradinitei, de
parinti si de copiii din loca-
litate.

Cu
si a

USAID
loca-

suportul
contributiei

le, gradinita dispune de
un acoperis modern, re-
alizat din materiale de
calitate, care nu permit
precipitatiilor sa se infiltreze
in structura blocurilor, ajuta
la mentinerea temperatu-
rii interioare si contribuie
la reducerea cheltuielilor
pentru incalzirea blocuri-
lor. ,In primul rand, vreau
sa multumesc poporului
american pentru ceea ce

face pentru Republica Mol-
dova, pentru copiii nostri si
cred ca toatd localitatea le
multumeste, mai ales pa-
rintii copiilor care vin aici si
vad ca au conditii cu mult
mai bune” a mentionat
primarul localitatii, Valeriu
Bujoreanu, in cadrul eve-
nimentului de inaugurare,
organizat in comuna.
Pentru renovarea
institutiei, s-au alocat 91

de mii de dolari: 55 de mii
de dolari au fost oferiti de
Agentia Statelor Unite pen-
tru Dezvoltare, iar restul
banilor - de catre primaria
localitatii Pandsesti.

Programul Comunitatea
Mea este programul prin-
cipal al Agentiei Statelor
Unite pentru Dezvoltare
Internationala/USAID  in
domeniul guvernarii loca-
le. Implementat de IREX,
programul are scopul de
a sustine 90 de primarii
si localitati din Republica
Moldova pentru a putea
asigura o guvernare efici-
enta si pentru a dezvolta
comunitatile rurale si servi-
ciile publice.

Tatiana RUSU,

sef Serviciul de presa,
Programul
Comunitatea Mea

La Ungheni va fi edificat un Centru de Informare Turistica

Gratie suportului acor-
dat de Uniunea Europeana
in cadrul initiativei ,Primarii
pentru crestere economi-
cd’ implementata de PNUD,
municipiul Ungheni va
avea, in aproximativ trei
ani, un Centru de Informare
Turistica.

BoIMARI

>TERE

M| g

Proiectul, intitulat ,Ac-
tiuni  sustenabile pentru
crestere economica prin
intermediul turismului” are
ca obiectiv general dezvol-
tarea economica sustena-
bila si crearea unei imagini
pozitive a regiunii Ungheni
ca destinatie turistica.

Bugetul total al proiec-
tului este de 762.251 de
euro, iar grantul oferit de
Uniunea Europeana Prima-
riei municipiului Ungheni e
de 544.395 de euro.

Centrul de Informare
Turistica va fi construit in
unul dintre cele mai vizitate

PRIMARI
CRESTERE

scuaruri din Ungheni, dar
si cel mai preferat de local-
nici — Scuarul,,Grigore Vieru’.
Sunt realizate deja proiectul
tehnic si devizul de cheltu-
ieli. In anul curent, va incepe
si constructia propriu-zisa a
edificiului, care urmeaza sa
fie finalizatd in anul 2024.

Proiectul prevede si
achizitionarea unui sistem
integrat pentru organiza-
rea evenimentelor. Este
vorba de o scena profesio-
nista mobild, cu suprafata
de aproximativ 80 de metri
patrati, care va avea si un
ecran led, va fi usor mon-
tabila si demontabila. Ast-
fel, evenimentele ce vor fi
organizate la Ungheni in
aer liber vor creste in cali-
tate si se vor apropia inca
mai mult de standardele
internationale.

Urmeazd sd fie creat
si un cluster local al pro-
motorilor turistici, care sa
adere ulterior la un clus-
ter transfrontalier, astfel
pozitionand regiunea Un-
gheni in sirul destinatiilor
turistice transfrontaliere.

In urmatorii ani, gratie
acestui proiect, va fi creat
si un Centru virtual de in-
formare turistica, pentru a-i
ajuta pe potentialii turisti sa
identifice noi destinatii si sa
acceseze pachete turistice.
Vor fi instalate si indicatoare

de informare turistica cu co-
duri QR, pentru o mai buna
informare a celor interesati
de obiectivele turistice si
culturale, dar si pentru pro-
movarea patrimoniului cul-
tural al regiunii.

Totodatd, va fi realizat
un studiu de piatd privind
ofertele si destinatiile turis-
tice, care sa ajute la identi-
ficarea de noi oportunitati
de afaceri in domeniile tu-
ristic si cultural.

Contractul de grant a
fost semnat pe 22 decem-
brie 2021. De notat ca,
gratie initiativei ,Primarii
pentru crestere economi-
cd’, finantata de UE si im-
plementata de PNUD, la
momentul de fata benefici-
aza de granturi pentru dez-
voltarea economica, sociala
si culturald, alaturi de Un-
gheni, alte sase localitati:
Cahul, Calarasi, Carpineni,
Causeni, Ceadir-Lunga,
Soldanesti.

Lucia BACALU
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Apa din raul Prut a ajuns
pe teritoriul comunelor
Cuhnesti si Balatina din ra-
ionul Glodeni, inclusiv la
statia de tratare a apei din
Balatina. Au fost finalizate
lucrarile de constructie-
montaj a statiei de pompa-
re a apei din Prut din satul
Bisericani, a apeductului
magistral Prut-Balatina, cu
o lungime de 9,36 km, a
statiei de tratare a apei din
Balatina, cu o capacitate de
50 m3/h, si a aductiei de
la statia de tratare a apei
pana in satele Cuhnesti si
Balatina, cu o lungime de
10,71 km. Sistemul a fost
construit si montat de SRL
,Laiola” in cadrul proiectu-
lui ,Constructia sistemelor
de alimentare cu apa in 10
localitati din lunca raului
Prut, raionul Glodeni. Etapa
| — comuna Cuhnesti si co-
muna Balatina’, finantat din
sursele Fondului National
pentru Dezvoltare Regio-
nala siimplementat de ADR
Nord. Valoarea proiectului
constituie 37,6 min lei.

Pe 18 ianuarie 2022,
a avut loc evenimentul
de receptie la terminarea
lucrdrilor in cadrul pro-
iectului. Reprezentanti ai

Apa din Prut a ajuns in comunele

Ministerului  Infrastructu-
rii si Dezvoltarii Regionale
(MIDR), conducerea ADR
Nord, autoritati locale, si
responsabili de constructia
si montarea sistemului de
alimentare cu apa s-au de-
plasat in teren pentru a se
documenta in privinta exe-
cutarii lucrarilor. Ulterior, in
incinta Primariei comunei
Balatina, membrii comi-
siei au semnat actele de
receptie a sistemului magis-
tral de alimentare cu apa.

In cadrul evenimentului
fost subliniata importanta
acestui proiect vital atat
pentru comunele Cuhnesti
si Balatina, cat si pentru alte
localitatidin raion, or, obiec-
tivul de a aduce apa potabi-
I3 in casele cetatenilor este
un domeniu de interventie
prioritar atat la nivel regio-
nal, cat si la nivel national.

Localitatile rurale din
lunca Prutului din raionul
Glodeni inca nu dispun de
sisteme eficiente de alimen-
tare cu apa potabila si ser-
vicii de canalizare. Pana in
prezent, cetatenii care locu-

iesc in localitatile din lunca
Prutului au fost nevoiti sa se
alimenteze cu apa din fan-
tanile de mina. Potrivit unor
date, fantanile de mind din
raionul Glodeni nu cores-
pund cerintelor si standar-
delor privind apa potabila.
Proiectul ,Constructia
sistemelor de alimentare cu
apain 10 localitati din lunca
raului Prut, raionul Glodeni.
Etapa | - comuna Cuhnesti
si comuna Balatina” a fost
lansat la finceputul lunii
noiembrie 2020. Lucrarile
planificate au fost executa-
te in volumele si termenii
stabiliti in contract. Urma-
torul obiectiv este ca apa
potabild sa ajunga in casele
locuitorilor celor doua co-

Cuhnesti si Balatina

mune: Cuhnesti si Balatina.
In prezent, acest obiectiv
este realizat in cadrul altui
proiect. De asemenea, in-
trucat la statia de tratare a
apei din comuna Balatina
pot fi montate inca doua
module de tratare a cate
50 m3/h fiecare, noul ape-
duct magistral poate fi ex-
tins pana in orasul Glodeni,
ceea ce va permite asigura-
rea mai multor localitati din
raion cu apa potabila de ca-
litate.

Maria PRISACARI,
director ADR Nord,
doctoranda AAP

Primaria Balti va implementa un nou serviciu social

Recent, a avut loc sedinta
de lucru privind implemen-
tarea proiectului ,Echipa
mobila Balti - serviciu de
suport si incluziune soci-
ala pentru persoanele cu
dizabilitati” Astfel, potrivit
autoritatilor municipale, in
cadrul sedintei au fost pre-
zentate scopul si obiectivele
proiectului, activitatile pen-
tru crearea si dezvoltarea
Serviciului social ,Echipa
mobild’, in parteneriat cu
Directia generald asistenta
sociala si protectia familiei a
primariei, precum si rezulta-
tele asteptate de la proiect,
implementat in perioada
noiembrie 2021 - iunie
2023.

Bugetul estimativ al pro-
iectului este de 52 000 de
euro.

Un alt subiect tine de
responsabilitatile partene-

rilor de implementare, pre-
cum si planul activitatilor
proiectului. Participantii la
proiect — reprezentantii pri-
madriei mun. Balti, ai Directiei

generale asistenta sociala
si protectia familiei, Sectiei
sanatate, Directiei genera-
le financiar-economice si ai
Consiliului municipal Balti -
au salutat ideea crearii aces-

tui serviciu social pentru
mun. Balti, menit sa acopere
nevoile de asistenta medica-
13, logopedica si psihologica
specializata pentru copii si

adulti cu dizabilitati din Balti
si va contribui la integrarea
acestora in viata sociala.
Livia Golovatii, coor-
donator de proiect: ,Vom
asigura asistenta medicalg,

kinetoterapeutica si logo-
pedica specializata pen-
tru minim 60 de copii cu
dizabilitati din municipiu, si
vom oferi suport si instruire
familiilor acestora, pentru a
le ajuta sa-si apere dreptul la
sanatate si sa beneficieze de
oportunitdti egale in comu-
nitate”

Acest proiect este im-
plementat de catre AO
+CREDIS” din sursele Uniunii
Europene in Republica Mol-
dova in cadrul proiectului
,Organizatiile societdtii civi-
le actioneaza pentru servicii
sociale mai bune’, cofinantat
si implementat de Fundatia
»Soros Moldova”in partene-
riat cu Keystone Moldova si
Institutum Virtutes Civilis.

Viorica CEMARTAN,
Serviciul de presa,
mun. Balti
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ION LUCA CARAGIALE -

Biblioteca Nationala
a  Republicii  Moldova
(BNRM), in parteneriat cu

Teatrul National ,Satiricus.
lon Luca Caragiale”’, orga-
nizeaza incepand cu 14 ia-
nuarie 2022, expozitia de
documente cu genericul
+ON LUCA CARAGIALE -
unom cato lume’, prllejwta
de aniversarea a 170 de ani
de la nasterea prozatorului,
dramaturgului,  poetului,
publicistului I L. Caragiale.

in contextul reconstitu-
irii unor pagini din epoca
in care s-a nascut si a creat
lon Luca Caragiale, recon-
stituirea etapelor vietii ma-
relui scriitor si principalelor
trasaturi ce-i caracterizeaza
opera,in oglinda documen-
telor aflate in patrimoniul
BNRM, expozitia propune
o incursiune in documen-
tele ce reflectd actualitatea
si vitalitatea operei marelui
clasic. Expozitia are 10 com-
partimente:

1. Epoca Caragiale: de
vorba cu trecutul...

2. Caragiale - ctitorul
teatrului romdnesc;

3. Caragiale, un geniu
al satirei;

4. Caragiale pe scena
basarabeana;

5. Publicistica lui Ca-
ragiale;

6. Caragiale povestind
copiilor;

7. Caragiale necunos-
cut;

8. Caragiale in alte
limbi;

9. Caragiale dupa Ca-
ragiale;

10. ,Caragiale este
cartea noastra de vizita
siasa trebuie sa ramdna’;
Razvan Theodorescu.

Printre exponate se re-
gasesc: ,Momente, Schite,
Amintiri, opere complete
semnate de l.L.Caragiale,
editate la Bucuresti in
1908; Calendarul literar
si artistic ,Dacia” pentru
anul 1898, editat sub in-

grijirea lui LL. Caragiale la
editura Tipografiei ,Dacia”;
+Reminiscente” de IL. Ca-
ragiale, editata la Bucuresti
in 1915; ,Teatru’, volumul
|, aparut in 1922; versuri,
proza, dramaturgie, carti
pentru copii, semnate de
catre |.L. Caragiale si editate
in diferite timpuri, inclusiv
in alte limbi; amintiri ale
contemporanilor protago-
nistului s.a.
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Scopul expozitiei: Re-
flectarea operei ,dramatur-
gului, asezat valoric in ga-
leria scriitorilor clasici prin
care s-a nascut teatrul ro-
manesc” (Titu Maiorescu); a
clasicului literaturii noastre
care a surprins secvente din
viata oamenilor obisnuiti,
cu defecte, calitati si sla-
biciuni; a epocii in care s-a
nascut si a creat lon Luca
Caragiale, reflectata in do-
cumentele din colectiile
BNRM; reconstituirea eta-
pelor vietii marelui scriitor
si principalele trasaturi ce-i
caracterizeaza opera.

Pe 30 ianuarie 1852 se
nastea lon Luca Caragia-
le, dramaturg si prozator;
membru post-mortem al
Academiei Romane (1948).
lon Luca Caragiale (n. Hai-
manale, judetul Prahova,
astazi I. L. Caragiale, jude-
tul Dambovita, d. 9 iunie
1912, Berlin) a fost un dra-

[0 @EsbiioMationaly

,+..un om cat o lume”

LCaragiale a fost cel mai mare roman din cati au tinut un condei in mdnad si o tortd aprinsd in cealaltd mand.
Condeiul a cdzut, dar torta arde si nu se va stinge niciodata.”

maturg, nuvelist, pamfletar,
poet, scriitor, director de
teatru, comentator politic
si ziarist roman, de origine
greaca. Este considerat a fi
cel mai mare dramaturg ro-
man si unul dintre cei mai
importanti scriitori romani.
Opera luilon Luca Caragiale
cuprinde teatru (opt come-
dii si o drama), nuvele si po-
vestiri, momente si schite,
publicistica, parodii, poezii.

LUCA

() biblictecanationala D Bib

"Sj BIBLIOTECA NATIONALA A REPUBLICH MOLDOVA

Barbu DELAVRANCEA

si naturalista (,0 faclie de
Pastl " ,Pacat”, ,Doua loturi",
,In vreme de razboi* ) si fan-
tastica (,La hanul lui ‘Man-
joalad’, Kir lanulea”).

A tradus din M. Twain,
Ch. Baudelaire, E.A. Poe s.a.,
iar opera sa a fost, la randul
ei, tradusa in numeroase
limbi.

L.vreau sa-i cer scuze
Marelui Maestru pentru
cum s-au purtat contempo-

W v bnevmmd

Caragiale nu este numai in-
temeietorul teatrului comic
din Romania, ci si unul din-
tre principalii fondatori ai
teatrului national. Operele
sale, in special comediile,
sunt exemple excelente ale
realismului critic romanesc.
Primul volum al lui Caragia-
le, ,Teatru’, prefatat de Titu
Maiorescu, prin studiul sau
din 1885, ,Comediile d-lui
I. L. Caragiale’, a apdrut in
cursul anului 1889. Crea-
tor al schitei in literatura
romana, a scris numeroa-
se ,Momente” si ,Schite,
asemdndtoare  teatrului,
prin fondul lor dramatic si
comic: ,Domnul Goe", ,Vi-
zita“, ,Bubico’, ,Tren de pla-
cere’, ,Caldura mare”, ,Un
pedagog de scoald noud’,
JUltima ord’, ,,Inspec';iune”,
LHigh-life", JTelegrame’,
JJustitie” etc. Ca nuvelist,
Caragiale a cultivat proza
de observatie psihologica

ranii lui cu el, iar noi, astazi,
ar trebui sa repardm aceas-
ta vina, macar jucandu-l
bine si, mult mai important,
trdind ALTFEL” Mircea Dia-
conu.

Va asteptam cu drag sa
vizitati expozitia, revenind
in lumea clasicului literatu-
rii noastre care a surprins
secvente din viata oame-
nilor obisnuiti, cu defecte,
calitati si slabiciuni, care
Jprea actuald in urma cu
aproape un veac, a ramas
actuala si astazi” (Mircea
lorgulescu).

Expozitia va fi deschisa
pentru vizitatori pana la 25
februarie 2022.

Ludmila ERUSEVSCHI,
specialist pr|nc|pal
Marketing si
comunicare
socio-culturala, BNRM
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Despre cele mai vechi si bogate complexe
funerare descoperite in satul Tudora, r-nul Stefan Voda

Satul Tudora din r-nul
Stefan Voda este situat
intr-o zona pitoreasca de
pe cursul de jos al rau-
lui Nistru. Cele mai vechi
informatii despre desco-
peririle arheologice de pe
teritoriul acestui sat da-
teaza din anul 1940, cand
profesorul si istoricul local
A.A. Siriaev a cercetat aici
o movila funerara. Atunci,
au fost descoperite trei
vase din perioada timpurie
a epocii bronzului (ultima
parte a mil. IV 1. Hr.), actual-
mente, pdstrate in Muzeul
de Istorie al or. Ismail. Mai
tarziu,inanul 1958, A.l. Me-
liukova cerceteaza la Tudo-
ra o movila funerara plana,
tot din perioada timpurie
a epocii bronzului, situata
in spatele cetatuiei Tudora
I, pe drumul ce duce spre
satul invecinat Crocmaz.
S-a dovedit cd persoana
inhumata a fost depusa
in pozitie intinsa pe spa-
te, aldturat aflandu-se trei
vase pictate si o catarama
de os. Cu un an mai tarziu,
tot A.l. Meliukova cerce-
teaza la Tudora doi tumuli.
Prima movila funerara era
situata pe promontoriul
Carnecar, fiind descoperite
sistudiate 10 morminte

de inhumatie. Mantaua pri-
mara a tumulului a fost ri-
dicata deasupra unui mor-
mant deranjat in vechime,
datat in epoca eneolitica
(prima jumadtate a mil. IV
i. Hr.). Dintre piesele recu-
perate pot fi mentionate:
fragmentul unui toporas
de piatrd, o lama de cutit,
un strdpungator si o daltita
din bronz. Peste o perioa-
da de timp, in tumul a fost
inhumat un purtator al cul-
turii Usatovo de la mijlocul
mil. IV i. Hr., care se remar-
ca prin varietatea vaselor
ceramice depuse in mor-
mant.

Ornamentul unui vas
din acest mormant nici in
ziua de astazi nu isi gaseste
analogii in repertoriul for-
melor ceramice Usatovo,
pe suprafata caruia fiind
redate schematic figurile a
catorva animale. Decorul
snurat acopera intreaga

suprafata a vasului si este
format din linii verticale si
orizontale combinate cu
semiluni si imprimeuri rea-
lizate cu o rotita dintata. Un
interes deosebit prezinta
opt reprezentari zoomor-
fe, probabil ale taurului,
plasate in partea centrald
a spatiului cuprins intre
diametrul maximal al va-
sului si buza. Figurile sunt
prezentate in profil, partea
inferioard a membrelor si
capul fiind redate prin se-
miluni. Mormantul culturii
Usatovo de la Tudora este
unul dintre primele com-
plexe de acest tip cercetate

in spatiul Pruto-Nistrean.
Putem admite ca figura
animalului de pe suprafata
vasului de la Tudora repre-
zinta corpul unui bovideu,
iar redarea acestuia pe un
recipient depus in mor-
mant sa aiba conotatii ri-
tualice legate de cultul ta-

urului. De altfel, acest cult
este cunoscut la mai multe
populatii preistorice ras-
pandite in nordul Africii, in
Europa si Asia. Nu este ex-
clus ca originile practicilor
legate de cultul taurului sa
reprezinte simbolic actiuni
de vanatoare timpurie si
domesticirea taurului sal-
batic ca un spectacol al
controlului omului asu-
pra naturii. La popoarele
epocii  bronzului, taurul
era venerat ca epifanie a
fertilitatii masculine, intr-
0 societate patriarhala cu
un sistem economic bazat
pe pastorie mobila. Actual-
mente, vasul cu reprezen-
tari zoomorfe este expus
in expozitia arheologica a
Muzeul National de Istorie
din Moscova, Rusia.
Tumulul la care ne-am
referit continea si alte 8
morminte mai tarzii, data-
te in epoca bronzului. In
zona Nistrului de Jos, A.l
Meliukova a cercetat in to-
tal sase tumuli - doi la Tu-
dora si patru la Olanesti.

Sergiu POPOVICI,
director adjunct al
Agentiei Nationale
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Continua abonarea pentru anul 2022 la revista stiintifico-metodica trimestriala ,,ADMINISTRAREA PUBLICA”
si la ziarul ,FUNCTIONARUL PUBLIC,” publicatii ale Academiei de Administrare Publica.

Revista ,Administrarea Publica” apare trimestrial.
Costul unui abonament:
6 luni - 84 lei; 6 luni - 84 lei.
Indice postal: 76957

Ziarul ,Functionarul Public” apare de 2 ori pe luna.
Costul unui abonament:
6 luni - 78 lei; 6 luni - 78 lei.
Indice postal: 67919
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