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Pastele este cea mai veche si sacra sarbatoare a
crestinitatii, care aduce intregii omeniri speranta mantuirii
si a vietii vesnice prin sacrificiul lui lisus Hristos. Sarbatoa-
rea Invierii Domnului este pentru fiecare dintre noi acel
miracol divin ce ne intdreste in suflet si in cuget, ne da in-
crederea sfanta de a depasi momentele de grele incercari
prin care trecem acum, ne da speranta si ne indeamna
spre iertare.

Cu totii ne dorim ca Sfintele Sarbatori Pascale, invierea
Domnului s ne lumineze calea spre o viata noud, mai su-
fleteasca, sa ne intareasca in credinta si speranta. Sanata-
tea si fericirea sa ne umple de bucurie si ganduri frumoa-

se, iar faclia iubirii sa ne insoteasca mereu si sa nu dispara
niciodata din suflet.

Invierea Domnului nostru lisus Hristos, unica minune
divina, care se arata tuturor, este pentru noi toti o stea
calduzitoare, stralucitoare din ceruri, care revarsa asupra
noastra bunatate, belsug, bucurii duhovnicesti, pace in
suflet si in gand.

Este un prilej deosebit sa adresez din suflet felicitari si
sincere urari de bine colectivului Academiei de Adminis-
trare Publicd. Va doresc ca minunea Invierii lui lisus Hristos
sa dainuie in inimile voastre, sa va lumineze viata si sa va
aduca cele patru taine divine: incredere, lumina, iubire Si
sperantd. Inaltatoarea sarbatoare crestina sa Va fie ca o lu-
mina céliuzitoare in misiunea D-voastra nobild de prega-
tire a adevaratilor profesionisti in domeniul administratiei
publice.

Lumina Sfant& a Invierii, ce ddinuie pe vecie, sa coboa-
re in sufletele si in inimile noastre si cu sufletul curat sa
spunem impreuna HRISTOS A INVIAT!

Un Paste fericit alaturi de cei dragi!

Oleg BALAN,

rector al Academiei de

Administrare Publica,

doctor habilitat, profesor universitar

Care sunt sansele ca Republica Moldova sa
devina stat-membru UE si cat de rapid?

Comisia Europeana a in-
manat luni, 11 aprilie curent,
la Luxemburg, Republicii
Moldova chestionarul cu
privire la cererea de adera-
re la UE pe care autoritdtile
de la Chisindu vor trebui
sa-l completeze in vederea
declansdrii oficiale a proce-
sului de aderare la Uniunea
Europeand. Chestionarul a
fost inmanat de catre dom-
nul comisar pentru veci-
ndtate si extindere, Olivér
Varhelyi, domnului ministru
de externe al Republici Mol-
dova, Nicu Popescu.

Cu aceasta ocazie, seful

unda verde aspiratiilor eu-
ropene ale Republicii Mol-
dovassi a lansat acest proces,
proces pe care l-au avut si

important  in vernamentale, Legislativul,
societatea civild, sa lucram
impreuna pentru elabora-
rea raspunsurilor la aceste
intrebdri, in baza cdrora
UE va decide care sunt ur-
matorii pasi in procesul
de integrare a Republicii
Moldova. Raspunsurile, pe
care le vom oferi intreba-
rilor din acest chestionar,
vor reprezenta radiografia
situatiei noastre de mo-
ment, ardtand cat suntem
de pregatiti pentru adera-
rea la UE si, in acelasi timp,
ne vor indica unde trebuie
sd depunem eforturi supli-

parcursul

nostru european. Rezulta-
tul final depinde de multi
factori, printre care si fac-

diplomatiei de la Chisinau
a mentionat: ,Este pentru
prima oara cand UE a dat

alte state care au aderat la
UE. Receptionarea acestui
chestionar este un moment

torul politic. Dar la acest
moment, este important
ca institutiile noastre gu-

mentare.

(Continuare in pag. 2)
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(Sfarsit. Incep. in pag. 1)

Am reiterat ca suntem
parte a Europei nu doar
geografic, dar si prin identi-
tatea pe care o purtam, va-
lorile pe care le impartasim,
prin limba romana, limba
oficiala a UE pe care o vor-
bim si prin istoria comuna
pe care o avem. Aderarea
la UE reprezinta un proiect
de tara care vizeaza viitorul
fiecdruia dintre noi.

O data in plus dorim sa
demonstram ca suntem
o tard in care democratia
functioneaza, reformele
sunt posibile, procesele de
transformare dau rezultate,
iar viitorul nostru european
este ireversibill”

A reactionat imedi-
at la acest eveniment si
presedintele Romaniei, Kla-
us lohannis, care a scris pe
Twitter: ,Inmanarea ches-
tionarului de aderare este
o etapd importanta a dru-
mului european al Repu-
blicii Moldova, iar Romania
ii este alaturi si fi ofera tot
sprijinul sau”.

Urmare, la Bucuresti a
fost adoptata Rezolutia Co-
misiei Comune pentru In-
tegrare Europeana dintre
Parlamentul Republicii Mol-
dova si Legislativul Romani-
ei de sustinere a tdrii noastre
pentru aderarea la UE.

Europarlamentarul ro-
man Siegfried Muresan
(PPE/PNL, Presedinte al
delegatiei Parlamentului
European pentru relatia cu
Republica Moldova, crede
ca Uniunea Europeana va
acorda Republicii Moldova
statutul de tara candidata
la aderare ,in viitorul apro-
piat”

LStati cu  ochii  pe
institutiile europene in pe-
rioada urmatoare, pentru
ca va veni sprijin si cred ca
vor veni vesti bune in ceea
ce priveste statutul de tara
candidat. Si cred ca in viito-
rul apropiat Republica Mol-
dova va deveni oficial tara
cu statut de candidat pen-
tru aderarea la UE", a decla-
rat Muresan.

El s-a aflat la Chisinau
cu un grup de sapte eu-

roparlamentari, in frunte
cu estonianul Urmas Paet,
vicepresedinte al Comisi-
ei pentru afaceri externe
in Parlamentul European,
pentru a se documenta
despre cum poate fi ajutata
Republica Moldova sa faca
fata consecintelor invaziei
rusesti din Ucraina. Vizita a
mai avut loc la aproape o
lund pe la depunerea, de
catre Kiev, Thilisi si Chisinau,
la inceputul lui martie, a
unor cereri de aderare la
Uniunea Europeana.

Ministerul Afacerilor Ex-
terne si Integrarii Europene
(MAEIE) a prezentat 10 pasi
care trebuie parcursi pand la
aderarea Republicii Moldo-
va la UE:

1. Republica Moldova a
transmis cererea de adera-
re la Consiliul UE (3 martie
2022) - (indeplinit);

2. Tara noastra a primit
Chestionarul cu privire la ce-
rerea de aderare (11 aprilie
2022) - (indeplinit);

3. Raspunsurile la chestio-
nar urmeazd a fi transmise
Comisiei Europene in de-
curs de o lund (indeplinit);

4. In baza acestor ras-
punsuri, Comisia va elabora
o Opinie si o va transmite
Consiliului pentru decizie;

5. Toate cele 27 de state-
membre urmeaza sa decida
unanim de a oferi statutul
de tara candidat;

6. Negocierile de ade-
rare sunt deschise dupa
acordul tuturor celor 27 de
membri;

7. In timpul negocie-
rilor, tara va implementa
legislatia si standardele UE
in toate cele 35 de capitole
de negociere;

8. Dupa ce negocierile
cu toate cele 27 de guver-
ne ale UE sunt incheiate,
Comisia emite o Opinie pri-
vind gradul de pregatire sa
devenim membri;

9. In baza Opiniei, state-
le-membre decid unanim
sa incheie negocierile. Par-
lamentul European ofera
acordul sau;

10. Toate statele-mem-
bre si tara candidat sem-
neaza si ratifica Tratatul de

Aderare.
i

Questionnaire

Information requested by the European Commission
1o the Government of the Republic of Moldova
for the preparation of the Opinion on the application of the
Republic of Moldova for membership of the European Union

Part [

April 2022

e

Europarlamentarul  ro-
man Eugen Tomac consi-
dera ca in cazul integrarii
la UE a Republicii Moldova,
calendarul ar putea fi mai
scurt decat in cazul altor
state.

Cererea de  adera-
re a Republicii Moldova
la UE a fost semnatd de
presedintele tarii Maia San-
du, presedintele Parlamen-
tului Igor Grosu si de premi-
erul Natalia Gavrilita, in data
de 3 martie. S-a intamplat
dupa ce Ucraina si Georgia
au transmis Bruxelles-ului
cereri similare. Astfel, Re-
publica Moldova si Georgia
au primit din partea Comi-

siei Europene chestionarele
prin intermediul carora va fi
evaluat gradul de pregatire
pentru aderarea celor doua
state. Presedinta Comisiei
Europene, Ursula von der
Leyen, a oferit si Ucrainei
documentul respectiv.

Vineri 22 aprilie 2022,
Republica Moldova a trans-
mis Uniunii Europene ches-
tionarul completat pentru
aderare, pe care l-a primit
de la Bruxelles pe data de
11 aprilie. Chestionarul a
fost transmis Ambasadoru-
lui UE la Chisindu, Janis Ma-
zeiks, de prim-ministrul Na-
talia Gavrilita, in cadrul unei
ceremonii la Presedintie
cu participarea membrilor
Comisiei nationale pentru
integrare europeana, crea-
ta prin decret prezidential.
Comisia intruneste repre-
zentanti ai institutiilor de
stat si ai societatii civile si
va coordona eforturile de
pregatire a tarii pentru ade-
rarea la Uniunea Europeana
- proiectul de tara al Repu-
blicii Moldova.

Potrivit  presedintelui
Republicii Moldova, Maia
Sandu, tara noastra face
inca un pas inainte pe ca-
lea integrarii europene, iar
realizarea acestui proiect
presupune multd mun-
ca si mobilizarea intregii
societati. ,Suntem pregatiti
pentru asta, pentru cd vrem
sa oferim cetatenilor un
trai mai bun, cu mai multe
oportunitati, intr-o socie-
tate democratica. O tarad
mica si vulnerabila, Moldo-
va poate avea un viitor mai
sigur, pasnic si prosper, in
familia statelor membre ale
Uniunii Europene’, a spus
sefa statului.

Ambasadorului  Janis
Mazeiks a punctat rapidi-
tatea cu care acesta a fost
completat si a mentionat
ca este un prim pas in dru-
mul lung spre aderarea la
UE. ,Noi asteptam raspun-
surile, pentru ca sunt nece-
sare pentru formarea avi-
zului Comisiei Europene.
Chestionarul va fi transmis
colegilor mei”, a conchis
oficialul.
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Viata Academiei
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Vizita Consilierei Internationale in Drepturile Omului,
Sefa Oficiului ONU pentru Drepturile Omului din Moldova,
Beatrix Ferenci, la Academia de Administrare Publica

Pe 21 aprilie curent, la
Academia de Administra-
re Publica s-a aflat intr-o
vizita de lucru dna Bea-
trix FERENCI, Consiliera
Internationald in Drepturile
Omului, Sefa Oficiului ONU
pentru Drepturile Omului
din Moldova, insotita de
dl Dumitru ROMAN, Ofiter
pentru Drepturile Omuluiin
Oficiu, care au avut o intre-
vedere cu rectorul Acade-
miei, dl Oleg BALAN, doctor
habilitat, profesor universi-
tar. La intrevedere au parti-
cipat, de asemenea, prorec-
torul Serghei PALIHOVICI,
doctor, conferentiar univer-
sitar, Aurelia TEPORDEI, di-
rector al Departamentului
dezvoltare profesionald, si
Dinu MANOLE, sef Directie
cooperare internationald si
dezvoltare.

Discutiile s-au axat pe
subiecte ce tin de aprofun-
darea relatiilor de colabora-
re ale Academiei de Admi-
nistrare Publica cu Agentiile

ONU in Republica Moldova,
in mod special, cu accentul
pe promovarea si respec-
tarea drepturilor omului in
Republica Moldova si inte-
grarea valorilor si principii-
lor fundamentale care stau
la baza drepturilor omului
in sistemul educational.
Rectorul Oleg Balan a
facut o scurta prezentare
a Academiei, a procesului
educational, a realizdrilor
AAP, in mod special, cu referi-
re la cooperarea si colabora-
rea cu partenerii de dezvol-
tare ai Republicii Moldova.

Referindu-se la Oficiul
ONU pentru Drepturile
Omului  (Oficiul Inaltului
Comisar ONU pentru Drep-
turile Omului - OHCHR),
dna Beatrix Ferenci a sub-
liniat, ca organizatia repre-
zinta angajamentul lumii
fata de idealurile universale
ale demnitatii umane. Are
un mandat unic din partea
comunitatii internationale
de a promova si proteja
toate drepturile omului.
Prezenta OHCHR in Moldo-
va asista Biroul Coordona-
torului Rezident al ONU in

Moldova, Echipa de tara a
ONU in Moldova, Guvernul
si societatea civila in conso-
lidarea drepturilor omului
si abordarii bazate pe drep-
turile omului.

Propunerea de cola-
borare a fost discutata de
ambele parti intr-un larg
spectru al posibilitatilor si
modalitatilor de organiza-
re, planificare si desfasurare
a cursurilor cu tematica
drepturilor omului, dar si,
integrarea principiilor si
valorilor fundamentale ale
drepturilor omului in pro-
gramele educationale exis-
tente. S-au expus in aceasta
privinta, de asemenea, dI
Serghei Palihovici si dna
Aurelia Tepordei, abordand
aspectele ce tin de perspec-
tivele colaborarii, precum si
anumite aspecte ce tin de
planificarea si organizarea
procesului.

lon AXENTI

Academia de Administrare Publica - furnizor de
expertiza in cadrul proiectelor implementate de PNUD

in  cadrul Proiectului
~Migratie si dezvoltare loca-
la (etapa 2)", implementat de
catre PNUD Moldova in par-
teneriatcu AgentiaElvetiana
pentru Cooperare si Dezvol-
tare, s-a revenit la traditia
organizarii intalnirilor tri-
mestriale cu reprezentantii
Administratiei Publice
Locale si ai Asociatilor de
bastinasi din localitatile-
partenere.

Scopul proiectului este
ghidarea 1in interventiile
in  domeniul dezvoltarii
economice la nivel local,
integrarea  migratiei  in
dezvoltarea locala, con-
solidarea capacitatilor si
cunostintelor, precum si
setarea unei viziuni largi,
bazate pe un progres dura-
bil la nivel local, beneficiari

ai proiectului fiind peste 70
de primari, consilieri locali si
reprezentanti ai diasporei.

La Sesiunea din 9 aprilie
curent, care s-a desfasurat
cu genericul ,Comunicarea
si planificarea in situatii de
criza’, am fost invitata in ca-
litate de expert.

Prezentarea mea s-a
axat pe evocarea principi-
ilor fundamentale, dupa
care functionarii din ad-
ministratia publica de dife-
rite niveluri ar trebui sa se
conduca in gestionarea co-
municarii de criza - una spe-
cifica, deosebit de respon-
sabila si vulnerabila pentru
divers public.

In recomandarile mele,
am pus accent pe cele doua
conditii principale pentru
realizarea dialogului intre

putere si cetatean in conditii
de crizd de orice natura:
transparenta decizionald si
comunicarea simetrica, adi-
ca prezenta feedbackului.

Publicul prezent a fost in-
format si cu privire la aplica-
bilitatea celor mai eficiente
strategii retorice de refacere
a imaginii institutionale in
faza de post-criza, modalita-
tea de selectare ainformatiei
si criteriile de elaborare a
mesajelor-cheie.

Un alt subiect al trai-
ning-ului  l-la  constituit
identificarea unor canale si
recomandari de comunica-
re, in contextul integrarii in

localitatile moldovenesti a
persoanelor refugiate din
Ucraina, urmare a razboiului.

Ma bucura faptul ca
reprezentantii puterii locale
si centrale constientizeaza
si dau valoare Comunica-
rii si Relatiilor publice (PR),
care trebuie sa devina un
liant de armonizare a inte-
reselor dintre guvernati si
guvernanti.

Proiectul ,Migratie si
Dezvoltare Locald’, imple-
mentat de PNUD Moldova,
face parte din interventia
multianuald a Agentiei
Elvetiene pentru Coopera-
re si Dezvoltare ,Valorifica-
rea potentialului migratiei
in Republica Moldova”.

Aurelia PERU-BALAN,
dr. hab., conf. univ., AAP
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Programul de sustinere a inovatiilor digitale si
startup-urilor tehnologice, aprobat de Guvern

Dezvoltarea tehnologica
si inovarea digitala continua
sa fie unul dintre cele mai
dinamice segmente ale eco-
nomiei Republicii Moldova,
cu o contributie estimata
la 3,1% din produsul intern
brut (PIB). In multe privinte,
acesta este rezultatul unei
atentii sustinute din partea
Guvernului Republicii Mol-
dova, care a prioritizat si re-
alizat mai multe initiative de
politica si de reglementare.

Totusi, potentialul intre-
prinderilor private din Mol-
dova nu este inca pe deplin
valorificat. O serie de barie-
re semnificative nu permit
antreprenorilor sa ofere
tehnologii, produse si/sau
servicii inovatoare in scopul
stimularii productivitatii si
competitivitatii economice,
cum ar fi:

- resursele limitate in
sectorul privat, destinate
dezvoltarii si promovarii de
noi produse si servicii care
sa accelereze transformarea
digitala si dezvoltarea suste-
nabila;

- riscul exodului de ca-
pital si al ,exodului de cre-
iere” din expertiza locala,
atunci cand intreprinderile
nationale sunt constran-
se de un mediu de afaceri
nefavorabil si nu benefi-
ciazd de sprijin suficient
pentru a extinde inovatiile
promitatoare;

- lipsa unui mecanism
de finantare dedicat pentru
startup-urile din domeniul
tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor (TIC)/inova-
rii digitale, al tehnologiilor
ecologice si productiei sus-
tenabile;

- absenta unui sistem fi-
nanciar deschis si facil pen-
tru creditarea intreprinderi-
lor mici si mijlocii (IMM-uri) si
startup-urilor, care incearca
sa creeze prototipuri Si sa-si
extinda integrarea pe piata
in sectoare si industrii noi;

- capacitatea limitata a
startup-urilor si  IMM-uri-
lor de a spori rolul digi-
talizarii, sustenabilitatii i

circularitatii intreprinderilor
private si a agentiilor pu-
blice prin intermediul unor
produse si servicii noi;

- veniturile reduse in ca-
zul intreprinderilor private
aflate la inceput de drum
din cauza contractarii eco-
nomice provocate de pan-
demia COVID-19;

- coordonareainsuficien-
td si schimbul de informatii
limitat intre diversi actori ai
ecosistemului de inovare,
si anume sectorul public,
sectorul privat, parcurile
IT, stiintifice si tehnologice,
mediul academic, investito-
rii/finantatorii privati si par-
tenerii de dezvoltare ;

- un ecosistem de inova-
re fracturat care blocheaza
progresele tehnologice si
digitale, limitand astfel com-
petitivitatea economica si
potentialul de crestere;

- lipsa de convergenta
dintre cercetarea si dezvol-
tarea stiintifica, inovarea in
afaceri, prioritatile nationale
de dezvoltare si nevoile so-
cio-economice.

Obiectivul Programului
de sustinere a inovatiilor
digitale si startup-urilor teh-
nologice este de a acorda
finantare  nerambursabila
IMM-urilor  inovatoare i
startup-urilor pentru produ-
se si servicii TIC, tehnologii
noi si digitalizare, in scopul
stimularii cercetarii si dez-
voltarii, prototiparii si ino-
varii in domeniul productiei
industriale durabile si al teh-
nologiilor ecologice.

De asemenea, la reco-
mandarea Grupului de lucru
al Comisiei de stat pentru
reglementarea activitdtii de
intreprinzator, prin proiec-
tul dat, se extinde aria de

subiecti eligibili pentru Pro-
gram.

Implementarea Progra-
mului se pune in sarcina
Organizatiei pentru Dez-
voltarea Sectorului Intre-

prinderilor Mici si Mijlocii

(ODIMM), in coordonare cu

Ministerul Economiei (ME).
Este de mentionat ca ne-

cesita a se considera si des-
chiderea si angajamentul
partenerilor de dezvoltare
si donatorilor de a aloca mij-
loace financiare si sustine
inovatiile digitale din tara
(prin intermediul surselor
externe direct sau prin inter-
mediul bugetului de stat).

Programul functioneaza
cu trei componente de
finantare tematica:

- Inovare digitala - idei
si metode inovatoare care
conduc la dezvoltarea de
produse, servicii si/sau mo-
dele de operare digitale sau
electronice;

- Tehnologie verde — pro-
grese in domeniul cercetarii
si dezvoltarii care conduc la
noi produse si servicii teh-
nologice menite sa inlocu-
iasca materialele, masinile,
procesele si sistemele care
genereaza rezultate negati-
ve pentru mediy;

-Productie  sustenabila
- dezvoltarea de procese,
practici si aplicatii inovatoa-
re care sd transforme mode-
lele existente de productie
industriala pentru a promo-
va circularitatea resurselor.

Programul sustine prin
finantare  nerambursabila
dezvoltarea si promovarea
pe piata in scopuri comer-
ciale a produselor si/sau
serviciilor, conform com-
ponentelor de finantare te-
matica mentionate mai sus,

pentru urmdtoarele dome-
nii: tehnologia informatiei si
comunicatiilor; media digi-
tala; fabricatie; agricultura;
educatie; sanatate; servicii
financiare; industrii creative;
e-Comert; reciclare.

Actorii principali ai Pro-
gramului  sunt entitatile
publice: Ministerul Eco-
nomiei, ODIMM, Ministe-
rul Educatiei si Cercetdrii,
Moldova IT Park; precum
si partenerii de dezvoltare
- Incubatoare si accelera-
toare, Universitdati, Parcuri
stiintifice, tehnologice,
Asociatii de profil.

Programul se propune
a fi gestionat de ODIMM cu
suportul Consiliului de co-
ordonare, un organ colegial
fara personalitate juridica.
Misiunea Consiliului de co-
ordonare este acordarea
suportului ODIMM in se-
lectarea produselor si/sau
serviciilor digitale care vor
beneficia de granturi.

Aplicarea reglementdri-
lor propuse va avea impact
financiar asupra bugetului
de stat. Resursele financiare
ale Programului se consti-
tuie si se acumuleaza din
alocatiile bugetare prevazu-
tein Legea bugetului de stat
pe anul respectiv, surse ex-
terne, precum si din alte sur-
se ce nu contravin legislatiei
Repubilicii Moldova.

Startup-urile beneficiaza
de finantare nerambursa-
bila sub forma de granturi
in limita de 80% din costu-
rile legate de dezvoltarea si
promovarea produselor si/
sau serviciilor, dar nu mai
mult de 500.000 MDL. Pro-
cedura de finantare, etapele
si cuantumurile sunt stabi-
lite in contract de grant, in
conformitate cu Manualul
Operational.

Programul de sustinere
a inovatiilor digitale si
startup-urilor tehnologice a
fost elaborat de Ministerul
Economiei.

Sergiu GAIBU,
Ministru al Economiei
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Dupa cum v-am infor-
mat in unul din numele
precedente ale ziarului,
prim hotarare de Guvern a
fost creat Fondul National
pentru Dezvoltare Regio-
nala si Locala care a coop-
tat portofoliul de proiecte,
implementat prin interme-
diul celor cinci foste Fon-
duri  nationale (Fondul
Ecologic National, Fondul
National pentru Dezvolta-
re Regionala, Fondul Ru-
tier, Fondul National de
Dezvoltare a Agriculturii si
Mediului Rural, Fondul de
Eficienta Energeticd), urma-
re a constatarii ca tipologia
proiectelor implementate
de fondurile respective era
aproape similara, fiind ne-
cesara realizarea unei reor-
ganizari in scopul unificarii
si optimizdrii proceselor
investitionale. Ulterior, pen-
tru promovarea si coordo-
narea obiectivelor politicii
de dezvoltare regionala si
locald la nivel national a
fost creat Consiliul National
de Coordonare a Dezvol-
tarii Regionale si Locale

(CNCDRL).

Consiliul ~ respectiv  a
fost creat luandu-se in
consideratie  modificarile

realizate in cadrul normativ
de reglementare in dome-
niul dezvoltarii regionale si
a adoptarii Legii nr.27/2022
privind Fondul National
pentru Dezvoltare Regio-
nald si Locala, asigurand
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,astfel, incorporarea aspec-
telor de finantare ale pro-
iectelor infrastructurale de
importanta locald intr-un
cadru normativ si decizio-
nal unic. Astfel, in confor-
mitate cu modificdrile nor-

REAP
Finantate din
ul National pentru Dezvéltare Regionald
||| 2021-2023

O noua etapa de dezvoltare
regionala si locala,

prin lansarea de noi proiecte investitionale destinate autoritdtilor publice locale, chemate sé
participe activ la viitoarele concursuri de proiecte, la organizarea si desfdsurarea cdrora va
contribui esential si in spiritul legii institutia nou creatd - Consiliul National de Coordona-
re a Dezvoltarii Regionale si Locale (CNCDRL), pe care o prezentdm in continuare.

mative realizate, Consiliul
National de Coordonare a
Dezvoltarii Regionale si Lo-
cale pe langa competente
in dezvoltarea regionala
si-a extins competentele si
asupra dezvoltarii locale,

inclusiv de aprobare a cri-
teriilor de selectare, evalu-
are, aprobare si implemen-
tare a proiectelor locale si
mecanismelor de finantare
ale acestora.

Luand in considerare ca
in componenta CNCDRL,
de rand cu reprezentantii
autoritatilor centrale, in-
tra presedintii Consiliilor
regionale pentru dezvol-
tare (presedinti de raioa-
ne), directorul executiv al
CALM-ului, se prevede o
colaborare stransa intre

|
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reprezentantii autoritatilor
publice centrale cu
administratiile publice lo-
cale de nivelul I si Il in mo-
nitorizarea implementarii
politicii de dezvoltare re-
gionala si locald, precum

si participarea in procesul
decizional pentru alocarea
surselor financiare pentru
implementarea proiectelor.
In asa mod, va fiasigurat un
bun proces de cooperare
si coordonare a deciziilor

atat in domeniul dezvoltarii
regionale, cat si dezvoltarii
locale.

Pentru a asigura posibi-
litatea de a participa la pro-
cesul decizional mai multor
entitati de nivel national si
local, a mediului privat si
asociativ, CNDRL va avea
in componenta 18 mem-
bri, printre care ministri cu
competente in domenii,
precum dezvoltarea regi-
onald, economie, finante,
agricultura  si industria
alimentara etc, Secreta-
rul General al Guvernului,
presedinti ai consiliilor re-
gionale pentru dezvolta-
re Nord, Centru, Sud, UTA
Gdagauzia, cate un repre-
zentant al sectorului privat
din partea fiecarui consiliu
regional pentru dezvol-
tare si un reprezentant al
Congresului  Autoritatilor
Locale din Moldova, care
va reprezenta interesele si
prioritatile de dezvoltare
ale autoritatilor locale.

Intru realizarea acestor
misiuni, CNCDRL va avea
ca sarcini indeplinirea
functiilor de aprobare a
directiilor strategice si a do-
meniilor prioritare pentru
dezvoltarea regionala si lo-
cald, de aprobare si promo-

vare a criteriilor de selecta-
re, evaluare si aprobare a
programelor si proiectelor
de dezvoltare regionala si
locala, de supraveghere si
aprobare a rapoartelor pri-
vind utilizarea resurselor
financiare, de monitorizare
a impactului implementarii
politicilor, programelor si a
proiectelor de dezvoltare
regionala si locala si alte
functii.

Cele mai mari asteptari
sunt legate de o colabo-
rare stransa intre politicile
de dezvoltare regionala si
locald, asigurarea unui larg
proces de participare la lua-
rea deciziilor, o coordonare
mai eficienta a investitiilor
in regiuni si localitati pen-
tru a evita dublarile si su-
prapunerile.

Un lucru esential este
ca in cadrul CNCDRL vor
fi discutate si corelate
actiunile orientate spre
sporirea nivelului de trai al
cetatenilor, darsiinitiativele
investitionale,  asigurand
complementaritatea politi-
cilor.

Totodata, in timpul cel
mai apropiat CNCDRL va
aproba o lista noua de pro-
iecte de dezvoltare locala
pentru a completa Docu-
mentul Unic de Program,
iar odata cu aceastasevada
startul implementarii unor
noi proiecte in localitatile
rurale.

Conform Consiliului
National, pana la finele
anului urmeaza sa mai fie
aprobata o decizie pentru a
fianuntat un alt concurs de
propuneri de proiecte loca-
le, iar administratiile publi-
ce locale sa participe activ
la acest proces.

Serviciul de presa al
Ministerului
Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale
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Acordul de grant in cadrul parteneriatului
cu Proiectul MA IMPLIC

Implicarea cetatenilor,
inclusiv a celor din grupu-
rile vulnerabile, in proce-
sele de luare a deciziilor la
nivel local si la monitoriza-
rea prestarii serviciilor in
localitatile vizate va crea
conditii ca populatia din
mediul rural din Republi-
ca Moldova sa aiba acces
L]

|

echitabil la servicii comu-
nale de calitate, identifica-
rea necesitatilor strategice
ale APL-urilor pentru o mai
buna planificare, bugeta-
re si gestiune a serviciilor
de gospodarire comunala
constituie obiective stra-
tegice ale Proiectului ,MA
IMPLIC’, Proiect de implica-
re civica in guvernarea lo-
cald, finantat din fondurile
Agentiei Elvetiene pentru
Dezvoltare si Cooperare
(SDC) si implementat de
SKAT Consulting.

Acorduri de grant in
cadrul  parteneriatului cu
Proiectul ,MA IMPLIC" au
semnat, recent, primarii
localitatilor ~ Dezghingea,
Sudarca, Nis-cani, Festelita,
Pelivan, Loganesti si Stolni-
ceni.

Cele 7 autoritdti pu-
blice locale, semnatare a
Acordului de grant depun
eforturi sustinute mpre-

gy

una cu cetatenii pentru a
imbunatati  serviciile co-
munale  (managementul
deseurilor solide, ilumina-
tul stradal sau alimentare
cu apa). In baza Acordului,
primariile primesc un grant
in valoare de maximum
65.000 de franci elvetieni
pentru realizarea lucrarilor

si/sau procurarea echipa-
mentelor necesare pentru
implementarea proiectului.

Pe langa suportul finan-
ciar, beneficiarii primesc
servicii de consultanta si de
consolidare a capacitatilor.
Proiectul ,MA IMPLIC"
ajuta primadria si furnizo-
rul de servicii nu numai
sa imbunatdteasca infra-
structura, ci si sa dezvolte
pe termen lung aborddri
pentru a mentine aceasta
infrastructura intr-o forma
buna si pentru a avea mo-
dele durabile de finantare a
prestarii serviciilor. In activi-
tatea noastra, ne asiguram
ca cetatenii locali, angajatii
APL-urilor, ONG-urile, agen-
tii economici sunt implicati
activ in modernizarea ser-
vicillor comunale in co-
munitate si, indeosebi, ca
persoanele mai putin avan-
tajate au acces egal la aces-
te servicii.

Scopul proiectului este
de a spori implicarea ci-
vicd in guvernarea loca-
Ia si de a acorda sprijin
autoritatilor publice locale
(primarii) din localitatile ru-
rale (grupuri de localitati)
in Tmbunatatirea servicii-
lor comunale in domenii
precum: managementul
deseurilor solide, canaliza-

re, iluminare stradala si ali-
mentare cu apa. Echipa pro-
iectului ,MA IMPLIC'" este
convinsa ca prin implicarea
cetatenilor de diferite ca-
tegorii de varsta si profesii,
precum si prin colaborarea
cu autoritatile locale, aces-
te imbunatatiri vor avea
un efect de lunga durats,
iar participarea civica este
punctul de pornire pentru
toate activitatile proiectu-
lui. In context, subliniem ca
lipsa unei abordari incluzi-
ve este o oportunitate rata-
ta de a stabili legatura intre
planificarea publica si im-
plicarea civica. Localitatile
participante in proiectul
»MA IMPLIC" au fost incura-
jate sa creeze parteneriate
intre autoritatile locale si
cetdteni, astfel ca, tot mai
multe proiecte sunt imple-
mentate in baza parteneria-
telor intercomunitare in do-
meniul  managementului
deseurilor solide. Pe langa
grupele de initiativa locale,
coparticipare si invatare,
parteneriatele sunt prin-
cipalii piloni ai proiectului
»~MA IMPLIC".

MA

Per

Proiectul  incurajeaza
abordarile inovatoare pen-
truimbunatatirea serviciilor
de gospodarire comunala,
cooperarea intre localitati/
APL-uri si actiunile ce vor
permite 0o mai buna ex-
ploatare si intretinere a
serviciilor de gospodarire
comunala. De asemenea,
oamenii vor fi mai implicati
in luarea deciziilor la ni-
vel local si in monitoriza-
rea furnizarii serviciilor in
localitatile partenere.

2
® ol

Problemele majore le-
gate de prestarea servici-
ilor, prevazute pentru a fi
solutionate cu ajutorul pro-
iectului ,MA IMPLIC" sunt
identificate de primarii,
iar solutiile pentru aceste
probleme sunt identifica-
te printr-un efort comun al
primariilor si echipa de pro-
iect. Abordarea noastra este
de a identifica, discuta si
ulterior a decide impreuna
asupra optiunilor alese in
comun. Dar sunt si anumi-
te cazuri, cand primariile si
cetatenii nu considera toate
optiunile, astfel ca dorinta
de a avea o anumita solutie
umbreste adevdrata proble-
ma. De exemplu, procurarea
unui camion de colectare a
deseurilor nu va solutiona
problemele financiare exis-
tente, inclusiv cele legate
de cheltuielile de combus-
tibil si operationale. Pentru
a rezolva aceste probleme
si pentru a gasi solutia cea
mai fezabila, proiectul a de-
dicat o buna parte a etapei
de implementare pentru a
transforma problemele in
solutii.

IME,

Dcalitatea mea

y

b

Pana in prezent, Acor-
dul de grand in cadrul
Proiectului ,,MA IMPLIC”
a fost semnat de 30 de
autoritati publice locale
pentru prima etapa de im-
plementare a proiectului,
prevdzuta pentru perioada
2019-2023.

Veronica TOMESCU,
manager pe comunicare
si continut _in cadrul
proiectului,,MA IMPLIC”
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Grupul de Actiune Locala, Plaiul Codrilor”
accent pe implicare comunitara si inovatie

Un Grup de Actiune Locald (GAL) este o formd de parteneriat, constituit intr-un teritoriu
rural, care reuneste reprezentanti ai sectoarelor public, privat si ai societdtii civile din teritoriul
respectiv, creat cu scopul de a implementa metodele LEADER de dezvoltare rurald, care se
desfdsoard in Republica Moldova, incepand cu anul 2016.

Actualmente, in Republica Moldova sunt create 32 de GAL-uri, fiecare unind mai multe
Unitati Administrativ-Teritoriale (UAT). Despre activitatea unui GAL - ,Plajul Codrilor” din ra-
ionul S trdseni — am realizat un interviu cu managera grupului, Viorica MAMALIGA.

Corespondentul:
Doamna Viorica Mama-
liga, care a fost scopul
infiintarii acestui Grup de
Actlune Locala?

Viorica MAMALIGA:
Scopul major a fost si este
sa actionam impreuna
pentru a contribui la dez-
voltarea durabild a zonei in
care traim, prin valorificarea
patrimoniului cultural, atra-
gerea investitiilor, crearea
parteneriatelor pentru dez-
voltare si asigurarea unui
climat favorabil dezvoltarii
economiei locale. Impreuna
atragem mai usor investitii
si parteneri, iar colabora-
rea dintre cele trei sectoare
privat, public si civic a creat
oportunitati pe care nici nu
ni le puteam imagina.

La fel ca si toate GAL-uri-
le din Moldova, ,Plaiul Co-
drilor” a fost creat pe baza
implementdrii  abordarii
LEADER, in cadrul spriji-
nului acordat de Guvernul
Marii Britanii, prin interme-
diul Fondului pentru Buna
Guvernare, implementat
de People in Need Moldo-
va (anume ei au venit cu
ideea la nivel de primarii),
dar si Solidarity Fund PL
Moldova, in perioada iunie
2017 - martie 2018. Initial,
in 2017-2018, GAL-ul nos-
tru acoperea teritoriul a 4
comunitati: satul Dolna,
comuna Lozova, comuna
Micleuseni si satul Vorni-
ceni din raionul Straseni, cu
o populatie totala de circa
15 mii de locuitori. Urmare
a rezultatelor si disemina-
rii experientei, la incepu-
tul anului 2022, au aderat
inca 9 Unitati Administra-
tiv-Teritoriale: Cioresti, Par-
jolteni, Ciutesti, Seliste,
Vanatori, Balanesti, Milesti,
Bolduresti si Bratuleni.

Cor.:

Cum ati identi-
ficat membrii, care sunt
avantajele aderarii la un
GAL?

V. M.: Factorul decisiv
in identificarea memobri-
lor a fost si rdmane impli-

carea sectorului public
si anume a primariilor si
a primarilor, care si-au
mobilizat cei mai activi
cetateni din localitatile lor.
in componenta GAL avem
6 reprezentanti ai sectoru-
lui civic (Asociatii, ONG-uri,
persoane fizice), 9 agenti
economici si 14 UAT.

Voi mentiona, in context,
ca anume tinerii antrepre-
nori se regdsesc in acest pro-
cesdeaccesare siimplemen-
tare a proiectelor. Pe langa
acordarea unei finantari
pentru ideea lor de proiect,
toti aplicantii beneficiaza de
instruire pentru elaborarea
dosarului de aplicare. Ulteri-
or, cei ce obtin finantare sunt
ghidati cum sa implemente-
ze corect proiectul, sa-| pro-
moveze, sa efectueze corect
procedura de achizitii, sa
facd raportarea narativa si
financiard. Multi dintre ti-
neri, acumuland experienta
la noi, acceseaza fonduri
mult mai mari de la alti par-

teneri si organizatii ce ofera
finantari.

Avantajele accesarii
unei finantdri prin GAL este
simplitatea  formularului
de aplicare, care este unul
compatibil pentru cei care
niciodata nu au accesat sau
implementat vreun pro-
iect cu donatorii. Aplicantii
beneficiaza de instruire si
ghidaj in implementare, isi
dezvolta capacitatile de lu-
cru cu donatorii etc.

Cor.: Care este valoarea
proiectelor finantate pana
acum prin intermediul
GAL,Plaiul Codrilor”?

V. M.: Prima experienta
de organizare a unui con-
curs de cofinantare a pro-
iectelor la nivel local si de
implementare a obiective-
lor stabilite a demarat in pri-
ma jumadtate a anului 2018,
cu suportul financiar al
organizatiei People in Need
Moldova. in cadrul acestui
apel, am implementat 5
microproiecte cu un buget
total pentru toate aceste
activitati de 200.000 de lei.

In perioada 2018-2019,
prinintermediul proiectului
JActivitati USAID LEADER
in Moldova’;, finantat de
USAID, cofinantat de Polish
Aid, implementat de Soli-
darity Fund PL in Moldova,
am implementat 2 apeluri
de grant ,Implicarea aduce
dezvoltarea 2018 si 2019’
fiind implementate 16 mi-
croproiecte cu investiti to-
tale de peste 1 milion de lei.

In perioada 2020-2021,
au fost implementate 11
proiecte la nivel de micro-
regiune cu o finantare tota-
I3 de 1.236.693 de lei.

Proiectele au fortificat
considerabil  capacitatile
GAL si procesul de imple-

mentare si atingere a obiec-
tivelor strategice. Au fost
sustinute 32 de initiative de
proiecte de dezvoltare so-
cio-economica atat pentru
activizare, cat si la nivel de
dezvoltare a activitatii eco-
nomice. intr-o perioada re-
lativ scurta de timp (2018-
2021) GAL ,Plaiul Codrilor”
a reusit sa gestioneze efici-
ent peste 2 626 698 MDL.
Actualmente, in proces
de implementare sunt 14
proiecte, care vor continua
strategia de dezvoltare du-
rabila a localitatilor, precum
ar fi: infrastructura drumu-
rilor, extinderea retelelor de
apa si canalizare, ilumina-
tul stradal, managementul
deseurilor menajere si so-
lide, reparatia si renovarea
cladirilor institutiilor publi-
ce si de cultura, amenaja-
rea terenurilor sportive si
locurilor de agrement etc,,
proiecte implementate
prin consultari publice si cu
sustinerea cetdtenilor.

Pe parcursul anilor, in
zona si-au consolidat ac-
tivitatea economica peste
24 de agenti economici,
iar 6 antreprenori au initiat
afaceri noi. Acestia au creat
36 locuri de munca perma-
nente si 320 de locuri de
munca sezoniere, diversifi-
cand sistemul de servicii si
produse in microregiunea
GAL.

Sunt convinsa ca GAL-ul
,Plaiul Codrilor” va deveni
un motor de dezvoltare in-
tercomunitara si intersec-
toriala. Obtinerea statutului
juridic GAL ofera posibili-
tatea de a fi un partener
sigur, durabil si de lunga
durata pentru prosperarea
comunitatilor noastre.

Va asteptam la noi, in
microregiunea ,PLAIUL CO-
DRILOR, iar realizarile noas-
tre va vor convinge despre
necesitatea credrii sau ade-
rarii la un Grup de Actiune
Locala.

Interviu realizat de
Ana BARDUC
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Conferinta stiintifica internationala
»Strategia Securitatii Uniunii Europene in contextul
metamorfozelor relatiilor internationale”

La 22 aprilie curent, la
Academia de Administra-
re Publica din Republica
Moldova, in cadrul Catedrei
Jean Monnet: 620918-EPP-1-
2020-1-MD-EPPJMO-CHAIR
(EUDIPSEC), ,Uniunea Eu-

ropeana: notiune cuprin-
zdtoare” si-a desfasurat lu-
crarile Conferinta Stiintifica
Internationala: ,Strategia Se-
curitatii Uniunii Europene in
contextul metamorfozelor
relatiilor internationale” (ll).

Obiectivul principal al
Conferintei, planificata in
anul 2020, era sa ne cla-
rificdm cu schimbarile ce
au intervenit pe parcursul
celor 75 de ani de pace, o
realitate sustinuta multiplu
de statele-membre ale Uni-
unii Europene in strategia si
practica asigurarii securitatii
internationale,  regionale,
nationale, individuale. Ne
propuneam pe atunci sa
cercetam cele cinci sectoare
ale securitatii: politic, militar,
economic, societal, ecolo-
gic,  evidentiate/descrise
de Barry Buzan. Cu regret,
realitatea s-a schimbat atat
de mult, incat sectorul mili-
tar si cel politic, la moment,
au diminuat importanta
celorlalte. Desi ne-a averti-
zat ca sectoarele securitatii
se afla intr-o relatie de
interdependenta dialectica,
se influenteaza reciproc, la
moment, adevarul acestei
teze este justificat prin mul-
tiple argumente.

Actualitatea temei
abordate este recunoscu-
td nu doar de cercetdtorii
specializati In cunoasterea
diverselor domenii ale
realitatii sociale, ale biosfe-
rei, dar si de liderii statelor
dezvoltate. Suntem mar-
torii unui rdzboi, care dimi-
nueaza continutul valori-
lor democratiei europene,
valorile umanismului. Se
stie ca pe timp de razboi
valoarea sacra a omenirii -
viata - este amenintatd, de-
valorizatd. Dupa aprecierea
lui Stalin, cand se ajunge
la o mie de morti vorbim
doar despre date statistice.
Razboiul din Ucraina in-
cheie perioada ,post razboi
rece’, in care teoreticienii
din domeniul politologiei
si relatiilor internationale
se antrenau in dezbaterea
temelor: Actorii politici ai
relatiilor internationale sunt
statele sau organizatiile? Ce
semnificatie au aliantele,
care este tipologia lor; Cla-
sificarea statelor lumii in trei
categorii: state dependente,
coordonate, conduse sau
state nucleu si state de pe-
riferie; Ce reprezintd neutra-
litatea in lumea contempo-
rana si ce posibilitati ofera?
In mileniul trei, o atentie
majord s-a oferit fenome-
nului securitizarii, scoaterii
unor probleme din sfera de
influenta directd a politicu-
lui si plasarea acestora in
zona supranationalului etc.

In deschiderea Confe-
rintei dna Ludmila Rosca,
doctor habilitat in filozofie,
a facut o adresare principi-
ala catre participanti de a-si
manifesta atitudinea fata
de atrocitatile din orasele
statului vecin, bombardate
pe parcursul celor 2 luni de
armata rusa. Astfel, a urmat
un minut de reculegere in
memoria eroilor Ucrainei
cazuti in luptele pentru apa-
rarea integritatii teritoriale si
suveranitatii statului, in me-
moria copiilor, batranilor, fe-

meilor, omorati cu cruzime
de asa-zisii eliberatori”.

La Sedinta de deschide-
re a conferintei, s-au adresat
participantilor cu un cuvant
de salut: Nistor Grozavu,
prorector al Academiei de
Administrare  Publica din
Republica Moldova; Claudia
Melinte, Coordonator al Ofi-
ciului National Erasmus +;
Anatoliy Kruglasov, doctor
habilitat in stiinte politice,
profesor universitar, Uni-
versitatea Nationala ,Yuri
Fedkovici’, Cernduti, Ucrai-
na; Constantin-Vasile Toca,
doctor, lector universitar,
Universitatea din Oradea,
Romania.

Ceea ce urmarim in ul-
timele 2 luni afecteaza nu
doar Europa, dar intreaga
lume, iar consecintele raz-
boiului urmeaza a fi cerce-
tate, apreciate, estimate si
inlaturate. Pentru initierea
discutiilor despre ordinea
mondiald, securitatea lumii
sia Europeiin perioada post-
belica a mileniului trei este
necesara incetarea razboiu-
lui fratricid. Reiesind din ast-
fel de aprecieri, la Conferinta
Stiintifica Internationala
s-au inscris cu rapoarte 60
de participanti din 7 state:
37 profesori universitari,
doctori conferentiari, doc-
toranzi, masteranzi sunt din
Republica Moldova.

Profesorii de la Acade-
mia de Administrare Publica:
Constantin Solomon, Aure-
lia Peru-Balan si subsemna-
ta au prezentat comunicari
interesante, valoroase pen-
tru tematica securitatii regi-
onale, nationale. Au avut o
prezenta activa, importanta
cei 9 doctoranzi si 4 stufenti-
masteranzi de la Programe-
le: Relatii Internationale si
Anticoruptie. La Conferinta
Stiintificd Internationala a
inscis un aport important:
Sergiu Sprincean, doctor
habilitat in stiinte politice,
conferentiar universitar, se-
cretar stiintific. Institutul de

Cercetari Juridice, Politice si
Sociologice, insotit de cei 5
doctoranti ai Scolii Doctora-
le de la Universitatea de Stat
din Moldova

Subiecte de interes ma-
jor au prezentat cercetatorii
din Romania, de la Universi-
tatea din Oradea, Universi-
tatea de Vest din Timisoara,
Institutul de Cercetari Juridi-
ce ,Acad. Andrei Radulescu”
al Academiei Romane, Uni-
versitatea ,Stefan cel Mare”
din Suceava, Centrul de Stu-
dii si Cercetari Biodiversita-
te Agrosilvica ,Acad. David
Davidescu”.

Rezultatele analizei
situatiei din teritoriu au
prezentat-o 2  cerceta-

tori din Ucraina: Anatoliy
Kruglasov, doctor habilitat
in stiinte politice, profesor
universitar si Natalia Ne-
chaeva-Yuriychuk, doctor,
conferentiar, Universitatea
Nationala ,Yuri Fedkovici”
din Cernauti. Au abordat cu
un interes deosebit tema
conferintei cercetarorii din
Slovacia, de la Scoala de
Economie din Deli, din
Azerbaidjan si Israel.

In final, Conferinta
Stiintificda  Internationala:
,Strategia Securitatii Uniu-
nii Europene in contextul
metamorfozelor  relatiilor
internationale” (Il)’; a adop-
tat Declaratia participantilor,
reprezentantilor  comuni-
tatilor stiintifice si acade-
mice din cele 7 tari, prin
care condamnd razboiul
din Ucraina, cer inceta-
rea imediata a focului; se
pronunta impotriva neres-
pectdrii normelor dreptului
international, ale principiilor
securitatii colective.

Ludmila ROSCA,
Coordonatorul
Proiectului, Jean Monnet,
Catedra stiinte
administrative, AAP
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Aura Revenco, masteranda AAP:,,Sunt mandra sa
fiu printre studentii beneficiari de bursa Erasmus+"

Programul Uniunii Europene pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport Erasmus+ are ca obiectiv primordial sustinerea
prioritdtilor si activitatilor definite in contextul Spatiului european al educatiei, in Planul de actiune pentru educatia digitala
siin Agenda pentru competente in Europa. In acelasi timp, programul:

- sprijind Pilonul european al drepturilor sociale;

- pune in aplicare Strategia UE pentru tineret 2019-2027;

- dezvoltd dimensiunea europeand in domeniul sportului.

In acelasi timp,Programul pentru perioada 2021-2027 pune un accent puternic pe incluziunea sociald, pe tranzitia verde
si pe cea digitald si pe promovarea participdrii tinerilor la viata democratica.

De mentionat, cG Bugetul sdu este estimat la 26,2 miliarde EUR. Aceastd sumd reprezintd aproape dublul finantdrii de
care a beneficiat programul anterior (2014-2020).

In ultimii ani, numdrul studentilor-masteranzi ai Academiei de Administrare Publicd, beneficiari de mobilitdti academice,
este in crestere. Avantajele mobilitatilor sunt multiple. Pentru care motiv, oferim studentilor posibilitatea de a-si impdrtdsi
experientele trdite pe perioada studiilor la una dintre institutiile-partenere. In cele ce urmeazd, inserdm impresiile Aurei Re-
venco, masteranda in anul Il la programa de Master de profesionalizare Relatii internationale, castigatoare a bursei
de mobilitate in cadrul Programului Uniunii Europene pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport Erasmus+ si isi continud, in

prezent, studiile la Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative din Bucuresti.

Sunt extrem de mandra sa ma numar printre studentii-
masteranzi care au beneficiat de bursa Erasmus+. De mai
bine de o luna sunt la Bucuresti si, practic, imi inchei stu-
diile de masterat aici, la Scoala Nationala de Studii Politice
si Administrative — un adevarat reper in peisajul academic
romanesc.

Pentru mine, acest proiect este o oportunitate unica de
a explora noi dimensiuni ale educatiei, de a afla si experi-
menta tehnici de predare ultramoderne, dar, mai ales, de a
cunoaste colegi si profesori extraordinari - cu o cariera de
succes si cu experienta diplomatica impresionanta.

Fiecare curs, de la cel de Diplomatie si negocieri
internationale, Retorica, Eticheta si Protocol, pana la cur-
sul de Artificial Intelligence in Cyber Era, toate presupun
dezbaterea experientei din trecut, analiza prezentului si
schitarea viitorului — asa cum ni-l imaginam ca ar trebui sa
arate, dar si asa cum se va transforma inevitabil prin digi-
talizarea excesiva si dezvoltarea galopanta a tehnologiilor.
Evident, razboiul din Ucraina este unul dintre subiectele
abordate zilnic si care ne ridica si multe semne de intre-
bare, in special, care e rolul diplomatiei in evitarea unui
conflict armat? Din dezbaterile, care se isca in cadrul cur-
surilor, din ideile care se genereaza, dar si raportandu-ma
la nivelul de inteligenta al actualilor diplomati in devenire,
vreau sd cred ca noi vom fi generatia care va aduce schim-
bari majore in societdtile de pe cele doua maluri de Prut.

Pe langa faptul ca acest proiect imi deschide ori-
zonturi inedite si imi dezvaluie practici si abordari mo-
derne, experienta de a studia intr-o universitate dinco-
lo de granitele Republicii Moldova este si o evaluare a
cunostintelor mele acumulate in cadrul celor aproape
doi ani de masterat de la Academia de Administrare Pu-
blica din Chisinau si a dedicatiei profesorilor mei de aco-
lo. Bineinteles, depun efort maximal ca, prin abilitatile pe
care le am si prin implicarea activa de care dau dovadg, sa
promovez imaginea institutiei din care vin si sa reconfirm
valoarea profesorilor ei.

Pe de alta parte, in plan personal, pentru mine aceasta
experienta este sinonima cu curajul. Trebuie sd recunosc,
a fost o adevarata provocare sa pun pe stand-by jobul pe
care-l aveam intr-una din cele mai importante structuri de
stat — Guvernul Republicii Moldova, dar a fost nevoie de
si mai mult curaj sa iau decizia de a pleca in mobilitatea
academicd acum, cand am familie si doi copii. Dar distanta
si dorul de cei dragi ma fac mai responsabila si mai dorni-

ca de a munci pentru
a obtine mai mult in
viata. Din cele realiza-
te de pana acum pot
deduce: Stiu ca pot!
Exemplul meu si me-
sajul pe care vreau sa-|
transmit este ca: ni-
ciodata nu trebuie sa
te opresti din invatat, = s

nicio varstd nu poate veu || :\%%";};?&ﬁ‘ﬁﬁﬁ@i
fi piedica in calea dez- &

voltarii personale, ni-
cio temere nu trebuie
sa fie mai puternica
decat ambitia, nicio-
datd nu e tarziu sa re-
devii student.

In rest, ma simt ca acasa. Strazile, arhitectura, oamenii,
limba si cultura romaneasca imi sunt familiare si foarte
dragi, ba chiar vin ca o completare perfecta a experientei
mele de studenta-masteranda Erasmus+.

Actualmente, in cadrul Programului Uniunii Euro-
pene pentru Educatie, Formare,Tineret si Sport Eras-
mus+ isi urmeaza studiile de mobilitate academica la alte
institutii de invatamant superior din strdindtate alfi
7 studenti-masteranzi ai Academiei de Administrare
Publica._

NOTA. Programul Uniunii Europene pentru Educatie, For-
matre, Tineret si Sport Erasmus+ oferd tinerilor din Republica
Moldova sansa sa beneficieze de studii de la 3 la 12 luni in
universitatile din UE. Participarea la Programul Erasmus+
este gratuitd si oferd numeroase avantaje:

- studii de calitate;

- bursd lunard pentru acoperirea costurilor de sedere in
strdindtate;

- acces la tehnologii de ultimd generatie;

- mediu international si multicultural;

- posibilitatea de a cdldtori;

- ldrgirea orizonturilor;

- experientd de viatd;

- perspective mai bune de angajare la intoarcerea acasa.

Dinu MANOLE,
sef Directie cooperare internationala si dezvoltare
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in perioada 04-08 aprilie,
la Academie s-a desfasurat
cursul de formare mana-
geriala ,Management si
leadership” cu durata de
40 de ore academice, des-
tinat functionarilor publici
de conducere din cadrul
autoritatilor administratiei
publice locale de nivelul al
doilea.

Cursul a fost organizat la
comanda de stat, stabilita
prin Hotararea Guvernu-
lui nr. 115 din 23 februarie
2022, si a avut drept scop
dezvoltarea competentelor
manageriale si de leaders-
hip necesare pentru realiza-
rea eficienta a obiectivelor
manageriale din perspecti-
va integrarii intr-o societate
deschisa, flexibila si merito-
cratica.

Activitatile de instruire
s-au desfasurat sub ghida-

rea unei echipe de forma-
tori cu vasta experienta in
domeniu din cadrul Aca-
demiei, cu utilizarea me-
todelor andragogice de
predare:  mini-prezentari,
activitati practice individu-
ale si in grupuri mici, studii
de caz etc. Pe durata celor
cinci zile de instruire, au fost

Management si leadership

abordate subiecte cetinde
personalitatea si comporta-
mentul managerului perfor-
mant, activitatile si functiile
manageriale, instrumente
si metode manageriale, le-
adership si management,
leadership situational, co-
municarea manageriald si
managementul conflictelor.

cursului
sustinut

La finele
participantii au
un test de evaluare a

cunostintelor  acumulate,
iar ca rezultat au obtinut
certificat de absolvire a cur-
sului de dezvoltare mana-
geriala.

in perioada 11 - 14 apri-
lie, la Academia de Adminis-
trare Publica s-a desfasurat
cursul de dezvoltare pro-
fesionala ,Elaborarea po-
liticilor publice” pentru
functionari publici de con-
ducere/executie din cadrul
autoritatilor administratiei
publice centrale.

Scopul cursului a con-
stat in consolidarea cu-
nostintelor,  dezvoltarea
abilitatilor si modelarea ati-
tudinilor/ comportamen-
telor functionarilor publici
necesare pentru elaborarea
politicilor publice eficiente
si evaluarea cantitativa si
calitativa a rezultatelor po-
liticilor publice in vederea
realizarii obiectivelor si pri-
oritatilor Guvernului.

Echipa de formatoa-
re, care a prestat cursul
mentionat - dna Tatiana

Savca, experta in politici
publice, Academia de Ad-
ministrare  Publica, dna
Aliona Ursoi si Dragalina
Turcanu din Directia coor-
donare politici si prioritati
din cadrul Cancelariei de
Stat — sunt profesioniste

in domeniu, cu experienta
vasta in elaborarea politi-
cilor publice, coordonarea
procesului de elaborare a
politicilor publice.

Cursul a fost realizat la
comanda de stat, cu o du-
rata de 32 de ore academi-

ce, fiind abordate subiecte
ce vizeaza conceptele fun-
damentale si elementele
constitutive ale politicilor
publice, procesul de ela-
borare a politicilor publice,
alte procese administra-
tive. Participantii la curs
au studiat particularitatile
aplicarii  politicilor  pu-
blice in timp si in spatiu,
etapele de elaborare si
implementare a politici-
lor publice, locul si rolul
politicilor publice in siste-
mul administrativ, dar si
responsabilitatile fata de
urmdrile aplicarii gresite a
managementului politici-
lor publice.

Pagina realizata de Departamentul dezvoltare profesionala AAP
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A aparut de sub ti-
par lucrarea ,Sintezele
investigatiilor doctorale in
domeniul stiintelor politi-
co-administrative si eco-
nomice’, care insumeaza
materialele primei editii
a Conferintei stiintifico-
practice internationale a
studentilor-doctoranzi,
desfasurata la 19 noiem-
brie 2021, sub egida Scolii
doctorale a Academiei de
Administrare Publica.

Lucrarea include 62 de
articole ale studentilor-
doctoranzi din cadrul Aca-

Un studiu valoros al studentilor-doctoranzi

A

(v;\ Guvernul Republicii Ie
¥/ Academia de Administrare

SINTEZELE INVESTIGATIILOR
DOCTORALE IN DOMENIUL STIINTELOR
POLITICO-ADMINISTRATIVE
SI ECONOMICE

Conferinfa internafionald stinfifico-practica
a studenttior-doctoranzi, edifia I
19 noiembrie 2021

serviciilor publice, dezvol-
tarea politicilor publice si
perfectionarea proceselor
de guvernare democrati-
ca, managementul functiei
publice si managementul
institutional, aspecte de
drept contemporan.

Prima parte a lucrdrii
contine relatarile in plen
ale studentilor-doctoranzi
AAP: Tatiana Bogos - ,Ro-
lul parteneriatului public-
privat ca modalitate de
realizare a relatiei interes

functionarea frontierei de
stat a Republicii Moldova
in conditii moderne’, pre-
cum si a Tatianei Belosapka
(Ucraina) - ,BnuAHne opra-
HOB MeCTHOro camoynpas-
NeHNA Ha SKONOrNYecKyto
NONUTUKY”.

Materialele sunt repar-
tizate in conformitate cu
tematica celor trei ateliere
de lucru ale conferintei:
,Stiinte administrative.
Administratia publica:
institutii si servicii publice”;

demiei de Administrare
Publica, de la alte institutii
de invatamant superior din
Republica Moldova, dar si
din Romania, Ucraina, Bela-
rus, Israel.

In cuvantul introductiv,
semnat de conf. univ., dr.
Nistor GROZAVU, prorector
al AAP, se mentioneaza ca
tematica materialelor este

foarte diversa: abordarea
aspectelor teoretice si prac-
tice privind organizarea si
functionarea autoritatilor
administratiei publice,
reforma administratiei
publice si modernizarea

A vazut lumina tiparu-
lui monografia ,Imagine,
comunicare, PRin campa-
niile electorale’, semnata
de Aurelia PERU-BALAN,
doctor habilitat in stiinte
politice, conferentiar uni-
versitar la Academia de
Administrare Publica.

Pornind de la repere
teoretice privind Public
Relations (PR-ul) politic
in sistemul comunicarii
politice, in partea intai a
lucrarii, autoarea recurge
la descrierea unor practici
internationale de mana-
gement PR in campaniile
electorale, inclusiv Federatia Rusa, Franta si Statele Unite ale
Americii. Totodata, un capitol aparte este consacrat instru-
mentarului managementului informational-mediatic in ale-
gerile parlamentare din Republica Moldova.

Partea a doua a monografiei contine analize de tren-
duri PR si comunicare, paradigme moderne in campaniile
electorale ale alegerilor parlamentare din ultimii ani din
Republica Moldova, dar si din scrutinele prezidentiale. De
asemenea, in mai multe capitole se analizeaza aplicarea
PR-ului politic in cadrul alegerilor prezidentiale din Franta,
Ucraina, Romania, Federatia Rusa.

Actualitatea lucrarii este completata cu un impresionant
sir de surse bibliografice, dovada a studierii minutioase de
catre autor a experientei internationale in domeniu.

Monograﬁa a fost aprobata si recomandata pentru edi-
tare in sedinta Senatului Academiei de Administrare Pu-
blica din 28 februarie 2022.

Despre autor

Aurelia PERU-BALAN este
doctor habilitat in stiinge politice,
conferentiar universitar. Actual-

mente, activeazd in cadrul Acade-
\ ll wmiiei de Adwinistrare Publicd, este

cercetitor stiintific coordonator
in cadrn Institutnlui de Cercetiri Juridice, Politice si
Sociologice. Este auior a mai mulior Icrari stiingifice,
avénd ca subiect de cercetare comnnicarea si imago-
logia politici, dintre care si volnmele: ,,PR-ul pah

’*Cnmmumm mediatica”. Esh’{l’emmtuﬂrm
ei ,,Nicolae Milescu-Spatarul”, acordati de Academia
de Stiinge a Moldosei.

public - proces decizional
in contextul modernizarii
administratiei publice loca-
le", Mihaela-Otilia Arosoaie
(Romania) ,Dimensiuni
profesionale si politice ale
statutului de prefect’, Ma-
nal Amoun-Habashi (Israel)
- The causes of the Israeli
brain drain”, Corneliu Radu
- ,Particularitati cu privire la

LStiinte  economice. Eco-
nomie mondiala si relatii
economice internationale”;
,Stiinte  politice si juri-
dice. Politologie, relatii
internationale si drept”.

Articolele inserate in cu-
legere sunt in limba roma-
na, o parte fiind in limbile
engleza si rusa.

‘Guvernul Republicii Moldova
Academia de Administrare Publica

Aurelia Pern-Balan
IMAGINE.
COMUNICARE, PR
IN CAMPANIILE
ELECTORA

Lucrarea este destinata studentilor, masteranzilor, doc-
toranzilor in domeniul stiintelor politice, dar si tuturor celor
interesati de viata politica din republica si din strdindtate.

0000000 OCGFOCS

Aurelia Peru-Balan este cercetdtor stiintific coordonator
in cadrul Institutului de Cercetdri Juridice, Politice si Socio-
logice. Este autor a mai multor lucrdri stiintifice, avand ca
subiect de cercetare comunicarea si imagologia politicd,
dintre care si volumele: ,,PR-ul politic si comunicarea de criza
in Republica Moldova”; ,Managementul PR-ului politic. Va-
ndtoarea de voturi electorale. Trenduri occidentale, specific
national”; ,,Comunicarea mediaticd” Este detindtoarea me-
daliei ,Nicolae Milescu-Spatarul’, acordatd de Academia de
Stiinte a Moldovei.

Pagina realizata de Sergiu VLADICA
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Sistemul financiar, con-
tabilitatea au fost dintot-
deauna suportul durabil
al activitatii eficiente a ori-
carui colectiv de munca. Si
Ziua profesionald a conta-
bilului, marcata anual pe 4
aprilie, constituie nu doar
o sarbatoare a angajatilor
din acest sistem, ci si ocazia
de a privi la cele realizate,
de a trasa noi idei inovative
pentru o gestionare efici-
enta a finantelor publice in
situatiile de criza ce se pe-
rinda, restrictiile impuse de
pandemia Coronavirus 19
sau starea incertd din regi-
une provocata de razboiul
din Ucraina.

Toate acestea fiind luate
in consideratie, a fost orga-
nizata si activitatea Directiei
planificare  si  evidenta
contabila a Academiei de
Administrare Publica, ges-
tionata profesional de sefa
Directiei, Elena Androno-
vici. Absolventa a Acade-
miei de Studii Economice
din Moldova, Facultatea
finante, dumneaei lucrea-
za in institutia noastra
timp de 14 de ani, impu-
ndndu-ce printr-un mana-
gement financiar inovativ
al surselor financiare bu-
getare si extrabugetare.

Activitatea de baza a Di-
rectiei o constituie organi-
zarea si evidenta contabila
a imobilizarilor corporale
si necorporale, reflectate in
expresie naturala si baneas-
ca, a bunurilor cu potential
economic, a mijloacelor ba-
nesti, cheltuielilor, venituri-
lor si rezultatelor obtinute.

impreund cu echipa
sa, din care fac parte con-
tabilii principali Mariana
Gritco, Natalia Galafton si
Tatiana Ungureanu, orga-
nizeaza activitatea directiei

pentru a ajusta toate
conditiile de salarizare a
angajatilor Academiei la ri-
gorile Legii privind sistemul

Si cifrele au grai...

unitar de salarizare in siste-
mul bugetar. Cu toate ca nu
intotdeauna totul depinde
de Directie, dar sunt luate
toate masurile de rigoare
pentru a nu fi retinuta sala-
rizarea angajatilor.

Activitatea de bazad a
Directiei se caracterizeaza
prin urmatoarele obiective:

- prognozarea si elabo-
rarea proiectului bugetului
Academiei;

- distribuirea si redistri-
buirea alocatiilor bugetare,
efectuarea modificdrilor in
planurile de finantare in li-
mita alocatiilor aprobate;

- controlul preventiv
asupra intocmirii corecte
si la timp a documentelor
si legalitatii operatiunilor
economice efectuate;

- analiza executdrii devi-
zelor de cheltuieli bugetare
si extrabugetare, intocmi-
rea notei informative;

- organizarea eviden-
tei contabile a executarii
devizului de cheltuieli si
a sistemului de raportare
conform normelor stabili-
te si clasificatiei bugetare
aprobate cu respectarea
metodologiei contabilitatii;

- asigurarea evidentei
mijloacelor extrabugetare;

- intocmirea rapoartelor
financiare trimestriale si
anuale in corespundere cu
legislatia in vigoare;

- intocmirea corecta a
darilor de seama si prezen-
tarea acestora in termenele
stabilite organelor cores-
punzatoare;

{

- controlul analizei efec-
tuate asupra executdrii bu-
getului institutiei.

Plus prognozarea si
elaborarea proiectului
bugetului Academiei, a
cheltuielilor bugetare si
extrabugetare,  controlul
preventiv asupra intocmirii
corecte si la timp a docu-
mentelor si legalitatii ope-
ratiunilor economice efec-
tuate, intocmirea statelor

de functii, determinarea
fondului de salarizare, or-
ganizarea si asigurarea evi-
dentei contabile, intocmi-
rea rapoartelor financiare
trimestriale si anuale este
asigurata o gestionare efici-
enta a bugetului institutiei.

Veniturile  Academiei
sunt constituite atat din sur-
se bugetare, cat si din surse
proprii, ceea ce permite
ca institutia sa aiba o acti-
vitate destul de eficienta.
Analizand datele prezenta-
te, concluzionam faptul ca
Academia, inclusiv Directia
planificare si evidenta con-

tabila, are capacitati de asi
onora obligatiunile, chiar
si in conditii de autonomie
financiara. Veniturile din
surse proprii sunt obtinute
atat din activitatea de baza,
cat si alte activitati.

Veniturile obtinute au
permis modernizarea blo-
cului de studii si caminului
Academiei. A fost procurata
tehnica de calcul, auditori-
ile sunt dotate cu mobilier
nou, procurate automobile
de serviciu, au fost efectua-
te reparatii curente si repa-
ratii capitale.

De asemenea, au
fost prevazute anumite
sume si pentru sustinerea
refugiatilor din Ucraina,
cazati in hotelul-camin al
Academiei si oferindu-le
hrana necesara.

Este o vorba, precum
ca si cifrele au grai. Doam-
nele de la contabilitatea
Academiei stiu a da suflare
cifrelor. Astfel incat, aceas-
ta muncd asidua de zi cu
zi sa se valorifice intr-un
management financiar efi-
cient in institutie pentru o

VA

perfectionare continua a
procesului de studii si de
instruire in cadrul Academi-
ei de Administrare Publica.
Si pentru asta le multumim.

Ziua Contabilului  din
Republica Moldova a fost
constituitd  prin  Decretul
Presedintelui Republicii Mol-
dova din 30 noiembrie 2010
pentru a consemna impor-
tanta economicd si finan-
ciara a activitdtii contabile,
rolul si responsabilitatea
specialistilor care activeaza
in domeniul contabilitdtii.

lon AXENTI
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Biblioteca Academiei - Centru national si
international de servicii si resurse informationale

Ziua profesionald a Bi-
bliotecarului este marcata
in fiecare an pe 23 apri-
lie, concomitent cu Ziua
Internationala a Cartii si
Dreptului de Autor si Ziua
Nationala de Sensibilizare
privind Bibliotecile. A deve-
nit deja o traditie in cadrul
Bibliotecii Academiei de
Administrare Publica orga-
nizarea in aceasta perioada
a unui sir de activitati me-
nite sa reflecte si sa promo-
veze serviciile de informare
si rolul acestei structuri in
cadrul procesului instruc-
tiv-didactic si de cercetare.

Ziua profesionala a Bibli-
otecarului a fost instituita
prin Decretul Presedintelui
Republicii Moldova din
februarie 2010, in semn
de recunoastere a rolului
pe care il au biblioteca-
rii in societatea bazata pe
cunoastere.

Bibliotecile detin un
rol deosebit in cadrul
institutiilor de invatamant
superior, avand misiunea
de aasigura info-documen-
tar procesul de invatamant
si de cercetare. Pe parcursul
anilor de activitate, Biblio-
teca Academiei de Admi-
nistrare Publica si-a conso-
lidat pozitia de structura
menita sa asigure serviciile
si resursele informationale
in procesul de instruire,
prin studiile superioare de
master si doctorat, cerceta-
re, dezvoltare profesionala
a functionarilor publici.

Fondata in acelasi an cu
Academia, in 1993, Bibli-
oteca a devenit un centru
stiintific si de cercetare cu
un fond de peste 49 de
mii de volume de litera-
turd de specialitate, pre-
cum si reviste stiintifice in
domeniul teoriei si prac-
ticii administrarii publice,
dreptului public, manage-
mentului public, relatiilor
internationale, editate in
tarasi strainatate. In acelasi
timp, Biblioteca AAP a fost
in pas cu cerintele societatii
informationale, dezvoltand

noi servicii si instrumente
digitale cu interfete web ce
pot fi accesate cu ajutorul
internetului.

| W -\

Avand misiunea de a
participa la procesul in-
structiv-didactic si meto-

dico-stiintific din cadrul
Academiei, inclusiv la pro-
cesul de instruire continua
a functionarilor publici,
prin serviciile sale infor-
mationale si documentare,
Biblioteca isi axeaza activi-
tatea pe crearea conditiilor
viabile si eficiente in faci-
litarea si largirea accesului
la informatie in domeniul
stiintelor administratiei de
stat si municipale, organi-
zarea statala si jurispruden-
ta, stiinte politice si sociale,
economie si management
public, tehnologii infor-
mationale aplicate, relatii
internationale etc., menite
sa contribuie la formarea,
perfectionarea profesiona-
I3 a functionarilor publici, a
persoanelor cu functii pu-
blice elective si altui perso-
nal din cadrul autoritatilor
administratiei publice.
Activitatea Bibliotecii
este asigurata de o echipa
de profesionisti in frunte
cu Igor NEAGA, director
interimar al Bibliotecii,
Elizaveta BORODIN, sta-
tistician, Sergiu CARCEA,
inginer programator.
Tinand cont de diversifi-
carea activitatilor de bibli-
oteca, fiecare membru al
echipei isi aduce aportul in
domeniul specific de activi-

tate, dand dovada de pro-

fesionalism, cunostinte si

deprinderi avansate in do-

meniul biblioteconomic si
——

multa daruire in activitatile
pe care le realizeaza.

Biblioteca  Academiei
de Administrare Publica
a fost mereu conectata la
inovatiile din sfera servi-
ciilor  info-documentare
prin implementarea teh-
nologiilor informationale
si comunicationale moder-
ne, formarea deprinderi-
lor de utilizare a acestora
in randul bibliotecarilor si
utilizatorilor, participarea
la schimbul de experienta
in domeniu in cadrul pro-
iectelor internationale,
conferintelor si atelierelor
de lucru. In ultima peri-
oada, s-a pus accentul de
perfectionarea sistemelor
informationale din cadrul
bibliotecii, achizitionarea
de noi echipamente si dez-
voltarea profesionald a per-
sonalului.

Biblioteca AAP ofe-
ra acces la sisteme
informationale, resurse si
baze de date accesibile
online, precum sunt: Cata-
logul electronic (OPAC) al
sistemului integrat de bi-
blioteca Koha, Repozitoriul
Institutional AAP, Biblioteca
Electronica. Dintre resurse-
le externe la care Biblioteca
ofera acces online putem
mentiona: Bazele de date
oferite de compania EBSCO,
Instrumentul Bibliometric
National, acces la diferite

baze de date internationale
in baza Politicilor Accesului
Deschis etc.

Traditional, deja  al
saselea an la rand, Bibli-
oteca AAP marcheaza pe
23 aprilie si Ziua nationala
de sensibilizare  privind
bibliotecile. Anul acesta
au fost prevazute o serie
de activitati de informare
si sensibilizare, expozitii
de carte, diseminarea de
materiale  promotionale,
participarea la diverse eve-
nimente cu tematica bibli-
otecara.

La eveniment  au
fost invitati membri ai
comunitatii academi-
ce, functionari publici,
reprezentanti ai societatii
civile, studenti, alte persoa-
ne interesate de activitatea
Bibliotecii Academiei de
Administrare Publica.

Dorim sa subliniem ca
aceste manifestari  sunt
organizate in cadrul Pro-
iectului ,Servicii de suport
privind Bibliotecile: moder-
nizarea Bibliotecilor din Ar-
menia, Moldova si Belarus
prin dezvoltarea persona-
lului de biblioteca si refor-
marea bibliotecilor (LNSS)",
proiect realizat in cadrul
Programului Erasmus+
Consolidarea Capacitatilor
in Invatamantul Superior,
finantat de cdtre Comisia
Europeana.

In prezent, Biblioteca
Academiei nu este numai
un spatiu al publicatiilor si
documentelor si un mediu
de studiu, dar un centru
informational multilateral
care permite utilizatorilor
sdi sa exploreze, sa evalu-
eze si sa utilizeze resursele
informationale, indiferent
de amplasarea lor: locala,
nationala sau internationa-
I3, intru-un spatiu fizic sau
unul digital.

Sergiu CARCEA,
inginer-programator,
Directia informare si
documentare/Biblioteca
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Pastele in gandirea filozofica a lui Mihai Eminescu
i

In volumul al X-lea al
Operelor complete ale lui Mi-
hai Eminescu, se gdseste scris
si datat la 16 aprilie 1878
eseul cu titlul ,Pastele”. Este
coplesitor si mereu de actu-
alitate, tot ceea ce gandul
scriitorului concretizeazd in
frazein acea zi de Paste. Pare
parcd mai viu si mai potrivit
ca niciodatd pentru prezent.
Vd propunem cateva pasaje
de o profunzime filosoficd si
antropologicd demne de ge-
niul eminescian.

De Invierea Domnului de Sus
Pogoara-n jururi ingerii ceresti
Si-nalta Imn nemortii lui lisus
Si Gaii lui pe care-n veci pasesti.

Un Cant fard cuvinte din Cuvant
Se cerne pe Intinderea Cereasca
Si-auzi cum infloreste visul sfant
Al lacrimii din Limba Romaneasca.

[...]1Sila sunetele vechei
legende despre suferintele,
moartea si invierea blin-
dului nazarinean, inimile
a milioane de oameni se
bucurg, ca si cind ieri pro-
consulul Pilat din Pont si-ar
fi spalat miinile s-ar fi rostit
acea mare, vecinica indoia-
Ia a omenirii: ,,Ce este ade-
varul?”,

Ce este adevarul? De
doua mii de ani ni se pre-
dica sa ne iubim, si noi ne
sfasiem.

[...] Siastfel a fost tot-
deuna. In loc de a urma
prescriptiunile unei morale
aproape tot atit de veche
ca si omenirea, in loc de a
urma pe Dumnezeu, ome-
nirea necorigibilda nu-l ur-
meaza delog; ci, intemeiata
pe bunatatea lui, s-as-
terne la pamint in nevoi
mari si cerseste scapare. Si
toate formele cersirei le-a
intrebuintat fatd cu acea
putere inaintea careia in-
dividul se simte a fi ca o
umbra fara fiinta si un vis al
inselaciunii. Constie despre
nimicnicia bunurilor lumii,
intelegind ca aceasta viata
cu trebuintele ei prime e

deja destul de grea pentru
a 0 maiingreuia cu alte sco-
puri deserte decit cele pe
care le are din natura, omul
totusi pune o deosebita va-
loare pe impre-jurarea de a
domni asupra altora, de a
robi pe altii, de a-si intinde
stapinirea peste tot pamin-
tul, de s-ar putea.

[...] Vin zile de inviere
si trec. Ici se saluta oame-
nii cu ,Surrexit! Verc Sur-
rexit!”, dincoace cu ,Hristos
Voscres ! si in toate lim-
bele pamintului se repeta
acest cuvint, dar noi zicem
ca Faust: ,Die Botschaft
hériich wohl, allein mir fe-
hltder Glaube /. Ba credem
c-a inviat in inimele sincere
cari s-au jertfit pentru inva-
tatura lui, credem c-a inviat
pentru cei drepti si buni, al
caror numar mic este; dar
pentru acea neagrd multi-
me, Ccu pretexte mari si sco-
puri mici, cu cuvint dulce
pe gura si cu ura in inima,
cu fata zimbind si cu sufle-
tul inrautatit, el n-a inviat
niciodatd, cu toate ca si ei
se inchina la acelasi Dum-
nezeu. Tiranul ce mina la
moarte sute de mii fara de

De invierea Domnului

De fericire nu incapi in son

Si-admiri Inaltul ce-azureste-n Dor

Comorile ce fara grai plocon
Tile intind prin ele sa nemori.

De Invierea Domnului revezi

Natura cum renaste din mister

Si verdele prin care ai dovezi

Ca noi venim din Dragoste din Cer.

Ce dalb avant pe fulgii dusi de stele
Cand pomiimpodobiti de necuvinte
Surad amiezii si-n a lor tacere
Respira vesniciile preasfinte.

£
$

‘

Din rasarit pan la apus de soare
Legenda nevazuta-n sine-i Rai...
Si doar speranta e a ta salvare
Ca-n ea de Creatorul nostru dai.

nici un scrupul, demago-
gul ce prin vorbe masluite
trezeste patimile cele mai
negre si mai uricioase ale
multimii sint adesea mai
credinciosi vechei legende
religioase decit Faust; poate
ca, dupa orice crima comit,
s-arunca inaintea icoanei si
soptesc cuvintele lui Calist,
cersind iertare de la lesne
iertatorul Dumnezeu. Dar
cu acestia chemati, cari sint
multi, nesfirsit de multi, nu
sporeste comunitatea cres-
tina: putini sint cei alesi si
putini au fost de-apururi.
Dar ramiie datina si in-
telesul ei sfint, asa cum e
de mult; si, de nu va sosi
niciodata acea zi din care
sd se-nceapa veacul de aur
al adevarului si al iubirii de
oameni, totusi e bine sa se
creada in sosirea ei, pentru
ca sa se bucure cei buni in
»Ziua invierii’, cind ne lumi-
nam prin sarbatoare si ne
primim unul pe altul si zi-
cem frati celor ce ne urasc
pe noi si iertam pe toti pen-
tru inviere, strigind cu totii:
,Christos au inviat!”

De invierea Domnului pe lume
Cuvanta Ne-nceputul increat

Cand inima se roaga de-al Lui Nume
Trecutu-n viitor ce-a preschimbat.

Razele cu-a lor cupe de nectar

Se leagana ca iarba de pe Plai
Pastorul cum doineste plin de har
lar mieii zburda in al lor alai.

Din sfere-n sfere-al Bucuriei for
Hotarele-si largeste... Infinit

E largul ce ne are-n al sau zbor
Spre Creatorul Vietii preaiubit.

De Invierea Domnului de Sus
Pogoara-n jururi ingerii sublim
Ce-nalta Imn Nemortii lui lisus

Si Caii Lui pe care-n veci pasim...

Tudor PALLADI
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Nicolae Sulac - rapsodul neamului
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Nicolae

Plecat la Domnul, in apri-
lie 2003, artistul-nepere-
che Nicolae Sulac, integrat
plenar in constiinta publica
timp de peste cinci decenii,
ramane a fi alaturi de noi si
in prezent - cand ne priveste
din ceruri - prin forta sa de
a ne zidi spiritual fiintele, a
ne ajuta sa ne regasim ca
neam, sa nu ne pierdem
demnitatea, verticalitatea,
mandria nationalda. Expli-
catia ar fi una: idealul sau,
exprimat prin cantecul si
verbul matern, se conjuga,
in cel mai fericit mod, cu
idealurile nationale, cu voin-
ta celor multi, proiectand o
constiintd nationald comu-
na, atat de necesard noua la
etapa actuala.

Cu ocazia celor aproape
doua decenii de eternitate,
la Casa raionala de cultura
«N.Sulac” din Cantemir, a
fost organizata o masa ro-
tunda cu teme de discutii
despre viata si activitatea
cultural-artistica a rapsodu-
lui bastinas, nascut in satul
Sadac, la 1936, dupa care a
avut loc un mini-concert cu
participarea interpretilor si
instrumentistilor cantemi-
reni, in program fiind inclu-
se binecunoscutele melodii
interpretate de artistul po-
porului din Republica Mol-
dova, Nicolae Sulac.

Nicolae Sulac, Omul-
Legenda, ramane viu pen-
tru noi prin cantecele sale
nemuritoare, in amintirile
noastre despre el. N-a mu-
rit, pentru ca nu poate sa
moara doina, balada, can-
tecul nostru stramosesc. S-a
ridicat in ceruri, la Domnul,
sa se odihneasca nitel, caci
a tot trudit, neobosit, pe ta-
ramul deloc usor al muzicii
populare, al folclorului au-
tentic. Cantecul lui a puri-
ficat muzica noastra popu-
lara, a ridicat-o la o treapta
calitativ noud, nemaiauzita
si nemaivazuta pana atunci
si de atunci incoace.

»,Cand incepea sa cante,
imi  marturisea prietenul
sau din copilarie, sadacea-
nul llie Motarniuc, alti ad-
miratorii ai maestrului de

SULAC continua sa ne cante din ceruri

diferite varste, ,pe valea
satului rdsuna o muzica
»de acasd’, ca un cantec de
leagan, de la mama; si cand
te gandesti ca, de obicei,
incepea sa fredoneze vre-
o melodie atunci cand nu
mai putea ...de foame, caci,
auzindu-i glasul, se gasea
neaparat vre-o sateanca
sa-i dea un calcai de paine
sau maliguta, te miri ce, pe
care le impartea, frateste,
cu fratii si sora sa”.

Muzica lui continua si
acum sa ne vrajeasca gan-
durile, sa ne umple inima
de gingasia doinei cantate
de un badita, de un cioban
sau de un plugar cu senti-
mentul lor propriu, plin de
duiosie si frumusete irepe-
tabila. Simtim aevea cum
rasuna in sufletele noastre
muzica stramoseasca plina
de farmec si spirit. Si cat
de fericit e un artist atunci,
cand e recunoscut si apreci-
at de toti, un artist care stie
sa atinga firavele coarde ale
sufletului poporului sau. In

- Al i

cantecul popular, Sulac a
insemnat viatd si, mai mult
decat atat, a insemnat fla-
cara vietii, or, in el se reflec-
tau temele simple si mari,
bogate si variate, ce trezesc
in simtul si in gandurile
noastre dorul, jalea, obida,
revolta, nostalgia, veselia,
umorul, dragostea de pa-
trie si neam, de naturg, de
munca, belsug, toleranta si
viata pasnicd, tihnita, pre-
cum i-a placut de-a pururi
omului simplu de la tara...
Timp de 50 de ani, Nico-
lae Sulacaintrat cu cantecul
in casele noastre, canta pe
prispa taranului de la sat, el
era oaspetele drag si astep-
tat, insotitor al bucuriilor
si durerilor omului simplu,

e

NICOLAE SULAC
ARTIST AL
POPORULUI
DIN REPUBLICA
MOLDOVA

era prezent pretutindeni -
la nunti si cumetrii, la zile
de nastere, dar si la inmor-
mantari... Regretatul Petru
Zadnipru scria, testamen-
tar, intr-o poezie: ,Cand o
fi-n sicriu sa zac/Voi, in loc
de cuvantare, /Invitati-l pe
Sulac..”” lar marele Grigore
Vieru scria: ,Nici plecat si
nici fudul, /Nici flamand si
nici satul,/ Nici bogat si nici
sarac,/Asa a trait Sulac...”

Indiscutabil, el a fost
trimis de insasi Dumnezeu
pe acest pamant..sa can-
te ca nimeni altul doinele
noastre, adevaratele enci-
clopedii ale neamului, in
care-si punea tot sufletul.
Caci a fost, de buna sea-
ma, asemeni unui copac
fara umbra, un copac doar
cu ,frunza verde’, doar cu
frunzis, in care fiece foicica
doineste: vantul intra in ele
si nU Mai vrea sa mai iasa...
Cu melodiile lui, neamul
nostru a finvins moartea,
uitarea, instrdinarea la care
a fost sortit de-a lungul ani-
lor,a cunoscut-o baremin
vis! - descdtusarea, liberta-
tea mult ravnita.

De-a lungul vietii sale,

cel mai mare artist al nea-
mului nostru din toate
timpurile, Nicolae Sulac
nu numai ca a devenit o
veritabila legenda a folclo-
rului autentic, dar a reusit
sa creeze si o0 scoala irepe-
tabila a cantecului popular,
apreciatd la justa valoare de
muzicienii si interpretii din
partea dreapta a Prutului,
ceea ce este, de buna sea-
ma, o mandrie a noastrg,
comuna. Caci multi oameni
au vazut - dupa ce intra Su-
lac intr-o localitate - multi-
me de oameni cu fruntea
descretita, cu un dor si o
speranta de nestavilit. El
a mai reprezentat si ca un
exponent fidel al neamului
nostru - ca si ciobanul din
Miorita, nemuritorii artisti
- Barbu Lautaru, Maria Ta-
nase, loana Radu, George
Enescu, Ciprian Porumbes-
cu; el face parte din mar-
gdritarele rare ingropate in
sclipitoarea salba a valorilor
cultural-spirituale nemuri-
toare din spatiul romanesc.
Vom mentiona si un alt
aspect al vietii si nemuririi
lui Nicolae Sulac. Vorba e
ca, la finele anului trecut,
cu acordul Consiliului raio-
nal Cantemir, Casa-muzeu
,Nicolae Sulac”din satul Sa-
dac a fost transmisa in ges-
tiunea administratiei locale.
Pacat doar cd, actualmen-
te, Casa-muzeu ,N.Sulac” e
intr-o stare avariatd, la fel,
ca si teritoriul din preaj-
ma. Primarul de Sadac, llie
Porumbescu, ne-a relatat,
ca desi Casa-muzeu a fost
transmisa, cu titlu gratuit,
la balanta consiliului comu-
nal, deocamdatd nu s-a in-
treprins nimic pentru revi-
gorarea acestui inestimabil
obiectiv cultural-turistic, de
o mare valoare nationala.
Cdci e foarte bine spus, prin
vocea populara:, Va ramane
al sau cant -/Chezasie, tes-
tament silegamant,/ Doina,
lacrima si floare, /Céci pe-al
nostru plai de dor,/Cantare-
tii nasc si mor - /Doar Sulac
nicicand nu moare!”

lon DOMENCO
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Casa strabunicilor transformata intr-o casa memoriala

Este istoria impresio-
nanta a Nataliei Bzovii, o
tanara din Ungheni, care
a reusit sa transforme casa
strabunicilor, fiind la un
pas de a fi demolatd, intr-o
casa memoriald, pastrand
elementele unei gospodarii
autentice tdranesti, de pe
vremuri. Pe o ulicioara din
sectorul Danuteni e impo-
sibil sa treci cu vederea o
casuta ce se deosebeste de
casele din mahala.

Ca sa-si vada visul impli-
nit, a reconstruit si a redeco-
rat vechea locuinta a stra-
bunicilor, pastrand traditia
de pe vremuri.

Prima oprire o consti-
tuie curtea si casa, ce are 0
vechime de peste o suta de
ani. De cum deschizi poar-
ta, te transferi, fara sa vrei,
intr-o alta realitate: realita-
tea vremurilor de demult.
Drept finainte, strajuita de
trei pomi fructiferi inalti, se
intrevede o casuta mica va-
ruita, cu ferestruici curate,
unde sta pe pervaz cate o
gutuie aromata.

La dreapta, poti vedea
o fantanita, inconjurata de
flori multicolore, ce-i drept,
nefunctionald, insa se ob-
servda amprenta pensulei pe
care a manuit-o talentata
Natalia, oferind fantanei un

decor care se inscrie perfect
in ograda aranjata cu gust.

La prag, in loc de un co-
vor real, este unul pictat in
nuante albastre

+Podul intr-o camera s-a
daramat si am avut nevoie
sa-l refac. Bunica mi-a ara-
tat cum trebuie sa varuiesc
peretii’, povesteste Natalia,
in timp ce ne invitd in casa.
Cele trei camere sunt amen-

jate ca in vremurile de de-

mult. Ceea ce atrage atentia,
este icoana veche din coltul
uneia dintre camere, care
dateaza din 1860, o oglin-
da gasita in timp ce sapa in
pamant, dar si o pereche
de papuci din lemn pentru
copii, purtati, in special, pe
timp de iarna. ,l-am cum-
parat de la un batran, vreao

150 de lei am dat pe ei’, spu-
nea bunica.

Pe pereti, agatate la lo-
curi de cinste, se afla pozele
intregii generatiei a familiei,
bunici, strabunici si stra-
strabunici. De asemenea,
mai poti vedea, agatata
frumos pe umeras si rochia
de mireasa si costumul
de mire ale bunicilor. Intr-
un colt, piesa peste piesa

se regaseste un razboi de
tesut, ce isi asteapta randul
sa fie ansamblat. lar unul
dintre planurile Nataliei este
sa-l puna in functiune si sa
practice aceasta indeletnici-
re cu copiii mai mici.

Pentru a-si aprofun-
da cunostintele legate de
cunoasterea, urmarirea

evolutiei culturale si legatu-

rile cultural-istorice, vrea sa
se specializeze in etnografie.

Cunoaste fiecare detaliu,
totul este aranjat la locul po-
trivit, iar atmosfera, decorul,
obiectele vechi si mirosul
casei te intoarce in copildria
pe care putini au mai ramas
sa si-o aminteasca.

In ogradda mai este o
casa pe care Natalia Bzovii
vrea sa o transforme intr-un
muzeu de picturd, pentru
ca pe langa toate, tanara
mai este si pictorita cu acte
in regula. Am mers si in
,Beciul taranului’, pe care
Natalia, la fel, I-a amenjat in
stil traditional si planifica sa
faca o colectie de vinuri.

NOTA: Ideea de a resta-
bili vechea casa i-a venit in
timpul unei vizite pe care a
efectuat-o in Romdnia, iar
acolo a avut sansa sd par-
ticipe la restaurarea caselor
vechi romanesti. Urmdtorul
pas, pe care vrea sa-l facd,
este sd acopere casa cu stuf,
ca pe vremuri. lar cu timpul
isi doreste ca muzeul, oglin-
dad a vremurilor trecute, Casa
Memoriald ,Mos Pantelii”
din Ungheni, sd fie inclusd
intr-un traseu turistic.

Natalia JUNGHIETU
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