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Republicii Moldova

La data de 19 noiembrie
curent, a avut loc sedinta
Senatului Academiei de Ad-
ministrare Publica, prezidata

doctor habilitat, profesor
universitar, prim-prorector
al Academiei, au fost reco-
mandate spre o mai pro-

Sedinta Senatului
Academiei

de catre dI Vasile MARINA,
doctor habilitat, profesor
universitar, rector al Aca-
demiei.

Sedinta a fost prilejuita

de faptul ca temele tezelor
de masterat, prezentate la
sedinta anterioara a Sena-
tului Academiei, la propu-

funda studiere si o reformu-
lare adecvata disciplinelor
studiate in Academie, dat
fiind faptul ca unele teme
nu corespundeau cerintelor

.

stiintifice inaintate de catre
Academia de Administrare
Publica.

nerea dlui Oleg BALAN, (Sfdrsit in pag. 3)
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In cadrul celui de-al trei-
lea Summit al Parteneriatului
Estic, care a avut loc la 28-29
noiembrie curent in Lituania,
Moldova a parafat Acordul de

turi de alte cinci tari ale fostei
Uniuni Sovietice (Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia
si Ucraina).

Dupa parafarea de la Vil-

EU-Republic of Moldova
Vilnius, 29 November 2013

Asociere cu Uniunea Europea-
nd, care cuprinde si Acordul
privind crearea Zonei de Liber
Schimb Aprofundat si Cuprin-
zator, transmite UNIMEDIA.
Ultimele parafe au fost
puse la 29 noiembrie, in ca-
drul unei ceremonii festive de
catre Primul-Ministru al Re-
publicii Moldova, lurie Lean-
ca, si tnaltul reprezentant al
Uniunii  Europene pentru
Afaceri Externe si Politica de
Securitate, vicepresedintele
Comisiei, Catherine Ashton.
Anterior, partea tehnica a pa-
rafdrii celor 900 de pagini ale
Acordului a avut loc in prima
zi a Summitului, la 28 noiem-
brie. Parafele au fost puse de
catre vicepremierul Natalia
Gherman, ministrul afacerilor
externe si integarii europene,
precum si de viceministrul
economiei, Octavian Calmac.
Reamintim ca Republica
Moldova face parte din Par-
teneriatul Estic din 2009, ala-

VILNIUS
Eastern Partnership Summit
28-29 November 2013

nius, avocati, traducatori si
experti vor revedea textele
Acordului pentru a se asigura
ca nu exista motive de incer-
titudine. Textul va fi tradus
apoi in limbile oficiale ale
tuturor statelor membre UE.
Acest proces dureaza aproxi-
mativ 6 luni.

Odata ce acest lucru este
completat, va fi necesara o
noua decizie a Consiliului
European, care reprezinta
statele-membre ale UE. Ne
asteptam ca acesta decizie
sa fie luata pana in toamna
anului 2014. Odata aprobat,
Acordul va fi semnat oficial
de Republica Moldova si UE.

Etapa finala a procesului
este ratificarea: dupa semna-
re, Acordul de Asociere tre-
buie ratificat de Parlamentul
Republicii Moldova, parla-
mentele celor 28 de state-
membre si de Parlamentul
European, inainte de aintrain
vigoare.
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Presedintele Nicolae Timofti s-a adresat cetatenilor tarii
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Presedintele Nicolae Timof-
ti s-a adresat, la 27 noiembrie
a.C,, CU un mesaj catre cetatenii
Republicii Moldova cu ocazia
summit-ului Parteneriatului Estic
de la Vilnius. Prezentam cateva
spicuiri din alocutiunea sefului
statului.

,Stimati compatrioti, [...] la
Vilnius vom parafa Acordul de
Asociere cu Uniunea Europeana,
stabilind, astfel, premisele pen-
tru o decisivd legatura politicd si
economicd cu spatiul european.
Acest eveniment marcheazd o
cotitura in destinul tarii noastre

WV =

si inseamnd ca nu mai suntem
singuri in ndzuintele noastre, in
dorinta de a trai mai bine intr-o
societate civilizata si prospera.
Ne aldturam unui spatiu al pacii,
sigurantei si prosperitatii, in care
oamenii sunt solidari unii cu altii,
iar statele comunitare isi ajutd
partenerii sa faca fata celor mai
dificile provocari.

[..] In ultimii ani, Occidentul
a ajutat enorm Republica Moldo-
va, prin proiecte de reformare a
institutiilor si de infrastructurd in
diverse domenii. [...] Si mai multe
rezultate ale asocierii cu Uniunea
Europeana se vor vedea in timp.

Speram ca anul viitor sa fie
luatd decizia care ne va permite
sa calatorim fara vize in Uniu-
nea Europeana si, astfel, sa ne
bucuram si noi de unul dintre
drepturile de baza ale omului,
acela de libera circulatie. Privim

cu incredere in viitor la posibili-
tatea ca, avand sprijinul Uniunii
Europene, sa ne putem organiza
viata mai bine, sa ne reformam
institutiile, sa ne modernizdm
agricultura siintreaga economie,
sa asiguram respectarea dreptu-
rilor omului.

Vreau sa subliniez ca de
aceste realizari vor beneficia toti
cetatenii tarii noastre, indife-
rent de zona in care locuiesc, de
apartenenta etnicd, de vederile
politice pe care le au si de sta-
rea lor sociald. Dar pentru ca sa
obtinem traiul ravnit, trebuie sa
fim uniti si sa credem in sansa de
a face din Republica Moldova o
tara cu adevarat europeana.

[..] Am urmarit cu totii incer-
cdrile din ultima vreme ale unor
forte politice, care nu cred ca do-
resc binele acestei tari, de a sub-
mina cursul european pe care ni

|-am ales. Vreau sd le spun aces-
tor lideri care nesocotesc vointa
poporului de a merge in Europa,
ca societatea noastra s-a maturi-
zat indeajuns ca sd inteleagd ca
a venit timpul sa ne desprindem
de fantomele inseldtoare ale
trecutului si ca locul nostru este
printre tarile civilizate.

[..] Dragi compatrioti, inche-
ierea Acordului de Asociere cu
Uniunea Europeana este o reali-
zare care va apartine. Este expre-
sia vointei si muncii Dvs. de zi cu
zi. Diplomatia noastra si intreaga
coalitie politica proeuropeana
doar a pus in practica vointa Dvs.
Am venit astdzi in fata Dvs. sa va
multumesc incd o datd pentru
alegerea proeuropeand pe care
ati facut-o. O alegere care trebu-
ie mentinutd, spre binele nostru,
al tuturor.

Asa sa ne ajute Dumnezeu

"

Presedintele

L
[

Parlamentu-

Presedintele
lui, Igor Corman, a participat
in perioada 28-29 noiembrie,
in cadrul lucrarilor Adunarii In-
terparlamentare a Comunitatii
Statelor Independente (C.S.L.),

Parlamentului s-a intalnit cu colegii din C.S.I.

care s-a desfasurat la Sankt-Pe-
tersburg, Federatia Rusa.

Pe 28 noiembrie au avut loc
sedintele comisiilor permanen-
te si a Consiliului A.LP. a CS.I.
Cea de-a XIX-a sedinta in plen
aavut loc pe data de 29 noiem-
brie curent.

In debutul sedintei plenare
a Adunarii Interparlamentare
a CS., Igor Corman a rostit
un discurs, in care s-a referit
la situatia din tard, agenda
Coalitiei de Guvernare Proeu-
ropeand si importanta relatiilor

de cooperare cu partenerii
traditionali din Est.

In  contextul participarii
la AlLP. a CS.l., presedintele
Parlamentului Republicii Mol-
dova a avut intrevederi cu
Serghei Nariskin, Presedintele
Dumei de Stat a Federatiei
Ruse, Valentina Matvienko,
Presedintele Consiliului A.l.P. a
C.S.l, Presedintele Camerei Su-
perioare a Adunarii Federale,
Volodymyr Rybak, Presedintele
Radei Supreme a Ucrainei, Nur-
lan Nigmatulin, Presedintele

Parlamentului Republicii Kaza-
hstan.

La lucrdrile Adunarii Inter-
parlamentare a CS.. au mai
participat deputatii Chiril Lu-
cinschi, seful delegatiei Parla-
mentului Republicii Moldova
la A.LP. a CS.l,, Violeta Ivanov,
presedintele Comisiei A.LP. a
CS.. pentru politica agrard,
resurse naturale si ecologie,
Inna Supac si lurie Bolbocea-
nu, membri ai delegatiei Parla-
mentului Republicii Moldova.

(www.parlament.md)

Declaratia

Dupa ce a parafat ultimele
pagini ale Acordului de Aso-
ciere cu Uniunea Europeand,
seful Executivului, lurie Lean-

Primului-Ministru, lurie Leanca, la Vilnius

ca, s-a adresat catre delegatiile
europene prezente la sum-
mitul de la Vilnius, dar si cdtre
reprezentantii tarilor din Parte-
neriatului Estic.

,Noi traim un moment isto-
ric, fara de precedent, ambitios
in care Republica Moldova a
initiat asocierea cu Uniunea Eu-
ropeana. Acest eveniment sim-
bolizeaza increderea, deschide-
rea si cooperarea intre tara mea
si Uniunea Europeand, repre-

zinta un pas sigur spre viitorul
unor relatii care cu siguranta vor
aduce intr-o zi tara mea in UE.
Aceasta etapa este importanta
deoarece pune o temelie puter-
nica care va permite indeplini-
rea angajamentelor asumate in
acest Acord. Impreund noi vom
atinge scopurile noastre comu-
ne. Moldova este o tara euro-
peana - impdrtdseste aceeasi
istorie, aceeasi culturd, apartine
aceleiasi civilizatii, dar, totoda-

ta, este aceeasi tard europeana
care are aceleasi orizonturi si
apartine aceleiasi familii euro-
pene’, a spus premierul lurie
Leancd, adresandu-se intregii
audiente in limba engleza.
Ulterior, seful Guvernului
de la Chisinau a cerut permisi-
unea de a se adresa cetatenilor
sai in limba sa materna. ,Mol-
dova, astazi am asigurat drumul
nostru spre Uniunea Europea-
na’, a spus Leanca in romana.
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Sedinta Senatului Academiei

(Sfarsit. Inceput in pag. 1)

Dna Maria Strechii, doc-
tor in economie, conferen-
tiar universitar, director al
Departamentului organi-
zarea instruirii, a prezentat
temele tezelor de masterat
in noua redactie si a propus
aprobarea acestora, men-
tionand ca ele au fost exa-
minate repetat la sedintele
catedrelor corespunzatoare.

Totodatd, dI Andrei Gro-
za, doctor in istorie, con-
ferentiar universitar, sef
Catedra stiinte administra-
tive, a informat Senatul cd
doar la Catedra stiinte admi-
nistrative circa 20 de teme
au cdpatat o noua redactie,
urmare a exigentelor spori-
te ale Senatului Academiei.

Dna Maria Strechii a ada-
ugat ca unii masteranzi si
profesori au insistat asupra
pastrdrii redactiei initiale.
,Daca discutiile si confrun-

tarile in domeniul stiintei
s-ar termina, probabil, s-ar
termina si stiinta,” a menti-
onat dumneaei. In final, te-
mele tezelor de doctorat au
fost aprobate de catre Sena-
tul Academiei.

Cea de-a doua chestiune
abordata a fost propunerea
rectorului Academiei, dl Va-
sile Marina, de a-i conferi
titlul onorific de ,Doctor
honoris causa” dlui Burha-
nettin Uysal, doctor, rector
al Universitatii din Kara-
biik (Turcia).

DI Vasile Marina a pre-
zentat biografia dlui Uysal,
meritele sale, printre care:
Premiul ,,Succesul Indivi-
dual” acordat de catre Co-
mitetul regiunii Marii Negre
al organizatiilor nonguver-
namentale (2012); ,,Cel mai
bun intreprinzator” in do-
meniul educatiei si,,Cel mai
bun rector al anului” acor-
dat de catre Adunarea Eu-

ropeana de Business (2012);
»Premiul international
Socrate” (2013); Recunoas-
terea internationald de
excelentd in afaceri si Cel
mai bun manager al Con-
federatiei din lumea aface-
rilor (WORLDCOB) (Dubai,
2013); Premiul BIZZ (2013)
s.a.

Cu prilejul vizitei sale
recente la Universitatea
din Karabuk (Turcia), dl Va-
sile Marina a procedat la o
comparatie intre aplicarea
Procesului de la Bologna in
Turcia si in Moldova: daca in
tara noastra durata studiilor
superioare de licenta s-a re-
dus, in mare, cu un an, dupa
care timp de 2 ani urmeaza
masteratul, atunci in Turcia,
pur si simplu, s-au introdus
studiile de masterat de 2
ani, durata studiilor superi-
oare de licenta ramanand
intacta, de 4-6 ani, in functie
de facultate si specialitate.

Rectorul Academiei
de Administrare Publicd a
mentionat, de asemenea,
ca institutile de finvata-
mant superior din Turcia
sunt sponsorizate deseori
de catre companii private,
practica intalnita, de altfel,
si in Occident, unde fostii
studenti, ajungand perso-
nalitati importante, au grija
sa sustind financiar institu-
tia care i-a format, aidoma
predecesorilor lor, care, la
randul lor, au sponsorizat
institutia cand primii isi fa-
ceau studiile.

Rectorul Academiei si-a
exprimat speranta ca aceas-
ta practica va fi aplicata, cu
timpul, si in Moldova, de-
oarece la noi, de asemenea,
existd persoane bogate siin-
fluente care ar putea sustine
institutiile de fnvatamant,
mai ales pe fundalul trecerii
acestora la autofinantare.

Cor. ,F.P”

Studii

Programa de pregatire a
doctoranzilor in cadrul Acade-
miei de Administrare Publica
de pe langa Presedintele Re-
publicii Moldova include for-
marea abilitatilor de cercetare,
participarea la diverse foruri
stiintifice, elaborarea referate-
lor anuale in domeniul de cer-
cetare, sustinerea examenelor
de doctorat. Un rol important
in procesul de instruire prin
doctorat ii revine evaludrii si
atestarii doctoranzilor.

In conformitate cu Regu-
lamentul privind organizarea
si desfasurarea doctoratului
si postdoctoratului, atestarea
activitatii doctoranzilor este
efectuata de Consiliul stiinti-
fic, in urma prezentarii rapor-
tului privind realizarea progra-
mei individuale de activitate
la finele fiecarui an de studii.
Atestarea a fost realizata in 2

prin doctorat: atestarea-2013

etape.
in
cadrul
sedintei
Catedrei
stiinta
admi-
nistrati-
ei, a fost
analiza-
ta acti-
vitatea
stiintifi-
ca a doctoranzilor anilor I-IV
de studii, pentru perioada
2012-2013, cu sustinerea pu-
blica a referatelor stiintifice.
Ulterior, seful catedrei, dI
Andrei Groza, doctor in isto-
rie, conferentiar universitar,
a prezentat Consiliului stiin-
tific rezultatele atestarii doc-
toranzilor in cadrul catedrei,
analizand succint activitatea
fiecarui doctorand.

Pe parcursul discutiilor,
a fost remarcata importanta
sporirii calitatii referatelor sti-
intifice, orientarea cercetarilor
spre utilitate publica, in cadrul
proiectelor de cercetare. A fost
subliniata necesitatea asigu-
rdrii calitatii in instruirea prin
doctorat in Academie, diversi-
ficarea formelor de monitoriza-
re a calitatii studiilor prin doc-
torat, prin introducerea unor
experiente europene, precum

si prin familiarizarea cu bunele
practici europene de modelare
a sistemului de instruire prin
doctorat.

In continuare, membrii
Consiliului au aprobat rapoar-
tele conducatorilor stiintifici
privind acordarea asistentei
metodico-stiintifice, infor-
mationale si organizationale
doctoranzilor in anul de studii
2012-2013. La sedinta Consi-
liului Stiintific al Academiei de
Administrare Publica din 20
noiembrie curent au partici-
pat dI Vasile Marina, rector al
Academiei, doctor habilitat,
profesor universitar, si dl Oleg
Balan, prim-prorector al Aca-
demiei, doctor habilitat, pro-
fesor universitar.

Silvia DULSCHI,
doctor, conferentiar
universitar
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Un nou,, Doctor Honoris Causa” al
Academiei de Administrare Publica

Ziua de 28 noiembrie cu-
rent a fost una deosebita pen-
tru Academia de Administrare
Publica de pe langa Presedin-
tele Republicii Moldova. Aici a
avut loc festivitatea, prilejuita
de conferirea titlului onorific
de ,Doctor Honoris Causa” dlui
Burhanettin UYSAL, rector
al Universitatii din Karabiik
(Turcia). Solemnitatea la care
au participat profesori, colabo-
ratori si masteranzi ai Academi-
ei afostinaugurata de dl Vasile
MARINA, rector al Academiei
de Administrare Publicd, doc-
tor habilitat, profesor univer-
sitar. Asistenta a onorat Imnul
de Stat al Republicii Moldova.

Dupa ce rectorul Academi-
ei a prezentat oaspetii sositi
din Turcia si din Romania, dI
Oleg BALAN, prim-prorector
al Academiei de Administrare
Publica, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, care a mode-
rat in continuare solemnitatea,
a acordat cuvantul dlui Vasile
Marina, care a mentionat in cu-
vantul sau de salut:

- Astazi este o zi foarte im-
portanta in viata Academiei,

caci urmeaza sa efectuam rigo-
rile ce tin de conferirea titlului
onorific de ,Doctor Honoris
Causa” bunului nostru prieten
si profesor universitar, recto-
rului Universitatii din Karabuik
(Turcia), dlui Burhanettin Uy-
sal. Ideea conferirii acestui inalt
si prestigios titlu a aparut dupa
ce o echipa de profesori, cola-
boratori si masteranzi ai Aca-
demiei noastre a vizitat Univer-

1}

sitatea din Karabik. In ultimul
timp, in lume se utilizeaza tot
mai des notiunea de societate
bazata pe cunoastere si glo-
balizare, avandu-se in vedere
cultura si traditiile popoarelor
de pe glob. Noi am cunoscut
cultura si traditiile poporului
turc, ne-am convins ca turcii tin
foarte mult la cultura si tradi-
tiille seculare ale poporului lor,
fiecare turc este un adevdrat
patriot. Turcii sunt gata sa se
imparta oricand cu celelalte

popoare.

- Putea oare poporul turc
sa se dezvolte atat de mult, sa
devina o putere de nivel euro-
pean si mondial, daca nu dis-
punea de o astfel de culturg,
de astfel de traditii? - se intre-
ba vorbitorul. - Desigur ca nu.
Autoritatile turcesti tin foarte
mult si fac si mai mult pentru
dezvoltarea  invatamantului,
pentru extinderea numarului
de universitati, laboratoare,

pentru pregatirea cadrelor di-
dactice. Doresc sd mai sublini-
ez ca nu orice tip de cunoaste-
re este benefic. La ora actualg,
omenirea dispune de multe
cunostinte ce nu aduc nimic
bun omului. De exemplu, sti-
inta ar putea obtine ca viata
omului sa fie prelungita cu
mult, dar ea nu poate garanta
un nivel respectiv al facultati-
lor mintale si intelectuale ale
omului. Am putea cultiva, de
asemenea, fructe si legume (si
chiar se cultiva) foarte atracti-
ve ca aspect si volum, dar ele
nu au calitdtile gustative si co-
mestibile necesare. lata de ce
cunoasterii urmeaza sa i se im-
prime o orientare in interesul
omului si al societatii.

in continuare, i s-a oferit
cuvantul dlui Aurel PAPARI,
doctor, profesor universitar,
presedinte al Universitatii
»Andrei Saguna” din Constan-
ta (Romania). - Sunt deosebit
de bucuros sa particip impre-
una cu D-voastra la acest eve-
niment, - a mentionat oratorul.
- Doresc sa Va multumesc pen-
tru intentia noastrd comund de
a realiza proiectul inceput si fi-
nantat de Uniunea Europeana,
la care participa tarile riverane
ale Marii Negre. Festivitatea de
astazi se desfasoara sub sem-
nul nobil al prieteniei. Acest
proiect ne-a dat sansa de a fi
impreund, de a realiza lucruri
cat mai frumoase. Impreuna
cu Dvs,, participam la un eveni-

ment cu semnificatie simbolica
specificd — astazi il sarbatorim
pe distinsul profesor turc Bur-
hanettin Uysal. La realizarea
proiectului care a demarat
participa Universitatea ,Andrei
Saguna” din Romania, Univer-
sitatea Karabuk din Turcia, Aca-
demia de Administrare Publica
din Republica Moldova, cate
o universitate din Georgia si
Azerbaidjan, la care se vor aso-
cia incd 40 de universitati. Se
va crea 0 mare comunitate uni-
versitara — universitati partene-
re cu cultura bunelor practici,
valori general umane, modele
de nalt prestigiu academic, ele
intdrind relatiile de colaborare
intre institutiile noastre si pri-
etenia dintre popoarele noas-
tre. Evenimentul de astazi este
expresia protocolului semnat
intre noi. Elogierea de astazi a
marcantei personalitati turce,
Burhanettin Uysal, vine sa con-
firme bunele relatii multilatera-
le care se stabilesc intre noi.

Moderatorul a acordat apoi
cuvantul dlui Burhanettin Uy-
sal, care a tinut sa declare:

- Va salut cu respect, - a
spus oaspetele turc. - Este un
privilegiu si o onoare sa-mi im-
part gandurile cu D-voastra. In
eventualitatea conferirii mie a
inaltului titlu onorific de ,Doc-
tor Honoris Causa’, tin sd aduc
cele mai sincere multumiri dlui
rector al Academiei, Vasile Ma-
rina, precum si Presedintelui
Republicii Moldova, dlui Nico-
lae Timofti. Accept acest titlu
onorific cu mandrie si recunos-
tinta, in speranta cd relatiile
noastre de colaborare se vor
dezvolta in continuare. Pentru
o adevarata colaborare prie-
tenia este primordiala. Astfel
putem avea incredere unul in
altul. Trebuie sa cladim relatiile
noastre de prietenie, caci uni-
versitatile noastre promoveaza
relatii bazate pe cunoastere.
Pentru a ne putea dezvolta,
trebuie sa investim in oameni,
in posibilitatile lor. Evenimen-

(Continuare in pag. 8)
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VIZITA LA ACADEMIE A AMBASADORULUI

Pe 21 noiembrie curent, in
vizita la Academia de Admi-
nistrare Publica de pe langa
Presedintele Republicii Mol-
dova, s-a aflat Excelenta Sa,
dl Gerard GUILLONNEAU,

Ambasador Extraordinar si
Plenipotentiar al Republicii
Franceze in Republica Mol-
dova. Tnaltul oaspete francez
a avut o intrevedere cu dl Va-

sile MARINA, rector al Acade-
miei de Administrare Publica,
doctor habilitat, profesor uni-
versitar, la care au participat
dl Orest TARITA, sef Catedra
stiinte politice si relatii inter-
nationale, doctor in stiinte
politice, conferentiar univer-
sitar, si dna Olga PALADI,
metodist, Directia cooperare
internationala si investigatii
stiintifice, iar din partea fran-
ceza - dna Amandine SABO-

URIN, atasat
pentru coope-
rare.

DI  Vasile
Marina l-a sa-
lutat cordial
pe dl Gerard

Guillonneau,
urandu-i Dum-
nealui, tarii
sale si poporu- |
lui francez, pe
care ii repre-
zinta, mult succes si prospe-
rare. Totodata, rectorul Aca-
demiei I-a familiarizat succint
pe inaltul oaspete cu calea

FRANTEI IN MOLDOVA

parcursa de Academie in cei
peste 20 de ani de la fonda-
re, cu principalele directii de
activitate a acesteia, precum
si cu realizarile in domeniul
instruirii si dezvoltarii profesi-

onale a functionarilor publici
din tara, cercetarilor in dome-
niul stiintei administratiei.
Rectorul Academiei de
Administrare Publica si Am-
basadorul Republicii Fran-
ceze la Chisindu au facut, de
asemenea, un schimb util
de opinii asupra necesitatii
modernizarii procesului de
instruire si perfectionare a ca-
drelor de functionari publici,
oportunitatii dezvoltarii si
implementarii  tehnologiilor

informationale in economiile
nationale, educatiei si instru-
irii generatiilor tinere, apli-
cand in mod creator cerintele

procesului de la Bologna, in-
tensificarii relatiilor economi-
co-sociale externe dintre cele
doua tari.

Ambasadorul  Republicii
Franceze in Republica Moldo-
va a mentionat ca este foarte
onorat si bucuros sa se afle
la Academia de Administrare
Publica. Dumnealui a subli-
niat ca subiectele abordate
de dl rector al Academiei in
cuvantul sau de salut - rolul
administratiei publice cen-
trale si locale in solutiona-
rea problemelor cu caracter
social-economic  si cultu-
ral-spiritual din ambele tari,
ameliorarea procesului de in-
struire si dezvoltare profesio-
nald in conformitate cu cerin-
tele procesului de la Bologna,
dezvoltarea  si  aplicarea
tehnologiilor informationale,
impactul acestora asupra vi-
itorului pam
genera- |
tiilor in
crestere
- sunt
de o
impor-
tanta
indiscu-
tabila.
Totoda- ®
ta, inal- |
tul oas-
pete francez s-a pronuntat
pentru o colaborare bilatera-
& multilaterald intensa intre
Franta si Republica Moldova.

In continuare, dI
Ambasador Extraordi-
nar si Plenipotentiar
al Republicii Franceze
in Republica Moldova,
Gerard Guillonneau, a
tinut o prelegere in fata
profesorilor si maste-
ranzilor Academiei de
Administrare  Publica
la tema ,Cooperarea
. moldo-franceza la eta-
pa actuala. Contururi si
tendinte”. Oratorul a tinut sa
se pronunte, in primul rand,
asupra principalelor aspecte
ale politicii interne si exter-

ne actuale a statului francez,
asupra situatiei la zi si a per-
spectivei relatiilor economi-
co-sociale si culturale bilate-
rale moldo-franceze, asupra
schimbului de experienta
dintre tarile noastre, care con-
tribuie la optimizarea acestor
relatii. Diplomatul francez a
vizat in discursul sau unele
aspecte ce tin de procese-
le integrationiste in cadrul
Uniunii Europene si al CS.l.,
s-a pronuntat asupra unor
realitati, fenomene si eveni-
mente cu care se confrunta
unele tari din Europa de Est,
inclusiv Romania. El a remar-
cat rolul benefic pentru eco-
nomia Republicii Moldova pe
care il joaca unele companii

si intreprinderi franceze, care
isi au filialele si subdiviziunile
lor in tara noastra.

In incheierea prelegerii
sale, dl Ambasador a dat ras-
punsuri exhaustive la intre-
barile adresate de participan-
tii la intalnire.

Rectorul Academiei de
Administrare Publica, dl Va-
sile Marina, i-a multumit cor-
dial dlui Ambasador, Gerard
Guillonneau, pentru prele-
gerea plind de continut si i-a
urat noi succese in activitatea
sa responsabila de dezvoltare
si consolidare a relatiilor bi-
laterale dintre Franta si Repu-
blica Moldova.

Cor.,F.P”
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Comunicarea si cultura conflictuala in
administratia publica

80% din activitdtile unui functionar public presupun contactul/conlucrarea cu alte persoane — fie cd e vorba de colegi,
de populatie sau de functionarii publici din alte institutii. latd de ce la Academia de Administrare Publicd, in cadrul fiecdrui
curs de profesionalizare, dedicat perfectiondrii cadrelor din administratia publicd din tard, sunt organizate ore ce tin de
domeniul psihologiei sociale si al celei conflictuale etc.

Misiunea de a spori eficienta comunicarii si culturii conflictuale in randul functionarilor publici ii revine an de an, de la
fondarea Academiei, doamnei Otilia STAMATIN, doctor in pedagogie, conferentiar universitar, care si-a dedicat
toata viata acestui domeniu si care isi impdrtdseste cu multd bucurie experienta, cunostintele si aptitudinile celor care
doresc sd-si construiasca o carierd in functia publica. ,Sunteti,condamnati” de la nastere prin tendinta de a fi originali
sa miscati tara inainte!”, le spune dna Otilia Stamatin tinerilor functionari publici, veniti la cursuri de profesionalizare.

Comunicarea constituie un
instrument universal de socia-
lizare umana, prin intermediul
careia oamenii insusesc experi-
enta de veacuri a umanitétii, fac
schimb de informatie, se cunosc
si se influenteaza reciproc, fsi
coordoneaza activitatile comu-
ne.

Comunicarea reprezintd, pe
de o parte, o forma de manifes-
tare a relatiilor si a atitudinilor
interpersonale. Pe de alta parte,
ea constituie o forma specifica
de activitate, in procesul careia
se formeaza relatiile si atitudi-
nile umane. Determinand ca-
litatea acestora, comunicarea
exercitd o influentd puternica
atat asupra stdrii de spirit si a
performantelor fiecarui individ,
cat si asupra rezultatelor activi-
tatii colective

LLupta tuturor contra tu-
turor” constituia unul dintre
principiile de baza in Uniunea
Sovieticd: lupta de clasd, lupta
pentru pace, lupta pentru recol-
ta, lupta pentru progres, lupta
pentru intaietate etc. n aceast
ordine de idei constatam ca ta-
rii noastre, la fel ca si intregului
spatiu ex-sovietic, ii este speci-
ficd o subculturd conflictuala,
aparutd in urma transformarii
violentei in politica de stat, re-
alizata prin declararea a milioa-
ne de oameni drept dusmani
ai poporului, prin represiuni si
deportdri in masa si prin impu-
nerea fortata a principiilor: ,uni-
tatea si lupta contradictiilor”;
,dacd dusmanul nu capituleaza
el trebuie distrus”; ,cine nu este
cu noi este impotriva noastra”.
In asemenea conditii subcultura
conflictuald s-a infiltrat in toti
porii organismului social, deve-
nind o a doua natura a homo so-
vieticus. Se poate afirma ca sub-
cultura conflictuald s-a desprins

de la izvorul sau primar, crean-
du-si propriul mod de existenta,
constand in deprinderea de a
percepe orice dialog drept un
duel, in cadrul cdruia trebuie
sd obtii neapdrat o victorie ver-
bald. Cu regret, noi inca traim
intr-o subcultura conflictuala,
mostenita din perioada sovie-
tica, si nu suntem pregadtiti sa
comunicdm eficient, nu suntem
deschisi unei comunicari since-
re, reciproc avantajoase.

Daca nu stim sa comunicam,
in definitiv, platim cu sanatatea
noastra, deoarece comunicarea
defectuoasa si lipsa intelegerii
conduc la stresuri, eruperi inte-
rioare, stari psihice incordate,
relatii tensionate care, evident,
se rasfrang asupra sanatatii fizi-
ce si psihice.

Functionarii publici ocupa
locul al doilea, dupa pedagogi,
ca nivel de stres la serviciu, lucru
pentru care comunicarea efici-
entd este absolut necesara, in
primul rand, pentru insesi per-
soanele care activeaza in servi-
ciul public.

Deseori auzim ca ,de la
dragoste pand la urd nu este
decat un singur pas.” Insé daca
se ajunge de la dragoste la ura

este pentru ca nu cu-
noastem legile comu-
nicarii. Exista anumite
legitati, cunoasterea
carora ar putea face
comunicarea in cadrul
administratiei publice
eficientd. Prezentdm
in continuare doar ca-
teva dintre acestea.

1. La baza orica-
rei activitati umane
se afla necesitatea.
Nimeni nu misca un
deget, dacd nu are
un anumit interes in
aceasta activitate, fie
ca constientizeaza
acest interes, fie ca nu-l prea
constientizeaza.

Aceste necesitati sunt de
mai multe feluri:

a) necesitati general umane,
tipice oricarui om, indiferent de
nationalitate, sex, religie etc,;

b) necesitdti specifice profe-
siei, varstei, mediului;

) necesitati individuale (de
exemplu, périntii facand abs-
tractie de necesitatile indivi-
duale ale copilului, il ,imping”
deseori spre o profesie care
nu-i place si care este contrara
inclinatiilor acestuia, predispu-
nandu-l pentru tot restul vietii
spre stresuri, reprosuri, stari in-
cordate din cauza serviciului pe
care il detesta. Tocmai de aceea
nu trebuie sa facem din strut ca-
mild, ci trebuie sa patrundem in
necesitatile individuale ale fie-
caruia, inclusiv ale noastre.

2, Satisfacerea unei nece-
sitati provoaca automat emo-
tii pozitive. Nu putem sa cream
emotii pozitive fara a satisface
0 necesitate. lzvorul emotiilor
pozitive este atractiv si provoacd
fapte bune. Daca ni se lezeaza o
necesitate, lucrul acesta ne pro-
voaca automat emotii negative.

Izvorul emotiilor negative este
respingdtor si provoacd agresiu-
ne. Prin urmare, dacd suntem un
izvor de emotii negative, provo-
cam agresiune. Totusi nu putem
trai fara a avea emotii negative:
daca actiunea care aduce dauna
nu este insotitd de emotii nega-
tive, atunci ea se va repeta.

Niciodatd nu trebuie sa pro-
cedam la un atac la persoana:
LU esti rdu, tu esti de vind, tu esti
incompetent” etc. Intotdeauna
trebuie atacatd actiunea ina-
decvatd si nu persoana: ,Nu ati
indeplinit sarcina pusd in seama
Dvs., prin urmare sunteti averti-
zat anume pentru aceasta actiu-
ne (inactiune).” Totodatd, stiinta
psihologiei recomandd de a
spune oamenilor ce sa faca si nu
cea ce sa nu faca.

Fiecare persoana are o parte
albd si o parte neagra a interi-
orului, dar si capacitatea de a
madri partea alba in detrimentul
partii negre sau invers, de a ne
Jnnegri” in defavoarea partii
bune din noi. Misiunea noastra
este de a ancora pozitivul (par-
tea,alba”) in persoanele cu care
intram in contact, de a proiecta
punctele bune la oameni, fa-
cand abstractie pe cat este po-
sibil de cele negative.

3. Orice functie psihica fsi
are centrul sau in creier. Cen-
trul principal al emotiilor pozi-
tive il constituie formatiunea re-
ticulard, care, concomitent, este
baza energetica a creierului.
Toata energia vine din emoti-
ile pozitive. Prin urmare, daca
iubim, suntem veseli, bucurosi
- introducem formatiunea reti-
culara in functiune, creierul pri-
meste multd energie si, in con-
secintd, productivitatea muncii
este foarte inalta.

(Continuare in pag. 7)
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Comunicarea si cultura conflictuala in
administratia publica

(Sfarsit, incep. in pag. 6)

Contrar, emotiile negative -
ura, mania, gelozia, invidia etc. —
deconecteaza actiunea reticula-
rd, creierul nu primeste energie,
productivitatea este scazuta,
organele interne ale omului lu-
creazad rau si, in consecintd, are
loc autodistrugerea persoanei
(nu degeaba, deseori, in popor
se spune: ,Uite, cutare a murit de
inimdrea...”).

In acest sens, o echipa de
psihologi germani a efectuat
un studiu si, anume, s-a luat la
intamplare un grup de 2000 de
persoane. Ulterior, dupa discutii
cu fiecare, cercetatorii au impar-
titacest grup in doud: persoane-
le invidioase si persoanele mai
putin invidioase. La urmdtoarea
etapa s-a purces la controlul
medical al fiecaruia dintre par-
ticipanti si s-a ajuns la concluzia
ca starea sdnatdtii persoanelor
din primul grup (invidioase) era
dela 1,5 la 4 ori mai grava, com-
parativ cu grupul al doilea (ne-
invidioase).

Totodatd, practica profesi-
onald arata ca, dupad 10 ani de
activitate pedagogica, 70%
dintre pedagogi au reactii ne-
vrotice. Dupd 15 ani de acti-
vitate - 80% dintre pedagogi
suferd de boli psihosomatice.
Dupa pedagogi, ca nivel al stre-
sului provocat la locul de mun-
ca, vin imediat persoanele care
activeaza in serviciul public. De
aceea, trebuie sa evitdm emoti-
ile negative.

4. Binele, pe care il facem
unui om, trebuie sa il facem
in intelesul lui, nu al nostru,
deoarece fiecare persoana are
propriile inchipuiri despre bine
si despre rdu si nu tot ceea ce
este bine pentru noi, este bine si
pentru altcineva. Opiniile noas-
tre sunt limitate si subiective,
deoarece noi privim o persoa-
na/obiect/eveniment/fenomen
doar dintr-o singura parte, pe
cand acesta poate avea foarte
multe fatete pe care noi nu le
vedem si nu le cunoastem si,
in consecintd, putem avea pa-
reri pe cat de pripite, pe atat de
nefondate. lata de ce nu trebuie
sd ne conducem in activitatea

noastra de sabloane si etichete
formate de altii, fara a intra in
esenta lucrurilor, sau, mai ales,
sa nu stabilim noi insine sabloa-
ne rigide asupra altora in virtu-
tea intelegerii noastre subiecti-
ve a realitatii.

Tinerii sunt, de la natura,
originali si vor sd-si manifes-
te originalitatea, de aceea nu
trebuie sa le frangem origina-
litatea lor prin sabloane si eti-
chete, standarde invechite etc.
Discipolii trebuie sd invete de la
profesor si profesorul, totodata,
trebuie sd invete de la elevi, sa
perceapa schimbarile din socie-
tate. Acest principiu este valabil
si pentru administratia publica
in relatia functionarilor publici
cu experienta si functionarii pu-
blici debutanti.

5. Mecanismul prezicerilor
care se adeveresc. In mare par-
te, oamenii se comporta con-
form comportamentului astep-
tat (programat) de cdtre mediul
inconjurator. Daca i se spune
unui angajat ca este incompe-
tent si cd nu stie sa faca nimic,
atunci acesta este programat
(determinat) sd saboteze activi-
tatea sa si, in final, se obtine un
angajat care activeaza incom-
petent si isi indeplineste sarci-
nile defectuos, cu intarziere etc.

Astfel, trebuie sa lucrdm cu
partea ,albd” a oamenilor pen-
tru a-i determina pe acestia spre
sporirea activitatii, spre creste-
rea eficientei, iar printr-o comu-
nicare amiabild, de gen ,castig-
castig,” cand ambii conlocutori
au de castigat, creste eficienta
intregii organizatii.

6. Comunicarea inseamna
nu doar schimb de informatii,

ci si influenta unui om asupra
altui om. Prin influenta intele-
gem o actiune care conduce la
schimbare si nu, in primul rand,
schimbarea comportamentului,
ci schimbarea persoanei. Pentru
a schimba o persoana (a o in-
fluenta), trebuie, intai de toate,
sa 0 cunoastem si sa 0 accep-
tam, iar pentru a o cunoaste si
a 0 accepta, este necesar sd ne
centram nu atdt pe comporta-
ment, cadt pe necesitdtile aces-
teia. Necesitatea ii da alt sens si
alta valoare actiunii.

Niciodata nu trebuie sd le-
zam amorul propriu al omului,
altminteri pierdem contactul cu
persoana si, ulterior, aceasta nu
mai aude ce vrem sd comuni-
cam, chiar daca ii spunem ceva
important si favorabil acesteia.

Nu putem intelege si schim-
ba omul, daca ne bazam doar pe
comportament si nu analizam
necesitatile acestuia. Dacd insa
reusim sd stabilim necesitatea,
aflata la baza comportamentu-
lui, vom descoperi o necesitate
general umana si asta ne va per-
mite sd-i zicem: ,Te inteleg!”

7. Principiul similaritatii
si principiul complementa-
ritatii. Comunicarea porneste
de la stabilirea contactului. Oa-
menii accepta, mai intai, per-
soana si abia pe urma ideea:
daca persoana le place, atunci
sunt dispusi sa accepte si ideile
acesteia; dacad persoana trezeste
antipatie, atunci si ideile sale, fie
si bune, sunt respinse. Pentru a
intdri contactul, folosim deseori
principiul similaritatii: noua ne
plac oamenii ca noi si ii respin-
gem pe cei care nu sunt ca noi.

Respectarea acestui princi-

piu este binevenita atunci cand
vrem sa stabilim contactul cu
cineva si, astfel, apelam la simi-
litudinile dintre noi si persoana
cu care dorim sa comunicam.
Dacd insa dorim sa formam o
echipd, atunci trebuie sa utili-
zam principiul complementari-
tatii, conform cdruia persoanele
se completeaza reciproc.

Asa sau invers, cel mai im-
portant este sa vedem punctele
forte ale fiecaruia. Nu trebuie sa
luptdm cu temperamentul unei
persoane, ci, mai degrabd, sa
utilizam eficient temperamen-
tul acesteia intr-un scop sau al-
tul, exact asa cum raul nu poate
fi oprit, dar poate fi folosit pen-
tru irigatie, pentru dobandirea
energiei electrice etc.

Trebuie sa ne strdduim sa
pldcem, daca vrem sa stabilim
contactul cu o persoana si daca
dorim sa avem o comunicare
eficienta. lata doar cateva teh-
nici de stabilire a contactului si
de predispunere a conlocutoru-
lui spre deschidere si comunica-
re cu noi:

- adresarea pe nume; este
neingaduitd uitarea/confunda-
rea numelui conlocutorului;

- zambetul prietenesc tre-
buie sa fie pe fatg;

- folosirea cuvintelor magice
(te rog, multumesc etc.) si a to-
nului amiabil;

- miscarea corpului spre
conlocutor;

- gesticularea avand palme-
le deschise in sus (nu n jos sau
in pumn);

- informatia fintotdeauna
trebuie sd o prezentam in forma
deschisa;

- intrebarea plaseaza per-
soana sus, fiindca ultimul cu-
vant ramane dupa ea, respectiv
ii suntem izvor de emotii pozi-
tive si o predispunem sa ne as-
culte si sd ne auda, lucru pentru
care discutia nu trebuie sa ia
forma unui monolog, ci a unui
dialog;

- intrebarea introduce auto-
mat gandirea, care este unicul
proces cognitiv, iar noi putem
determina conlocutorul sa intre
in esenta problemei.

Ainregistrat
Vitalie NICA
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Instruirea personalului din autoritatile
publice locale

Motto: Modernizarea administratiei publice constituie un prim pas pe care trebuie sd-I facd Republica Moldova in pro-
cesul sdu de aderare la Uniunea Europeand si acest lucru poate fi fdcut doar cu personal temeinic pregatit pentru aceasta.

Academia de Administra-
re Publica de pe langad Prese-
dintele Republicii Moldova,

cu suportul financiar al Pro-
gramului Comun de Dezvol-
tare Locala Integrata, PN.U.D.
Moldova, va organiza si des-
fasura cursuri de dezvoltare
profesionala pentru functi-
onarii publici si oficialii alesi
din cadrul autoritatilor publi-
ce locale de nivelul |. Astfel,
pe parcursul urmatorilor 2
ani, vor fi elaborate/ajustate

si implementate cinci modu-
le de instruire in domeniul
managementului resurselor
umane,
manage-
mentului
finante-
lor publi-
ce locale,
colectarii
taxelor
locale,
achi-
zitiilor
publice,
manage-
mentului
proprietatii publice pentru
personalul din autoritétile
publice locale.

Aceste activitati vor fi re-
alizate de catre Academie in
colaborare cu trei companii
selectate pe baza de concurs
de catre PN.U.D. Moldova/
PC.D.LI. sianume:

Institutul de Dezvoltare
Urbana — modulele Achizitii

publice, Managementul pro-
prietatii publice;

Compania AXA Manage-
ment Consulting - modulul
Managementul  resurselor
umane;

Institutul pentru Dezvol-
tare si Initiative Sociale ,Vi-
itorul”
- mo-
dulele
Mana-
gemen-
tul  fi-
nantelor
publice
locale,
Colecta-
rea taxe-
lor.

La19 '
noiembrie curent, Academia
a semnat acorduri de colabo-
rare cu fiecare dintre organi-
zatiile mentionate, continand
mecanismul de colaborare,
actiunile comune, termenele
de realizare, precum si res-

ponsabilii de implementarea
actiunilor.

Ca si rezultat al colabo-
rarii, in cadrul Academiei ur-
meaza sa fie instruiti 50 de
formatori (cate 10 pentru fie-
care modul) si, ulterior, cursu-
rile respective sa fie prestate

pentru personalul din autori-
tatile publice locale.

Aurelia TEPORDEI,

director Departament

dezvoltare profesionald,

Academia de

Administrare Publica

Un nou,,Doctor Honoris Causa” al
Academiei de Administrare Publica

(Sfarsit. Inceput in pag. 4)

tul de astazi constituie o plat-
forma pentru dezvoltarea rela-
tiilor de prietenie si colaborare.
Turcia este o tara cu astfel de
locuri si oameni care trebuie
vazute, dar nu asa cum scria
despre Turcia presa sovietica.
Va multumesc inca o datd pen-
tru onoarea de a mi se conferi
fnaltul titlu de,Doctor Honoris
Causa”. Pot spune ca am deve-
nit unul de-al D-voastra.
Rectorul Academiei de Ad-
ministrare Publica, dl Vasile
Marina, a dat citire Hotararii
Senatului Academiei din 5 no-
iembrie 2013 cu privire la con-
ferirea dlui Burhanettin Uysal a
titlului ,Doctor Honoris Causa’,

evidentiind si unele date bi-
ografice ale distinsului profe-
sor. La randul sau, Burhanettin
Uysal a multumit sincer pen-
tru fnalta distinctie acordata,
mentionand ca este profund
emotionat de semnificatia mo-
mentului.

Un succint mesaj de fe-

licitare
a rostit,
de ase-
menea,
dl  Selim
CARTAL,
Amba-
sador
Extraor-
dinar si
Plenipo-
tentiar al
Turciei in
Republica Moldova.

- Ma bucur foarte mult sa
ma aflu pentru a treia oard la
Academia de Administrare
Publica, - a subliniat dl Amba-
sador. - Va rog sa-mi permiteti
sa-| felicit cordial pe rectorul
Universitatii Karablik cu ocazia

acestui eveniment important
in viata Domniei sale. Ca re-
prezentant al Turciei, eu sunt
foarte mandru de acest lucru.
Prin aceasta, D-voastra ati de-
monstrat generozitate fatd de
Universitatea Karablik si recto-
rul sau. Intr-adevar, dupd cum
a mentionat dl rector Vasile
Marina, informatia si cunoaste-
rea nu sunt utile, daca nu se ba-
zeaza pe cultura si traditii. Prin
gestul respectiv, D-voastra ati
confirmat acest lucru, pentru
care Va multumim.

Cu aceasta, festivitatea a
luat sfarsit, asistenta onorand
in picioare Imnul Academiei de
Administrare Publica.

Mihai MANEA
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~ADMINISTRAREA PUBLICA,” nr. 4/2013

Recent, a aparut de sub ti-
par si a fost difuzat abonatilor
cel de-al 4-lea si ultimul din
acest an numar al revistei ,Ad-
ministrarea Publicd”, editate de
Academia de Administrare Pu-
blica de pe langa Presedintele
Republicii Moldova din anul
1993. Astfel, publicatia respec-
tiva rotunjeste tocmai in aceste
zile 20 de ani de la aparitia pri-
mului sdu numar.

Cu acest prilej, revista
insereazdé un amplu studiu
semnat de Aurel SIMBOTEA-
NU, doctor in stiinte politice,
conferentiar universitar, sef
Catedra stiinte administrati-
ve a Universitdtii de Stat din
Moldova, intitulat ,Mesager si
cronica a stiintei administratiei
si practicii administrative din
Republica Moldova,” in care
autorul ,intentioneazad, fard a
pretinde la exhaustivitate, sd
cuantifice rolul acestei presti-
gioase reviste de specialitate in
procesul de constituire si dezvol-
tare a stiintei administratiei in
Republica Moldova.”

Autorul  procedeazd la
unele retrospective ale initierii
studiilor stiintifice in domeniul
administratiei publice sila une-
le reflectii interdisciplinare ale
stiintei administratiei in pagi-
nile revistei, referindu-se, de
asemenea, la functiile sociale
ale revistei ,Administrarea Pu-
blica”

Specialistul in administra-
tia publica efectueazda o di-
sectie detaliata si profunda a
primului numar al revistei, ca
mai apoi sa se pronunte asu-
pra intregii activitati a acestei
publicatii metodico-stiintifice
pe parcursul a doua decenii.
,Stiinta administratiei, mentio-
neaza autorul, imbind analiza
politologicd, juridicd, sociologi-
cd, economicd a administratiei,
exercitdnd o functie integratoa-
reintre acestea si alte stiinte, asi-
gurdnd o abordare complexd,
interdisciplinara a fenomenului
administrativ. Despre aceasta
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ne convingem analizand inves-
tigatiile stiintifice publicate in
revista ,Administrarea Publica,”
care insumeazd pe parcursul
celor 20 de ani 80 de numere in
care au fost publicate mii de stu-
dii care, in totalitatea lor, consti-
tuie o contributie importanta la
dezvoltarea stiintei administra-
tiei in Republica Moldova.”

La aceeasi rubrica traditi-
onala, ,Administrarea publica:
teorie si practicd,” subscriu, de
asemenea, Victor JUC, doctor
habilitat in politologie, profe-
sor cercetator, si Irina NISTE-
RIUC, doctorandd, ambii de la
Institutul de Cercetdri Juridice
si Politice al Academiei de Sti-
inte a Moldovei, cu articolul
bine argumentat ,Impactul re-
latiilor politico-administrative
asupra culturii organizationale
a administratiei publice loca-
le/” precum si lon DULSCHI,
doctor in istorie, conferenti-
ar universitar (Academia de
Administrare Publicad), cu ar-
ticolul ,Unele aspecte ale con-
trolului judecatoresc asupra
administratiei publice in Repu-
blica Moldova”

Boris NEGRU, doctor in
drept, profesor universitar,
inaugureaza rubrica ,Societa-
tea civila si statul de drept” cu
un vast si bine structurat din
punct de vedere stiintific ar-
ticol cu genericul ,Probleme
fundamentale ale principii-
lor dreptului” ,Consideram cd
principiile dreptului, mentio-
neaza autorul, sunt acele idei

(prescriptii) fundamentale,
diriguitoare ale sistemului de
drept si ale comportamentelor
acestuia, precum si modalita-
tea de coordonare a norme-
lor juridice in jurul unei idei
calduzitoare” La acelasi com-
partiment urmeaza Eufemia
VIERIU, doctor in drept, lector
universitar, Universitatea Pe-
trol-Gaze din Ploiesti, Romd-
nia, cu articolul ,Consideratii
generale privind sistemul de
salarizare,” si savantul ucrai-
nean, Mihailo SUMILO, doctor
in drept, colaborator stiintific
superior in sectia drept civil,
munca si antreprenoriat, In-
stitutul Stat si Drept V. M. Ko-
retki” al Academiei Nationale
de Stiinte a Ucrainei, cu arti-
colul intitulat ,Reglementarea
juridica a asigurarii cu pensii in
Ucraina”

Un alt compartiment im-
portant al revistei — ,Economie
si finante publice” - este susti-
nut de articolul ,Valorificarea
resurselor umane prin prisma
stimularii creativitatii,” semnat
fiind de colaboratoarele Ca-
tedrei economie si manage-
ment public a Academiei de
Administrare Publica Tatiana
TOFAN, doctor in economie,
conferentiar universitar inte-
rimar, Svetlana COJOCARU,
doctor in economie, confe-
rentiar universitar, sef de ca-
tedrd, si Veronica BUTNARU,
magistru in drept. Svetlana
GOROBIEVSCHI, doctor in
economie, conferentiar uni-
versitar la Universitatea Teh-
nica a Moldovei, semneaza la
aceasta rubrica un studiu pe
cat de interesant, pe atat si de
necesar celor care se intere-
seaza de nivelul de trai al po-
pulatiei republicii — ,Evaluarea
calitatii vietii la nivel zonal in
Republica Moldova prin me-
toda sondajului public” ,Per-
formantele economice ale S.A.
LCricova” sunt in permanentd
crestere, — scrie autoarea cu re-
ferire la indicatorii socioecono-

mici ai S.A. ,Cricova.” - Cifra de
afaceri a crescut intre anii 2007-
2011 de 1,5 ori; productivitatea
muncii - de 1,47 ori; salariul me-
diu lunar - de 1,43 ori; exporturi-
le—de 1,24 ori”

Prezinta interes materia-
lele inserate la rubrica ,Relatii
internationale si integrare eu-
ropeand,” avandu-i in calitate
de autori pe Stela SPANU,
doctor in filologie, conferen-
tiar universitar, Academia de
Administrare Publica (artico-
lul ,Integrarea imigrantilor in
statele-membre ale UE prin
multilingvism”), si pe Alek-
sandr BILOUSOV, doctor in
stiinte politice, conferentiar
universitar, Catedra drept,
Universitatea Politehnica Na-
tionala din Odessa (Ucraina),
cu articolul ,Inegalitatea digi-
tala” ca fenomen al secolului al
XXI-lea".

Rubrica ,Tribuna tanaru-
lui cercetdtor” este sustinutd
si de aceasta data de un mare
numadr de tineri savanti atat de
la Academia de Administrare
Publicd, de la alte institutii de
invatdamant superior din re-
publicd, cat si din tarile vecine
- Romania si Ucraina. Consi-
deram ca meritd atentia citi-
torului articolele semnate de
Tamara GHEORGHITA, docto-
randd la Academia de Admi-
nistrare Publicd, - ,Aplicatii ale
metodologiei de monitorizare
si evaluare a implementarii ca-
drului normativ al serviciului
public in Republica Moldova,’
Irina SAENKO, competitor la
Catedra de stiinte politice a
Universitatii Pedagogice Na-
tionale Ucraina de Sud ,K. D.
Usinski,” - ,Opozitia politica
— criteriu al transformarilor de-
mocratice in spatiul postsovie-
tic’, Galina MARDARE, magis-
tru in administratia publica,
Departamentul  dezvoltare
profesionala al Academiei de
Administrare Publica, si altele.

Gheorghe BAJENARU
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MITURI DIN DOMENIUL STIINTEI

METEORITII SE INCAL-

ZESC DATORITA FRECARII CU
AERUL, atunci cand intra in at-
mosferd. Acest mit este predat
in scoli, la lectiile de geografie,
fizica, stiinte etc. Ei bine, nu se

incdlzesc din cauza aceasta,
ci se incing datoritd unei alte
forte: strabatand atmosfera
cu mare vitezd, acestia imping
aerul din fata lor, compriman-
du-l brusc sub o presiune foarte
mare. Comprimarea unui gaz
insa duce la cresterea tempe-
raturii acestuia. Or, in cazul fe-
nomenului despre care vorbim,
avem de-a face cu o compresi-
une foarte violentd, din cauza
vitezelor foarte mari (care pot
atinge 15 km/secunda) si, re-
spectiv, cresterea temperaturii,
de asemenea, este foarte mare.
Asadar, compresiunea este cea
care determind cresterea tem-
peraturii aerului din imediata
apropiere a meteoritului, iar ae-
rul fierbinte incalzeste, la randul
sau, bucata de material cosmic
care cade din cer.

LA VARSTA ADULTA, NE-
URONII NU SE MAI DEZVOL-
TA. Mare parte din dezvoltarea
esentiald a creierului are loc

in copildrie, e adevarat. Totusi
creierul adult nu sta pe loc,
nu devine static, pierzandu-si
plasticitatea care i-a permis sa
se modeleze in cursul primilor
ani de viata. Studiile mai noi
au aratat cd si la varsta matura,

neuronii cresc si se transforma,
ca raspuns la stimulii oferiti de
experientele noi din viatd. Cer-
cetarile efectuate de catre spe-
cialisti neurologi de la Massac-
husetts Institute of Technology,
au demonstrat ca
dendritele (prelun-
girile arborescente
ale neuronilor, prin
care acestia trans-
mit impulsurile ner-
voase de la o celula
la altda a creierului)
isi pot modifica di-
mensiunile.

Nu toti neuronii
din creierul adult sunt capabili
de astfel de performante, dar
unii sunt in stare de modificari
structurale de care nimeni nu-i
credea capabili.

OAMENII UTILIZEAZA
DOAR 10% DIN CREIER. Desi e
veche, aceasta afirmatie nu este
adevdratd. Odata cu progresul
reprezentat de tehnologia nu-
mita imagistica prin rezonanta
magnetica, s-a putut demonstra
ca oamenii isi folosesc cortexul
cam la intreaga capacitate. In
starea de veghe, creierul utili-
zeaza substante chimice (ne-
urotransmitatori) si impulsuri
electrice pentru a asigura co-
municarea intre toate regiunile
sale, printr-un flux, practic, con-
tinuu de informatii. Abia in sta-
rea de somn profund, comuni-
carea intre diversele regiuni ale
scoartei cerebrale se reduce. De
oprit insa creierul nu se opreste
niciodatd, in cursul vietii; nu are
zone inactive care raman asa cu
anii si care sa repre-
zinte 90% din struc-
tura lui, asa cum spu-
ne mitul. Chiar daca
rand pe rand, diferite-
le zone mai iau cate o
pauza, ca sa-si refaca
rezervele de energie,
functionarea scoartei
cerebrale, in ansam-
4 blu, este continud si
extinsa pe toatd suprafata ei.

iN SPATIU NU EXISTA
GRAVITATIE. Aceasta concep-
tie gresita se datoreazd, pesem-
ne, expresiei ,gravitatie zero”
prin care e descris mediul din in-
teriorul navelor spatiale. E ade-

vdrat, gravitatia scade proporti-
onal cu patratul distantei fata de
Pamant, dar nu devine niciodata
nuld. Gravitatie existd peste tot,
chiar si in spatiu. Astronautii par
sa pluteasca pentru cg, in rea-
litate, ei se afla in cadere libera

continua spre Pamant, misca-
rea ,in jos” fiind completata de
0 miscare continud pe orbita
terestra, o miscare laterald, sa
zicem. Ei cad dar, fiindca sunt
purtati mereu lateral, nu ajung
niciodata pe podea.

DISTANTA PAMANTULUI
FATA DE SOARE, VARIABILA
iN CURSUL UNUI AN, DETER-
MINA EXISTENTA ANOTIM-
PURILOR. Orbita Pa-
mantului are forma unei
elipse, deci planeta nu
se afla mereu la distanta
egala fata de Soare. Si
asa s-a ajuns la conclu- =
zia ca depadrtarea la care |
se aflda Pamantul fata
de Soare e cea care de-
termind instalarea unui g
anume anotimp. Pare
logic, dar e gresit: atunci cand se
afla la periheliu (cel mai aproa-
pe de Soare, in decursul unui
an), Pamantul este doar cu céte-
va grade mai cald decat atunci
cand se afla la afeliu (la distan-
ta cea mai mare fata de Soare).
Insa diferenta intre iarna si vara,
in ceea ce priveste temperaturi-
le, e, de obicei, mai mare de ca-
teva grade. lar cand in emisfera
nordica e iarna, in cea sudica e
vard, si atunci, cum explicdm
acest fenomen?

Nu distanta fata de Soare,
ci inclinarea axei Pamantului
fatd de planul orbitei determi-
na existenta anotimpurilor. Axa
de rotatie a Pamantului (linia
imaginara care trece prin Polul
Nord si Polul Sud) nu este per-
pendiculara pe planul orbitei
Pamantului in jurul Soarelui, ci

e inclinatd intr-un unghi de circa
23,5°. Cand in emisfera nordica
e vara, axa Pamantului e inclina-
ta cdtre Soare; planeta primeste
mai multa radiatie solara, care
incalzeste solul si determind
cresterea temperaturii. Cand in
emisfera nordica e iarna, axa Pa-
mantului e inclinata in directia
opusa Soarelui; razele acestuia,
cazand oblic pe suprafata Ter-
rei, incalzesc mai putin
suprafata lui, asa ca tem-
peraturile scad. lar cand
aici, in emisfera nordica,
e iarna, in cea sudica e
vard, cdci partea de pla-
neta respectiva e indrep-
tata spre Soare.
MARELE ZID CHI-
NEZESC E SINGURA
CONSTRUCTIE VIZIBILA DIN
SPATIU. Foarte populara legen-
da - am finvatat asta si la geo-
grafie, in clasa a cincea — aceasta
poveste are diverse variante,
careinsa au fost puse la indoiala.
Lucrurile nu stau chiar asa
cum am invatat. Marele zid chi-
nezesc poate fi vazut de pe o
orbitd joasa, aflatd la o altitu-
dine de péana la 215 km deasu-

pra Pamantului, de unde pot
fi zarite, de asemenea, si alte
constructii de mari dimensiuni,
precum autostrazi sau pistele
unor aeroporturi mari. Chiar de
pe Statia Spatiald Internationala
(ISS), care orbiteaza la aproxima-
tiv 400 km deasupra planetei, se
pot distinge marile aglomerari
urbane, care se detaseaza clar
de fundalul reprezentat de tere-
nul din jur. Stim din sursa sigura
ca si piramidele de la Giza sunt
vizibile de pe ISS, cu ajutorul
unui binoclu; asa afirma astro-
nautul Ed Lu, care le-a vazut cu
ochii sai.Tn schimb, varianta care
zice ca Marele Zid Chinezesc ar fi
singura constructie terestra care
e vizibila de pe Luna este falsa:
oamenii de stiinta zicca nu, nu e
vizibila de acolo.
(www.descopera.ro)
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Mita pentru acte

Ofiterii Centrului National
Anticoruptie, in comun cu pro-
curorii  Procuraturii  generale
si reprezentantii Securitatii In-
terne din cadrul Ministerului
Tehnologiei Informatiei si Co-
municatiilor, au descins, la 20
noiembrie curent, la Sectia de
documentare si evidenta a po-
pulatiei Bender, cu sediul la Var-
nita, si la Oficiul Stdrii Civile din
aceeasi localitate.

Este vorba despre un dosar
pornit de procurori pe faptul
abuzului de serviciu comis de
catre persoane cu functii publi-
ce ai Sectiei de documentare si

evidentd a populatiei.
Potrivit datelor anche-
tei, angajatii vizati cre-
au intentionat impedi-
mente la perfectarea
actelor de identitate
moldovenesti persoa-
nelor care locuiesc in
raioanele din stanga
Nistrului.

Acestia sunt sus-
pectati ca ii obligau pe solici-
tantii de buletine de identitate
sa prezinte documente nepre-
vazute de legislatie, determi-
nandu-i pe ultimii sa apeleze
la serviciile unor intermediari,
care, la randul lor, incasau sume
cuprinse intre 500-5000 dolari
pentru servicii de consultantd,
de urgentare a examindrii cere-
rilor de perfectare a actelor de
identitate, de stabilire a domici-
liului, de inregistrare a copilului,
divortului, decesului, la institu-
tille competente ale Republicii
Moldova.

Fraude informatice

Sectia tehnologii informati-
onale si investigatii ale infracti-
unilor in domeniul informaticii

a Procuraturii Generale anunta
despre retinerea, in seara zilei
de 21 noiembrie, a trei angajati,
printre care si vicedirectorul
unei companii, furnizoare de
servicii Internet, banuiti de frau-
da informatica.

Operatiunea de retinere a
fost realizatd de Procuratura
Generald in comun cu Serviciul
de Informatii si Securitate si
Centrul pentru Combaterea Cri-
melor Informatice al Inspecto-
ratului General de Politie, fiind
depistata in flagrant ridicarea si
transportarea in raza municipiu-

lui Chisindu a bunurilor procura-
te ilegal de cdtre banuiti.

Din datele procurorilor re-
iese ca bunurile au fost
procurate fraudulos on-
line de pe un website de
comercializare a mijloace-
lor tehnice, prin utilizarea
datelor cardurilor bancare
straine (majoritatea elibe-
rate de catre bancile co-
merciale din Statele Unite
ale Americii), fara stirea si
acordul titularilor acestor
carduri. Printre bunurile procu-
rate sunt telefoane mobile, sis-
teme informatice etc., estimate
la peste 200 mii lei. Au fost efec-
tuate perchezitii la sediul com-
paniei respective, precum si la
domiciliile persoanelor banuite
si ale rudelor acestora.

Retinutii au varstele cuprin-
se intre 23 si 36 de ani si au fost
recunoscute si audiate de pro-
curori in calitate de banuiti, iar
vicedirectorul comercial al fur-
nizorului de servicii Internet a
fost retinut pe un termen de 72
de ore.

Inspector retinut de CNA

Un inspector inferior
de patrulare rutiera din
municipiul Balti a fost re-
tinut de catre ofiterii Di-
rectiei Nord a Centrului
National Anticoruptie.

Politistul este banuit
de corupere pasiva, ex-
primata prin extorcare
de bani de la un sofer
din Bélti.

Potrivit declarantului, omul
legii ar fi pretins de la el 200
de euro pentru a nu-l trimite la
expertiza medicala pentru veri-
ficarea gradului de alcoolemie
din sange.

Denuntatorul a mai spus
ca inspectorul i-a luat permisul
de conducere drept garantie ca
acesta ii va aduce suma extor-
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catd. Operatiunea de refinere a
avut loc dupa transmiterea ba-
nilor si restituirea permisului de
conducere.

Dacd va fi gasit vinovat,
acesta risca inchisoare de pana
la 10 ani si o amenda in mari-
me de pana la 60 000 de lei, cu
privarea de dreptul de a ocupa
anumite functii pe un termen
de pana la 5 ani.

Sirian dupa mita in Moldova

Un cetdtean al Siriei este
cercetat penal de ofiterii CNA
intr-un dosar de trafic de influ-
enta.

Potrivit denuntatorului,
acesta i-ar fi cerut 8300 de euro
pentru a-i solutiona o problema
legata de exmatricularea sa de
la Universitatea de Stat de Me-
dicind si Farmacie din capitala.
Din spusele declarantului, ba-
nuitul (fost student al aceleiasi
institutii), sustinea cd are influ-
entd asupra unor persoane din
administratia universitatii si ca
le poate determina sa solutio-
neze pozitiv problema exmatri-
cularii. Operatiunea a avut loc

la inceputul lunii noiembrie, ba-
nuitul fiind prins dupd primirea
unei transe de 1200 de euro. Pe
acest caz a fost deschis un dosar

'/ \ g
iz \
penal pentru trafic de influenta.
In prezent, ofiterii de urma-
rire penald si procurorii antico-
ruptie lucreazd asupra cazului,
urmand sa decida despre reti-

nerea sau cercetarea in stare de
libertate a banuitului.

Nereguli la frontiera

In perioada 18-24 noiem-
brie, politistii de frontiera au de-
pistat si retinut 81 de persoane
care au incalcat legislatia fronta-
liera si migrationala a Republicii
Moldova, noteaza UNIMEDIA.

- 2 persoane pentru tentati-
va de trecere ilegala a frontierei;

- 22 cetateni straini pentru
incdlcarea regulilor de sedere
pe teritoriul Republicii Moldova;

- 17 persoane pentru incalca-
rea regimului zonei de frontiera;

- 4 persoane pentru prezen-

tarea documentelor false;

- 1 caz de trecere ilegala
peste frontiera de stat a bunu-
rilor materiale (516 pachete de
tigari);

- 35 de persoane, retinute
conform consemnelor.

Totodatd, nu a fost autori-
zata trecerea frontierei de stat
pentru 72 de persoane, dintre
care 40 la iesire din tard, precum
si pentru 14 mijloace de trans-
port., din cauza actelor perfec-
tate incorect/incomplet.
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Alte vremuri, alte
scrieri pe pereti...

Se scria si pe timpul sovie-
tic pe pereti sau pe garduri.
Dar mai mult in limba de

comunicare intre natiuni. Cu-
vantul preferat era unul din
trei litere. Se scria si romanes-
te, dar mai putin. Un cuvant
din patru litere, uneori — si
din cinci.

Inscriptiile acestea pro-
duceau, fireste, dezgust, si
te indispuneau, desigur. Dar
acesta era nivelul si spiritul
societatii respective, aceas-
ta era civilizatia timpului. Ea
ne-a crescut, ea ne-a format,
ea ne-a lansat.

Acum, de cateva zile, in-
trand dimineata in ascenso-
rul blocului nostru locativ din
strada Calea lesilor, 61/6, vad
afisatd cate o fila de hartie
alba, pe care in prima zi era
aplicata fata sarjata (luata din

Mihai GHEORGHE

internet, desigur!) a unui per-
sonaj care radea cu o gura cat
o sura. Mai jos era scris:,Zam-
biti, va rog!”

Am zambit, am iesit apoi
din ascensor siam plecatcuo
dispozitie ceva mai buna, ca
de obicei, la serviciu.

A doua zi dimineata, vad
in ascensor un alt desen si o
alta inscriptie sub el: un soare
mare si cald, sub care scria:
,Sa va fie sufletul ca un soare”.

Desi venise, in sfarsit, fri-
gul si pe la noi, ziua s-a do-
vedit a fi destul de calda in
toate privintele.

Ce desen si ce inscriptie
voi mai putea vedea si voi citi
maine sau poimaine in as-
censor? Nu stiu, dar, la sigur,
imi vor ridica dispozitia si sta-
rea de spirit.

S-au schimbat vremurile,
se scriu alte cuvinte pe pereti,
pe garduri si, chiar, in ascen-
sor. Cuvinte mai noi, mai fru-
moase, mai inteligente, mai
destepte. Civilizatia noastra
progreseaza. Cui sa-i fi venit
ideea? Unui om sau unui pus-
ti cult, desigur, si educat.

-Nu e rdu. E bine,- mi-
am zis.

Cadntecele neamului

TRECEA FANFARA MILITARA

Versuri: Mircea Block

Eram copil in primii ani de
scoala,

Dar mi-a ramas in minte-ntipa-
rit

Un obicei din urbea mea natala
De toata lumea foarte indra-
git...

Pe inserat, in zi de sarbatoare,
Ne adunam, copii de varsta
mea,

Si ne duceam cu toti in strada
mare

Sa fim aproape, sa putem ve-
dea...

Refren

Trecea fanfara militara,

In frunte cu-n tambur major,
Tras prin inel, cu mustacioara
Si buzdugan stralucitor...

Ici, colo, cate-o domnisoara
Privea cu-n zambet visator,
Trecand fanfara militara

In frunte cu-n tambur major...
Cand am pornit pe drumurile
vietii,

Orasul meu cu parcuri si cas-
tani,

Orasul meu din vremea tineretii,

Muzica: | Temistocle Popa|

Nu |-am vazut atatia ani si ani...
Dar peste tot in drumurile
mele,

Cand o trompeta auzeam su-
nand,

Imi aminteam de serile cu stele,
De strada mare, si atunci, in
gand...

Refren

Si nudemult, dupa atata vreme,
Mi-am revazut orasul meu na-
tal;

Desi schimbat in armonii mo-
derne,

Tot mai pastreaza-un iz patri-
arhal...

Si, intr-o zi, in zi de sarbatoare,
Privind pe boltd stelele cum
ard,

Am tresarit; si plin de incantare,
Am alergat spre noul bule-
vard...

Coda

In pragul unei nopti de var,
Sub stralucirea stelelor,
Trecand fanfara militara

Cu tot alaiul ei sonor...

Rectoratul, comitetul sindical, corpul profesoral-di-
dactic si angajatii Academiei de Administrare Publica
de pe langa Presedintele Republicii Moldova exprima
sincere regrete si sentimente de profunda compasiune
familiei, rudelor si prietenilor in legatura cu decesul

prematur al lui

Valeriu VANTU,

fost specialist principal in Directia organizarea in-

struirii a Academiei.

Dumnezeu sa-l odihneasca in pace cu dreptii.
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Continua abonarea pentru anul 2014 la revista stiintifico-metodica trimestriala ,ADMINISTRAREA PUBLICA”
si la ziarul ,FUNCTIONARUL PUBLIC,” publicatii ale Academiei de Administrare Publica

de pe langad Presedintele Republicii Moldova.

Revista ,Administrarea Publica” apare trimestrial.
Costul unui abonament:
3 luni - 42 lei; 6 luni - 84 lei.

Ziarul ,Functionarul Public” apare de 2 ori pe luna.
Costul unui abonament:
3 luni - 37 lei 80 bani; 6 luni - 75 lei 60 bani.

CHIPA
REDACTIONALA:

Mihai MANEA - sef sectie

lon AXENTI - secretar responsabil
Vitalie NICA - redactor, designer
Sergiu PISLARU - redactor, designer

DRESA

E-mail: aap.editura@yahoo.com

NOASTRA:

Mun. Chisinau, str. laloveni, 100.
Ziarul apare de doua ori pe luna.
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4Functionarul Public”- supliment la revista,Administrarea Publica” -
publicatie a Academiei de Administrare Publica de pe langa Presedintele Republicii Moldova




