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Procesul de instruire in ca-
drul Academiei de Adminis-
trare Publicd a fost asigurat in
semestrul | al anului de studii
2012-2013 de 62 de cadre di-
dactice, inclusiv de 13 doctori
habilitati si 38 de doctori in sti-
inte, frecventa medie a maste-
ranzilor la ore a constituit 81%,
iar reusita academica a acesto-
ra constituind 86%.

Aceste cifre au fost evocate
de catre dna Maria STRECHII,
director-adjunct al Departa-
mentului Organizarea Instruirii,
doctor, conferentiar universitar,
prezentand in cadrul sedintei

Sedinta Senatului Academiei

ordinare a Senatului Academiei
de Administrare Publica de pe
langd Presedintele Republicii
Moldova din 21 februarie 2013
raportul ,Cu privire la totalurile
semestrului | al anului de studii
2012-2013 si sarcinile pentru
semestrul 1",

Totodata, membrii Sena-
tului au mentionat o serie de
probleme care exista in activi-

(Continuare in pag. 3)

Cupe cu nectar de lumina cereasca

A lubi e Primavara. (Lucian BLAGA)

Departe de Luna si Soare,
vesnic intre zi si noapte, ghio-
ceii — solia Primaverii, a Drago-
betelor si a Martisorului, care
bat la usa innoirii de noi si de
Fire, de om si de mereu, ne

pun in fata Providentei dinspre
schimbare si chemare, dinspre
sentimentul trairii si iubirii / res-
ponsabilitdtii umane si munda-
ne inaintea Atotcreatorului.
Sclipirea scéanteietoare a
ghioceilor de sub zapezile ier-
nii venind din adancurile inalte
ale sublimului si inefabilului cu
candelabrele albului inmugurit
de netrecerea dalbului trium-
fator si fnaintemergdtor des-
chide portile nevazute ale ne-
cunoscutului. Pdsdrile cerului
si poienile ghioceilor au intrat
pe neprins de veste in zborul

lor ciclic in epoca primenitoare
a cursului vietii eterne si mo-
derne si, odatda cu clinchetul
de clestar al izvoarelor, rdvnesc
ca si sufletul spre suprasuflet,
ca si inima omului spre soare,
conform calendarului Lunar al
Celui de Sus ce ne indeamna
spre nespus de la sud la nord si
de la est la vest, de la ceruri la
Terra, de la pom la om si de la
inima la inima.

Calea ghioceilor si a Dra-
gobetelor, suprapusa pe cea a
Martisorului, este aievea calea
contopirii noastre sufletesti cu
cea a Creatorului in drum spre
noi si spre Dumnezeu, spre in-
florire si lubire, spre faurire si
implinire. Deschiderea catre
Primavara trece prin iarna, dar
mai trece prin credinta si prin
fiintd, prin Cuvant si prin Gand,
prin actiune si reactiune.

Dorul de ghiocei nu in-
seamnd niciodatd distrugerea
si comercializarea lor, care au
ajuns sa figureze deja in Cartea
Rosie, organele civile respon-
sabile de flora republicii fiind

nevoite sa recurga la amenzi
respective evidente de mii de
lei. Ar fi cu mult mai bine si mai
civilizat sa ocrotim Natura, sa
fim mai responsabili in actiuni-
le noastre in relatiile cu mediul,
cu floralui. Lafel siin cazul fata
de traditiile socio-umane ale
neamului, cum este revenirea
la celebrarea Dragobetelor, cu
descendenta istorica din cultu-
ra dacilor, a strdmosilor nostri
ilustri prin responsabilitatea lor
verticala si spirituald. Mai avem
dar multe de invatat de la civili-
zatia lor spre bucuria noastra si
a urmasilor.

O cultura trebuie sa se re-
flecte si-n atitudinea noastra
fata de o floare, fata de orice vi-
etate si fiintd din preajma. Dra-
gostea fata de tot si de toate in
orice actiune oricand vorbeste
de gradul nostru de cultura si
responsabilitate, ceea ce ne
face existenta mai bogata, mai
frumoasa, mai omenoasd si
mai luminoasa.

Ard toate candelabrele
Primaverii, luminile ghioceilor

bucurd nespus inimile si fete-
le celor ajunsi la Dragobete si
la Martisor. Tnsesi constelatiile
ceresti in orele nocturne cli-
pesc uimitor ca nicicand, simt
intrarea noastrd in legenda
strdveche si noua, in miracolul
alb al ghioceilor ce cutremura
in clopotirea lor dalba inefa-
bilul indragostit de razele de
soare, de sorbul lor nestins de
nicio boare, de niciun fulg si de
niciun strop de ploaie.

Cupele pline cu nectar de

lumind cereascd ale ghioceilor
se revarsa zeieste peste intin-
sul tarii, peste cuprinsul Firii si
al suflarii umane, insetate de
dorul chemator al Primaverii.

Tudor PALLADI
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Nicolae Timofti face apel catre liderii AIE

In declaratia sa din 27 fe-
bruarie, curent, Presedintele
Republicii Moldova, Nicolae Ti-
mofti, a facut apel catre liderii
Aliantei pentru Integrare Euro-
peana sa renunte la invinuirile
reciproce si sa se aseze la masa
de negocieri pentru a pastra

integritatea coalitiei de guver-
nare si stabilitatea politicd din
tard. Seful statului a spus ca ale-
gerile anticipate nu reprezinta
o solutie decat pentru fortele
care doresc fintoarcerea tarii
intr-un climat de incertitudine.

“Indemn liderii politici s&
facd un pas inapoi si sa regan-
deascd tacticile, sa adopte o
pozitie comund, unitara si sa
revind la masa de negocieri.
Chem PLDM sa renunte la de-
cizia de iesire din acordul AlE,
PD - sa renunte la intentia de
a incepe totul de la zero, iar PL

- sa-si continue angajamentul
de pastrare a AIE", a punctat se-
ful statului.

DI Nicolae Timofti a susti-
nut ca, daca liderii AIE se vor
fmpaca, ei urmeaza sa faca tot
posibilul pentru a imbunatati
calitatea guvernarii, pentru a
asigura conditiile ca institutii-
le sa activeze la randamentul
asteptat de cetateni. ,Pentru a
accelera reformele este loc de
0 remaniere guvernamentald,
ca ministerele sa aiba oameni
competenti’, a mentionat Pre-
sedintele.

Potrivit Presedintelui repu-
blicii, pastrarea actualei coalitii
de guvernamant este in pre-
zent singura optiune de con-
tinuare a procesului de inte-
grare europeana. Presedintele
este convins ca liderii coalitiei,
Mihai Ghimpu, Marian Lupu si
Vlad Filat, inteleg pe deplin res-
ponsabilitatea pe care o au fatd
de cetdtenii acestei tdri — de a
asigura continuitatea actului
de guvernare in componenta
actuald, cu sprijinul parlamen-
tar necesar.

APCEMN la 20 de ani de la fondare

T
qranan
. A

Parlamentu-

Presedintele
lui Republicii Moldova, Marian
Lupu, a adresat un mesaj parti-
cipantilor la sedinta extraordi-
nard a Comitetului Permanent

al Adunarii Parlamentare a
Cooperarii Economice la Ma-
rea Neagra (APCEMN), care s-a
convocat la Istanbul in legatu-
ra cu implinirea a 20 de ani de
la fondarea acestei organizatii.
Adresarea a fost prezentata de
deputatul PD lurie Bolbocea-

nu, seful delegatiei Parlamen-
tului Republicii Moldova la
APCEMN, care participa la reu-
niune. In mesaj se accentueaza
faptul ca Parlamentul Republi-
cii Moldova a fost printre par-
lamentele celor noud tdri care
au pus temelia APCEMN. La
26 februarie 1993, la Istanbul,
reprezentantii  parlamentelor
a noua tdri - Albania, Armenia,
Azerbaidjan, Georgia, Moldo-
va, Romania, Federatia Rusa,
Turcia si Ucraina - au adoptat
,Declaratia privind instituirea
Adundrii Parlamentare a Co-
operdrii Economice la Marea
Neagra”. Ulterior, la aceasta or-
ganizatie au aderat Grecia, Bul-
garia si Serbia.

Parlamentul  Republicii
Moldova continua sa acorde

o importantd deosebitd acti-
vitatilor intreprinse in cadrul
Adundrii Parlamentare CEMN
in ansamblu, precum si colabo-
rarii cu organismele asociate
ale acesteia.

Potrivit Presedintelui Parla-
mentului, Republica Moldova
considera integrarea in Uniu-
nea Europeana de o importan-
ta vitala pentru viitorul tarii.
Performanta in cadrul Parte-
neriatului Estic plaseaza Re-
publica Moldova pe o treapta
mai avansata in relatiile cu
Uniunea Europeana, ceea ce
da sperantd ca in cadrul Sum-
mit-ului Parteneriatului Estic
de la Vilnius din noiembrie
2013, va fi semnat Acordul de
Asociere cu UE. De asemenea,
Republica Moldova isi propu-

ne finalizarea implementarii
Planului de Actiuni privind li-
beralizarea regimului de vize
cu UE.

Totodata, pe viitor, APCEMN
trebuie sa depuna eforturi su-
plimentare in vederea atinge-
rii unui grad superior al dez-
voltdrii economice si crearea
unui spatiu european si global
comun mai larg. Integrarea la
nivel global a regiunii Marii Ne-
gre in tendinta generalad care
se manifestd pe plan european
necesita sporirea dialogului
politic pentru obtinerea obiec-
tivului suprem - instituirea unei
zone economice comune, se

arata in incheierea adresarii
Presedintelui  Parlamentului
Republicii Moldova, Marian
Lupu.

"BEST mGOVERNMENT"” - Guvernului Republicii Moldova

,Best mGovern-

Trofeul
ment , - cea mai bund per-
formantd a unui guvern in
comunicarea mobila - a fost
decernat Executivului de la

Chisindu de cdatre GSMA, or-
ganizatia mondiala care re-
prezintd interesele industriei
de comunicatii mobile, pentru
proiectul ,Semnatura Mobild",
la Congresul global al ope-
ratorilor de telefonie mobilg,
care s-a desfasurat recent la
Barcelona. Acest serviciu elec-
tronic, dezvoltat in cadrul unui
parteneriat public-privat intre
Guvernul Republicii Moldova,
Centrul de Guvernare Elec-
tronicd, Centrul de Telecomu-

nicatii Speciale si operatorii
de telefonie mobila Moldcell
si Orange, a fost lansat pe 14
septembrie 2012 de catre Pri-
mul-ministru Vlad Filat.
L.Semndtura mobild” este
buletinul de identitate al ce-
tateanului in lumea virtuald si
cheia de acces catre toate ser-
viciile publice in format elec-
tronic. Cu,Semnadtura mobila”
cetatenii se autentifica in spa-
tiul virtual si pot semna de la
distanta acte, rapoarte, cereri

si declaratii catre institutii.
,.Semnatura mobild” poate fi
solicitata la operatorii de tele-
fonie mobild Moldcell si Oran-
ge. Cetatenii trebuie sa aiba la
indemana doar buletinul de
identitate. Serviciul ,Semna-
tura mobild” este disponibil si
cetatenilor de peste hotare.
Prin intermediul acestuia, ei
pot accesa serviciile din Re-
publica Moldova, pe care le
solicitau traditional doar de
acasa.
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tatea de instruire a Academiei,
printre care fluctuatia mare a
contingentului de masteranzi,
frecventa relativ joasa in anul
II, invatdmantul de zi, orarul in-
tensiv la invatdmantul cu frec-
ventd redusd. Se efectueazad
modificari in orar, cauzate de
profesorii angajati prin cumul
extern.

DI Vasile MARINA, rector
al Academiei de Administrare
Publica, doctor habilitat, profe-
sor universitar, care a prezidat
sedinta Senatului, a tinut sa
mentioneze, ca rezultatele acti-
vitatii de instruire a Academiei
in perioada respectiva au fost
bune. Domnia sa si-a exprimat
totusi insatisfactia pentru fap-
tul ca in Academie se pun note
foarte mari, profesorii inca nu
manuiesc sistemul de note de
10 puncte. Rectorul a solicitat
profesorilor mai multa princi-
pialitate in aprecierea cunos-
tintelor masteranzilor, optand,
totodatd, pentru sustinerea
orala si nu in scris a examene-
lor.

DI Oleg BALAN, vicerector
al Academiei, doctor habilitat,
profesor universitar, a subli-
niat in luarea sa de cuvant ca
Departamentul  Organizarea

Instruirii a facut fata sarcinilor
puse in fata acestuia, a organi-
zat in mod adecvat procesul de
studii. Totodatd, vicerectorul
a atras atentia sefilor de cate-
dre asupra optimizarii actului
instruirii, utilizarii eficiente a
mijloacelor tehnice de instru-
ire, a asigurarii unei mai bune
frecvente a masteranzilor.
Senatul Academiei a exami-
nat, de asemenea, in mod prin-

Sedinta Senatului Academiei

cipial si multilateral
totalurile organizarii
si desfasurarii proce-
sului de dezvoltare
profesionald a perso-
nalului in anul 2012 si
directiile de activita-
te pentru anul 2013,
raportul in aceasta
chestiune fiind pre-
zentat de dna Aurelia
TEPORDEI,  director
al Departamentului
Dezvoltare Profesio-
nala.

La acest compar-
timent Senatul Academiei a
recomandat Departamentului
sa-si concentreze eforturile in
vederea eficientizarii in conti-
nuare a organizarii si desfasu-
rdrii activitatilor de dezvoltare
profesionalda a personalului,
precum si sa desfasoare o con-
lucrare eficienta cu autoritatile
publice centrale si locale in
vederea realizarii comenzii de
stat in stricta conformitate cu
prevederile cadrului normativ
in domeniu.

In altd ordine de idei, Sena-
tul Academiei a luat in dezba-
tere chestiunea ,Cu privire la
realizarea planului de activitate

stiintifica in anul 2012 si apro-
barea Planului de activitate sti-
intifica pentru anul 2013

Un raport in aceasta ches-
tiune a prezentat dna Silvia
DULSCHI, doctor, conferentiar
universitar, care a mentionat
ca in anul trecut colaboratorii
Academiei de Administrare
Publica au publicat 141 de lu-
crari stiintifice si metodico-di-
dactice cu un volum de 266,32

coli editoriale, au participat la
3 conferinte si simpozioane
stiintifice organizate in strdina-
tate, la 23 conferinte stiintifice
nationale si internationale, la 8
mese rotunde nationale si la 6
seminare nationale si interna-
tionale.

Senatul Academiei a soli-
citat in aceasta ordine de idei
o participare mai activa a cer-
cetdtorilor in procesul de obti-
nere si realizare a proiectelor si
granturilor nationale si interna-
tionale in sectorul de cercetare.

In legaturd cu aprobarea
Regulamentului cu privire la
modul de functionare a insti-
tutiilor de invatamant superior
de stat in conditii de au-
tonomie financiara, ne-
cesitatea ajustarii actelor
normative ale institutiilor
de invdtamant la preve-
derile Hotararii Guver-
nului Republicii Moldo-
va si in conformitate cu
dispozitiile Presedintelui
Republicii Moldova, Se-
natul a luat act de proiec-
tul Statutului Academiei
de Administrare Publica
si a hotdrat sa-l inainteze
Presedintelui Republicii
Moldova spre aprobare.

Cu referire la acest com-
partiment Senatul Academiei
a aprobat temele tezelor de
doctorat si a confirmat con-
ducatorii stiintifici, a aprobat
modificdrile in tema unei teze
de doctorat, a aprobat modifi-
carile in Regulamentul Consi-
liului stiintific i in componenta
nominala a Consiliului Stiintific
al Academiei.

Pe 21 mai curent, Academia
de Administrare Publica de pe
langd Presedintele Republicii
Moldova va marca 20 de ani
de la fondare. In legaturd cu
acest eveniment Senatul Aca-
demiei a examinat si a aprobat
un Plan de activitati in vederea
pregatirilor pentru aniversarea
institutiei.

Senatul a mai examinat
chestiunea cu privire la activi-
tatea financiara in anul 2012
(raportor dna Elena ANDRO-
NOVICI, sef al Directiei patri-
moniu, planificare si finante),
adoptand o hotarare prin care
a dispus administrarea corecta
a resurselor financiare, utiliza-
rea eficientd si economicoasa a
finantelor publice.

Senatul a examinat si alte
chestiuni, solutionarea cdrora
va permite o mai bund activita-
te a Academiei de Administrare
Publica.

In dezbaterile de pe ordi-
nea de zi a Senatului au mai
participat membrii Senatului
lurie CIOCAN, presedinte al
Comisiei Electorale Centrale,
Andrei GROZA, doctor, confe-
rentiar universitar, sef Catedrd
stiinte administrative, Silvia
GORIUC, doctor, conferentiar
universitar, sef Catedra stiinte
juridice, presedinte al comi-
tetului sindical al Academiei,
Orest TARITA, doctor, conferen-
tiar universitar, sef Catedra sti-
inte politice si relatii internatio-
nale, Anatolie BANTUS, doctor,
profesor universitar, si altii.

Mihai MANEA
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Stiinta administratiei - stindardul Academiei

DI Boris Negru, doctor in drept, profesor universitar, sef al Cate-
drei Teoria si Istoria Dreptului, Universitatea de Stat din Moldova, a
fost unul dintre primii profesori, care au stat la baza formdrii corpu-
lui profesoral-didactic al Academiei de Administrare Publicd de pe
langd Presedintele Republicii Moldova. In anii 2002-2003 a exercitat
functia de prorector pentru activitatea stiintificd si relatiilei internati-
onale, aldturi de fondatorul si primul rector al Academiei, regretatul
Mihail Platon, aducdndu-si partea de contributie la dezvoltarea noii
stiinte pentru tandrul stat independent, Republica Moldova, - stiinta
administratiei. Propunem la rubrica ,Academia de Administrare Pu-
blicd: 20 de ani la fondare” un interviu cu profesorul universitar Boris

Negru.

CORESPONDENTUL: Cum
Va amintiti primii ani de acti-
vitate in cadrul Academiei de
Administrare Publica?

Boris NEGRU: Fondarea
Academiei de Administrare
Publica a fost conditionata de
complexitatea transformarilor
si problemelor radicale care
stateau in fata Republicii Mol-
dova dupa adoptarea Decla-
ratiei de Suveranitate (23 iunie
1990) si Declaratiei de Inde-
pendentd (27 august 1991).

Primul rector, dar, de facto,
initiatorul fondarii Academiei
de Administrare Publica, a fost
doctorul habilitat in economie,
profesorul universitar, Mihail
Platon. Activand in Cancelaria
de Stat, unde fusese constitu-
ita Directia cadre, profesorul
Mihail Platon a argumentat si a
convins conducerea Republicii
Moldova de necesitatea fonda-
rii unei asemenea Academii, ca
centru stiintific si didactic pen-
tru pregatirea si perfectionarea
in conformitate cu exigentele
actuale si standardele europe-
ne si internationale a cadrelor
pentru organele administratiei
de stat si de autoadministrare
locala, Alma Mater a tuturor
functionarilor publici.

Academia si-a deschis usile
si a Inceput activitatea instruc-
tiva in 1993, la 15 septembrie,
in urma inmatricularii primilor
audienti (41- la sectia zi si 97 -
la sectia cu frecventa redusa).

In perioada anilor 1997-
2002, pe langa audienti, care
erau fnmatriculati numai in
baza studiilor superioare, si-au
realizat studiile la specialitatea
administrare publica mai mult
de 350 de studenti.

Tn primii ani de studii, pla-
nurile de activitate didactica
prevedeau o pregdtire speci-
ala generalda a functionarilor
publici, scopul fiind familiari-
zarea audientilor cu bazele sti-
intei administratiei, ale mana-
gementului public.

Activand in acea perioada
n calitate de sef al sectiei pen-
tru problemele legislatiei si or-
dinii de drept a Aparatului Par-
lamentului Republicii Moldova
si ca conducator al grupului de
lucru al Comisiei de elaborare a
Constitutiei Republicii Moldo-
va, am avut onoarea sa fiu in-
vitat chiar de la inceput pentru
a citi lectii in fata audientilor.
Corpul profesoral-didactic din
acea perioada era constituit
din cadre titulare (Mihail Pla-
ton, Arcadie Barbarosie, Aurel
Simboteanu, Teodor Popescu,
Andrei Cantemir, Oleg Bulgaru
s.a.), dar majoritatea totusi re-
venea cumularzilor (Mihai Co-
torobai, Claudia Craciun, Nico-
lae Romandas s.a.). De atunci,
pe parcursul tuturor anilor de
studii, inclusiv pana in prezent,
mi-am adus modesta mea con-
tributie la pregatirea si perfec-
tionarea specialistilor in dome-

niul administratiei publice.

COR.: Stiinta administra-
tiei era un taram necunoscut
pana la fondarea Academi-
ei de Administrare Publica.
D-voastra, in calitate de pro-
rector pentru activitatea sti-
intificd, cum ati organizat
studiile in domeniul respec-
tiv?

B.N.: Stiinta administratiei,
indiscutabil, a fost un taram
necunoscut in Republica Mol-
dova pana la infiintarea A.A.P.
Am sustinut cu fermitate fon-
darea noii institutii de invata-
mant superior si am promovat
noua stiintd din principialitate.
Or, tot ceea ce se facea anteri-
or in domeniul administrativ
tinea de transpunerea in viata
a principiului ,,centralismului
democratic”, de executare a
ordinului venit de sus, fara a in-
drazni de a interveni, poate, cu
unele opinii la adoptarea deci-
ziilor finale.

In fata stiintei administrati-
ei publice a fost pusa sarcina de
a deprinde functionarii publici
de a spune cuvantul potrivit la
locul potrivit. In aceasta ordine
de idei, voi aminti o poveste,
la care face referinta marele
nostru poet si publicist Mihai
Eminescu:

,Un episcop, cercetandu-
si eparhia, ajunge si la un sat
sarac, care l-a primit fara sunet
de clopote. Episcopul se cam
supdra si-i zice preotului:

- Bine parinte, se poate sa
ma primiti, asa, fara a trage clo-
potul?

- Prea Sfintite stapane, ras-
punde bietul preot, sunt o mie
si 0 suta de cuvinte pentru a
ma dezvinovati.

- Din mia si suta ceea de cu-
vinte, n-ai putea sa-mi spui si
mie cateva?

- Mai intdi de toate, Prea
Sfintite, biserica noastra nici n-
are clopot.”

Acest singur cuvant, dintr-
0 mie si-o suta era indeajuns.
Urma sd se puna fundamentul
pentru pregdtirea nu atat a
executorilor, cat a promotorilor
de valori in domeniul adminis-
tratiei publice.

Am fost vicerector pentru
activitatea stiintifica si relatii-
le internationale fin perioada
anilor 2002-2003. Am inceput
acest lucru nu pe un loc gol,
deoarece cei care au activat
pana la mine, indeosebi, vice-
rectorii Arcadie Barbarosie si
Sergiu Rosca, au contribuit in
mod esential la statornicirea
Academiei.

Ceea ce am initiat in acest
domeniu a fost pregatirea spe-
cialistilor la studii prin maste-
rat. In 2002, au inceput studiile
postuniversitare la trei specia-
litati: Administrarea de stat si
municipald, Economie si ma-
nagement public si Relatii in-
ternationale. Pentru realizarea
procesului de instruire la studii
prin masterat au fost pregatite
programe care inglobau in sine
cele mai prestigioase, realizari
ale institutiilor similare dintr-o
serie de state, cum ar fi Statele
Unite ale Americii, Franta, Ger-
mania, Olanda, Belgia, Portu-
galia etc. Concomitent, au fost
pregatite si cursuri postuniver-
sitare de masterat.

COR.: D-voastra ati fost
responsabil si de relatiile
internationale, ele fiind un
factor important in dezvol-
tarea stiintei administratiei.
Cu cine dintre partenerii de
peste hotare ati avut o cola-
borare mai fructuoasa?

B.N.: Am fost responsabil
si de relatiile internationale ale
A.A.P. in perioada anilor 2002-
2003. In aceasta ordine de idei,
as mentiona faptul ca insasi
constituirea Academiei a fost
realizata in baza practicilor ad-
ministratiei publice ale statelor
avansate ale lumii, a functiona-
rii institutiilor similare dintr-o
serie de state. Ne-am straduit
sd preludm din aceste tdri tot
ceea ce era mai bun si de per-
spectiva. Astfel ca, colaborarea
internationald a fost un fac-
tor important in dezvoltarea
stiintei administratiei publice
autohtone. Multi dintre profe-
sorii A.A.P. au avut posibilitate
sa faca stagiuni in mai multe

(Continuare in pag. 5)
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state: S.UA., Franta, Portuga-
lia, Belgia, Olanda, Romania si
altele.

In perioada de activitate in
calitate de vicerector au fost
incheiate o serie de acorduri
internationale intre Academia
de Administrare Publica de pe
langd Presedintele Republicii
Moldova si institutiile similare
de peste hotare. Voi enume-
ra doar unele dintre acestea:
Acordul de Colaborare dintre
A.AP. si Institutul Regional de
Administrare Publicd din Odes-
sa al Academiei de Administra-
re Publica de pe langa Prese-
dintele Ucrainei (15.X1.2002);
Acordul dintre A.PP. si ARA
Formazione, Agentia europea-
na de formare si cercetare din
Italia (29.X1.2002); Declaratia
de Colaborare dintre A.A.P. si

Proiectul Reforma Autoritatilor
Publice Locale ( USAID) etc.

Paralel, am invitat si am
organizat intalniri de lucru ale
colaboratorilor si audientilor
A.A.P. cu ambasadorii Poloniei,
Ucrainei, Federatiei Ruse, Ro-
maniei.

O colaborare mai fructu-
oasa am avut-o cu colegii din
Ucraina (Odessa si Kiev), din
Italia si Portugalia.

COR.: Dezvoltarea si ar-
monizarea cu standardele in-
ternationale a stiintei autoh-
tone a administratiei este o
contributie a intregii echipe
de profesori ai Academiei...

B.N.: Stiinta academica
s-a manifestat activ in cele
mai diverse domenii. Cadrele
Academiei au abordat proble-
me importante din domeniile
stiintelor fundamentale si di-
dactice. Prin eforturile lor au

fost promovate idei noi, con-
ceptii si tehnologii avansate
care, fiind aplicate, au condus
la realizari remarcabile in do-
meniul administratiei publice.
In aceastd ordine de idei, me-
ritd recunostintd  deosebita
fondatorul si primul rector al
Academiei de Administrare Pu-
blica, profesorul Mihai Platon,
caruia ii apartine o serie de lu-
crari prestigioase din domeniul
administratiei publice. Merita
atentie si lucrarile unor aseme-
nea autori din acea perioada
cum ar fi Claudia Craciun, Aurel
Simboteanu, Alexandru Ro-
man, Andrei Cantemir, Teodor
Popescu, Victor Popa, Svetlana
Cojocaru etc., cu care pastrez
o colaborare prietenoasd si
creatoare pana in ziua de azi,
fiind deja profesor prin cumul
la Academie.

COR.: Cum vedeti D-voas-

tra Academia de Administra-
re Publica la cei 20 de ani de
la fondare?

B.N.: 20 de ani de activitate
pentru un om - e mult. Pentru
Academia de Administrare Pu-
blica de pe langa Presedintele
Republicii Moldova e un ince-
put. AA.P. a facut primul pas
, Cu dreptul” si s-a afirmat in
acesti 20 de ani de activitate
rodnica nu numai ca o presti-
gioasa pepinierd de cadre de
inalta calificare, dar si ca un
valoros centru stiintific recu-
noscut atat in tara, cat si peste
hotarele ei; s-a manifestat ca o
institutie specializata Profesio-
nala si Academicd in sensul de-
plin al cuvantului. E o institutie
careia, incontestabil, fi apartine
Viitorul. Viitorul, in contextul
integrarii Republicii Moldova
in Uniunea Europeana.

Interviu de lon AXENTI

Finantelor publice - gestionare transparenta

“Modalitatile de elaborare,
adoptare si gestionare a buge-
telor locale” a fost tema tezei
de master, sustinuta recent la
Academia de Administrare Pu-
blica de pe langa Presedintele
Republicii Moldova de catre Al-
bert Faizemberg, seful postului
de politie din comuna Cioresti,
Nisporeni. Prin prezentarea
acestei teze, masterandul n-a
avut doar un scop in sine - de a
absolvi Academia de Adminis-
trare Publica, ci a initiat o cerce-
tare a unei directii principiale a
administratiei locale - gestiona-
rea banilor publici, adica a bu-
getelor locale. Sustinerea tezei
a fost un examen de maturitate
al reprezentantului  organelor
de asigurare a ordinii publice
care si-a propus ca obiectiv de
a veni cu anumite solutii pen-
tru eficientizarea administratiei
publice locale, cheia succesului
constituind-o finantele publice.
In acest context, conducatorul
tezei de master, vicerectorul
Academiei, Oleg Balan, doctor
habilitat, profesor universitar,
a mentionat curajul politistului

A

A.Faizemberg de a face studii
de cercetare intr-un alt dome-
niu, decat cel profesat, a avut
ambitia de a merge, in acest
scop, la studii la Academia de
Administrare Publica pentru a
cunoaste mai bine stiinta admi-
nistratiei si a o aplica creator in
practica.

+~Am decis sa fac acest stu-
diu, a mentionat absolventul
Academiei, deoarece nu pot fi
indiferent de felul in care sunt
gestionati banii publici, care
trebuie sa fie directionati anu-
me pentru a solutiona proble-
mele oamenilor de la sate”.

Avand studii juridice, obti-
nute la Universitatea de Studii

Umanistice din Moldova,
A.Faizemberg a hotarat sa se
implice mai activ in sistemul
public pentru a fi mai de folos
oamenilor, de a-i ajuta sa-si
rezolve problemele cu care se
confruntd, sa contribuie la dez-
voltarea localitatii.

- In activitatea mea de asigu-
rare a ordinii publice, ma con-
frunt si cu probleme de alt ordin
si totdeauna ma straduiesc sa
conlucrez cu administratia loca-
I3 pentru a solutiona probleme-
le. Sunt permanent in contact
cu oamenii, cu consilierii locali,
particip la adundrile consiliului
local si imi expun opiniile refe-
ritor la planurile de dezvoltare
a satului, cum ar fi mai bine de
utilizat banii publici cu o efici-
enta mai mare a cheltuielilor.
Si in mare parte, teza mea de
master am scris-o in baza prac-
ticii de lucru a primariei Cioresti
privind modalitatile de elabo-
rare, adoptare si gestionare a
bugetului. Reusita tezei mele
de master o datorez cunostinte-
lor acumulate in anii de studii la
Academie, la specializarea ,Ad-

<

ministrarea publicd”si conduca-
torului tezei, dlui Oleg Balan, de
la care am avut multe de invdtat
in ceea ce priveste organizarea
lucrului, modalitatile de cerce-
tare in domeniul respectiv. N-a
fost deloc usor, dar intotdeauna
mi-am dorit ceva nou.
DI A.Faizemberg nu se opreste
aici, va continua cercetdrile pri-
vind modalitatile de gestionare
a banilor publici, gestionare
care sd fie cat mai transparenta.
Cu atat mai mult, in contextul
realizérii Strategiei descentra-
lizarii, un punct important al
careia este descentralizarea
finantelor publice. lar pentru
a-si realiza mai bine ideile sale,
si-a pus un scop bine determi-
nat - de a candida in viitoarea
campanie electorald locald la
functia de primar al satului sdu
de basting, Soltanesti, care i-ar
oferi parghii reale de a aplica in
practica principiile de gestiona-
re transparentd si eficientd a ba-
nilor publici si de fi un exemplu
pentru alte administratii publi-
ce locale din republica.

Viad IONASCU
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Descentralizarea - calea spre
o autonomie locala reala

Programul Comun de Dezvoltare Locald Integratd (PCDLI) a fost lansat in 2010 de cdtre PNUD si UN Women, in parteneriat cu
Guvernul Republicii Moldova si este finantat de Guvernul Suediei. PCDLI are misiunea de a acorda asistentd la perfectionarea cadru-
lui legal al reformei de descentralizare, de a sprijini procedurile administrative de transferare a competentelor cdtre administratiile
publice locale si de a promova rolul APL in procesul de adoptare a deciziilor.

Programul a cuprins patru componente principale: (1) consiliere si promovare de politici, (2) guvernare locala si participare, (3)
abilitarea comunitatii si (4) Transnistria si zona de securitate.

In perioada 2010-2012, au fost desfdsurate mai multe activitdti, care au condus la obtinerea unor rezultate concrete.

Conceptualizarea si insti-
tutionalizarea reformei de
descentralizare

Rezultatul principal obti-
nut prin asistenta furnizata de
PCDLI a fost suportul acordat
Guvernului la elaborarea Stra-
tegiei Nationale de Descentra-
lizare, aprobata de Parlamentul
Republicii Moldova la 5 aprilie

2012. Integrarea dimensiunii
de gen si a abordarii bazate
pe drepturile omului (ABDO)
a constituit fundamentul Stra-
tegiei Nationale de Descen-
tralizare elaborate. Aceasta
abordare inovatoare are drept
obiectiv promovarea respon-
sabilitatii, transparentei, ne-
discriminarii si participarii in
cadrul administratiei locale,
asigurandu-se prin aceasta ca
grupurile vulnerabile sa bene-
ficieze in egalda masura de re-
forma, oferind sanse si drepturi
egale femeilor si barbatilor.
PCDLI a incurajat si a spri-
jinit o abordare incluziva,
esentiald in elaborarea si im-
plementarea politicilor de des-
centralizare, sustinand un dia-
log permanent si consistent cu
toate grupurile de interes im-
plicate in procesul de descen-
tralizare. Strategia este unul
dintre putinele documente de

politici publice din Moldova
care a fost supusa unor con-
sultari publice ample, ce au im-
plicat peste 2400 de persoane
din intreaga tara, reprezentand
administratia publica centrala
si locala, societatea civild, gru-
purile minoritare si de femei,
institutiile academice, labora-
toarele de idei etc.

Institutiile si  structurile
nou-create, care administrea-
za procesul de descentralizare
— Comisia paritara pentru des-
centralizare si grupurile sale
de lucru, Cancelaria de Stat si
Comisia parlamentara specia-
I& pentru descentralizare - au
beneficiat de suport pe parcur-
sul intregului program si sunt
capabile acum sa conduca si
sa implementeze reforma de
descentralizare.

Asistenta tehnica oferitd a
facilitat formularea politicilor
de descentralizare in domeni-
ile-cheie ale reformei: trans-
miterea responsabilitatilor,
descentralizarea financiara,
structura administrativ-terito-
riald si descentralizarea patri-
moniului, educatia si serviciile
de asistenta sociala etc. Strate-
giile si solutiile de politici spe-
cifice au fost aprobate de gru-
purile de lucru si adoptate de

ministere, iar amendamentele
legislative au fost prezentate
Parlamentului.

Tn ceea ce priveste finante-
le locale, un nou sistem de im-
pozite partajate si transferuri
de egalizare pe baza venitului
individual le va permite admi-
nistratiilor publice locale sa
beneficieze de resurse stabile
si planificabile, avand drept
de decizie asupra administrarii
acestora si indeplinirii respon-
sabilitatilor care le revin. De
asemenea, sistemul va oferi
stimulente pentru cresterea
nivelului veniturilor colectate.
Amendamentele la Legea pri-
vind finantele publice locale si
Codul fiscal au fost prezentate
Parlamentului.

Strategia privind descen-
tralizarea patrimoniului ofera
optiuni de politici pentru des-
centralizarea patrimoniului pu-
blic, include stabilirea si inre-
gistrarea proprietatii, divizarea
dupad dreptul de proprietate
central sau local, clasificarea
proprietatilor publice si private
etc. si se afla la baza noii legi
elaborate.

Pentru a creste nivelul de
autonomie si a imbunatati sis-
temul administratiei publice
locale, a fost analizatd riguros
legislatia curenta, inclusiv din
perspectiva drepturilor omului
si egalitatii de gen, urmata de
elaborarea amendamentelor
la 26 de legi cu impact direct
asupra autonomiei locale. Le-
gile amendate au fost supuse
dezbaterilor in toate comisiile
permanente si sunt pe agenda
Parlamentului.

Consolidarea capacitati-
lor APL din comunitatile tinta
PCDLI a furnizat unui grup
reprezentativ de autoritdti pu-

blice locale instrumentele ne-
cesare de management pentru
a fi mai eficiente in procesul
pregatirii descentralizarii ad-
ministrative si bugetare. Inter-
ventia PCDLI in procesul de
consolidare a guvernarii loca-
le a vizat atat nivelul national,
cat si cel local. In cadrul unui
program national de instruire,
organizat de Cancelaria de Stat
cu sustinerea PCDLI, 80% din
noii alesi locali de dupa alege-
rile locale din 2011 au studiat
functiile si responsabilitatile
autoritatilor locale, precum si
legislatia cu privire la guverna-
rea locala.

Pentru a asigura consolida-
rea capacitatilor institutionale
ale celor mai slabe APL din Re-
publica Moldova, PCDLI a ela-
borat o metodologie de eva-
luare a capacitatilor, bazata pe
mai multe criterii si a aplicat-o
in 134 de administratii publice
locale si raionale. In baza eva-
luarilor, fiecare APL a elaborat
o strategie de dezvoltare a ca-
pacitatilor si a fost asistata la
implementarea uneia din prio-
ritatile sale de dezvoltare insti-
tutionala.

In zece centre raionale au
fost elaborate si a demarat
implementarea strategiilor de
dezvoltare  socioeconomica
bazate pe drepturile omului si
egalitatea de gen. Cu sustine-
rea metodologica si asistenta
tehnicd a PCDLI, toate cele zece
orase au reusit sa-si realizeze,
cel putin, una sau chiar doua
prioritati de dezvoltare.

PCDLI a sprijinit autoritatile
locale din Republica Moldova
in crearea unei asociatii mari,
reprezentative si apolitice -
Congresul Autoritatilor Locale

(Continuare in pag. 7)
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din Moldova (CALM). La scurt
timp dupa constituire, CALM a
devenit un interlocutor respec-
tat pentru autoritatile centrale
si pentru agentiile internatio-
nale. In plus, femeile- primari,
membre ale CALM, au creat
Reteaua Femeilor din cadrul
CALM, care militeaza pentru
problemele acestui domeniu si
promoveaza femeile la posturi
de conducere la nivel local.

Cu contributia PCDLI a fost
introdus si pilotat, pentru pri-
ma data in Moldova, Conceptul
de,cooperare intercomunitara”
(CIC), ca solutie impotriva frag-
mentdrii teritorial-administra-
tive excesive. Un ghid pentru
autoritatile publice locale in
domeniul CIC a fost publicat,
jar un numar semnificativ de
consultanti locali au fost in-
struiti sa initieze proiecte de
cooperare intercomunitara. Un
proiect pilot CIC in gestionarea
deseurilor din raionul Telenesti
a devenit model pentru ,extin-
derea serviciilor publice exis-
tente in comunitdtile vecine”.

Mobilizarea comunitati-
lor rurale pentru initiative de
dezvoltare locala

In cadrul proiectelor-pilot
ale PCDLI, femei si barbati din
60 de comunitati au fost mo-
bilizati si abilitati sa participe
efectiv la procesele de dezvol-
tare locald, axate pe prioritatile
comunitare identificate in co-
mun cu APL.

Abordarea de mobilizare a
comunitatii vizeazd, in primul
rand, abilitarea comunitatilor
cu un accent special asupra
participarii femeilor si barbati-
lor din grupurile vulnerabile:
persoane in etate, femeile care
se confrunta cu forme multiple
de discriminare, minoritatile
etnice si religioase, in special
romii, persoanele cu dizabili-
tati etc. Aceasta abordare a fost
aplicata pentru a contribui la
atingerea rezultatelor preconi-
zate ale Strategiei de Descen-
tralizare referitoare la ABDO si

egalitatea de gen.

Procesul de mobilizare a
comunitdtii pentru abilitare a
fost integrat cu procesele de
planificare locala ale APL. Ast-
fel, strategiile locale de dezvol-
tare socioeconomica reflecta
nevoile reale ale comunitatilor.
De asemenea, au fost sustinute
initiative de incluziune sociala
a romilor, implementate in pa-
tru comune cu populatie roma
semnificativa. Guvernul central
a recunoscut aceste interventii
ca fiind practici bune la nivel
national, intrucat incluziunea
sociala este un fundament
indispensabil pentru o imple-
mentare de succes a descen-
tralizarii.

Comunitatile din regiunea
transnistreand  abilitate sa
participe in dezvoltarea locala

Cu suportul PCDLI, noua-
sprezece localitati din regiu-
nea transnistreana si unspre-
zece din zona de securitate
au fost asistate prin abilitarea
comunitatilor lor sa participe
la procesele de planificare, im-
plementare si monitorizare a
dezvoltarii locale, si prin abili-
tarea actorilor locali sa preste-
ze servicii publice si sa imbu-
natateasca infrastructura de
baza. A fost utilizatd metodo-
logia de abilitare comunitara,
luédnd in considerare specificul
regiunii, accentul fiind pus,
in mare parte, pe integrarea
dimensiunii de gen in dezvol-
tarea locala. Sustinerea a fost
acordata initiativelor priorita-
re identificate de membrii co-
munitatii. Initiativele au avut
ca scop imbunatdtirea infras-
tructurii de baza si a serviciilor
sociale. O atentie deosebita a
fost acordatd dezvoltdrii ca-
pacitatii ONG-urilor in astfel
de subiecte precum abilitarea
comunitatii, drepturile omului
si egalitatea de gen in dezvol-
tarea locala. Instruirile au fost
adaptate la specificul regiunii
transnistrene.

In Transnistria a fost orga-
nizatd prima sedinta de coor-

donare in domeniul egalitatii
de gen cu tema ,Egalitatea de
gen in dezvoltarea locald”. Prin
lansarea sedintelor trimestria-
le de coordonare in domeniul
EG, s-a urmarit scopul susti-
nerii  ONG-urilor, grupurilor

de femei si altor grupuri, care
activeaza in domeniul dreptu-
rilor persoanelor vulnerabile
(mame singure, persoane cu
dizabilitati, persoane in etate

etc.) sa creeze un mecanism
durabil de coordonare si infor-
mare cu privire la egalitatea de
gen si drepturile femeilor.

Cevaurma

Data fiind necesitatea im-
plementdrii Strategiei de Des-
centralizare si ca urmare a suc-
cesului finregistrat de PCDLI,
Cancelaria de Stat a Guvernului
Republicii Moldova, in coope-
rare cu Organizatia Natiunilor
Unite, va lansa o noua faza a
acestuia. Noul program va sus-
tine implementarea Strategiei
de Descentralizare la nivel de
politici si prin interventii la ni-
vel local. Obiectivul principal
al PCDLI este sa sustind pre-
starea unor servicii mai bune
si mai echitabile si o dezvoltare
locala durabila prin imbuna-
tatirea cadrului legislativ si in-
stitutional ca urmare a imple-
mentdrii Strategiei Nationale
de Descentralizare. Programul
va acorda asistenta pe doua di-
rectii de baza:

- a Guvernului, la imbu-
natatirea cadrului legislativ si
de politici, conform Strategiei

Nationale de Descentralizare,
care prevede asigurarea auto-
nomiei locale, disponibilitatea
resurselor si o administratie
locala eficientd, pentru servicii
mai bune si echitabile;

- a APL-urilor, la imbuna-
tatirea capacitatii de a furniza
servicii publice locale eficiente,
echitabile si accesibile, de a fa-
cilita dezvoltarea durabila si de
a sustine incluziunea sociala.

Ambele directii ale Progra-
mului pun in evidenta dreptul
national de proprietate inte-
lectuala si imbunatatirea capa-
citatilor APL-urilor intru acce-
lerarea redresdrii economice,
reducerea sardciei si inechita-
tii sociale si, in cele din urma,
atingerea Obiectivelor de Dez-
voltare ale Mileniului.

Programul va continua sa
aplice abordarea bazata pe
drepturile omului, sa sustina
egalitatea de gen si abilitarea
femeilor, conform prioritati-
lor nationale de dezvoltare si
Obiectivelor Dezvoltarii Mi-
leniului pentru 2015, identi-
ficand solutii pentru reforma
realizata in contextul integrarii
europene.

PNUD si UN Women vor
sustine Guvernul la implemen-
tarea acestei noi faze a PCDLI.
Perioada de realizare a Progra-
mului este 2013-2015. Bugetul
estimat este de 10 milioane
USD. Ambasada Suediei si Mi-
nisterul Afacerilor Externe al
Danemarcei sunt interesate sa
sustind financiar Programul in
aceasta noud etapa a sa.
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intalnire cu Rezidentul Coordonator al
ONU si PNUD in Republica Moldova

Pe 19 februarie curent, la
Academia de Administrare
Publica de pe langd Presedin-
tele Republicii Moldova a avut
loc o intélnire a profesorilor si
masteranzilor cu dna Nicola
Harrington-Buhay,  Rezident
Coordonator al Organizatiei
Natiunilor Unite (ONU) si PNUD
in Republica Moldova.

In deschidere, vicerectorul
Academiei, Oleg Balan, doctor
habilitat, profesor universitar, a
mentionat cd asemenea intal-
niri cu inalti oficiali ai organis-
melor internationale au devenit
deja o buna traditie pentru Aca-
demia de Administrare Publica,
ele fiind benefice atat pentru
corpul profesoral-didactic, cat
si pentru masteranzi. D-lui a
multumit inaltului oaspete pen-
tru cd a gasit timp pentru aceas-
ta intalnire, ea avand loc in aju-
nul aniversdrii de 20 de ani de
la fondarea Academiei.

Doamna Nicola Harrin-
gton-Buhay a multumit pentru

sculptura este
pentru un bloc
de marmora

PROVERB CHINEZ

invitatie si a mentionat ca se
afla printre colegi, deoarece
Domnia sa a absolvit, de ase-
menea, o institutie similara de
administrare publica. Ea a pro-
pus pentru discutii doua su-
biecte actuale: calea Republicii
Moldova de integrare in Uniu-
nea Europeana si cadrul de va-
lori publice pentru dezvoltarea
si modernizarea tarii.
JIntegrarea europeand, a
specificat dna Rezident Coor-
donator, nu trebuie sa fie un
scop in sine, ci o cale sigura de
modernizare a Republicii Mol-

dova, din care sa aiba de cas-
tigat si tara, si fiecare cetatean
in parte”. Integrarea europeana
va fi cel mai mare beneficiu,
tara se va moderniza, va face
parte din familia tarilor civili-
zate si, pentru ca Moldova sa
capteze aceste beneficii, ele
trebuie materializate in politici
publice, bazate pe dezvoltarea
capitalului uman.

Dupa cum prevede Raportul
National de Dezvoltare Umand
2012 referitor la cadrul de valori
publice, important este de ana-
lizat care este publicul, pentru

ca sa fie instruite si antrenate
in procesul de guvernare locala
si acele categorii ale populati-
ei care inca nu se regasesc in
aceste activitati. Si atunci, cand
intreaga societate va constienti-
za rolul sau in domeniul public,
tara se va dezvolta si se va mo-
derniza cu adevdrat.

Discutiile, care au urmat
dupa prezentarea acestor doua
subiecte, s-au axat pe mai mul-
te aspecte ale valorilor publice:
strategia descentralizarii, suc-
cesul careia depinde anume de
dezvoltarea capitalului uman.
Siin acest sens rolul Academi-
ei de Administrare Publicd este
unul principial.

In  incheiere Rezidentul
Coordonator al ONU si PNUD
in Republica Moldova Nicola
Harrington-Buhay si-a expri-
mat disponibilitatea de a par-
ticipa si pe viitor la asemenea
intalniri benefice si de interes
reciproc.

Cor. ,F.P”

Prioritati strategice ale Ministerului
si Industriei Alimentare pentru anii 2013-2020

O masa rotunda cu acest
generic a avut loc pe 21 februa-
rie, curent, in cadrul Academiei
de Administrare Publicd de pe
langa Presedintele Republicii
Moldova. Aceasta activitate
s-a desfasurat in corespundere
cu agenda de lucru a cursu-
lui: ,Dezvoltarea abilitatilor de
exercitare a atributiilor de servi-
ciu’, destinat sefilor subdiviziu-
nilor agricultura din subordinea
consiliilor raionale, fiind organi-
zat de Academie pentru perioa-
da 18-21 februarie, curent.

In cadrul intrunirii, dl Vasile
Bumacov, ministru, a expus de
o0 maniera detaliata prioritatile
strategice ale Ministerului Agri-
culturii si Industriei Alimenta-
re. Pentru inceput, Domnia sa
a multumit pentru invitatie si
pentru posibilitatea de a reve-
dea Academia de Administrare

Publicd, institutie, in opinia sa,
de mare prestigiu, care aduce
lumina si progres in administra-
rea tarii.

In continuare, ministrul a
facut o scurta trecere in revista

a situatiei din agricultura si a
punctat 10 prioritati strategice
de dezvoltare a agriculturii pen-
tru anii 2013-2020: siguranta
alimentard; dezvoltarea secto-
rului vitivinicol; dezvoltarea in-
frastructurii pietei de desfacere;

educatia, extensiunea si stiinta;
irigarea; agricultura conservati-
vd; agricultura de valoare inalta;
sistemul de subventionare in
agriculturd; biomasa si sistemul
tehnologiilor informationale.
Rectorul Academiei de Ad-
ministrare Publicd, dl Vasile
Marina, doctor habilitat, pro-
fesor universitar, a mentionat
ca, esentialmente, cunoaste
problemele din domeniul dat,
fiind mai multi ani profesor la
Universitatea Agrara de Stat din
Moldova si a opinat cd pentru
promovarea unei agriculturi
moderne, este nevoie de o in-
struire permanentd, iar in acest
context, Academia de Admi-
nistrare Publica ofera cele mai
bune posibilitati pentru dezvol-
tarea abilitatilor de exercitare
eficienta a atributiilor functio-
nale stabilite pentru specialistii

Agriculturii

din agricultura. Facand trimite-
re la ultimul punct din priori-
tatile strategice, care se refera
la sistemele informationale,
rectorul Academiei a mentio-
nat cd in programul de studii a
fost inclusa specializarea ,Ma-
nagementul informational in
administratia publicd’, accen-
tuand ca posibilitatea de a se
perfectiona in domeniul stiintei
administratiei o au toti doritorii
cu anumite competente.

La incheierea lucrarilor
sedintei au urmat orele de
program prevazute de cursul
.Dezvoltarea abilitatilor de
exercitare a atributiilor de ser-
viciu” cu participarea, in calitate
de formatori, a reprezentantilor
Ministerului Agriculturii si In-
dustriei Alimentare din Repu-
blicii Moldova.

Cor. ,F.P”
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Parcalabii - administratorii domnitorilor
in teritorii

Nicolae BULAT,
director al Muzeului de
Istorie si Etnografie, Soroca

Una dintre figurile proemi-
nente ale administratiei tinutu-
rilor si targurilor din Moldova
medievald a fost parcalabul.
Parcélabul (din germana - Bur-
ggraf, greavul (contele) cetatii”
a patruns in limba romana prin
intermediul cuvantului ma-
ghiar porkolab) a fost in evul
mediu un dregdtor cu atributii
militare, desemnat sa guverne-
ze o cetate, un tinut sau un ju-
det. In latina medievald dome-
niul asupra cdruia fisi exercita
jurisdictia parcalabul se numea
prefectura.

In  principatul Moldova,
parcdlabului i se mai zicea sta-
roste.

In principatul Tara Roma-
neasca, parcdlab era denumi-
rea pentru administratorii sa-
telor ce apartineau unui boier
sau unei manastiri.

Dregatoria fsi atinge per-
fectiunea in timpul domniei
lui Stefan cel Mare. Atributii-
le principale ale parcalabului
erau cele militare, administra-
tive, fiscale si judecatoresti ale
cetatilor si tinuturilor. Parca-
labii erau, totodatd, reprezen-
tantii puterii centrale, adicd ai
domnitorului tarii, in tinut sau
judet. Ei indeplineau diferite
porunci ale domnitorului, fi-
ind trimisi ca soli peste hotare,
rezolvau conflictele de la fron-
tiere, participau la hotarnicii.
Ca vasali ai domnitorului, il
insoteau la razboaie. Numarul
parcalabilor varia de la un ti-
nut la altul. Dimitrie Cantemir

scria  ca astfel de tinuturi ca
Suceava, Hotin, Cernduti, Soro-
ca si Neamt aveau cate doi par-
calabi. Postul de parcalab era
incredintat nu numai boierilor,
persoanelor de vita nobilg, ci si
persoanelor iesite din randul
razesilor.

Din istorie aflam, ca Chisi-
naul a fost pe timpuri proprie-
tate a unui parcalab. Printr-un
sact de danie din 17 iunie 1466
domnitorul Moldovei, Stefan
cel Mare (1457-1504), a ,intarit”
satul Chisinau parcalabului Vla-
icu”. Astazi, cu numele acestui
parcalab este denumita strada,
aferentd primariei municipale,
intre strazile Alexe Mateevici si
Columna.

Istoria ne-a pastrat si multe
alte exemple de indeplinire de
catre parcalabi a vointei dom-
nitorilor.

La 1633 voievodul Moldo-
vei, Moise Movild, trimite car-
te deschisa catre Teodorasco
Vartic cu porunca sa trimata
oameni peste Nistru, care sa-i
aduca informatii asupra inten-
tiilor si marimii armatei polone:

“Scriu slugii mele Teodo-
rasco, parcalabul Sorocei, ca
la aratarea acestei carti a mele
sa paziti si sa alegeti cativa oa-
meni indemanatici si potriviti
pentru aceasta trebuinta si sa-i
trimiteti in cdmpia de la Orynin
(orasel la nord-vest de Came-
nita) si in alte tinuturi, oriunde
se gaseste armata polong, care
sa afle care sint planurile lor si
care sa poata aduce limbi si sa
stie sa dea seama cit de mare
este oastea polona..."

Nu stim care a fost reactia
parcalabului Teodorasco in pri-
vinta iscoadelor trimise contra
polonilor, dar unele documen-
te pastrate vorbesc ca parcala-
bul sorocean era in foarte bune
relatii cu polonii, furnizandu-le
informatii despre turci si tatari.

La 20 mai 1621, Teodor Var-
tic, parcalabul Sorocei, scrie lui
Toma Zamoyski, staroste de
Szargorod:

“Dupd cum nu o data m-am

facut auzit prin cartile mele
ca sint prietenul domniei tale,
acelasi lucru voiesc sa-I martu-
risesc totdeauna domniei tale.
Acum dedi, ieri, au sosit 15 ca-
lareti tatari de la sultanul (Cal-
gai sultan), ca sa mane pe toti
tatarii din Soroca, impreuna cu
carutasii. Am primit cu acest
prilej stiri sigure de la dansii
ca sultanul a venit cu cincizeci
de mii de tatari alesi la Dascov
(Oceacov) cu care merge sub
Hotin. Hanul de la Pere Kop
(Hanul Crimeii Djanibek Ghirai
al ll-lea) insusi are sa mearga
prin Ucraina pana la Kiev. Bine-
voiti asadar domniile voastre
sa fiti cu bagare de seama. lar
aceasta carte binevoieste dom-
nia ta s-o distrusi, caci eu sintin
joc, si cand voi lua alte stiri, nu
voi zabovi sa le aduc la cunos-
tinta domniei tale. In Soroca, in
ziua de 20 mai anul 1621"

Scrisorile parcalabilor Te-
odor Vartic si Mihail inlesneau
corespondenta dintre Toma
Zamoyski, demnitar polon, si
noul domn Alexandru llias. Tot-
odatd, parcalabii soroceni in-
formau direct pe regele polon,
despre pregatirile de razboi ale
turcilor si tatarilor.

De multe ori linistea de la
hotar depindea de actiunile
parcalabilor in rezolvarea mul-
tor conflicte dintre tdrile veci-
ne, conflicte create nu atat de
actiuni regale si domnesti, cat
de prostime, de cei lacomi de
avere straina.

La 23 decembrie 1633 Mo-
ise Movila insdrcineaza pe Teo-
dorasco Vartic, parcalabul So-
rocii, impreund cu parcdlabul
Orheiului, sa cerceteze daune-
le pricinuite de moldoveni su-
pusilor vicecancelarului Toma
Zamoyski.

Tnsusi Moise Movila il in-
formeaza pe Toma Zamoyski
de masurile luate: “Atat pen-
tru aceste daune, despre care
mad finstiintezi domnia ta, cat
si pentru aplanarea pe viitor a
neintelegerilor, am numit pe
Teodorasco, parcdlabul nostru

al Sorocei, scriindu-i lui si, in-
data, si parcalabilor Orheiului,
ca ei, cercetand grabnic toate
aceste neintelegeri si daune,
sd administreze fard intarziere
justitia dupa dreptate si sa li-
nisteasca cu desavarsire aceste
neorunduieli de acolo, de la
granitd, oprind pe viitor orice
jaf de amandoud partile astfel
ca fiecare sa nu apeleze pentru
dauna sa la nimic altceva decat
la legea obsteascd”

La 4 august 1640, domnul
Moldovei Vasile Lupu face jude-
cata dreaptad in conflictul dintre
boierul Stefan din Tipilova (So-
roca), parcalab la Soroca, Toa-
der Malai, vdtav de hansari din
Chisernita, pe de o parte, Dumi-
trasco Fulger, lonasco Hripco-
vici si Manule, pe de alta parte,
pentru niste vaduri cu mori pe
Nistru de la hotarul satului Vo-
rancauti. O judecatd ca multe
altele din istoria Moldovei. Si,
totusi, printre cei implicati n
sfada 1i gasim pe boierul de Ti-
pilova, parcalabul Sorocii, Ste-
fan, fost logofat, o personalitate
de la curtea domnitorului Vasile
Lupu, un demnitar care a jucat
un anumit rol in destinele istori-
ce ale Moldovei medievale.

Despre el Miron Costin scrie
in Letopisetul Tarii Moldove:

“Omu de miratu la intregia
lui de sfaturi si de intelepciune,
cit pe acele vremuri de abia de
era deosebi de boieri facea sfa-
turi, si cu multe ceasuri voroa-
va, asa era de plin la hire. lara
la sfatul trupului sdu era girbov,
ghiebosu, si la cap cucuiatu, cit
puteai dzice ca este adevaratu
Essopu la chipu”

Parcdlabii soroceni luau
parte activa la hotdrnicia mo-
siilor, fiind prin autoritatea lor
unul dintre martorii de baza.

Despre parcdlabii soroceni
vorbesc faptele lor, descrise de
cronicari si cercetatorii istorici.

Odata cu inasprirea pre-
siunii turcesti pe la inceputul
secolului al XVIII, functia de
parcalab isi pierde treptat in-
semnatatea.
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Omul bionic, de un milion de
dolari, expus la Londra

Un ,om bionic’, conceput
in totalitate plecand de la or-
gane de sinteza si proteze ro-
botizate, este expus la Muzeul
Stiintei din Londra. Umanoidul
de 2 metri inaltime, a cdrui re-
alizare a costat 1 milion de do-
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lari, a fost asamblat, pornind
de la inovatii stiintifice deja
existente, de o echipa de ex-
perti in robotica. Botezat Rex,
el este dotat cu un pancreas,
un rinichi, o trahee si o spling,
toate artificiale. De asemenea,
are un sistem autonom de cir-

culatie sanguina. Niciun tesut
uman nu intrd in componenta
sa, conform Le Matin.

,Omul bionic” a fost creat
pentru un documentar ce va fi
difuzat de canalul de televiziu-
ne Channel 4. Emisiunea inti-
tulatd ,Cum sa construiesti un
om bionic” va fi prezentata de
sociopsihologul elvetian Ber-
tolt Meyes, el insusi echipat cu
o protezad articulara ce-i inlocu-
ieste mana stangd. Realizarea
robotului uman a fost posibila
gratie unei burse atribuite de o
asociatie caritabila avand drept
scop sa usureze accesul publi-
cului la stiinta si biomedicina.

Expozitia de la Muzeul Sti-
intei din Londra cautd sa ex-
ploreze evolutiile in perceptia
identitatii umane, vis-a-vis de
progresele tehnologice si sti-
intifice.

Mana bionica afost
brevetata

Prima mana bionica ce i va
permite purtatorului sa simta
obiectele atinse, asemeni unei
maini normale, va fi transplan-
tata chiar anul acesta. Bratul
bionic tactil este brevetat de
doctorul Silvestro Micera, de
la Politehnica Federala din La-
usanne, Elvetia .

Beneficiarul va fi un barbat
tanar, care locuieste la Roma.
El si-a pierdut bratul inferior in
urma unui accident.

Reteaua electronica a mai-

nii bionice va fi conectata la
sistemul nervos al pacientului
si se spera ca acesta va reusi
nu doar sa controleze miscarile
mainii artificiale, dar si sa simta
ce atinge aceasta.

Micera considera ca si ac-
ceptarea noului model de brat
prostetic de cdtre organism va
fi superioara, fiind posibil chiar
ca, astfel, purtarea acestuia sa
fie permanentd, spre deosebire
de modelele anterioare, care
sunt,maini detasabile”.

Proteina care stimuleaza
regenerarea osoasa

A fost descoperita o protei-
na care stimuleaza regenerarea
osoasa la oameni si la animale.
Potrivit cercetatorilor ameri-
cani de la Scoala de Medicina
Veterinard din Pennsylvania,

proteina denumitda Jagged-1
stimuleaza transformarea celu-
lelor stem in celule care produc
tesut 0sos.

Altfel spus, proteina ar pu-
tea accelera vindecarea frac-
turilor atat in cazul pacientilor
umani, cat si al animalelor si ar
putea forma baza tratamente-
lor pentru o afectiune meta-
bolica rara denumita ,sindrom
Alagille”.

Desi oasele mamiferelor (si
deci ale oamenilor) par statice
si permanente, tesutul osos se
formeaza si se reformeaza de-a
lungul vietilor noastre. Celule-
le denumite osteoblaste for-

meaza osul si sunt derivate din
celule precursoare cunoscute
ca celule stem mezenchimale,
care sunt stocate in maduva
osoasd. Aceste celule stem
trebuie sd primeasca semnale
specifice de la organism pentru
a deveni osteoblaste. Atunci
cand cercetatorii au decis sa
verifice ce se intampld cand
Jagged-1 este introdusa in ce-
lulele stem umane, au desco-
perit ca acest lucru singur, fara
procedee suplimentare, era de
ajuns pentru a determina for-
marea celulelor generatoare
de os uman.

Delfinii se striga pe nume

Pana acum, in afara de oa-
meni, delfinii par sa fie singu-
rele animale care au deprins
acest obicei. Cercetari anteri-
oare au scos la iveala faptul ca
delfinii isi pun intre ei nume,
ceea ce inseamna ca fiecare
individ are o semnatura sau un
fluierat specific lui care le per-
mite celorlalte cetacee sa afle
nu numai numele exemplaru-
lui, ci si alte informatii.

Acum, noile cercetari, rea-
lizate de oamenii de stiinta de
la University of St. Andrews Sea
Mammal Research Unit, sus-
tin cd atunci cand doi sau mai
multi delfini dintr-un grup sunt
separati, ei se striga pe nume.
Mai exact, delfinii copiaza flu-
ieratul specific al celui cdruia

i simt lipsa (poate fi vorba de
mama sau de vreun amic) si il
redau. Specialistii au mai addu-
gat ca niciodata nu s-a intam-
plat ca ,numele” celor dragi sa
fie emise intr-un stil agresiv.

Semnaturile copiate de cei-
lalti membrii au intotdeauna o
variatie unica, ceea ce inseam-
na ca delfinii nu se imitad unul
pe altul, ci ca redau fluieratul
pe un ton propriu.

Cea mai rezistenta creatura
de pe Terra

Ursii de apa sunt cele mai
rezistente animale de pe plane-
ta, iar acum oamenii de stiinta
au descoperit cd pot supravie-
tui si in spatiu. Micile animale
sunt, practic, indestructibile,
avand capacitatea de a supra-
vietui chiar si in conditiile n
care sunt fierte, inghetate sau
deshidratate.

Dupa cum au descoperit
oamenii de stiinta de-a lungul
timpului, tardigradele (numite

si ursii de apa) pot fi deshidra-
tate complet timp de cativa
ani, iar dupa toate acestea au
capacitatea de a reveni la viata
ca si cum nimic nu s-ar fi intam-
plat.

De asemenea, ursii de apa
pot rezista si in aerul lipsit de
oxigen din spatiu. Avand o
lungime de aproximativ un mi-
limetru, tardigradele sunt con-
siderate a fi cele mai rezistente
creaturi de pe Terra.
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Sondaj de opinii:
societatea vs coruptie

Doar cinci la suta din
persoanele nevoite sa dea
mita denunta cazurile de co-
ruptie, iar alte sapte la sutd
nu stiu unde trebuie sa se
adreseze, in cazul in care li se
cere spaga. Datele se contin
in sondajul efectuat de CBS-
AXA, la comanda Transpa-
rency International Moldova.

Potrivit sondajului,
aproape 60 la suta dintre
persoanele fizice si mai mult
de jumatate dintre oamenii
de afaceri nu s-au plans au-
toritatilor, deoarece cred ca
situatia va ramane aceeasi.
In acelasi timp, peste 30 la
suta si, respectiv, aproape 40
la sutd considera ca sesiza-
rea autoritatilor le-ar fi creat
doar probleme, iar 12 si, re-

spectiv, 16 la suta spun ca
acest lucru le-ar fi luat prea
mult timp.

Mai mult, aproape sapte
la suta dintre persoanele fi-
zice si cinci la suta dintre oa-
menii de afaceri nu stiu unde
sa se adreseze in cazuri de
coruptie.

Potrivit expertilor, in ma-
joritatea institutiilor de stat,
liniile fierbinti sunt nefuncti-
onale, deoarece oamenii pun
la indoiala posibilitatea de a
fi ajutati prin intermediul
apelurilor la liniile fierbinti.

Sondajul, la care au par-
ticipat 1100 de familii si 490
de oameni de afaceri, a fost
realizat in anul trecut. Marja
de eroare este de plus-minus
patru la suta.

Tentativa de mituire
in penitenciar

Un colaborator al Servi-

ciului regim si supraveghere
din cadrul Penitenciarului nr.
15 Cricova a fost retinut in fla-
grant, in dimineata zilei de 22
februarie.

Asupra acestuia a fost de-
pistat un telefon mobil, pe
care intentiona sa-l introduca

in penitenciar, contra unei re-
compense banesti in marime
de 800 de lei.

In vederea obtinerii infor-
matiei necesare contracararii
actiunilor ilicite din partea
faptasului, actiunile acestuia
au fost monitorizate de catre
colaboratorii Departamentului
Institutiilor Penitenciare timp
de o luna.

Pe marginea acestui caz
este initiata o ancheta de ser-
viciu, materialele acumulate in
cadrul verificarilor preliminare
fiind remise pentru examinare
organelor de procuratura com-
petente.

Comercianti de
dolari falsi retinuti

Oamenii legii au retinut in
flagrant delict membrii unei
grupari criminale specializate

in punerea in circulatie a va-
lutei straine false. Suspectii au
fost incatusati in momentul

in care au incercat sa realize-
ze 0 mie de dolari SUA falsi, in
schimbul a 3 600 lei. In func-
tie de rolul fiecarui membru al
gruparii, acestia risca intre 7 si
15 ani de privatiune de libera-
te.

Gruparea era formata din
sase persoane cu varsta cu-
prinsa intre 20 si 38 de ani, lo-
cuitori ai municipiului Chisinau
si raionului Straseni, si activau
din decembrie 2012. Pentru a
identifica membrii grupului,
politia a efectuat cateva achizi-
tii de control, infiltrand printre

ei si un angajat sub acoperire.
Potrivit politiei, dolarii falsi
erau fabricati in exteriorul tarii.
Sursa acestor mijloace banesti
false a fost identificatd in cola-
borare cu institutiile de drept
din alte state, in special cu ser-
viciul secret al Statelor Unite.

Condamnat pentru cazuri
repetate de furt

Un barbat din capitala a
fost condamnat la opt ani de
inchisoare pentru ca a pa-
truns in cinci apartamente
din sectorul Rascani, de unde
a sustras mai multe bunuri si
sume mari de bani. Potrivit
procurorilor, inculpatul de 39
ani s-a apucat de furat imediat
cum s-a eliberat din locurile de
detentie, unde s-a aflat pentru
infractiuni similare.

Din datele procuraturii
sectorului Rascani, reiese ca
barbatul a patruns prin cule-
gere de chei in cinci aparta-
mente, de unde a reusit sa sus-
tragd bani si lucruri pretioase
estimate la o valoare totald de
123 325 lei.

Pentru comiterea repetata
afurturilor, instanta de judeca-
ta l-a condamnat la opt ani de
privatiune de libertate.

Marfuri de peste 200 de mii
de lei, confiscate la vama

Telefoane mobile, produ-
se cosmetice, accesorii pentru
par si articole pentru masaj, in
valoare totala de peste 200 de
mii de lei, au fost confiscate de
ofiterii Serviciului Vamal. Lotul
de marfd a fost depistat intr-un
mijloc de transport de model
Wolksfagen Caravan” in com-
partimentul marfar, in regiu-
nea satului Calfa, Anenii Noi.

Potrivit informatiilor preli-
minare, conducatorul auto, un

barbat in varsta de 36 de ani,
nu detinea nici un act de insoti-
re sau de provenienta a marfii,
fapt ce demonstreaza ca lotul
comercial a fost introdus in tara
prin scheme frauduloase, pen-
tru eschivarea de la achitarea
platilor vamale.

Actualmente, cazul dat se
examineaza de catre subdivi-
ziunile abilitate ale Serviciului
Vamal, in vederea stabilirii si
deconspirarii metodelor frau-
duloase de introducere a lotu-
lui de marfa.

Totodatd, organul de urma-
rire penala al Serviciului Vamal
a initiat o cauza penald, pentru
eschivarea de la taxele vamale,
cu achitarea unei amenzi de
pana la 40 de mii de lei.
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A fost gasita Biblia, care are
circa 1500 ani

In Turcia a fost gasita Biblia
care ar fi scrisa 1500 de ani in
urma. Foliantul are pagini din
piele subtire, cu textul scris in
limbile arameica si asiriana.

Biblia descoperita de arhe-
ologii turci, 8 ani a fost in cau-
tare, politia reusind sa o confis-
te in cadrul retinerii unui grup
de contrabandisti, in partea de
sud a tarii.

Cartea se afld in Muzeul
de Etnografie din Ankara, dar
expertii spun ca ea trebuie sa
treacd printr-un lung proces de
restaurare.

in plus, Biblia fiind o va-

loare istorica si lingvistica, a
devenit si obiectul unor dispu-
te teologice. Vaticanul a facut
apel la Ankara pentru a efectua
0 analiza complexa a artefac-
tului gasit. Posibil ca acest text
este una dintre Evangheliile
pierdute, despre care, de-a lun-
gul secolelor, discuta oamenii
de stiinta.

Citate celebre despre
conducere

O multime din ce se chea-
ma ,administratie publicd” con-
sta in a fauri cercuri prin care sa
sara alti oameni. Este o cariera
minunata pentru cei care nu se
simt impliniti decat daca spun
altor oameni ce sa faca.

Thomas Sowell

Puterea nu corupe; dar ti-
calosii, daca ajung intr-un post
de conducere, corup puterea.

George Bernard Shaw

Conducerea este capacita-
tea unei persoane distincte de
a-i motive pe altii prin actiunile
sale pentru a ajunge la un nivel
mai inalt de realizare.

Buck Rodgers

Exista doua feluri de oa-
meni: cei care se simt oameni si
au nevoie de oameni si cei care
se simt singuri, Si nu cameni —
pentru ca cine este cu adevdrat
singur nu este om.

Paul Valery

Daca vrei sa stii cine este un
om, dé-i o functie de conducere.
Robert Brasillach

Conducerea este privilegiul
de a imbunatati vietile altora.
Nu este ocazia de a-ti satisface
ldcomia personala.

Mwai Kibaki

A te pretui pe tine insuti si,
n acelasi timp, a te subordona
unor scopuri si principii mai
fnalte este esenta paradoxala
a celor mai inalte umanitati si
temelia conducerii eficiente.

Stephen Covey

Pericolele vietii

Cu cat petreci mai mult
timp asezat pe scaun, cu atat ai
un risc mai mare de a te imbol-
navi de cancer, diabet si boli de
inima, afirma cercetatorii de la
Kansas State University, SUA,
care au cercetat recent acest
aspect in cadrul unui studiu re-
alizat pe mai mult de 60.000 de
persoane.

Cei care stau jos mai mult
de 4 ore pe zi prezinta un risc
mai mare de aparitie a diabetu-
lui, cancerului si bolilor cardia-
ce, comparativ cu cei stau mai
putin de 4 ore. La cei care stau
jos timp de cel putin 6 ore pe
zi, riscul de a dezvolta diabet
este considerabil crescut. Cei
care petrec mai mult de opt
ore asezati pe scaun prezinta
cel mai mare risc de a dezvolta
boli cronice.

In general, studiul indica
faptul ca barbatii care sed pe
scaun timp de peste 4 ore pe
zi sunt mai predispusi la insta-
larea diabetului, a cancerului,

sedentare

P

a hipertensiunii arteriale si a
bolilor de inima, comparativ
cu cei care sed mai putin de 4
ore pe zi, iar sansele de a suferi
de o boala cronica cresc pro-
portional cu numdrul de ore
petrecute sezand, indiferent de
greutatea corporala si de alti
factori care pot afecta sanata-
tea.

Rezultatele confirma un
studiu realizat anul trecut pe
220.000 de participanti si care
arata ca persoanele care stau
jos timp indelungat aveau un
risc mai mare de a deceda in
urmatorii trei ani, chiar dacg,
in afara orelor de munca, erau
activi fizic.
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