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Față-n față cu cititorii
Aspecte de la întâlnirea Colegiului redacțional al 

revistei „Administrarea Publică” cu cititorii și autorii săi
Pe 25 februarie curent, la Academia de 

Administrare Publică a avut loc o  întâlnire 
a Colegiului redacţional al revistei „Admi-
nistrarea Publică” cu cititorii şi autorii aces-
teia. Întâlnirea a fost inaugurată şi mode-
rată de dl Aurel SÎMBOTEANU, prorector al 
Academiei, doctor, conferenţiar universitar.

Participanţii la această acţiune ştiinţifi-
că – membrii Colegiului redacţional, cadre 
didactice şi ştiinţifice de la Academie şi de 
la alte instituţii de învăţământ superior, 
doctoranzi 
şi maste-
ranzi, repre-
zentanţi ai 
o r g a n e l o r 
administra-
ţiei publice 
centrale şi 
locale - au 
e v i d e n ţ i a t 
în luările lor 
de cuvânt 
contribuţia 
importantă 
a Revistei în 
extinderea 
procesului de cercetare şi dezvoltare a ad-
ministrării publice din republică, au menţi-
onat realizările în reflectarea problemelor 
ce ţin de teoria şi practica administrării pu-
blice, evoluţia societăţii civile şi edificarea 
statului de drept, economia şi finanţele pu-
blice, relaţiile internaţionale şi integrarea 
europeană, precum şi de instruirea şi dez-
voltarea profesională a funcţionarilor pu-
blici, au lansat unele propuneri şi au formu-

lat mai multe idei în vederea diversificării 
tematicii materialelor şi ameliorării calităţii 
lor ştiinţifice.

Vorbitorii au făcut mai multe propuneri 
în vederea sporirii nivelului ştiinţific-aplica-
tiv al Revistei, printre care lansarea unor edi-
ţii speciale, în care să se ia în dezbatere di-
verse probleme cu caracter teoretic şi prac-
tic, organizarea unor atare întâlniri şi mese 
rotunde cu funcţionarii publici şi primarii 
din raioanele republicii, schimbul de expe-

rienţă cu 
alte pu-
b l i c a ţ i i 
s i m i l a r e 
de peste 
hotare.

Biblio-
teca Aca-
d e m i e i 
de Admi-
n i s t r a r e 
P u b l i c ă , 
în sala de 
lectură a 
căreia s-a 
desfăşu-

rat respectiva activitate de pionierat, a ver-
nisat o expoziţie consacrată căii parcurse 
de această publicaţie metodico-ştiinţifică 
– „Revista „Administrarea Publică” - promo-
tor al ştiinţei administraţiei”. 

Propunem, în continuare, un expozeu 
al luărilor de cuvânt ale participanţilor la 
această întrevedere cu unele omiteri nee-
senţiale, păstrând, totodată, stilul şi moda-
litatea de expunere. 
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Aurel SÎMBOTEANU, 
prorector al Academiei 

de Administrare Publică, 
doctor, conferenţiar universitar

Odată cu fondarea, în anul 1993, a Aca-
demiei, a fost iniţiat nu numai procesul de 
instruire iniţială şi continuă a cadrelor pen-
tru administraţia publică, dar au demarat 
şi cercetările ştiinţifice în domeniul admi-
nistraţiei publice. Pentru facilitarea acestui 
proces, alături de alte activităţi, la iniţiativa 
primului rector, regretatul Mihail Platon, a 
fost fondată şi revista metodico-ştiinţifică 
„Administrarea Publică”, primul număr al că-
reia a apărut în luna decembrie 1993.

Cu prilejul celor 20 de ani pe care Revis-
ta i-a marcat în decembrie 2013, am fost 
preocupat de elaborarea unui material de 
sinteză dedicat acestei aniversări a Revistei. 
Cu această ocazie, am răsfoit aproape toate 
cele 79 de numere de revistă apărute până 
la acel timp pentru a putea reda, cât se poa-
te mai exact, ceea ce a reprezentat pe par-
cursul anilor şi reprezintă în prezent revista 
„Administrarea Publică”. 

Doresc să menţionez că Revista a fost şi 
continuă să fie un mesager şi o cronică a şti-
inţei administraţiei şi practicii administrati-
ve din Republica Moldova. Este un mesager, 
pentru că a iniţiat, a promovat şi continuă 
să promoveze un domeniu absolut nou al 
ştiinţei – ştiinţa administraţiei. Este, toto-

dată, şi o cronică pentru că din număr în 
număr se perindă nume noi de cercetători, 
denumiri de materiale care reflectă anume 
perioada în care au fost elaborate, abordări 
sincronizate cu evoluţia vieţii sociale şi cu 
schimbările treptate din sistemul adminis-
traţiei publice şi altele. Revista reprezintă o 
cronică a practicii administrative, dat fiind 
faptul că regăsim în ea descrierea activită-
ţii diferitelor autorităţi publice, de cele mai 
multe ori prin expunerile conducătorilor 
acestor autorităţi. 

Ţin să subliniez faptul că, odată cu trece-
rea anilor, ne convingem de realizarea unor 
preziceri expuse în primul număr al revistei. 
Cuvintele încurajatoare din mesajul Primu-
lui-Ministru de atunci al Republicii Moldova, 
Andrei Sangheli, publicat în primul număr 
al Revistei, care considera că „această revistă 
va deveni un emiţător activ de opinii, un cen-
tru capabil să pună în circulaţie nume noi, idei 
noi, să iniţieze energic pe paginile ei discuţii şi 
convorbiri privind cele mai diverse şi actuale 
probleme, să atragă la ele un număr impună-
tor de cititori,” au devenit, în viziunea noas-
tră, o realitate. 

Domeniile investigaţionale explorate de 
revista „Administrarea Publică” pe parcursul 
celor peste 20 de ani de activitate le-au con-
stituit problematica teoriei, istoriei şi prac-
ticii administraţiei publice; studiile privind 
suporturile juridice ale organizării şi func-
ţionării administraţiei publice; elucidarea 
relaţiilor externe, problemelor diplomaţiei, 
colaborării cu instituţiile europene şi inter-
naţionale; cercetările privind sfera relaţiilor 
economice şi managementului public; in-
vestigaţiile din sfera etico-comportamen-
tală, culturii administrative, psihologiei 
conducerii, tehnicilor de comunicare şi ne-
gociere în cadrul activităţii administrative; 
promovarea ideii creării unui sistem infor-
maţional modern, care constituie o pârghie 
de modernizare a administraţiei publice”.

Pe parcursul anilor Revista a exercitat şi 
un şir de funcţii sociale, inclusiv promovarea 
politicii de stat în domeniul administraţiei 
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publice, răspândirea practicilor avansate de 
activitate, sporirea culturii administrative a 
funcţionarilor publici, ceea ce-i atribuie Re-
vistei o funcţie educaţională importantă. 

Referindu-mă la perspectivele Revistei, 
aş dori să menţionez că pe parcursul celor 
22 de ani de activitate Revista „Administra-
rea Publică” s-a aflat permanent în căutarea 
posibilităţilor de a-şi perfecţiona formele şi 
metodele de activitate. Şi aceasta s-a reali-
zat prin: împrospătarea periodică a forma-
tului editorial; inaugurarea de noi rubrici 

tematice; atragerea de noi autori din ţară 
şi din străinătate; îmbunătăţirea calităţii in-
vestigaţiilor publicate; stabilirea unor relaţii 
benefice cu autorităţile administraţiei pu-
blice. 

Consider că prin luările D-voastră de cu-
vânt la întrunirea de astăzi, prin propuneri-
le, sugestiile şi recomandările pe care le veţi 
formula, ne vom realiza scopul acestei acţi-
uni, identificând posibilităţile Revistei de a 
progresa în toate domeniile şi componen-
tele sale. 

Silvia DULSCHI, 
doctor, conferenţiar universitar, 

şef Direcţie ştiinţă şi cooperare 
internaţională

Revista „Administrarea Publică” a ajuns la 
cel de al 88-lea număr. Este un eveniment 
care vorbeşte de la sine despre calitatea ei, 
ca garanţie a  longevităţii. De asemenea, de-
monstrează importanţa şi nevoia cititorului 
de această publicaţie.

În calitate de revistă științifico-metodică, 
ea reprezintă o tribună, prin care cercetăto-
rii mai experimentați  din Academie își fac 
cunoscute rezultatele muncii lor. 

Scopul principal al Revistei îl constituie 
schimbul de informaţii şi de cunoştiinţe. 
Revista acoperă patru domenii: economie, 
drept, politologie şi administrație  publică, în 
special.

Revista se adresează unui spectru larg 
de cititori: de la cadre didactice, cercetători, 
studenți la politicieni şi funcţionari publici, 
interesaţi de problematica administrației 
publice.

Ne bucură mult faptul că Revista repre-
zintă o posibilitate de a se afirma și pentru 
tinerii cercetători – doctoranzi, masteranzi 
din Academie și din alte centre universitare 
din ţară şi de peste hotare. 

Revista publică, de asemenea, recenzii 
ale unor lucrări de prestigiu din țară, infor-
mări cu privire la manifestările ştiinţifice or-
ganizate în Republica Moldova şi în alte ţări.

Revista „Administrarea Publică” are un 
schimb de publicaţii cu diverşi parteneri de 
prestigiu din mai multe ţări, în special din 
ţările europene, printre care, cu precădere, 
România şi Ucraina. În felul acesta, Revista  
a devenit o punte de legătură între cercetă-
torii Academiei şi cercetătorii din țară și de 
peste hotare, un loc unde există un dialog 
permanent  pe  diverse  teme.

O realizare a Revistei este că versiunea 
electronică este oferită gratuit cititorilor. 
Din anul 2014, revista s-a declarat cu ac-
ces deschis, recenzată, în scopul obținerii 
posibilității de a fi inclusă în baze de date 
internaționale.

 Accesul deschis oferă autorilor posibilităţi 
mai mari de a răspândi în toată lumea publi-
caţiile sale ştiinţifice  și  sporeşte  atât  vizibi-
litatea, cât  şi  impactul  lucrărilor  ştiinţifice  
publicate.
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A fost aplicat deja formularul pentru a fi 
incluși în baza de date internaționale DOAJ, 
cererea  se află în proces de examinare. Ne 
dorim includerea și în alte baze de date 
internaționale, ceea ce ne va ajuta să ridi-
căm categoria revistei și prestigiul său.

Atunci când evaluăm performanța unei 
reviste științifice, un criteriu important este 
numărul de articole pe care le conține revis-
ta, impactul pe care îl are revista asupra pu-
blicului și, desigur, frecvența citărilor în alte 
reviste și lucrări. Anume potrivit acestor cri-
terii aş fi dorit să evaluăm revista „Adminis-
trarea Publică” și să ne conducem de ele în 
activitatea noastră (în perioada anilor 2012-
2014 avem 12 citări ale profesorilor noștri în 
diferite lucrări).

Consider că revista „Administrarea Pu-
blică” se află pe un drum bun şi trebuie ca 
glasul ei să fie mai puternic, să se facă mai 
auzit.  

Este nevoie, desigur, de eforturi înde-
lungate şi susţinute pentru a avea lucrări 
științifice de bună calitate, de mai multe în-
tâlniri pentru a-i face pe tineri să descopere 
dorința şi plăcerea de a scrie cât mai mult.

Găsesc de cuviinţă să mulţumesc redac-
ţiei revistei pentru spaţiul acordat în publi-
carea articolelor, pentru munca lor de zi cu 
zi.

Aş vrea, în numele meu şi al Direcției, să 
vă transmit cele mai sincere urări de viaţă 
lungă, mult succes în această misiune no-
bilă.

În primul rând, vreau să felicit organiza-
torii pentru realizarea  acestui eveniment. 
Este o premieră în Academia noastră şi, cu 
siguranţă, impactul acestui eveniment îl va 
constitui sporirea calităţii conţinutului Re-
vistei, dar şi a interesului consumatorului 
faţă de Revistă.

Debutul colaborării mele cu revista „Ad-
ministrarea Publică” a fost în anul 2000 cu 
articolul „Unele probleme în activitatea cu 
personalul din administraţia publică”.  Pe 
parcursul celor 15 ani de colaborare am 
venit cu  mai multe articole ce ţin de pro-
blematica administraşiei publice: dezvol-
tarea teoriilor administrative, organizarea 
sistemului de relaţii în administraţia publi-
că, eficienţa administraţiei publice şi buna 
guvernare ş.a.

Elaborarea şi publicarea articolelor şti-
inţifice în revista „Administrarea Publică” 
prezintă rezultatele cercetărilor ştiinţifice 
efectuate în domeniul teoriei şi practicii ad-
ministraţiei publice, dar şi asigurarea unui 
suport teoretic pentru  studenţi, maste-
ranzi, doctoranzi, funcţionari publici şi ofi-
ciali aleşi din autorităţile publice centrale şi 
locale. În acest context, întotdeauna am re-
comandat Revista drept sursă bibliografică 

pentru toţi cei preocupaţi de teoria şi prac-
tica administraţiei publice.  

Îmi face o deosebită plăcere să menţio-
nez că pe parcursul anilor  Revista a evoluat 
foarte mult atât ca formă cât şi ca conţinut. 
Schimbările s-au produs graţie muncii  asi-
due şi riguroase a Colegiului de redacţie şi 
al Secţiei activitate editorială, fapt pentru 
care le mulţumim mult.

Exigenţele timpului, în care noi cu Dum-

Tatiana ŞAPTEFRAŢI, 
doctor, conferenţiar universitar, 

Academia de Administrare Publică
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neavoastră trăim, solicită în perarmanenţă 
dezvoltare şi progres, în aceste condiţii şi  
revista „Administrarea Publică” trebuie să    
tindă spre modernizare. În această ordine 
de idei, vin cu câteva  propuneri:

- revista „Administrarea Publică” trebuie 
să devină o Revistă ambiţioasă şi o platfor-
mă de discuţii cu contradicţii şi diferite linii 
de analiză;

- instituirea unei rubrici a  personalităţi-
lor notorii din domeniul ştiinţelor adminis-
trative atât din ţară cât şi de peste hotare; 
organizarea întâlnirilor periodice cu aceste 
personalităţi notorii;

- organizarea evenimentelor de lansare a 
numerelor Revistei   în teritoriu, în  cadrul 
autorităţilor publice centrale şi locale, în 
special, atunci când sunt abordate proble-
me actuale ale administraţiei publice;

- inaugurarea unei rubrici speciale cu pri-
vire la desfăşurarea  implementării Acordu-
lui de Asociere la UE; analiza problemelor ce 
ţin de implementarea Acordului şi avansarea 
propunerilor  în vederea depăşirii acestora;  

- identificarea şi publicarea celor mai 
bune idei novative din tezele de master ale 
masteranzilor; astfel vor fi identificaţi poten-
ţialii cercetători în domeniul ştiinţei admi-
nistraţiei.

Sunt sigură că revista „Administrarea  
Publică” va deveni cu adevărat o publica-
ţie ştiinţifică de talie internaţională, care va 
dezbate problemele administraţiei publice 
nu numai din Republica Moldova, dar de pe 
întregul mapamond. Urez succes Colegiului 
redacţional, Secţiei activitate editorială, co-
laboratorilor Revistei şi   tuturor consumato-
rilor Revistei noastre.  

Tatiana MANOLE,
doctor habilitat, 

profesor universitar, 
Academia de Administrare Publică

Ţin să vă mulţumesc pentru invitaţia de a 
participa la această întâlnire. Am o deosebi-
tă stimă şi consideraţiune faţă de Revistă şi 
faţă de personalităţile care s-au aflat la baza 
fondării acestei publicaţii. Una dintre aceste 
personalităţi este, desigur, mult stimatul dl 
Aurel Sîmboteanu, care a depus şi depune 
o mare muncă pentru prosperarea Revistei. 

Multe eforturi depune în acest context şi dl 
Mihai Manea, care îngrijeşte cu multă dăru-
ire de fiecare număr de revistă, de fiecare 
articol publicat. 

Consider că revista „Administrarea Publi-
că”  este şi o mare realizare a mea. Până în 
prezent am elaborat circa 200 de publica-
ţii şi 11 monografii. Majoritatea articolelor 
mele ştiinţifice au fost publicate în această 
Revistă. 

Pe parcursul anilor am urmărit cu aten-
ţie domeniul finanţelor publice deoarece 
fac cercetări anume în acest domeniu. Une-
ori am manifestat o atitudine critică faţă 
de evenimentele care se desfăşurau. Pro-
blemele descentralizării şi ale autonomiei 
financiare sunt probleme actuale, care au 
fost scoase în evidenţă încă la începutul ani-
lor ”90 ai secolului trecut, dar care sunt în 
vigoare şi astăzi. Consider că publicaţiile pe 
care le elaborez şi le public în Revistă sunt 
de mare folos pentru masteranzii Academi-
ei de Administrare Publică, ei beneficiază şi 
utilizează rezultatele acestor cercetări. Tot 
ce apare nou în domeniul finanţelor este 
aplicat şi în cercetările noastre.

Uneori am avut chiar şi unele probleme 
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cu Ministerul Finanţelor al republicii, deoa-
rece eu vin cu opinia mea. Cercetările seri-
oase şi profunde ne conduc uneori la con-
fruntări cu autorităţile, dar noi nu trebuie să 
ne oprim, să cedăm, să disperăm, căci vom 
găsi adevărul doar mergând înainte. 

Finanţele publice se află astăzi într-o situ-
aţie foarte benefică, pentru că sunt realizate 
reforme foarte bune, există nouă metodolo-
gii de elaborare a bugetului, nouă metodo-
logii de finanţare a învăţământului, aceasta 
fiind o chestiune strategică a statului, doar 
astăzi sunt întreprinse multe modificări. 

Revista constituie un suport metodic şi 
ştiinţific pentru toţi masteranzii Academiei 
de Administrare Publică. Em am două prin-

cipii, pe care le promovez în permanenţă: 
1. E plăcut a cheltui banii altora. 2. Se con-
duce bine de sus, dar se administrează bine 
de jos. Adică, descentralizarea şi autonomia 
financiară sunt lucruri care merită să fie re-
alizate. 

Noi suntem acei care trebuie să contri-
buim ca Revista să promoveze de la cate-
goria „C” la categoria „B”. Revista „Adminis-
trarea Publică” a progresat mult în ultimul 
timp, ea este destul de atractivă atât ca for-
mă, cât şi după conţinut. Promitem că de 
acum înainte noi vom fi şi mai activi în ceea 
ce priveşte editarea Revistei. Mulţumim re-
dacţiei şi întregului său colectiv pentru tot 
ceea ce fac.

Tematica întrunirii de astăzi este destul 
de interesantă şi vastă. Ne aflăm într-o lume 
a globalizării, în care schimbările au loc într-
o parte şi se răsfrâng în altă parte. După 
cum se zice, o mişcare a aripilor fluturelui 
conduce la schimbări peste tot, dar aşa tră-
im noi astăzi, trebuie să existăm, chiar dacă 
viaţa e dură, dar este interesantă şi merită 
s-o trăim. 

În aceste condiţii ar trebui să vedem în 
ce măsură ar putea să ne ajute relaţiile in-
ternaţionale la sporirea bunăstării populaţi-
ei, la ridicarea nivelului de trai în Moldova, 
pentru a putea spera la o viaţă mai decen-
tă. În situaţia aceasta există multipli factori 
care pot conduce la aceasta. Nu există o for-
mulă fixă pentru a face să fie mai bine. Exis-
tă experienţa Singapore-ului. Aceasta este o 
ţară mică, resurse aproape că nu au deloc, 
dar au pus accentul pe ştiinţă, pe inovaţie 
şi, ca rezultat, vedeţi şi D-voastră ce nivel de 
trai al populaţiei au înregistrat. Desigur, au 
adoptat o administrare politică dură, au pus 
amenzi usturătoare, dar au realizat nişte re-
zultate semnificative. 

Eu nu zic că ar fi perfect să adoptăm şi 
noi ceva de tipul acesta, dar experienţe pu-
tem găsi şi în alte ţări şi domenii, care ne-
ar sugera, cum ar trebui să procedăm, dacă 
dorim să obţinem şi noi rezultate palpabile. 

Citisem cândva nişte cuvinte interesante: 
„Dacă dorim să fim europeni, nu trebuie să 
ne declarăm europeni”. Trebuie să păstrăm 
o anumită ordine şi să respectăm anumite 
condiţii. Există şi alte probleme care afec-
tează activitatea noastră. Ele pornesc de la 
evenimentele care au loc în Europa şi-n alte 
zone din lume. Am în vedere ultimele con-
flicte regionale, chiar în apropiere de noi, 
precum şi fluxul neîntrerupt de migranţi, 
care trece pe lângă noi şi pleacă în Europa, 
afectând Uniunea Europeană. 

Alexandru GRIBINCEA, 
doctor habilitat, 

profesor universitar, 
Academia de Administrare Publică
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Noi trebuie să ţinem seama de aceste lu-
cruri şi să colaborăm cu administraţiile altor 
ţări. Înainte exista o colaborare intensă cu 
oraşe înfrăţite din alte ţări (din acele vremuri 
ne-a mai rămas şi strada Grenoble, numită 
în cinstea oraşului francez cu care colabora 
capitala republicii noastre, oraşul Chişinău). 
În ultimul timp colaborarea aceasta a fost 
dată uitării. Poate că ar fi cazul să imprimăm 
un nou suflu acestei colaborări, iar Revis-
ta noastră să publice materiale din aceste 
domenii, cum ar fi, de exemplu, activitatea 
consulatelor onorifice ale republicii noastre 
în alte ţări. 

Astăzi, la Academia de Ştiinţe a Moldovei 

a avut loc o conferinţă ştiinţifică cu privire 
la relaţiile cu diaspora şi la realizarea unei 
strategii în acest domeniu. Ar fi bine ca di-
aspora să contribuie la ameliorarea situaţiei 
de la noi din Moldova, să întreţină legături 
de cooperare cu alte oraşe. 

Există mai multe programe şi proiec-
te, care ar putea fi realizate şi în republica 
noastră, în localităţile noastre ca populaţia 
să nu plece peste hotare sau să se transfere 
cu traiul în Chişinău. 

Revista noastră are încă multe rezerve in-
teresante, trebuie să le realizăm, să aplicăm 
diverse elemente novatorii în domeniul ad-
ministrării publice.

Sunt onorat să particip la această întruni-
re, mi-a plăcut chiar şi denumirea acesteia, 
sună foarte bine. Eu sunt un consumator de 
media şi fac lucrul acesta nu numai că tre-
buie să citesc, dar şi utilizez multe lucruri în 
practica pe care am început s-o exersez cu 
ceva timp în urmă. Am o experienţă de pro-
fesor la facultate de 35 de ani, însă acum, 
când merg în popor în calitate de primar, 
mă întâlnesc cu oamenii care au zeci şi sute 
de probleme, mă conving că distanţa dintre 
teoria pe care o promovez de la catedră şi 
realitatea cu care mă confrunt pe teren este 
destul de mare. 

Eu împart mass-media în două catego-
rii: prima este ceea ce faceţi d-voastră, am 
în vedere suportul pe care îl acordaţi pri-
marilor, funcţionarilor publici, el fiind nece-
sar, desigur; o altă categorie a mijloacelor 
de informare în masă ţine de faptul că noi 
informăm publicul, sătenii, opinia publică. 
Doresc să spun câteva cuvinte despre ziarul 
şi despre Revista pe care le editaţi. Evident, 
ele ne sunt de mare ajutor. În ziar găsim 
multe sugestii utile, el este de format mic, 
materialele se citesc uşor.

Doresc să mulţumesc instituţiei D-voas-
tră pentru ajutorul pe care ni-l acordă nouă, 
primarilor. Când mă confrunt cu unele ne-
clarităţi, apelez la profesorii Academiei. 

Serafim ISAC, 
primar al satului Ghidighici, 

municipiul Chişinău
Revista „Administrarea Publică” este, de-

sigur, una teoretică pe care o citim cu crei-
onul în mână, subliniem câte ceva, de care 
considerăm că vom avea nevoie pe viitor. 
Unele materiale sunt cu referire la activita-
tea noastră cotidiană, sunt de mare folos 
pentru masteranzi, dar am dori ca Revista 
să ne fie mai apropiată activităţii noastre, a 
primarilor. 

Aş propune ca aceste întruniri să fie 
convocate cu participarea primarilor din 
întreaga republică. Pe 22-23 aprilie curent, 
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primăria noastră va desfăşura un simpozion 
la sat cu genericul „Relaţiile mass-media cu 
autorităţile publice în contextul integrării 
europene”. 

Vor participa savanţi din republică, dar 

vom avea şi oaspeţi din România. Mulţu-
mesc pentru invitaţia de a participa la în-
tâlnirea de astăzi, dar aş dori să daţi curs şi 
invitaţiei mele de a participa la simpozionul 
ştiinţific, care va avea loc în satul nostru.

Publicaţiile periodice pot fi numite „insti-
tuţii sociale ale ştiinţei”, care realizează func-
ţii importante de difuzare a informaţiilor, de 
recunoaştere a creaţiei ştiinţifice a autorilor.  
Anume revistele care apar mult mai repede 
decât cărţile constituie o oportunitate ştiin-
ţifică solidă pentru cercetare.

La ora actuală, în Republica Moldova,  
revista „Administrarea Publică” este una din-
tre sursele de bază, care reflectă concentrat 
specificul unui segment complex al activită-
ţii socioeconomice a statului, cu interferenţă 
la nivel global şi naţional în domeniul admi-
nistraţiei publice. 

Compartimentele sale „Administrarea 
publică: teorie şi practică”, „Societatea civi-
lă şi statul de drept”, „Economie şi finanţe 
publice”, „Relaţii internaţionale şi integrare 
europeană” reflectă nu doar concepte şi mo-
dele teoretice în domeniile nominalizate, ci 
şi aspectele practice, problemele actuale, 
precum şi viziunile şi soluţiile propuse de 
cercetători şi practicieni în aceste domenii.

Relevanţa şi valoarea pe care o prezintă 
revista „Administrarea Publică” pentru di-
ferite categorii de cititori este, bineînţeles, 
diferită.

Pentru masteranzii Academiei, Revista, 
alături de suporturi de curs, manuale, mo-
nografii şi ghiduri, serveşte drept sursă va-
loroasă şi relevantă a experienţei cercetăto-
rilor şi practicienilor din domeniu. Totodată, 
pentru masteranzi există şi o rubrică aparte, 
„Tribuna tânărului cercetător”, unde îşi pot 
prezenta opiniile şi ideile inovative, deseori 
nesupuse unor clişee şi standarde, fapt care 
ar promova  viziunile de schimbare a vecto-
rului în administraţia publică modernă a Re-
publicii Moldova.

O atenţie deosebită merită rubrica „In-
struirea funcţionarilor publici: strategii şi 

Aurelia ŢEPORDEI, 
director Departamentul 
dezvoltare profesională

tehnologii noi”, care este o rubrică transver-
sală şi nu se axează pe un anumit domeniu 
de cunoaştere, ci pe abordarea metodologi-
că a procesului de instruire a funcţionarilor 
publici, lucru care serveşte drept sprijin în 
activitatea personalului  metodico-didactic 
al Academiei. 

Pentru funcţionarii publici, atât cei care 
vin la Academie în calitate de masteranzi şi 
participanţi la cursuri de dezvoltare profesi-
onală, cât şi pentru cei care au acces la Revis-
tă prin abonare şi on-line,  Revista reprezintă 
un suport informaţional şi metodic în proce-
sul de acumulare şi actualizare a cunoştin-
ţelor în domeniul administraţiei publice şi 
domeniile conexe. 

În cadrul programei de instruire pentru 
funcţionarii publici debutanţi, Departamen-
tul Dezvoltare Profesională include prelege-
rea „Teoria şi practica administraţiei publice 
reflectată în resursele bibliografice”, unde 
una din resursele sugerate debutanţilor în 
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serviciul public este revista „Administrarea 
Publică”.  Astfel, se face o încercare de a cul-
tiva la ei atitudinea de autodezvoltare pro-
fesională continuă, atât pe durata exercitării 
funcţiei publice, cât şi pe durata întregii vieţi 
(reieşind din conceptul „life long learning”). 

Prin această  metodă de instruire se do-
reşte formarea unui corp de funcţionari 
publici competenţi, înarmaţi cu cele mai re-
cente şi în trend idei şi informaţii, care carac-
terizează sistemul de administraţie publică 
modern complex, mereu în schimbare, cu 
nenumărate provocări şi dificultăţi de pre-
viziune. 

În concluzie, vom susţine că anume o ast-
fel de publicaţie periodică, cum este revista 
„Administrarea publică”, este şi va rămâne o 
sursă indispensabilă de informare şi formare 
a cititorilor.

Argumentăm   aceasta  prin   faptul  că 
publicaţiile  periodice,  având  unele  avan-
taje faţă  de  cărţile  tradiţionale  (viteza  de  
apariţie,  caracterul  transdisciplinar  şi  de 
sinteza  etc.)  sunt  o  componentă  valoroa-
să,  implicată  mereu  în  cercetarea  şi  dez-
voltarea   diverselor  domenii  ale  existenţei  
sociale,  politice,   administrative,   economi-
ce  etc.

Nighina AZIZOV, 
doctorandă, 

Academia de Administrare Publică

În premieră, am participat la întâlnirea 
Colegiului redacţional al revistei metodico-
ştiinţifice „Administrarea Publică” cu cititorii 
unde au fost puse în discuţie subiecte de 
importanţă majoră atât pentru reprezen-
tanţii mediului academic, cât şi pentru ge-
neraţia tânără care este implicată în proce-
sul ştiinţific (studii de master şi doctorat) 
şi reprezentanţii puterii publice centrale şi 
locale.

Constat cu satisfacţie că revista  metodi-
co-ştiinţifică „Administrarea Publică” nu este 
doar o sursă preţioasă de informare, dar şi o 

platformă complexă de interacţiuni ştiinţifi-
ce unde profesorii, masteranzii, doctoranzii, 
reprezentanţii administraţiei publice cen-
trale şi locale contribuie, prin studii şi ana-
lize teoretico-practice, la dezvoltarea admi-
nistraţiei publice în Republica Moldova. 

Cercetările incluse în Revistă pot servi 
drept ghiduri, recomandări şi opinii care nu 
se regăsesc în discursurile publice actuale. 
Astfel, tânăra generaţie poate contribui la 
dezvoltarea unui astfel de proiect ştiinţi-
fic prin implicare şi mai multă străduinţă. 
Cercetarea în domenii consacrate îţi oferă 
şansa să cunoşti mai mult despre procese-
le politice, economice, sociale şi culturale 
care au loc în Republica Moldova prin com-
paraţie, prin analiză şi, desigur, obiectivita-
te. Ştiinţa este atractivă prin elementul de  
obiectivitate. Din punctul meu de vedere, 
orice reformă care urmează a fi lansată, tre-
buie să aibă la bază elementul ştiinţific, date 
statistice validate şi, desigur, implicarea me-
diului academic în procesul de consultări. 
Un instrument care poate fi utilizat eficient 
în acest proces îl constituie inclusiv revista 
Academiei de Administrare Publică. 

În acest context, aduc sincere mulţumiri 
Colegiului redacţional, în special,  domnului 
Mihai Manea, personalitatea care a dezvol-
tat proiectul şi îl implementează cu succes 
de ani buni de zile.
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Onorată asistenţă, deja s-a vorbit despre 
importanţa Revistei în calitatea sa de publi-
caţie metodico-ştiinţifică, despre cele şase 
rubrici ale sale care sunt, desigur, un lucru 
necesar. Revista are o importanţă teoretică, 
politică, ştiinţifică cu implicaţii practice. Este 
un lucru bun pentru masteranzi, doctoranzi, 

Constantin SOLOMON, 
doctor habilitat, 

profesor universitar, 
Academia de Administrare Publică

pentru profesori. Este şi un mare noroc pen-
tru doctoranzi de a beneficia de această 
ocazie şi de a studia Revista, materialele                                                                                 
publicate în ea. 

O problemă dureroasă o constituie fap-
tul că nu există motivaţie. Eu sunt profesor 
de istorie şi consider că cartea nu-şi va pier-
de niciodată valoarea sa. Internetul este ac-
cesat de toţi, iar cartea este Biblia noastră. 
La fel şi Revista noastră – ea este un lucru 
sfânt. 

Cartea se teme de trei lucruri – de soare, 
de foc şi de apă, astfel că ea trebuie ocrotită. 
Cel mai mult cartea este apreciată de autor, 
de cel care o editează şi de bibliotecar şi, de-
sigur, de cei care sunt îndrăgostiţi de carte 
şi ţin la ea. 

Este bine venit faptul ca tinerii cercetă-
tori să participe la toate evenimentele de 
acest fel. Seneca spunea, că nu contează 
câte cărţi ai, dar este important faptul câte 
cărţi bune ai. Eu sunt sigur că Revista este o 
carte bună şi sper că ea va fi acreditată pen-
tru următoarea categorie „B”. Apreciez mult 
munca redacţiei şi a celor ce sunt interesaţi 
de articolele publicate de Revistă.

Funcţia principală a Bibliotecii  constă 
în asistenţa informaţională a procesului de 
instruire şi cercetare ştiinţifică  efectuate în 
cadrul Academiei, satisfacerii  cerinţelor de 
informare documentară şi de lectură ale 
comunităţii academice atât prin metode 
tradiţionale, cât şi prin utilizarea tehnologi-
ilor informaţionale.

Revistele ştiinţifice sunt publicaţiile care 
inserează şi difuzează  cele mai noi infor-
maţii ştiinţifice şi sunt cele mai importante 
surse de informare şi documentare  atât în 
procesul de instruire cât şi în procesul de 
cercetare într-un domeniu sau altul.

În această ordine de idei, în contextul 
societăţii bazate pe cunoaştere, revista 
„Administrarea Publică” este un promotor 
al celor mai noi inovaţii şi informaţii ştiinţi-
fice în domeniul teoriei şi practicii adminis-
traţiei publice, astfel facilitând procesul de 

Rodica SOBIESKI-CAMERZAN,
şef al Bibliotecii Științifice a 

Academiei de Administrare Publică
comunicare ştiinţifică, schimbul de infor-
maţii şi idei între savanţii care activează în  
domeniul respectiv. 
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Printre actorii-cheie care sunt antrenaţi 
în promovarea şi difuzarea  rezultatelor 
cercetărilor ştiinţifice inserate în paginile 
Revistei se înscrie Biblioteca, căreia îi re-
vine funcţia de contextualizare (formarea 
colecţiei), catalogare şi  indexare, stocare şi 
arhivare, regăsire (servicii de acces şi livrare 
a informaţiei, acţiuni de susţinere a utiliza-
torilor,  astfel facilitând  accesibilitatea  in-
formaţiilor şi, totodată, înregistrează  actul 
de cercetare ştiinţifică  (articol, monogra-
fie, teze…).

La rândul lor, utilizatorilor le revine 
funcţia de căutare, selecţie şi regăsire a in-
formaţiei, lectură, încorporare în cercetare 
şi publicare, transfer al rezultatelor cercetă-
rii în contextul practic şi, nu în ultimul rând, 
aplicarea rezultatelor cercetării.

Astfel,  revista „Administrarea Publică” 
vine să acopere una dintre necesităţile vi-
tale  ale masteranzilor, cercetătorilor, func-
ţionarilor publici – de a suplini necesităţile 
informaţionale şi documentare în dome-
niul teoriei şi practicii administraţiei publi-
ce cu cele mai noi rezultate ale cercetărilor 
ştiinţifice din acest domeniu.

Prin urmare, printre publicaţiile cele 
mai relevante din domeniul ştiinţelor ad-
ministraţiei, revista „Administrarea Publică” 
înregistrează cele mai multe solicitări şi uti-
lizări atât pe suport tipărit cât şi electronic. 
Această publicaţie oferă o acoperire multi-
aspectuală, multidisciplinară a procesului 
de instruire şi cercetare în domeniul  ştiin-
ţelor administrative.

Scopul actual al Bibliotecii, mai mult ca 
oricând, este acela de a valorifica şi trans-
mite informaţia din revistă; cu alte cuvinte, 
de a furniza solicitanţilor date precise, per-
tinente, în cel mai scurt timp. Fiecare articol 
publicat în revistă este indexat şi catalogat 
în baza de date a Bibliotecii (catalogul elec-
tronic). În acest fel, se oferă posibilitate ci-
titorului de a vizualiza datele bibliografice 

ale articolelor publicate pe paginile Revis-
tei de-a lungul anilor, în aşa fel înlesnind 
căutarea, selectarea şi regăsirea informaţi-
ei necesare  după autor, titlu, cuvinte-che-
ie (subiect) ale temei, problemei  studiate. 
Acest catalog electronic, cu acces on-line, 
este un instrument de lucru care facilitează 
procesul de căutare, selectare şi utilizare a 
informaţiilor din revistă.

Este salutabilă aprobarea politicii acce-
sului deschis al revistei „Administrarea Pu-
blică” ceea ce permite accesul on-line full 
text la lucrările inserate în paginile acestei 
publicaţii prestigioase. Importanţa  Revis-
tei în spaţiul academic este demonstrată 
şi prin includerea acesteia în Instrumen-
tul  Bibliometric Naţional ce reprezintă o 
Bibliotecă Electronică Ştiinţifică în care 
sunt stocate, clasificate şi măsurate date 
cu caracter public privind contribuţiile şti-
inţifice ale tuturor cercetătorilor din sfera 
ştiinţei şi inovării din Republica Moldova. 

Pentru moment, aceste date se referă, 
în special, la articole ştiinţifice publicate în 
reviste evaluate şi acreditate de categoriile 
A, B, B+ şi C, în conformitate cu cerinţele 
aprobate de către Consiliul Suprem pentru 
Ştiinţă şi Dezvoltare Tehnologică (CSŞDT) 
şi Consiliul Naţional pentru Atestare şi 
Acreditare (CNAA) (în special, cele care se 
regăsesc şi în format electronic), printre 
care se înscrie şi revista „Administrarea Pu-
blică”.

Reieşind din cele expuse, menţionăm 
încă o dată faptul că revista „Administrarea 
Publică”  este un pilon ştiinţific al adminis-
traţiei publice, este o platformă de comu-
nicare a rezultatelor cercetărilor ştiinţifice 
în domeniul teoriei şi practicii administra-
ţiei publice, este publicaţia care vine să 
satisfacă necesităţile informaţionale ale 
masteranzilor, cercetătorilor, funcţionari-
lor publici şi tuturor celor interesaţi de şti-
inţa administraţiei publice.
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Thomas SCHMITZ, 
doctor, profesor, metodist în 

Departamentul dezvoltare 
profesională, expert al Agenţiei 

de Cooperare Internaţională 
a Germaniei (GIZ)

You asked me for my comments on 
the Review Administrarea Publică. Please 
allow me to highlight some aspects from 
the perspective of the international scien-
tific community:

From the scientific perspective this revi-
ew is very interesting. It is well-structured, 
has an attractive lay-out and typography 
and serves as an important forum for the 
scientific debate on public administration 
in the Republic of Moldova. Furthermore, 
there is a special website with several sub-
websites for the review. This makes it easy 
for every interested reader to get an idea 
of the review. Finally, the websites allows 
free downloads even of the newest issue. 
This allows everybody to read it, even stu-
dents (because it is free) and foreign re-
searchers (who otherwise would not have 
access to Moldovan scientific reviews).

Proposal: I would like to propose to 
add an annual table of contents, index, 
table of diagrams, table of quoted legal 
acts  and table of quoted jurisprudence 
to the website. For scientific journals it is 

good practice in Europe to deliver these 
annexes with the last annual issue of the 
review, in order to allow interested resear-
chers an easy orientation. This help of ori-
entation may promote the citation of the 
review considerably, nationally and inter-
nationally. I think that in modern times it 
is not necessary anymore to deliver the 
annexes as print-outs but it is sufficient to 
add them to the website for the review.

The multilingual approach of the revi-
ew makes it attractive. There are articles 
in Romanian but also in Russian language. 
There should/will also be some articles in 
English. The English summaries are very 
helpful. In some cases they could be a 
little bit longer. In some cases it may be 
interesting to add a Russian summary (for 
readers in the Ukraine, Georgia, Kasach-
stan etc.). For articles written in Russian 
there should be a Romanian summary 
since nowadays not all young Moldovan 
and Romanian researchers understand 
Russian.

Most articles are very short. In Euro-
pe, usually articles in scientific journals 
are three or four times as long. Therefo-
re, many European scientists would not 
consider the review Administrarea Publi-
că a scientific review. On the other hand, 
the big number of short articles allows 
to address many topic subjects and to 
include many authors. This makes it inte-
resting. Therefore I propose to keep the 
structure in general but (a) to add one 
longer leading article to each issue of the 
review and (b) to encourage interested 
colleagues to submit articles, which are a 
little bit longer.

In Moldova as in most post-commu-
nist countries the art of scientific citing 
represents the biggest problem in scien-
tific research. According to international 
scientific standards, every single informa-
tion that is not self-evident or that is taken 
from other sources, must be substantiali-
sed with a special reference in a footnote 
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to its source, indicating the exact page of 
the publication (and even the exact part 
of the page, if possible) and the precise 
context of the citation. It is not sufficient 
to list the source in the bibliography or to 
work with it in several paragraphs of the 
text but to refer to it only in one footnote. 
If you use endnotes, they must be separa-
ted from the bibliography. 

Most articles in the review do not com-
ply with these standards. In many cases 
there should be three or four times as 
many endnotes (or, even better: footno-
tes) and they should be much longer. For 
this reason, most articles in the review 
would not be accepted in an international  
law or administrative science review for 
publication. If the Moldovan researchers 
want to cooperate with leading West-Eu-
ropean universities and academies, this 
practice should change. If the colleagues 
at the Academy are interested, I can offer 
a workshop on international standards of 
scientific writing.

As in most post-communist countries 

the bibliographies do not fully comply 
with international standards. In a scienti-
fic bibliography, only scientific resources 
must be listed. 

Political  documents, non-scientific ar-
ticles and websites  may  be  listed  sepa-
rately  in  a  special  part  at  the  end of 
the bibliography (but better should not 
be listed in the bibliography at all but only 
mentioned in the footnotes). Jurispruden-
ce and legal acts (acte normative) must 
not be listed in the bibliography becau-
se they  are  no  scientific  literature. They 
should be listed separately in a table of 
legal acts and a table of jurisprudence. In-
ternational scientists are usually irritated 
when they see the post-soviet practice, 
which still is common in some East Euro-
pean countries.

I hope that these comments are help-
ful. I am sorry that my limited skills in Ro-
manian language do not allow me to for-
mulate them correctly in Romanian. How-
ever, if the colleagues are interested, I am 
ready to discuss them in detail.

Татьяна КАЙГОРОДОВА, 
генеральный директор 

типографии 
S.C. „Elan-Poligraf” SRL

Благодарю вас за то, что пригласили 
на эту встречу. Я так поняла, что 

речь идет о встрече редакции с 
читателями. Но я бы хотела отметить, 
что между редакцией и читателями 
есть еще такая небольшая прослойка, 
которая называется типографией. Так 
вот именно типография воплощает 
в материальный вид идеи, мысли 
и инновации, которые имеются у 
редакции, у авторов. 

Я хочу поблагодарить вас, что именно 
нашей типографии было доверено 
печатание вашего журнала. Хочется 
надеяться, что вы довольны качеством 
издания, а, может быть, качеством и 
сроками исполнения заказов. Тут по-
всякому бывает. 

Мы – книжная типография, ори-
ентированы на печатание книж-
ной продукции, интеллигентной 
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полиграфической продукции. Мы по-
нимаем и проблемы, связанные с про-
изводством, подготовкой, в каком ви-
де читателю интересно видеть эту про-
дукцию. Может быть, читателю будет 
интересно видеть данную продукцию 
в цветном исполнении, но у заказчика 
нет необходимых средств на более 
яркий вид продукции.

В работе типографии у нас есть 
определенная философия относи-
тельно печатания книг. Наша филосо-
фия заключается в том, чтобы помочь 
автору реализовать свою идею. К нам 
приходят разные люди, они не всегда 
до конца понимают, как воплотить 
свою идею в жизнь. Кто-то хочет, 
например, напечатать книжку стихов 
и мы разъясняем автору, как эти стихи 
можно издать в красивой и недорогой 
книжке, не тратить огромные деньги. 
Очень важно дать автору не просто 
возможность разместить информацию 
в Интернете, используя IT технологии, 
общество в целом очень сильно 
обобщается, оно рассматривается с 
точки зрения машинных процессов 
и технологий, но интеллект человека 
стоит намного выше уровня машин. И 
только давая человеку возможность 
прочитать глазами информацию, 
которая затем должна поступить в 
мозг и обдуматься, в этом случае мы 
почти гарантированно имеем развитие 
социума в поступательном плане, а 
цели любой научной организации – это 
развитие общества в своем сегменте. 
Без печатного издания невозможно 

развивать определенные виды научной 
деятельности.

Да они должны архивироваться, и 
вот уже архив – вторичное, третичное 
обращение, это, наверное, и удобнее, 
и экономичнее хранить в электронном 
виде. Мы имеем доступ вечером, после 
работы, возможность обращаться к 
этому электронному архиву. Но все-
таки напечатать статью или книгу очень 
важно. 

Наша типография помогает авторам 
воплотить в жизнь маленькие идеи с 
маленьким бюджетом, большие идеи – 
с большим бюджетом, воплотить их в 
самом ярком виде. 

Мы принесли и вручим вам пакеты 
с образцами нашей полиграфической 
продукции. Посмотрите, что вам 
нравится, передайте вашим знакомым, 
мы можем помочь вам всегда 
реализовать свои мысли в виде 
книжной продукции. 

В настоящее время наша ти-
пография выиграла много тендеров 
государственных предприятий, то 
есть мы стараемся работать не только 
на материальной основе. Мы стали 
исполнять более сложные заказы, 
связанные и использованием IT 
технологий. Наша задача – работать, 
обеспечить работой и заработной 
платой наш коллектив. Большое 
спасибо, что вы именно у нас 
печатаетесь. Мы и впредь постараемся 
исполнять ваши заказы на высоком 
качественном уровне и в необходимые 
вам сроки.
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Doresc să Vă mulţumesc pentru faptul că 
aţi dat curs invitaţiei noastre şi aţi participat 
atât de activ la întâlnirea Colegiului redacţio-
nal al revistei „Administrarea Publică” cu citi-
torii şi autorii săi, pentru faptul că aţi apreciat 
în mod obiectiv şi la justa valoare activitatea 
revistei noastre în vederea cercetării şi pro-
movării ştiinţei administraţiei, dar, mai ales, 
pentru obiecţiile, propunerile şi ideile lansa-
te în vederea îmbunătăţirii calităţii şi conţi-
nutului ştiinţific al publicaţiei. Ţin, totodată, 
să aduc cele mai sincere mulţumiri membri-
lor Colegiului redacţional al Revistei, atât din 
ţară cât şi de peste hotare, şefilor de catedră 
şi profesorilor de la Academie, precum şi 
savanţilor de la alte instituţii de învăţământ 
superior şi de cercetare din republică, din 
ţările vecine – România şi Ucraina – pentru 
participarea activă şi prodigioasă la editarea 
Revistei noastre metodico-ştiinţifice. 

Nu voi descoperi nimic nou afirmând că 
nu este un lucru atât de simplu şi uşor în con-
diţiile actuale editarea unei reviste ştiinţifice 
de calitate, după cum este, sperăm, revista 
„Administrarea Publică”, iar lucrul acesta îl 
afirmă numeroşi savanţi din republică şi de 
peste hotare. Pe de o parte, noi, colaboratorii 
revistei, ne cam supărăm pe unii autori care 

promit să ne prezinte articole spre publicare, 
dar adeseori tergiversează lucrul acesta, dar, 
pe de altă parte, ne dăm perfect de bine sea-
ma, cât este de complicată şi responsabilă 
munca de cercetare, în special, în domeniul 
administraţiei publice, câte eforturi intelec-
tuale şi chiar fizice necesită perfectarea unei 
elaborări ştiinţifice cât decât semnificative, 
de aceea vă rog să nu prea luaţi în nume de 
rău insistenţele şi reacţiile noastre, uneori, 
nu prea adecvate. Ţin să dau astăzi totuşi 
unele nume de savanţi de la Academia noas-
tră, şi nu numai, cu care ne face o deosebită 
plăcere să colaborăm, şi aici am în vedere, 
în primul rând, profunzimea şi actualitatea 
ştiinţifică a materialelor prezentate de dum-
nealor. 

Este vorba de dnii Aurel Sîmboteanu - 
doctor, conferenţiar universitar, Ion Dulschi 
– doctor, conferenţiar universitar, Angela 
Popovici – doctor, conferenţiar universitar, 
Tatiana Şaptefraţi – doctor, conferenţiar uni-
versitar, Silvia Goriuc – doctor, conferenţiar 
universitar, Nicolae Romandaş - doctor, pro-
fesor universitar, Tatiana Tofan – doctor, con-
ferenţiar universitar, Tatiana Manole – doctor 
habilitat, profesor universitar, Oleg Frunze 
– doctor, lector superior universitar, Andrei 
Blanovschi – doctor, conferenţiar universitar, 
Ecaterina Barbăroşie - doctor, conferenţiar 
universitar, Silvia Dulschi – doctor, conferen-
ţiar universitar, Alexandru Gribincea – doctor 
habilitat, profesor universitar, Eugenia Cibo-
taru – lector superior universitar, NighinaAzi-
zov, Victoria Gorea şi Oleg Solomon – docto-
ranzi, precum şi de mulţi alţii. Doresc să men-
ţionez, de asemenea, colaborarea noastră 
fructuoasă de mai mulţi ani cu dna Svetlana 
Naumkina, doctor habilitat în ştiinţe politice, 
profesor universitar, şef de catedră la Univer-
sitatea Pedagogică Naţională „K. D. Uşinski” 
din Ucraina de Sud, or. Odesa, precum şi cu 
dl Iuri Malahovski – doctor în economie, con-
ferenţiar universitar la Universitatea Tehnică 
Naţională din Kirovograd, care ne asigură 
câte 2-3 articole contra plată pentru fiecare 
număr de revistă.
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Doresc să aduc doar câteva cifre pentru 
a vă convinge încă o dată despre volumul 
enorm de muncă depus la editarea fiecărui 
număr de revistă, câte forţe umane, intelec-
tuale şi ştiinţifice sunt antrenate în procesul 
de elaborare a unei modeste cărţulii de doar 
160 de pagini. În cele patru numere de re-
vistă din anul trecut au fost inserate 77 de 
articole ştiinţifice semnate de 108 autori, in-
clusiv 61 de autori de la Academie, 47 autori 
– din exteriorul Academiei, inclusiv 23 de ar-
ticole semnate de autori străini. 

Am rămas foarte mirat, când am citit zile-
le acestea undeva: „Chiar în cea dintâi zi a Pri-
mului Război Mondial, din librăriile Germa-
niei au fost procurate toate exemplarele de 
„Faust ” al lui Goethe – fiecare soldat german 
a dorit să plece la moarte sau spre victorie 
cu principala carte a poporului său în raniţă”. 
Departe de mine gândul că aşa s-ar putea 
întâmpla într-o bună zi cu revista „Adminis-
trarea Publică”, dar consider că nu ne împie-
dică nimeni să sperăm, cel puţin, la acest lu-
cru. Noi, ziariştii, scriem, redactăm, stilizăm, 
corectăm şi de fiecare dată dorim ca fiecare 
rând de-al nostru să fie înşirat pe o rază de 
soare, pe un şuvoi de ploaie caldă de primă-
vară, pe tulpinile firave şi gingaşe ale prime-

lor flori de primăvară. Noi dorim cu toată ar-
doarea noastră să luminăm cu verticalitatea 
noastră orizontală. În rândurile scrise de noi 
nu există nicio umbră de fatalism sau de pe-
simism, niciun semn de părere de rău pentru 
destinul nostru. Dimpotrivă, în pofida timpu-
rilor pe care le trăim, în ele există o credin-
ţă măreaţă în triumful umanităţii în sufletul 
omului, în victoria libertăţii asupra violenţei, 
în forţa dragostei şi a frumuseţii. Noi credem 
cu adevărat că frumuseţea va salva lumea. 

Ţin să menţionez, de asemenea, atenţia 
tot mai sporită din ultimul timp pe care o 
acordă conducerea Academiei activităţii Re-
vistei. Am în vedere actualizarea Statutului 
revistei şi adoptarea unei noi redacţii a aces-
tuia în şedinţa Senatului Academiei din 22 
decembrie 2015. În acest context, au fost re-
văzute radical misiunea, obiectivele şi sferele 
de activitate ale Revistei, drepturile şi obliga-
ţiunile colaboratorilor redacţiei, chestiunile 
privind finanţarea revistei, a fost stabilit rolul 
şi sarcinile suplimentului revistei, ale ziarului 
„Funcţionarul Public.” La şedinţa Senatului 
Academiei care urmează să aibă loc la înce-
putul lunii martie curent, de asemenea, vor fi 
examinate o serie de chestiuni, ce ţin de acti-
vitatea revistei „Administrarea Publică”. 

În încheierea succintului meu discurs, ţin să mulţumesc încă o dată tuturor pentru parti-
cipare la această întrevedere atât de interesantă şi să sperăm că toate gândurile, ideile şi 
propunerile lansate aici vor fi realizate în cel mai apropiat timp.


