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SUMMARY
This article addresses a particular type of conflict of interest in the civil service - the
one resulting from contradictions between political orientation of a civil servant and
his job duties. Such conflict emerges when the term in the office is used to promote inte-
rests of a certain political group. Causes of this type of conflict of interest are to be ana-
lyzed in the article, as well as the manners of expressing it in case of state dignitaries or
career servants. Finally, political implications for the society are to be identified as well.

Misiunea fundamentala a guvernelor si
a institutiilor publice este aceea de a servi
interesul public. Cetatenii doresc ca func-
tionarii publici sa-si faca datoria in mod
cinstit, corect si impartial. in prezent, din
ce in ce mai mult, se cere ca guvernele sa
ia masuri pentru ca functionarii publici sa
nu permita compromiterea procesului de
luare a deciziilor oficiale si de administratie
publica din cauza intereselor si relatiilor lor
personale. In conditiile in care pretentiile
societatii sunt din ce in ce mai mari, conflic-
tul de interese tratat in mod necorespunza-
tor de catre functionarii publici pot slabi in-
crederea cetatenilor in institutiile publice.

De-a lungul timpului, au existat nume-
roase modalitati de a defini termenul de
~conflict de interese” Cum toti functionarii
publici au interese legitime datorita calita-
tii lor de cetateni privati, conflictele de in-
terese nu pot fi, pur si simplu, evitate sau
interzise si trebuie sa fie definite, identifi-
cate si rezolvate.

Un ,conflict de interese” implicd un con-
flict intre datoria fatd de public si interesele
personale ale unui functionar public, in care
functionarul public are interese, in calitatea
sa de persoand privatd, care ar putea influ-
enta necorespunzator indeplinirea obligati-
ilor si responsabilitdtilor oficiale.

Definit in acest fel, ,conflictul de intere-
se” are acelasi inteles cu ,conflictul real de
interese.” O situatie de conflict de interese
poate fi, astfel, actuala sau poate sa fi exis-
tat candva in trecut. Prin contrast, se poa-
te spune ca exista un conflict de interese
aparent atunci cand se pare cd interesele
unui functionar public ar putea influenta
in mod necorespunzator indeplinirea sar-
cinilor, dar in realitate situatia nu este asa.
Un conflict potential apare atunci cand un
functionar public are interese personale
care sunt de o asemenea naturd, incat s-ar
produce un conflict de interese daca func-
tionarul ar avea atributii oficiale in acea pri-
vinta (conflictuale) in viitor.

In cazul in care un interes personal a
compromis in fapt indeplinirea corecta a
sarcinilor unui functionar public, situatia
specifica respectiva trebuie privita mai de-
grabd ca un caz de comportament neco-
respunzator sau,abuz in serviciu” sau chiar
ca un caz de coruptie si nu ca un ,conflict
de interese”” In aceasta definitie, ,interese-
le personale” nu se limiteaza la interesele
financiare sau pecuniare, sau la interesele
care genereaza un beneficiu personal di-
rect pentru functionarul public. Un conflict
de interese se poate referi la o activitate
care altfel poate fi legitima in calitate de
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persoanad privata, la afiliatii si asocieri per-
sonale si la interese de familie, dacd aceste
interese pot fi considerate in mod plauzi-
bil ca putand influenta necorespunzator
modul in care functionarul isi indeplines-
te sarcinile. [1] Un caz special il constituie
problema alegerii unui alt loc de munca
de catre un functionar public: negocierea
viitorului loc de munca de cétre un functi-
onar public, inainte de a renunta la functia
publica, este in mare masura considerata
drept o situatie de conflict de interese.

Definirea unei abordari politice privind
tratarea conflictelor de interese reprezinta
o parte esentiala a contextului politic, ad-
ministrativ si cultural al administratiei pu-
blice a unei tari.

in sectorul guvernamental si in cel pu-
blic, conflictele de interese sunt de mul-
ta vreme obiectul unei politici specifice;
abordarile legislative si administrative
au avut scopul de a sustine integritatea
si luarea deciziilor in mod dezinteresat
in institutiile guvernamentale si publice.
Au aparut forme noi de relatii intre sec-
torul public si sectoarele comerciale si
nonprofit, care dau nastere, de exemplu,
unor forme de colaborare din ce in ce mai
stranse, cum ar fi parteneriatele public/
privat, autoreglementarea, schimburi de
personal si sponsorizari. De asemenea, au
aparut forme noi de activitate in sectorul
public care ar putea conduce la aparitia
unor schimbari in obligatiile si loialitatile
traditionale ale angajatilor. Prin urmare, in
mod evident exista un potential in creste-
re de forme noi de conflict de interese care
implica interesele personale si obligatiile
publice ale persoanei oficiale respective,
iar cresterea preocuparii publicului a exer-
citat presiune asupra guvernelor ca aces-
tea sa ia masuri pentru a nu fi compromisa
corectitudinea procesului de luare a deci-
ziilor oficiale.

Desi un conflict de interese nu inseam-
na ipso facto coruptie, exista o recunoaste-
re din ce in ce mai larga a faptului ca apari-

tia unor conflicte intre interesele personale
si obligatiile publice ale functionarilor pu-
blici, daca nu este tratata corespunzator,
poate conduce la coruptie. [2] Obiectivul
unei politici adecvate privind conflictul
de interese nu consta in simpla interzicere
a tuturor intereselor de natura privata ale
functionarilor publici, chiar dacd o aseme-
nea metoda ar fi posibila. Obiectivul imedi-
at ar trebui sa fie acela de a sustine corecti-
tudinea deciziilor politice si administrative
oficiale si a administratiei publice in gene-
ral, recunoscand faptul ca un conflict de
interese nesolutionat poate conduce la un
abuzin serviciu.

Acest obiectiv poate fi in general atins
daca organismele publice au la dispozitie
si pun in practica standarde politice cores-
punzatoare in vederea promovarii corecti-
tudinii, metode eficiente pentru identifica-
rea riscurilor si solutionarea aparitiei unor
conflicte de interese, mecanisme interne si
externe adecvate de tragere la raspundere
si metode administrative, inclusiv sancti-
uni, prin care sa se asigure ca functionarii
publici raspund personal pentru respecta-
rea literei si spiritului acestor standarde.

Cel mai bine cunoscute si descrise ama-
nuntit in literatura de specialitate sunt con-
flictele de interese cand pozitia oficiala se
utilizeaza pentru profit personal. De obi-
cei, un astfel de conflict apare atunci cand
functionarii publici, in virtutea atributiilor
lor, gestioneaza proprietati de stat, distri-
buie resursele statului, organizeaza si des-
fasoara licitatii, achizitii publice, desfasoara
activitati de control, elibereaza licente etc.
La baza acestui conflict se afla interesul
personal al functionarului care nu este li-
mitat de bariere morale si juridice, dorinta
lui de a-si imbunatati pozitia economica,
financiara.

Un alt tip de conflict de interese este
utilizarea pozitiei oficiale pentru a pro-
mova interesele unui anumit grup politic.
De obicei, un astfel de conflict nu promite
castiguri financiare sau materiale directe
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functionarului public. Mai mult decat atat,
functionarul public se poate conduce de
motive altruiste in sprijinirea unei forte
politice, ea poate sa vina din convingerea
personald ca respectivele principii politice
sunt corecte.

Daca motivele pentru coruptie si imbo-
gatire personala pe seama averii publice
au aparut odata cu formarea statului, apoi
conflictul dintre atributiile functionale ale
unui functionar public si preferintele sale
politice sunt un fenomen relativ nou care
are loc intr-o societate pluralista, care per-
mite libera concurenta intre partidele poli-
tice. La baza acestui conflict se afld, pe de o
parte, preferintele politice ale functionaru-
lui public, valorile si orientarea spre o forta
politica, iar pe de alta parte, o lupta concu-
rentiala deschisa in cadrul careia are locun
proces permanent de rotatie a fortelor po-
litice, partidelor, care ocupa functiile gu-
vernamentale inalte si exercita conducerea
corpului de functionari publici.

In SUA, la inceputul secolului al XIX-lea,
s-a format un tip foarte specific de patronaj
in serviciul public numit ,toata prada - in-
vingatorului.” Acest principiu inseamna ca
partidul care a castigat alegerile preziden-
tiale primea posibilitati nelimitate in atri-
buirea de posturi membrilor sai. Loialitatea
politica a devenit esentiala pentru a obtine
o functie publica. intr-o tard in care ale-
gerile sunt organizate in mod regulat, iar
presedintele nu poate exercita decat doua
mandate, sistemul ,toatd prada - invinga-
torului” nu putea sa nu conduca la desta-
bilizarea activitatii aparatului birocratic
de stat. Constientizarea acestei probleme
I-a determinat pe W. Wilson sa formuleze
principiul separarii politicului de adminis-
tratie. Legea Hatch adoptatd in 19391n SUA
interzicea functionarilor publici americani
sa se implice in organizarea campaniilor
electorale, inclusiv strangerea de fonduri si
propaganda, precum si de a folosi pozitia
oficiala in favoarea vreunui partid politic.

Dihotomia dintre politica si administra-

tie in serviciul public era inevitabila si din
cauza cresterii rolului statului in societate,
extinderii sferelor sale de influenta. Apara-
tul de stat, care devine tot mai mare in le-
gaturd cu aceasta, are nevoie de noi princi-
pii de recrutare, diferite de favoritismul po-
litic si patronajul personal. Era necesar de
a deschide calea pentru persoane compe-
tente, capabile sa solutioneze profesionist
problemele gestionarii afacerilor publice.

Reforma serviciului public a condus la
aparitia in tarile democratice a doua tipuri
de oficiali si functionari publici - demnita-
rii si functionarii publici de cariera. Primii
obtineau functii gratie legaturilor cu forta
politica care a castigat alegerile, iar cei din
urma faceau cariera de sine statator, fara a
avea obligatii fata de careva forta politica.

Ponderea demnitarilor numiti pe crite-
rii politice in diferite tari este diferitd. De
exemplu, in Marea Britanie, numarul func-
tionarilor care se schimba, in cazul in care
guvernul demisioneaza ca urmare a infran-
gerii partidului in alegerile parlamentare,
este de circa o suta de oameni. Acestia
sunt, in primul rand, ministrii, sefii unor
agentii guvernamentale, consilierii speciali
in structurile executivului.

Statele Unite sunt tara in care reinnoirea
politica a personalului din serviciul public
este una dintre cele mai mari in lumea de-
mocratica. Congresul SUA publica la fieca-
re patru ani pentru Presedintele tarii o lis-
ta cu functiile publice federale in care pot
fi desemnate persoane politice. in 2004,
aceasta lista a inclus 9051 de posturi. Ma-
joritatea functiilor politice incluse in lista
tineau de esaloanele superioare ale pute-
rii, iar unul dintre locurile de munca-cheie
pentru demnitari este Directia executiva a
Presedintelui in Casa Alba.

Valorile si principiile politice reprezinta
o parte integrantd a personalitatii si functi-
onarul, mai ales cel angajat politic, nu poa-
te sa-si lase acasa opiniile politice. El vine
la locul de munca cu o opinie deja formata
vis-a-vis de politica guvernarii, in aprecie-
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rile sale ale eficientei activitatii institutii-
lor de stat exista inerent motive politice,
deoarece serviciul public este strans legat
de puterea de stat si constientizarea pro-
priului rol si a propriei valori capata in mod
inevitabil o conotatie politica. Normele ju-
ridice blocheaza, desigur, posibilitatea de
abuz de pozitia oficiala in interese de par-
tid, stabilesc restrictiile necesare privind
utilizarea, de exemplu, a puterii executive
in lupta pentru electorat. Cu toate acestea,
ele nu inlatura cauza aparitiei conflictului
de interese de natura politica in adminis-
tratia publica. [3]

Simpatiile si antipatiile politice ale func-
tionarului public se pot manifesta in ati-
tudinea preconceputa fata de initiativele
cetdtenilor si organizatiilor, in cazul in care
pozitia politica a acestuia nu este impar-
tasitd si de functionarul public. Tn acest
context pot fi create obstacole administra-
tive la inregistrarea formatiunilor politice
si altor asociatii, la eliberarea autorizatiilor
pentru realizarea actiunilor politice, la lua-
rea deciziilor privind sustinerea din partea
statului a organizatiilor nonprofit etc. Fara
a avea posibilitatea de a promova deschis
o politica discriminatorie fata de fortele
politice de opozitie, functionarii publici ar
putea recurge la tergiversari birocratice,
care sunt de natura sa tempereze entuzias-
mul celor mai activi cetateni.

Gradul de severitate a conflictelor de in-
terese in administratia publica, care apare
din motive politice, depinde si de caracte-
rul fragmentarii de partid. Disensiunile ide-
ologice pot conduce la aparitia actorilor
politici care ocupa pozitii diametral opuse
cu privire la continutul politicilor publice.
In cazul accederii la putere a unuia dintre
acesti actori, gradul de satisfactie a forte-
lor politice pomenite in opozitie de cursul
politic promovat ar fi minim, din cauza di-
ferentelor serioase in sistemul de valori po-
litice. Aceasta nemultumire se poate mani-
festa in serviciul public din cauza implicarii
functionarilor de cariera in partide politice

de opozitie, printr-o atitudine necorespun-
zatoare fata de atributiile lor.

Conflictele de interese care afecteaza
sensibilitatile politice ale functionarilor pu-
blici, spre deosebire de conflictele bazate
pe cointeresare materiala si financiara, sunt
mult mai dificil de identificat. Existenta sau
absenta celui de-al doilea tip de conflict de
interese sunt intotdeauna determinate de
beneficiile pe care le-a primit sau asteapta
sa le primeasca functionarul ca urmare a
utilizarii pozitiei sale oficiale.

Cu toate acestea, conflictele de interese
pe motive politice se deruleaza deseori pe
ascuns, cand functionarul public, fortat sa
se afle in relatii de serviciu cu o persoana a
carei conceptii politice nu le impartaseste,
incearca sa nu afiseze propriile preferinte
politice, temandu-se, inclusiv, sa nu-si piar-
da locul de munca. Astfel de conflicte as-
cunse nu sunt mai putin periculoase pen-
tru administratia publica, deoarece acestea
pot genera resentimente intr-un mediu bi-
rocratic si, in cazuri extreme — sa-i determi-
ne pe functionari sa saboteze implemen-
tarea deciziilor adoptate la nivel politic.

Situatiile critice sunt caracteristice pen-
tru tarile in care nu exista un respect fata
de normele de drept din partea oficialilor
guvernamentali, unde se practica pe scara
larga folosirea resurselor administrative in
scopuri politice, de exemplu, in campania
electorala. In cele din urma3, indiferent de
normele democratice prevazute in legisla-
tia care reglementeaza activitatea adminis-
tratiei publice, in cazul in care acestea nu
sunt interiorizate, in practica se dovedesc
a fi formale, adica actioneaza doar atunci
cand aceasta le convine inaltilor demnitari.

Conflictele de interese pot apdrea la
toate nivelurile administratiei publice din-
tr-un stat. Cel mai vizibil este nivelul nati-
onal unde mizele politice sunt, de obicei,
cele mai mari. Unul dintre factorii determi-
nanti ai conflictului de interese este rolul in
schimbare al statului insusi, care creeaza
oportunitati de castig privat prin procesele
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sale, incluzand, in special, achizitiile publi-
ce, contractele si constructiile.

in R. Moldova, in acest context, este ex-
trem de importanta ralierea legislatiei nati-
onale la standardele internationale privind
tratarea conflictului de interese, in special,
Codul-model de conduita a agentilor pu-
blici (aprobat de Comitetul de Ministri al
Consiliului Europei in 2000), Ghidul OCDE
[4] privind tratarea conflictelor de interese
(aprobat in 2003), Conventia ONU impo-
triva coruptiei (adoptata in 2003 si ratifi-
cata de Parlamentul Republicii Moldova
in 2007). Armonizarea legislatiei nationale
la standardele internationale din dome-
niu s-a facut in 2008 prin adoptarea Legii
cu privire la conflictul de interese nr. 16-XIV
din 15.02.2008 si Legii privind Codul de con-
duita a functionarului public nr. 25-XVI din
22.02.2008.

in opinia expertilor, Legea cu privire la
conflictul de interese ofera o interpretare
eronatd a notiunilor ,conflict de interese”
si ,interes personal,” trateaza intr-un mod
ingust categoriile de persoane apropiate,
nu include unele obligatii si responsabi-
litati ale institutiilor publice privind trata-
rea conflictului de interese. Legea privind
codul de conduitd a functionarului public
nu contine un sir de norme de conduita
importante, in special, obligativitatea de a
raporta abaterile de la cod si sanctionarea
pentru neraportarea acestor fapte, iar cla-
uza referitoare la cadouri si favoruri (per-
miterea acceptarii cadourilor in limita unui
salariu minim pe tara stabilit prin hotdrare
de Guvern) creeaza conditii pentru prolife-
rarea coruptiei mici. [5]

Pericolul coruptiei a fost sesizat de soci-
etatea civila si fortele politice aflate la gu-
vernare abia dupa ce au trecut cativa ani
de la destramarea Uniunii Sovietice si de-
clararea independentei de stat a Republicii
Moldova. In perioada in care legile fostei
Uniuni Sovietice erau deja abrogate, iar
cele ale Republicii Moldova inca nu fusese-
ra adoptate, predomina principiul ,Se per-

mite tot, ce nu este interzis de lege.” Acest
principiu a servit drept justificare pentru
instrdinarea patrimoniului de stat de catre
persoanele ce detineau functii publice sau
de conducere in cadrul marilor intreprin-
deri industriale si gospodariile agricole,
pentru promovarea persoanelor favorizate
in importante functii de stat, garantarea de
catre guvern a unor credite preferentiale
acordate firmelor-fantoma special fonda-
te In acest scop, extinderea nepotismului.
Odata ce aceste fenomene negative au
luat amploare, Presedintia, Parlamentul
si Guvernul Republicii Moldova au initiat
procesele de elaborare si aprobare a mai
multor acte legislative si normative, scopul
carora era prevenirea si contracararea co-
ruptiei si, implicit, a conflictelor de intere-
se, acte normative prezentate anterior.

In literatura de specialitate s-a facut in-
cercarea de a tipologiza conflictele de inte-
rese dupd cum urmeaza:

- crearea unor structuri administrative
(ministere, departamente, directii, agentii,
institutii) destinate plasarii persoanelor fa-
vorizate in posturi sau gestionarii partini-
toare a anumitor sectoare profitabile ale
economiei nationale;

- aprobarea de bugete centrale sau lo-
cale in care sunt incluse cheltuieli nejusti-
ficate destinate sustinerii intreprinderilor
favorizate;

- aprobarea bugetelor, partea de chel-
tuieli a carora depdseste cu mult partea de
venituri, creandu-se, astfel, posibilitatea de
a gestiona mijloacele financiare conform
intereselor personale sau de grup;

- evitarea sau incalcarea procedurilor
vizand angajarea si promovarea functiona-
rilor publici;

- garantarea de catre stat sau a autorita-
tilor publice locale a unor credite preferen-
tiale destinate firmelor protejate de catre
persoanele de conducere. [6]

Cu toate acestea, chiar si in pofida mul-
tiplelor modificari, cadrul legislativ existent
nu contine mecanisme eficiente de preve-
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nire a conflictelor de interese, stipularile
respective avand mai mult un caracter de-
clarativ. Astfel, in legile Republicii Moldova
nu se regaseste in mod explicit insasi noti-
unea de,conflict de interese;” de la functio-
narii publici se cere o declaratie de venituri,
dar si o declaratie de interese; insa este o
procedura mai mult formala. In consecints,
in Republica Moldova coruptia si protecti-
onismul au capatat dimensiuni alarmante,
multi cetateni considerand ca ceva firesc
apelarea la aceste mijloace in scopul solu-
tionarii problemelor cotidiene.

In concluzie, tinem sa accentudm faptul
ca, in pofida existentei mai multor legi si
hotarari de guvern, in Republica Moldova
nu se promoveaza o politica eficienta de
prevenire a conflictelor de interese, lupta
cu coruptia si protectionismul servind in
multe cazuri drept un banal instrument de
rafuiala cu oponentii politici.

Totodata, studiile realizate [7] specifi-
ca faptul ca Legea cu privire la conflictul
de interese ofera o interpretare eronata a
notiunilor ,conflict de interese” si ,interes
personal,”trateaza intr-un mod ingust cate-
goriile de persoane apropiate, nu include
unele obligatii si responsabilitati ale insti-
tutiilor publice privind tratarea conflictului
de interese; nu exista un mecanism efici-
ent de aplicare a legii si de familiarizare a
angajatilor cu prevederile sale, procedura
declararii intereselor personale si a situatii-
lor de conflict de interese este una formalg,
masurile ce tin de promovarea normelor si
valorilor etice si tratarea conflictului de in-
terese nu poarta un caracter constant.

Pentru o perioada indelungatd, corup-
tia nu a fost un subiect de interes pentru
clasa politica in Republica Moldova. Desi
sondajele de opinie si organizatiile negu-
vernamentale avertizau asupra importan-
tei acestui fenomen, beneficiile ilegale ob-
tinute de persoane care se aflau in pozitii
de putere au blocat pentru multi ani initi-
ativele care vizau solutionarea problemei.

Starea de fapt a inceput sa se schimbe

numai atunci cand statul s-a angajat ferm
pe calea integrarii europene si, astfel, a
acceptat standarde in termenii statului de
drept. Reforma in acest domeniu ar fi im-
posibila fara ajutorul conditionalitatilor
internationale, din cauza rezistentei enor-
me din partea sistemului. Conflictele de
interese reprezinta o zona profitabila de
comportament necuvenit si nu sunt inte-
lese bine de catre publicul larg. De aceea,
presiunea din partea Comisiei Europene
este constantd pana cand experienta acu-
mulata in ceea ce priveste sanctiunile este
solida, iar reforma in acest domeniu devine
ireversibila. Integrarea in Uniunea Euro-
peana nu ar trebui sa fie punctul terminus
al procesului de reforma, ci doar un reper
care necesita schimbarea cadrului legal
pentru mecanismul de monitorizare.
Statele-membre si institutiile europene
difera considerabil dupa densitatea de re-
glementare a conflictului de interese, dar,
de asemenea, si dupa numarul de conflicte
deinterese, care nu sunt inca reglementate.
Primii ani dupa integrare au fost mai
degraba un experiment pentru multe din-
tre state, inclusiv Romania, unde statul de
drept a fost construit foarte incet, cu o opo-
zitie vizibila din partea clasei conducatoa-
re. Politicienii si fostii nomenclaturisti si-au
pastrat privilegiile si nu s-au aratat deschisi
fatd de ideea interesului public. Romania
este un exemplu vizibil in ceea ce prives-
te dificultatea de a recladi un stat. Anii ‘90
au adus transparenta si responsabilitatea
intr-un mod limitat. Lustratia a dat gres,
iar legislatia si practica privind integritatea
publicd nu s-au construit facil. O dovada
simpla este faptul ca in anii ‘90 averea era
declarata formal, fara acces sau control real
exercitat, conflictele de interese si incom-
patibilitatile nu erau sanctionate, iar apari-
tia legilor anticoruptie nu a fost un proces
natural, ci unul extrinsec sistemului. [8]
Totusi, problema principala care tre-
buie dezbatuta este legata de originea si
structura acestor schimbari. Cele mai mul-
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te dintre schimbdri nu au fost naturale,
provenind din interiorul clasei conduca-
toare, ci au fost mai degraba realizate sub
presiunea unor actori externi, sustinute
prin procesul de accesiune la UE. Intregul
proces nu trebuie vazut ca o serie de deci-
zZii luate de catre Uniunea Europeand, dar
mai degraba ca o combinatie de instru-
mente externe si chiar presiuni, combinate
cu actiunea factorilor locali. [9] Politicienii
— principalul factor intern de constructie
a procesului — pareau a sprijini, cel putin,
formal aceste decizii, dar au sfarsit prin a
actiona vizibil impotriva acestor institutii,
legi sau practici care au inceput sa opere-
ze impotriva intereselor personale sau de
grup. Cu toate acestea, dupa cum au fost
membri ai partidelor politice care au actio-
nat impotrivd, au existat si politicieni — de
la toate partidele - care au sustinut lupta
impotriva coruptiei, precum si politicile si
practicile de integritate.

in ciuda diferentelor in detalii, pot fi for-

mulate unele concluzii generale. Noile sta-
te-membre au o densitate de reglementare
mai mare decat,vechile” state-membre ale
UE. Letonia, urmata de Bulgaria, sunt tarile
cu cea mai mare densitate de reglementa-
re in Europa. Noile state-membre sunt, in
general, mai reglementate decat ,vechile”
state-membre (80,5% vs. 66,5%). Cel mai
strict sistem este aplicat in Letonia, unde
toate categoriile de conflicte de interese
sunt reglementate pentru toate institutiile
(100%). Dintre vechile state-membre, Por-
tugalia, urmata de Regatul Unit si Spania,
au, de asemenea, sisteme foarte reglemen-
tate. Tarile cu cel mai mic numar de aspecte
reglementate in domeniul conflictului de
interese sunt Austria, Danemarca si Suedia.
Prevenirea conflictelor de interese, a acte-
lor de coruptie, consolidarea integritatii si
imbunatatirea managementului serviciului
public sunt principalul scop al promovarii
unor standarde etice pentru functionarii
publici. [10]
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