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SUMMARY
Key words: innovative organization, attitudes, behavior, multidisciplinary integration. Our study pro-
poses programs for the medical human resources education, the creation of an ,Innovative Medical or-
ganization” as a motivation system, for the integration of the collective, to form attitudes and behavior,
for creativity, efficiency, efficacy motivation and formation of practical dexterities, at the level of medical

organizations.

Introducere

Acest studiu ne-a fost sugerat de Conferin-
ta Internationald, destinata oficiilor de brevete
si factorilor de decizie din sfera inovarii, care a
avut loc la 25-26 octombrie 2011, la Chisinau.

TAIEX, instrumentul Comisiei Europene de
expertiza, permite tarilor sa inteleaga, sa trans-
pund, sa implementeze si sa aplice politicile,
legislatia, regulile, beneficiile pe care le acorda
Uniunea Europeana.

Astfel, sunt organizate Worcshop-uri, con-
ferinte, se analizeaza situatiile, se acorda asis-
tenta metodica in interpretarea rezultatelor
analizei. Aici se poate apela pentru expertiza,

efectuarea diverselor forme de evaluare si esti-
mare, derularea marketing-ului, asistentei juri-
dice, solutionarea problemelor de parteneriat,
motivarea oficialitatilor, selectia partenerilor
sociali, elaborarea de principii, de formare a
infrastructurii nationale, elaborate calitativ cu
aplicari clare, complete si pertinente cerintelor
Uniunii Europene.

Misiunea aceasta este interesata in a primi
feedback, solicitari, propuneri, impresii, forme
implementate, cereri de ajutor, ghidare in acti-
uni, programare, implementare.

Astfel, in anul 2010 au fost inregistrate 1849
evenimente organizate.

Tabelul nr.1 Evenimente organizate de TAIEX

Nr. Evenimente Numar de evenimente

1. Marketing intern 467
2. In domeniul justitiei, libertatii si securitatii 420
3. Agriculturd, protectia produselor alimentare 267
4. Asistenta Turciei si Comunitatii Cipriote 247
5. Mediul, transportul si infrastructura 179
6. Kosovo asistenta 120
7. Programe regionale de training 91

8. Modele de studiu 33

9. Islanda 25
Total 1849
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Nicolaus Thumm [11] economist-sef al Ofi-
ciului European de Brevetare, descrie in prezen-
tarea sa importanta brevetarilor, a organizatiilor
antreprenoriale mici si medii, performantei eco-
nomice rezultante.

Ca Oficiu European de brevetare, dansii pro-
moveaza inovatiile, inventiile cu scopul cresterii

pa, incepand de la calitatea inalta si asistenta
medicala eficienta.

Participante sunt 38 de state membre, dar
pot fi extinse dupa dorinta tarilor. Cele mai mul-
te tehnologii sunt propuse in urmatoarele do-
menii (tab. 2).

Tabelul nr. 2 Tehnologii in crestere numerica

Nr. Tehnologii Procentaj
1. Biotehnologii 14.0 %
2. Comunicatii digitale 12.0 %
3. Nanotehnologii $i microstructuri 10.0 %
4. Procese termale si aparate 8.5%
5. Semiconductoare 8.1 %
6. Materiale chimice de baza 6.9 %
7. Aparataj electric, energie 6.1 %
8. Analiza materialelor biologice 6.3 %
9. Tehnologii medicale 4.9 %
10. Inginerie civila 5.7 %
I1. Metalurgie 4.1 %

Toate aceste implementari sporesc impor-
tanta economica a domeniilor:

- Creste capacitatea integrativa, creeaza
strategii de top;

- creste utilitatea strategica a informarii (ela-
borarea tehnologiilor si marketing-urilor);

- sporeste utilizarea valorilor ca surse aditio-
nale si beneficiare (licentele, brevetele);

- sunt elaborate instructiuni de finantare;

- creste impactul economic asupra compa-
niilor, unitatilor medicale (profitul, performan-
ta).

In ceea ce priveste unitatile medicale priva-
te:

- vor activa mai eficace;

- vor intelege mai bine legislatia, drepturile
lor;

- vor acorda un management mai eficient;

- vor promova cdi informale, protectoare;

- vor percepe brevetarea ca mod de cost-
beneficiu si micsorare a costurilor serviciilor;

- vor acumula cunostinte si experiente noi.

Materiale si metode: de brevetare, sociale
(chestionare, anchete) medicale (tehnologii,

inventii, studiul nevoilor pacientilor, metode,
procedee).

Tunisia [12] ne propune sa atragem atentie
strategiilor sale de inovare: motivarea aplicarii
cunostintelor acumulate ca sursa de crestere a
economiei; motivarea creativitatii domestice;
cresterea nivelului economic prin inovatii si, in-
vers, deschiderea fata de formatiunile regiona-
le si globale; cresterea rolului resurselor umane,
derularea competitivitatii; formarea personalu-
lui de instruire a populatiei si a elaboratorilor
de politici; interogarea stiintei tehnologiilor si
informarea in ce priveste brevetarea; accesibi-
litatea la asistenta pentru brevetare, disemina-
rea tehnologiilor.

Hildebrandt Roger A. [4] a explicat care este
sistemul de brevetare in Berlin care monito-
rizeaza drepturile industriale, informeaza pu-
blicul despre protectia inovatiilor si inventiilor
sale, supervizeaza societatile organizate, coor-
doneaza 20 de centre regionale, procesele de
training, informare, proviziile de documente
pentru brevetare, echitatea in actiune.

DPMA - PIY cooperare pregateste speakeri,
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raspunde la intrebarile puse, editeaza literatura
tehnica despre drepturile proprietatii intelec-
tuale, utilizarea media electronica, elaboreaza
ghiduri, organizeaza expozitii, seminare, cur-
suri, da consultatii, acrediteaza si gdseste par-
teneriate.

PI1Z acorda net servicii, analiza statistica,
monitorizeaza legislatia guvernamentala, bre-
vetele date, consulta inventatorii, evalueaza
brevetele, le analizeaza, comercializeaza, efec-
tueaza managementul procesului de breve-
tare, dezvolta strategii de studii stiintifice, for-
meaza banci de date, dupa care studiile devin
transparente, comprehensive.

Gyozlieva Z. [3] din Bulgaria mentioneaza
ca tara sa este implicata activ in implementarea
politicilor si prioritatilor economice si sociale
europene, investeste in acumularea de cunos-
tinte si inovatii, se straduieste sa imbunatateas-
ca conditiile de inovare. Fiind o tara noua in
Uniunea Europeand, deja este printre cele mai
modernizate, in ce priveste legislatia, standar-
dele, armonizarea reglementarilor. Este acredi-
tata la 01 iulie 2002 ca parte a EPO Networking.

Fiind considerat un Oficiu National pro-
gresiv, incurajeaza creativitatea, promoveaza
inovarile, competitivitatea, antreprenoriatul si
inregistreaza un profesionalism inalt si servicii
de calitate nalta.

In domeniul training-ului posedd un sis-
tem de expertiza si examinare puternic, a creat
0 baza nationald de date, procedee si meto-
de bine definite si o retea de informare mare.
Punctele forte ale Bulgariei sunt cursurile de
training, prezentarile si lecturile.

O mare atentie se acorda profilului juridic,
instruirii in domeniu, a fost creat un Model de
utilitate in oficiu prezidential de generator de
programe, organizator de procedee si exercitii
practice.

Maliki Adil El [5] (Marocco) propune un sis-
tem national care nu e izolat, ci cooperant, ce
poseda: criterii brevetabile, documente priori-
tare, cu tendinta de globalizare, cu Oficiu Regi-
onal, dar mai au nevoie de solutionat unele pro-
bleme: un oficiu eficient, optimizarea staff-ului,
automatizarea, resurse, implicare puternica, un
plan de actiune concret, influentarea participa-
rii actorilor nonguvernamentali, suport financi-
ar, cooperare mai larga, analiza eficientei inalte.

Mathevet Celine [6] (Franta) propune ur-
madtoarea formula de derulare: prediagnostic
- de ce? Ce este un prediagnostic, pentru

cine si pentru ce, forma de derulare, punctul
de vedere antreprenorial, evolutie. Asadar, un
prediagnostic este o evaluare personalizata si
confidentiala cu scopul avantajarii dezvoltarii
intreprinderii prin stimularea inovatiilor.

Prediagnosticul se face cu scopul stimu-
larii unitatilor de cercetare-dezvoltare, este
efectuat de cdtre specialisti, ingineri, juristi ce
detecteaza problemele, elaboreaza solutii prin
experti de clasa inalta.

Beneficiile sunt vizibile: 205 beneficiari in
anii 2009-2010, 88% dintre care au format pro-
prietati industriale bazate pe inventii; 60% s-au
proiectat pentru diagnostic; 73% si-au afisat
dorinta; 43% si-au depus titlul; 95% au reco-
mandat prediagnosticul altor organizatii.

Doamna Mathevet C. [7] ne deseneaza, de
asemenea, in alt studiu principalele verigi de
functionare a sistemului de brevetare francez;
cum sunt procesate aplicarile europene; ca-
litatea politicilor; dematerializarea politicilor;
administrarea clusterelor; sistemele de market-
ing; EPTOS, PHOENIX, SOPRAN Register plus,
examinarile tehnice preliminare.

Politica de inovare din Belarusi include:
perfectionarea legislatiei, monitorizarea, anali-
zele tematice, crearea punctelor regionale con-
sultative, organizarea modulelor de training,
informarea, evidenta si raportarea statistica,
dispersia bunelor practici, cresterea nivelului
de trai pe baza inovatiilor, crearea capacitatilor
concurentiale, perfectarea sistemului de mana-
gement si financiar, sustinerea antreprenoria-
tului inovational, formarea centrelor tehnice de
informare, dezvoltarea potentialului de resurse
umane.

lordania nu are inca un centru inovational si
incearcd sa creeze o retea structurala nationala,
sa elaboreze strategii si sa determine obiectivele
de viitor.

in Azerbaidjan functioneaza Consiliul Re-
publican de coordonare, directiile principale,
comisia de stat pentru dezvoltarea stiintei, sunt
elaborate programul si planul de dezvoltare, le-
gislatia corespunzatoare, ca titluri stiintifice sunt
incluse titlurile de doctor in stiinte si doctor in
filozofie.

Reprezentantul Cehiei descrie cele mai
bune practici de lucru (serviciul de cautare,
centrul de informare si consultanta, salonul de
documentare), educatia (studii speciale, semi-
nare, workshop-uri, e-learning), suport guver-
namental (suport institutional, suport financi-
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ar), servicii de informare, inclusiv de informatii
despre institutiile juridice existente, formele de
aplicare, procedeele de aplicare, solutiile teh-
nice, modelele, trade marks, baze de date. Sunt
prezentate programe de studiu, cofinantare, pro-
iecte. Exista un Institut de training, model de uti-
litate, programe de master, doctorat in domeniu.

L. V. Morozova [9] (Ucraina) a dat definitia
sistemului politicii de stat de inovare:,Sistem de
scopuri si metode de creare a bazelor financiare,
economice, tehnico-stiintifice, juridice, pentru
stimularea activitatii inovationale, directivitatii
de crestere a indicatorilor economici, sociali,
ecologici si sociali”.

In Ucraina [9] este organizat un Centru de
promovare si asistenta, consultanta si stimulare
a inovatiilor in randul tineretului, servicii de ca-
utare, analize critice, de popularizare a principii-
lor, schimbari de experienta.

Sistemul de cercetare in Republica Moldo-
va [10] este guvernat la trei niveluri: politic, or-
ganizational si de cercetare-inovare.

La nivel politic in Parlament, Comisia pen-
tru culturd, educatie, cercetare, tineret, sport
si mass-media analizeaza si aproba proiecte
de legi si alte documente legislative legate de
culturd, educatie, stiinta, tineret, sport si mass-
media. La nivelul operational al Guvernului sunt
ministerele economiei, agriculturii si industriei
alimentare, tehnologiei informatiei si comuni-
catiilor, sanatatii, educatiei, mediului, agentiile
(AGEPI, standardizare si metrologie, BNS).

Forumul suprem al Academiei de Stiinte Me-
dicale este Asambleea, cu 78 de doctori habili-
tat. Consiliul suprem pentru stiinta si dezvoltare
tehnologicd este organul executiv al ASM. AiTT
coordoneaza, stimuleaza si implementeaza me-
canismele activitatii de inovare, colecteaza pro-
iectele de transfer tehnologic, executd expertiza
independenta, monitorizeaza realizarile, corec-
titudinea, cofinantarile, evalueaza si diseminea-
za materialele.

Directiile strategice de inovare sunt:

a) consolidarea statului de drept;

b) dezvoltarea durabila si utilizarea eficace
a resurselor;

¢) biomedicina si sanatatea;

d) nanotehnologiile materiale noi si tehno-
logiile informationale;

e) securitatea energetica.

Exista programe de stat:

1. Cercetari stiintifice de management al ca-
litatii apelor (2009-2012).

2. Dezvoltarea competitivitatii si cresterea
economica durabila (2010-2013).

3. Cercetari durabile si aplicative in mate-
matica (2010-2013).

4. Profilaxia bolilor transmisibile.

Pe viitor se prevede: crearea conditiilor si
a mediului economic favorizant invatarii; dez-
voltarea resurselor umane capabile sa gene-
reze idei, schimbari structurale in invatdmant,
managementul proprietatii intelectuale, pro-
movarea si marketing-ul produselor intelectu-
ale, promovarea firmelor inovative, cresterea
numarului publicatiilor stiintifice, a numarului
doctoranzilor, dezvoltarea companiilor cu flexi-
bilitate inovativa.

Astfel, pentru medicind au fost selectate
pentru implementare urmatoarele metodolo-
gii:

1. Utilizarea bazelor de date ESPC net (EPO),
PCT Electronic Gazetele (WIPO, Patent Full-Text
and Full-Page Image baza de date.

2. Modelele de baza de date Coreea, Unga-
ria, Canada etc.

3. "Saloanele de documentare” care au ac-
ces la bazele de date, formele de aplicare, mo-
delele utilitare, diverse documente.

4. Ghid UPR, IPR Helpdesk.

5. Programe suport pentru cercetari, dez-
voltare si inovare.

6. Sistem de acces inovational.

7. Pentru populatie ,Universitati de educa-
tie”, programa de studii, curriculum.

8. Se vor da titluri de master si doctorin ino-
vatie.

9. Cooperarea internationala.

10. Se vor selecta tineri talentati pentru cari-
era stiintifica, suportul judiciar si financiar.

11. Promovarea stiintei si a inovatiei.

12. Concursuri si competitii, proiecte de in-
vestitie.

13. Examene in scris si oral, cu diplome si
certificate.

14. n acreditari s-au inclus criterii inovatio-
nale, in licentiere.

15. Parteneriate, acces, asistenta, disemina-
re.

16. Pregatirea speacker-ilor, literatura, semi-
nare, expozitii.

Rezultate:

- a fost extinsa acoperirea spitalelor, resur-
selor umane medicale cu instruire si informare;

- anceput lansarea de proiecte, inovatii na-
tionale si internationalizarea;
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- s-a resimtit puterea si efectul marketing-
ului medical;

- se inregistreaza o crestere a actiunilor con-
curentiale;

- exista planuri de implementare a noilor
tehnologii de tratament, diagnostic, interventii
chirurgicale;

- se promoveaza organizarea stiintifica a
muncii;

- internetul faciliteaza difuzia tehnologiilor
spre zonele rurale.

Pentru medicina datele totale inca nu sunt
colectate, e necesar un sistem de colectare si
concentrare a lor, dar in anul 2008, in trei luni,
au apdrut 43 de apliciri de scurtd durat. In anul

2011 in total au fost inregistrate 5420 brevete.

Pe viitor sunt necesare:

- fortificarea mecanismelor de inovare in sis-
temul de sanatate;

- facilitarea accesului la documentatie si
consultants;

- demonstrarea importantei economice a
inovatiilor medicale;

- demonstrarea eficientei fiecarei inventii
implementate;

- cresterea numarului de specializari, trai-
ning-uri, simpozioane, in sistemul de sanatate;

- largirea schimbului de experientd;

- formarea unei banci de date privind inova-
tiile si inventiile in medicina.
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